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Magyar Labdarugé Szévetség







Koszonto

A Magyar Labdarugo Szovetség vizidjaban megfogalmazottaknak megfeleléen, a futball tovabbra is Magyarorszag elsd szamu sportja,
amely rendszeresen tdmegeket mozgat meg, egészséges €letre nevel, a kozos sportélményeken és sikereken keresztiil pedig hozzajarul
egy egységes, buiszke, dnbizalommal teli tarsadalom megteremtéséhez.

ges pénzligyi forrasok rendelkezésre alljanak. A hivatasos futballba a kiillonbozd kormanyzati tamogatasi és beruhazasi programokon ke-
resztll, valamint néhany erds szponzor belépésével, és a bajnoksagok vagyoni értékd jogainak kiemelten elényds, az MLSZ altali, kdzponti
értékesitésével jelentds téke aramlik évek ota. Ezen feltil nagymeértékd, intenziv infrastruktura-fejlesztés zajlott le a hazai labdartgasban,
illetve a mindéségi utanpotlasképzés anyagi hattere is biztositotta valt. Altalanossagban kijelenthetd, hogy a professzionalis klubok mara
stabil és kiszamithato forrasokkal gazdalkodhatnak. Az alabbi jelentés Pénztigyi elemzés fejezete adatokon keresztiil szemlélteti ezen allita-
sokat, valamint bemutatja az élvonalban szerepld klubok gazdasagi mikodését. Ezen felll, a nemzetkozi kitekintés keretében atfogd kép
kertl bemutatasra arrol, hogy a magyar klubok gazdasagi jellemz6i hogyan viszonyulnak az eurdpai versenytarsaikéhoz.

A stabil gazdasagi kornyezet mara mar idealis mukodési feltételeket teremt a honi hivatasos labdarugas szamara, és lehetdséget biztosit
a sportszakmai munka és teljesitmény fejlesztésére. A hivatasos labdartigas szinvonala és fejlettsége legjobban az eredményességen ke-
resztiil mérhetd. Igy klubesapataink nemzetkozi szereplése és eredményei folyamatos visszajelzést nydjtanak a szakmai munka minésé-
gérél. Az eredményesség elésegitése azonban rendkivil komplex témakor. Ugyanakkor a sporttudomanyos elemzések és adatalapt don-
téshozatal mara széles korben elfogadotta valt az iparagban, mint a siker egyik fontos alappillére. Ebbdl kifolydlag az MLSZ a mindennapi
mukodése soran rendkiviil sok adatot gyujt és dolgoz fel, illetve szakmai dontéseit is ezekre alapozza. A kiadvany Sportszakmai elemzés
fejezete ezen a téren kivan betekintést nyujtani a kozvélemény szamara egy korabban kevésbé targyalt tertletre.

A pozitiv eredményeken tul vannak tertletek, amelyeknek a tovabbfejlesztése fontos lenne a sportag népszertségének és versenyképes-
ségének elémozditasahoz. A szurkolok kiszolgalasa a stadionokban, a meccsnapokon és az azok kozott végzett marketingmunka lehet
a kulcsa a sokszor lesajnalt nézészamadatok javitasanak. A kiadvany Szurkoloi kapcsolatok fejezete illusztralja, hogy a helyzet nem
dramai - a magyar adatok tobbé-kevéshé illeszkednek a régios kornyezethez -, ugyanakkor az elérelépés 1ényeges az NB I eurdpai szintd
felzarkoézasahoz.

dr. Csdnyi Sandor

az MLSZ elndke






Vezetdi 6sszefoglalo

A Kkiadvany Klubok bevételei alfejezete jOl szemlélteti, hogy
a2021-es tizleti évben mar az NB I[-es klubok atlagos muikodési
bevétele (10 429 ezer EUR) meghaladta - Ausztriat (18 944 ezer
EUR) leszamitva - az 6sszes szomszédos orszagunk elsd oszta-
lyanak atlagos muikodési bevételét, illetve még a régidban je-
lentds Lengyelorszagét (7 764 ezer EUR) is. Az emlitett bevételi
forrasokat tekintve a magyar klubok az NB I-hez hasonl6 ka-
rakterisztikakkal rendelkezé orszagok klubjaihoz mérten is jol
allnak, ugyanakkor elmaradas tapasztalhato a jegyarbevételek
és az UEFA-t0l érkezé bevételek esetében is. A jegyarbevételek
a magyar klubok esetében 2021-ben kizarolag a teljes miko-
dési bevétel 1,4%-at adtak, ami igen alacsonynak tekinthetd
nemzetkozi 6sszehasonlitasban. Az elérelépéshez elengedhe-
tetlen lenne a szegmens stratégia szinten torténd fejlesztése
aklubok részérdél. Az UEFA-bevételeket tekintve pozitiv elmoz-
dulas tapasztalhatd az utobbi években. Ugyanakkor fontos
lenne, hogy a lehetd legtdbb klub eredményesen szerepeljen a
nemzetkoziszintéren, éseljusson valamelyik nemzetkodzi kupa-
sorozat fétablajara. A 2021-es naptari évben az NB I-ben szerep-
16 csapatoknak a teljes muiikodési raforditasa majdnem elérte
a 112 milli6 EUR-t, amelynek nagysagrendileg tizedét fedezi
az UEFA altal megrendezett versenyekbdl szarmazd bevétel.
Ez az arany tovabb javulhatna, és a bevételek is egyenleteseb-
ben oszlananak el tobb klub parhuzamos jo szereplése esetén.

A polarizacio jelensége nemcsak abban érheté tetten, hogy
az eurdpai topligak és a tobbi liga kozott nyilik a pénziigyi ollo,
hanem a bajnoksagon belll is versenytorzitdé hatasa lehet
a tal nagy pénziigyi egyenlGtlenség. Kilondsen igaz ez olyan
ligdk esetében, ahol kevés szamu klubnak nyilik lehetésége
eurOpai versenysorozatokban részt venni, illetve a liga 6ssz-
bevételéhez képest nagy az UEFA-bevételek volumene.
Az NB [-ben a legmagasabb bevételd klub 2021-ben 11-szer
annyi bevétellel rendelkezett, mint a legalacsonyabb értékkel

rendelkezé szerepld, amely érték nemzetkodzi dsszehasonli-
tashan nem szamit kiugronak. Ez mutatja, hogy az MLSZ el-
sdsorban a kodzponti értékesitést, vagyoni értékid jogokbol
szarmazo bevételek szétosztasa soran eredményesen alakitott
ki olyan mechanizmusokat, amelyek elésegitik a kompetitiv
egyensuly fennmaradasat.

Osszességében elmondhato, hogy a jelentés bevételek mellé
szamottevd raforditasi egyenleg is parosul az NB I-es klubok
esetében. A magyar klubok atlagos mukodési raforditasa
9 315 ezer EUR volt 2021-ben, mely régios szinten magasnak
tekinthetd. Ugyanakkor a kiadvany megmutatja, hogy olyan
orszagoktol jelentésen elmarad, mint példaul Belgium (32 353
ezer EUR) vagy Svajc (24 682 ezer EUR), de Ausztria (19 066 ezer
EUR) és Horvatorszag (11 563 ezer EUR) klubjai is atlagosan
tobbet koltottek mukodésre, mint a magyar klubok. Pozitiv
jelenség, hogy az NB I-es klubok 2021-ben a teljes mukodési
bevételik 67%-at koltotték el személyi jellegl raforditasokra,
amely az 6todik legalacsonyabb arany volt a vizsgalt orszagok
kozott. Ezzel az NB I-es klubok a 2021-es Gizleti évben teljesitet-
ték az UEFA altal is a fenntarthatosag egyik fontos indikatora-
nak tartott ,,70%-o0s szabalyt”. A kiadvany kitér még az igynoki
és kozvetitdi dijak emelkedd trendjére, amely nemzetkozi je-
lenség. A FIFA és az UEFA is aktivan dolgozik a tertilet szaba-
lyozasan, amelyet az MLSZ is folyamatosan figyelemmel Kisér.

A professzionalis labdartigds pénzitigyi fenntarthatdsaga
mind az UEFA, mind pedig az MLSZ altal kiemelten kezelt te-
ritletek. Az MLSZ Klublicenc, valamint pénziigyi monitoring
tevékenységeinek alapveté célja, hogy a labdarugo-vallalko-
zasokat Uzletileg hosszul tavon fenntarthatd gazdalkodasra
0Osztonozze, illetve, hogy ezen elvarasok teljestilését folya-
matosan ellendrizze. A tevékenység fontossagarol és ered-
ményességérdl pozitiv visszacsatolast jelent, hogy 2021-ben

Magyarorszagon az egy klubra jutd adozott eredmény értéke
880 ezer EUR volt, amely nemzetkodzi 6sszehasonlitasban is
jelentésnek mondhatd. Természetesen a klubokhoz aram-
16 megnovekedett forrasok szerepe elengedhetetlen ehhez,
ugyanakkor az eredmények ttukrében az MLSZ is eredménye-
sen tamogatja a klubokat a prudens gazdalkodas megvalosi-
tasaban. Az egy klubra vetitett jovedelemtermel$ képesség,
vagyis az adozott eredmény és az 6sszes bevétel hanyadosa
esetében a magyar 8%-0s adat magasabb volt, mint a vizsgalt
13 orszag kozil 12-nél. A pozitiv gazdalkodas hosszabb tavon is
hozzajarult ahhoz, hogy a magyar klubok sajat tékeallomanya
majdnem 3,5-szorosére emelkedett 2017-t61 2021-re, amely je-
lentds pénziigyi stabilizaciot mutat.

A magyar klubokra nézve kevésbé fest pozitiv képet a jaté-
kos-atigazolasi tevékenységhdl szarmazo 488 ezer EUR atlagos
egy klubra esd negativ egyenleg. Ez azt jelzi, hogy a vizsgalt
ligdk koziil, Svajc és Csehorszag mellett, egyedtl az NB I volt
nett6 vevdéi pozicioban, ahol 2021-ben a jatékosértékesitéshol
szarmazo bevételek alacsonyabbak voltak, mint a jatékosva-
sarlasra forditott kiadasok. Ezzel szemben, a terlleten leg-
eredményesebb horvat bajnoksag csapatai atlagosan 4 552
ezer EUR pozitiv egyenleget értek el. A tendenciat az MLSZ
nem tartja elényodsnek, mivel a stabil gazdasagi kornyezet
idedlis keretet nyujt a magas szintl sportszakmai munkara
és az utanpotlas-nevelésre. Az MLSZ kiemelt célja, hogy minél
tobb hazai jatékos, és azon belil is minél tobb fiatal jatékos
szerepelhessen profi csapatokban. Ezt kilonbodzé stratégiai
lépésekkel is tamogatta a kozelmultban, mint példaul a pro-
duktivitasi rendszer 2018-as bevezetésével és a 2022-es Uj ta-
mogatasi rendszerrel, amely pozitivan diszkriminalja a fiatal
jatékosoknak lehetéséget add klubokat. A sziikséges lépések
okaira, illetve a magyar és fiatal jatékosok altalanos helyzetére
is kitér kiadvanyunk sportszakmai fejezete.



A kiadvany célja

Jelen kiadvany célja kettés. Elsésorban a Koszontében be-
mutatott stratégiai célokhoz kapcsolodoan helyzetértéke-
lést kivan nytajtani a magyar elsé osztalyu klubok altalanos
gazdasagi helyzetérdl, valamint a liga alapvetd sportszak-
mai jellegzetességeirdl.

Tovabba a kiadvany a magyar professziondlis futball és
a klubok adatai irant érdekl6dé kozvélemény szamara egy
olyan referenciapontként kivan szolgalni, amely az MLSZ
mukodése soran felhalmozott adatokat hiteles és infor-
mativ modon értelmezi, kontextusbha helyezi és ramutat a
gazdasagi, valamint sportszakmai 6sszefiiggésekre. A kiad-
vany a széles kozvélemény szamara késziil, igy a kozérthetd-
ségre torekszik, ugyanakkor - ennek figyelembevételével -
a lehetd legatfogdbb informaciokozlés a szandéka.

A Magyar Labdarugd Szovetség nem titkolt célja a hagyo-
manyteremtés. Az UEFA altal évente publikalt Club Li-
censing and Benchmarking Report mintajara tervben van
a kiadvany évente torténé megjelenitése. A valasztott for-
matumnak hozadéka, hogy egy egységesitett modszertan
kialakitasara volt sziikség, amely lehetévé teszi az iddsza-
kok kozotti 6sszehasonlithatosagot az adatok rendelkezésre
allasanak figgvényében.
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Alkalmazott mdédszertan

Informacidéforrasok

A riportban megjelenitett magyar klubokhoz kothetd pénzugyi
eredményességi €s pénziigyi poziciot bemutaté adatok forrasa
alapesetben a klubokat mtuikodtetd gazdasagi tarsasagok publi-
kus éves beszamoloi. Ezek, az MLSZ Klublicenc Szabalyzatanak
koszonhetéen, barki szamara hozzaférheték a klubok egyéni
honlapjain is.

A riportban talalhatok olyan pénziigyi mutatok, amelyek a koz-
zétett pénzigyi beszamoloknak nem képezik részét. Ezek forrasa
a klubok részérél az MLSZ szamara torténdé adatszolgaltatasok.
A nem publikus, de rendelkezésre allo informaciok kategorian-
ként aggregalasra kertilnek, majd egy klubra vetitett atlagos érté-
kekként kertilnek bemutatasra.

A nemzetkozi 6sszehasonlitashoz hasznalt pénziigyi adatok min-
den esetben az UEFA Intelligence Centre részérél kertltek 6sz-
szegyUjtésre és konszolidalasra, majd az MLSZ szamara megkul-
désre. Ezen pénziigyi informaciok tartalmukat és szerkezetiiket
tekintve konzisztensek a magyar klubokra vonatkozé adatokkal.
Osszesitéstik és prezentacidjuk ugyanazon metodika mentén
kerilt elvégzésre.

A riportban szereplé sportszakmai elemzések az MLSZ adatszol-
galtatd partnerének (Wyscout) nyersadataira éptilnek. A nyersada-
tok az MLSZ altal kialakitott szakmai modszertanok szerint kertl-
tek feldolgozasra.

A Szurkoloi kapcsolatok fejezet adatainak forrasa az MLSZ sajat
gyljtése, jellemzden a ligak weboldalardl, illetve a transfermarkt.de
és a magyarfutball.hu oldalrol.

A riport mindharom fejezete tartalmaz még egyéb, publikusan
elérhet§ informaciokat. Ezek OsszegyUjtését az MLSZ végezte,
a forrasmegjelolések az adatokat bemutatd oldalakon kertiltek
megjelenitésre.

Hatokor

Alabdartgas természetes miikodésébdl fakaddan a labdarago-tar-
sasagok sok esetben labdaragoszezononként tervezik és alakitjak
a mukodéstiket. Bizonyos esetekben az éves pénziigyi beszamo-
l6ikat is igy készitik el a klubok, a magyar szamviteli torvények
erre nem tartalmaznak korlatozast. Az Osszehasonlithatosag
érdekében azonban mind az MLSZ, mind pedig az UEFA elvarja
a kluboktol, hogy résztikre a labdartago-tarsasagok naptari évre vo-
natkozo beszamolot nyUjtsanak be. Ezen jelentés alapjat minden
esetben a 2020-as, illetve a 2021-es tizleti (naptari) évre vonatkozo
beszamolok adjak.

A riport pénziigyi fejezete az adatok harom szintjét kiloniti el és
elemzi. A fokuszban azon klubok pénziigyi adatai allnak, amelyek
2021. december 31-én az NB I-ben szerepeltek. A kontextus meg-
teremtéséhez tovabbi két szint keriilt bevonasra. Meghatarozasra
keriilt egy 13 orszagot magaba foglald6 minta. A minta kialakita-
sanak modszertanat a Benchmarking minta kivalasztdsa bekezdés
tartalmazza. A mintaorszagok esetében is az elsé osztalyu bajnok-
sagokban szerepld klubok aggregalt, majd egy klubra vetitett atla-
gos értékei jelentik az 6sszehasonlitasi alapot. Bizonyos esetekben
az UEFA 0sszes, 55 tagszovetségének elsé osztaly bajnoksagaiban
szerepl$ klubok adataibol szamolt atlagok is bemutatasra keral-
nek. Viszont ezek esetében kizarodlagos cél az illusztracio, szakmai
elemzéstik nem képezi jelen riport targyat. Ennek részletei majd
a Club Licensing and Benchmarking Report aktudlis verzidjaban
jelennek meg.

A kiadvany sportszakmai és szurkoldi kapcsolatok elemzésének
hatokore elsédlegesen az NB 12021/22-es idényére terjed ki, azon-
ban ahol szakmailag indokolt volt, ott ettdl eltérd labdartugdszezo-
nok elemzése is bekertilt a hatokorbe.

Benchmarking minta kivalasztasa

A magyar adatok és az ezekbdl szamolt mutatok értelmezéséhez,
illetve kontextusteremtéshez benchmarking minta kertlt kiala-
kitasra. A mintaban szereplé 13 orszag tobb dimenzié (Magyar-
orszaghoz hasonld gazdasagi helyzet, népességszam, kulturalis
faktorok és/vagy foldrajzi kozelség) mentén kertlt kivalasztasra.
A minta azonban nem tekintheté teljesen homogénnek, a ke-
let-kozép-eurdpai régivs orszagok esetében kozvetlenebb kovet-
keztetések vonhatok le. A minta orszagai az alabbiak: Ausztria,
Belgium, Csehorszag, Dania, Gorogorszag, Horvatorszag, Lengyel-
orszag, Romania, Svajc, Svédorszag, Szerbia, Szlovakia, Szlovénia.



Korlatozasok

Pénziigyi elemzés

A klubok belsé nyilvantartasi rendszerei és konyvelési gyakorla-
tai nem minden esetben tekinthetdk teljesen egységesnek. Ugyan
indokolt esetben az UEFA és az MLSZ is a szamviteli torvénynél
szigorubb adatszolgaltatasi kotelezettséget ir eld a kluboknak
azokban az esetekben, ahol ezt a Klublicenc eljaras és egyéb,
a gazdasagi fenntarthat6sagot célzo intézkedések indokoltta te-
szik, azonban az ezen szabalyokkal nem érintett tertleteken el6-
fordulhat, hogy ugyanazt a gazdasagi eseményt két klub mas mo-
don rogzit a konyveiben.

Tovabba bizonyos esetekben egy adott gazdasagi esemény szamvi-
teli leképezése eltérhet klubonként, illetve orszagonként is a helyi
hatosagi és szovetségi szabalyok fliggvényében. Az NB I-es min-
ta tekintetében limitacio, hogy az FTC Labdarago Zrt. bevételeit
a tobbi klub gyakorlatatol eltéré modon kozli, igy a bevételi ada-
toknal kizarolag a Mukodési bevétel esetében képezték a klub
adatai az elemzés részét. Ennek kovetkeztében a Ferencvarosi TC
Jegyarbevételei, a stadionhoz kothetd Kereskedelmi bevételek,
a Szponzoracios és reklambevételek, illetve a mérkdzésnapi
merchandising bevételek nem szerepelnek a kimutatasokban.

A minta dsszehasonlithatosaganak érdekében az NB I-es klubok
kimutatasai kapcsan az MLSZ, a nemzetkozi mintaban szerep-
16 orszagok esetében pedig az UEFA végzett el atsorolasi muve-
leteket, ahol ezt szakmailag indokoltnak vélte. Az adattisztitasi
folyamat a normal Gizletmenet soran zajlik az érintett klubokkal
konzultalva, nem pedig kiilon a jelen kiadvany dsszeallitasa soran
kerilt elvégzésre.

Tovabbi killonbséget jelent, hogy az UEFA az elemzése soran fi-
gyelembe veszi az adott klubnak minden olyan kapcsolt vallalatat,
amely a labdartago-tevékenységhez kapcsoloddan bevételt termel
vagy koltséget visel. Ezzel szemben az MLSZ altal elvégzett elem-
zések hatokore kizardlag a labdarugoklubokat mukodtet$ gazda-
sagi tarsasagokra terjed ki. Hairom klub esetében jelent ez eltérést

az UEFA altal a sajat jelentésében bemutatott és a jelen kiadvany-
ban szereplé adatok tekintetében. Ezek a Puskas Akadémia FC,
a DVSC és a Kisvarda Master Good. A Gyirmot FC Gydr esetében
az utanpotlascsapatok kiilon jogi személy kimutatasaiban jelen-
nek meg, nem szerepelnek a jelen kiadvanyban.

Az elemzési hatokor kovetkeztében a labdartugoklubokat mukod-
tet§ gazdasagi tarsasagok alaptevékenységében is vannak eltéré-
sek az alabbiak szerint: DVSC Futball Zrt.: férfi feln6tt NB I; Fehér-
var F. C. Kft.: férfi feln6tt NB I, UP csapatok, néi csapatok; FTC Zrt.:
férfi feln6tt NB [, UP csapatok, néi csapatok; Gyirmot FC Kft.: férfi
feln6tt NB [; Honvéd FC Kft.: férfi felnétt NB I, UP csapatok, ndi
csapatok; Mezdkovesd Zsory FC Kft.: férfi feln6tt NB I, UP csapa-
tok, néi csapatok; MTK Budapest Zrt.: férfi felnétt NB I, UP csapa-
tok, ndéi csapatok; Paksi FC Kft.: férfi feln6tt NB I, UP csapatok, néi
csapatok; Puskas FC Kft.: férfi feln6tt NB I, Ujpest 1885 Futball Kft.:
férfi felnétt NB I, UP csapatok, néi csapatok; VARDA Labdarugo
Kft.: férfi feln6tt NB [; ZTE FC Zrt.: férfi felnétt NB I, UP csapatok,
ndi csapatok.

Devizaarfolyamok

A nemzetkodzi elemzés és Osszehasonlithatosag érdekében min-
den, eredetileg EUR-t6l eltérd devizaban denomindlt pénzigyi
adat atvaltasra kertilt EUR-ra az éves atlagos arfolyamon.

Magyar gazdasagi tarsasagok esetében a Magyar Nemzeti Bank
adott éves atlagos hivatalos devizaarfolyama (2021: 1 EUR=358,51
HUF; 2020: 1 EUR=351,17 HUF) adta az atvaltasi arfolyamot, mig
a nemzetkdzi mintaban szerepld orszagok esetében az UEFA
sajat modszertana alapjan végezte el az atvaltasokat azonos
szemléletben.

Sportszakmai elemzés

A sportszakmai adatok forrasat az MLSZ adatszolgaltatd part-
nerétél API-kapcsolaton keresztiil beérkezd nyersadatok adjak.
A kilonbozé adatszolgaltatok adatgydjtési technikai, definici-
Oi és adattisztitasi metodikai eltérhetnek, igy el6fordulhat, hogy
mas adatszolgaltatd azonos palyan torténd eseménysort mas
adatsorral ir le.

A beérkezé nyersadatok kontextusba helyezése és értelmezése
az MLSZ szakmai modszertana alapjan valosult meg. A modszer-
tan illeszkedik az iparaghan hasznalatos legjobb modszertanok
fésodraba, ugyanakkor bizonyos eltérések lehetnek mas elemzdk
modszertanahoz és értelmezéseihez képest.

Szurkol6i kapcsolatok elemzése

Az elemzés adatforrasat publikusan elérheté adatbazisok adjak.
Az adatok pontossaganak ellendrzésére az MLSZ-nek nincs le-
hetdsége, kizarolag a hiteles forrasvalasztas all rendelkezésére.
Az adatok ezen feltll nem teljes kortiek, nem minden vizsgalt liga-
hoz érhetd el adat, illetve hivatalosnak sem tekinthet6ék.
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10429 ezer EUR

Az NB I-es klubok atlagos muikodési
bevétele 10 429 ezer EUR volt 2021-ben,
amely alapjan a nemzetkozi mintan
beltl a kozépmezdényben helyezkedtek
el, elmaradva Svajc (23 490 ezer EUR),
Belgium (22 339 ezer EUR), Ausztria

(18 944 ezer EUR), Dania (18 800 ezer
EUR) és Gorogorszag (12 915 ezer EUR)
elsé osztalyu klubjaitol. Ugyanakkor

a magyar ,atlagos klub” 2021-ben maga-
sabb mukodési bevétellel rendelkezett,
mint a lengyel (7 764 ezer EUR), horvat
(6 528 ezer EUR), cseh (5 437 ezer EUR),
roman (4 055 ezer EUR), szlovak (3 679
ezer EUR), szerb (3 651 ezer EUR) és szlo-
vén (1772 ezer EUR) ,atlagos klub”.

9 315 ezer EUR

Az NB I-es klubok atlagos mukodési
raforditasa 9 315 ezer EUR volt 2021-
ben, mely régios szinten magasnak
tekinthetd. Ugyanakkor a kiadvany
megmutatja, hogy olyan orszagoktol
marad el, mint Belgium (32 353 ezer
EUR), Svdjc (24 682 ezer EUR), Dania
(19 903 ezer EUR) vagy Horvatorszag
(11 563 ezer EUR).

Kulcsmegallapitasok

E\

1,4%

A jegyarbevételek a magyar klubok
esetében 2021-ben kizarolag a teljes
mukodési bevétel 1,4%-at adtak, ami
igen alacsonynak tekintheté nemzetko-
zi 6sszehasonlitasban.

~11%

A 2021-es naptari évben az NB I[-ben
szerepl$ csapatoknak a teljes mukodési
raforditasa majdnem elérte a 112 millio
EUR-t, amelynek nagysagrendileg a
tizedét fedezte az UEFA altal
megrendezett versenyekbdl

szarmazo bevétel.

3,5x

2021-ben Magyarorszagon az egy klubra
jutd adozott eredmény értéke

880 ezer EUR volt, amely nemzetkozi
osszehasonlitasban is jelentdsnek
mondhat6. A magyar klubok sajat
tékeallomanya majdnem 3,5-szordsére
emelkedett 2017 és 2021 kozott, amely
jelentds pénziigyi stabilizaciot mutat.

- 488 ezer EUR

A magyar klubok esetében a jatéko-
sértékesitésbdl szarmazo bevételek
atlagosan elmaradtak a jatékosvasarlas-
ra forditott 6sszegtdl, a tevékenységen
realizalt netto atlagos klubra vetitett
eredmény - 488 ezer EUR volt. Az NB
I-es klubok jatékjog eladasabol szarma-
70 atlagos, egy klubra jutd bevétele 699
ezer EUR volt, mig jatékjog vasarlasra
atlagosan 1187 ezer EUR-t koltottek.
Ezen a teriileten példaként szolgalhat

a horvat bajnoksag, amely egy klubra
vetitve atlagosan 4 552 ezer EUR pozitiv
egyenleget ért el.
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Klubok bevételei

Az alfejezet elhelyezi a magyar elsé
osztalyu bajnoksag klubjait Eurépa
futballtérképén a 2020. évi bevételek
tekintetében. Bemutatasra kertl tovabba
a magyar elsé osztalyu klubok bevételi
strukturaja is a legfrissebb, 2021-es Gizleti
év adatai alapjan.

Ugyan a futballklubok alaptevékenysége
a nemzetkodzi minta 0sszes orszagaban
megegyezik, am az, hogy a klubok mi-
lyen bevételi forrasokbol finanszirozzak
a mukodéstiket, részben mégis eltér a
kulonbozd ligakban. A fejezet a bevételi
kosarak hasonldsagaira és killénbségeire
is ramutat szintén a legfrissebb, 2021-es
uzleti év adatai alapjan.




Eurépa futballtérképe |
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Eurépai els6 osztilyu ligak 2020-as aggregalt bevételeinek bemutatasa, orszagonkénti bontasban

Nemzetko6zi mintaban szerepl6 orszagok

A kiadvany tovabbi részében kontextusteremtésre hasznalt nemzetkozi mintaorszagok jellemzden az eurdpai kozépmezdnybol
kertilnek ki. A klubok dsszbevételét tekintve 2020-ban Magyarorszag a rangsor 14. helyén szerepelt. A nemzetkdzi minta 13 or-
szaga a lista 9. és 39. helyei kozott szerepeltek, a legtobb kozvetlentil Magyarorszag el6tt vagy utan. Felilrdl Belgium (9.), alulrol
pedig Szlovénia (39.) valamelyest kilognak a sorbol. Fontos kiemelni, hogy a vizsgalt orszagok elsé osztalyt ligai kllonbdzé szamu
csapattal rendelkeznek. Igy a grafikon valamelyest ramutat a ligdk bevételtermeld képességére, de a késébbiekben bemutatott
satlagos klub” modszertan lényegesen pontosabb képet mutat sok esetben.

Polarizacié

Az eurdpai elsé osztalyu labdartigd-bajnoksagok dsszesitett bevétele 2020-ban 20 650 millio EUR volt. Ennek eloszlasa rendkiviil
egyenetlen, az 5 legnagyobb bevétell bajnoksag (angol, spanyol, német, olasz, francia) 2020-ban a teljes eurdpai elsé osztalyu
klubfutball bevételeinek 74%-at adta. A gyakran csak ,Top 5” vagy ,,Big 5” ligaként emlegetett csoportbdl is kiemelkedik az angol
Premier League, amelynek klubjai a teljes europai bevétel 25%-at konyvelhették el 2020-as évben.

A szakirodalom az eurdpai futballban tapasztalhato folyamatokat, melyek soran az oll6 folyamatosan nyilik a kildénbozdé szerepldk
kozott, dsszefoglald néven polarizacioként targyalja. Ez egy, a futballiparagban jelentds ideje jelen 1évé trend, melynek eredmeé-
nyeként az eréforrasok egyre jelentdsebb része dsszpontosul a szerepldk egy egyre sztikebb korénél. Ennek tobb szintje is elkii-
l6nithetd. Egyrészt beszélhetiink ligak kozotti, illetve az egyes ligdkon belill, az egymassal versenyzé klubok kozotti kiillonbségek
novekedésérdl. A trend egyik legmeghatarozobb negativ hatasa lehet a kompetitiv egyensuly felborulasa. Jelen kiadvanynak nem
képezi részét a teriilet mélyebb elemzése, ugyanakkor a kontextus megértéséhez fontos.
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Milyen bevételi forrasokbdl gazdilkodnak az eurdpai elit, illetve a magyarhoz hasonlé ligak és az NB I klubjai?

Bevételi ,kosar” (bevételi forrasok) szazalékos megoszlasa (2021)

o

UEFA $§ tagorszag

Az UEFA 55 elsé osztalyu ligdjara vonatkozo (tobb, mint 700 klub
adatanak) atlaga atfogd képet mutat arrdl, hogy az elsé osztalyu
klubok mibdl gazdalkodnak a kontinensen. Lathato, hogy az el6-
76 évekkel megegyezé modon 2021-ben is a klubok bevételeinek
legjelent&sebb részét (42,5%) a nemzeti bajnoksagok kdzvetitési jo-
gainak értékesitésébdl szarmazo jogdijbevételek (Kozvetitési jogdij-
bevételek) adtak, melyet a Szponzordcios és reklambevételek (25,5%)
kovetnek. A két kiemelkedd bevételi forras mellett jelentds (13,5%)
az UEFA-tdl, féként a nemzetkozi klubversenyek kapcsan reali-
zalt és szétosztott UEFA szolidaritdsi és jogdijbevételek, valamint
a tobbek kozott szurkoldi termékek értékesitésébdl és stadionok
meérkézésnapon Kkivili hasznositasabol szarmazd Kereskedelmi
bevételek (6,5%) aranya. A pandémias idészak korabbi évekhez ké-
pest jelentds visszaesést eredményezett a jegyértékesitéshol reali-
zalt bevételek (2,5%) esetében.

A jatékosértékesitéshol szarmazo bevételek, az UEFA elemzéseivel

0sszhangban, itt nem képezték a vizsgalat targyat. Ennek bemuta-
tasara a kiadvany késébbi részeiben kertil sor.
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1,4%

o Jegyarbevételek
Osszesen

o Szponzoréacids és reklam-
bevételek 6sszesen

o

20,8%

Kozvetitési
jogdijbevételek Osszesen

® Kereskedelmi bevételek
Osszesen

)

Nemzetkozi minta adatai

UEFA szolidaritasi és
dijbevételek 6sszesen

o Egyéb mikodési
bevételek 6sszesen

NB I-es minta

Az 6sszeurdpai minta kontextusteremtésre természetesen megfeleld, illetve az egész iparagra vonatkozo trendeket jol jelzi, azonban
az atlagszamitasi modszertan miatt a topligak bevételi megoszlasai nagy részben dnmagukban meghatarozzak a teljes megoszlasokat.
Ebbdl kiindulva mélyebb kovetkeztetéseket a kisebb, regionalisabb jellegli ligdk helyzetére csak kozvetve indokolt levonni.

A nemzetkozi mintaban szereplé orszagok (13 elsé osztalyu liga klubjai) és a magyar NB I klubjainak 6sszbevételén belil a teljes eurdpai
mintatol eltéré mértékid bizonyos bevételi forrasok szerepe. Alapveté kiillonbség, hogy a nemzetkozi (16,7%) €s az NB I-es minta esetében
(14,3%) sem a Kozvetitési jogdijbevételek képviselik a legnagyobb aranyt. A bevételek kevesebb, mint negyede érkezik televizios tarsasa-
goktol. A Szponzordcios és reklambevételek aranya a nemzetkozi mintaban (25,5%) nagysagrendileg megegyezik az UEFA 55 atlagaval,
mig az NB I-es klubok bevételeinek ennél lényegesen jelentdsebb része (37,1%) szarmazik ebbdl a forrasbol. Mig az UEFA szolidaritasi és
Jjogdijbevételek aranya a nemzetkodzi minta klubjainal a bevételi kosaron beliil nagyobb aranyt (20,8%) ad ki, mint az UEFA 55 elsé ligas
klubjanal, addig az NB I-es klubok kosaraban ez alacsonyabb arannyal jelenik meg (10,2%). Forditott az eltérés iranya az UEFA 55 megosz-
lashoz képest a Kereskedelmi bevételek tekintetében, amely forrasra az NB I klubjai nagyobb aranyban (14,3%) tamaszkodhatnak, mint
nemzetkozi tarsaik (6,1%). Lényegi kiilonbség az NB I-es és nemzetkdzi mintaban szerepld orszagok kozott a mérkézésnapokhoz kdthetd
Jegyarbevételek aranya, amely az el6bbinél csupan 1,4%-ot, mig az utobbinal 74%-ot tesz ki. Hasonlosag a két minta esetében az Egyéb
mtuikddési bevételek kozel azonos aranya, amely tobbek kozott magaba foglalja a kapott tamogatasokat.



Mibdl gazdilkodnak a nemzetkozi mintiban szereplod orszagok klubjai?

Bevételi ,kosar” (bevételi forrasok) szazalékos megoszlasa (2021)
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) Jegyarbevételek Py Kereskedelmi bevételek
Osszesen Osszesen
Szponzoréacios és reklam- UEFA szolidaritasi és
bevételek d6sszesen dijbevételek 6sszesen
Kozvetitési Egyéb mikodési
jogdijbevételek 6sszesen bevételek 6sszesen

A vizsgdlt 14 orszag (nemzetkozi minta 13 orszaga és Magyarorszag) adatai alapjan jol megalla-
pithatok bizonyos hasonldsagok, de 1ényegi orszagspecifikus eltérések is azonositasra kertiltek.

Szembetling, hogy az NB I-es klubok esetében az egész mintan belll kiugroan magas a Szponzord-
cios és reklambevételek aranya. Ez egyeduil a gorog klubok esetében magasabb, mint az NB I-ben.

A Kozvetitési jogdijbevételek és a Kereskedelmi bevételek aranya a magyar klubok bevételi kosara-
ban nagysagrendileg megegyezik, 15% koril mozog. Ugyan a nemzetkodzi mintaorszagok ¢sszesi-
tett aranyatol (17%) a magyar atlag (15%) kevéssé tér el a Kozvetitési jogdijbevételeket tekintve, de
az abran jol lathato, hogy a 13 orszag esetében egyéni szinten igen nagy killonbségek mutatkoz-
nak meg. A lengyel és roman klubok a magyaroknal 1ényegesen nagyobb mértékben tadmasz-
kodnak televizios bevételekre, mig szlovak, szerb és horvat tarsaik kevésbé szamithatnak erre
a forrasra. A Kereskedelmi bevételek aranya az NB I-ben a harmadik legmagasabb Szlovakia és Da-
nia utan, amely nagyban koszonheté az MLSZ altal a kluboktol elvont és kozpontilag értékesitett
vagyoni értékd jogok (névszponzori €s szerencsejaték jogok) kapcsan realizalt bevételeknek. Ezek
aranya 71% volt 2021-ben a kategorian belul.

Az abra jol szemlélteti, hogy a magyar klubok bevételei kozott mind az UEFA szolidaritdsi és jogdij-
bevételek, mind pedig a Jegydrbevételek alacsonyabbak voltak 2021-ben, mint a nemzetkdzi minta
legtdbb orszagaban. Mindkét kategoria esetében kizarolag egyetlen orszagban alacsonyabb ezen
forrasok aranya. Az UEFA szolidaritasi és jogdijbevételek a még sikeresebb és lehetdleg tobb klub
altal elért fétablas UEFA versenyekben torténd szerepléssel lenne novelhetd, amely a kvalifikaci-
ot nem nyert klubokra is pozitiv hatassal lenne a szolidaritasi kifizetések okan. A Jegydrbevételek
igen alacsony aranya (csak a bevétel 1,4%-at teszi ki) kapcsan leginkabb a mogottes nézészamok
szintje sajnalatos. Az 6sszes klub részérdl fontos lenne ezt a tertletet stratégiai fontossaggal ke-
zelni, mint novekedési potenciallal rendelkezd szegmenst. Fontos azonban megjegyezni, hogy
a 2021-es év Jegydrbevételeit erésen befolyasolta a pandémias helyzet, a korlatozasok. Ezek hatasa
orszagonként is jelentésen eltérhet. A normal tizletmenetre visszaallva pontosabb képet kapha-
tunk majd a kovetkezd idészakokban.

Az Egyéb mukddési bevételek, amely tartalmazza a kapott tdmogatasokat, illetve a mashova nem
sorolhatd bevételeket, a nemzetkdzi minta szinte 6sszes orszagaban a bevételi kosar negye-
dét-otodét teszik ki. Az arany Belgiumban a legmagasabb (31%), mig Gorogorszagban a legalacso-
nyabb, mindodssze 12%. Az NB I-es arany szinte teljesen megegyezik a nemzetkozi mintaorszagok
aranyaval.
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Mekkora Miikodési bevétele van egy ,atlagos klubnak” a nemzetko6zi minta orszagaiban és az NB I-ben?

Természetesen tisztaban vagyunk vele, hogy az altalunk elemzett
yatlagos klub” a valésagban nem létezik. Az atlagszamitasi mod-
szertan kovetkeztében azon ligdk esetében, ahol a bevételi k-
l6nbségek nagyok, ott atlagosan jobban eltérnek az egyéni klubok
adatai az altalunk bemutatott ,atlagos klub” adataitol. Mig azon
orszagoknal, ahol a bevételek egyenletesebben oszlanak el a klu-
bok kozott, ott az ,atlagos klub” jobban megfeleltethetd az egyéni
klubszinti értékeknek. Kiadvanyunk célja azonban nem a klubok
egyéni szintd értékelése. Fokuszban az elsé osztalyu ligak allnak,
igy az ,atlagos klub” sok tekintetben jo kiindulasi pontot jelent
az elemzéshez.

Az Alkalmazott modszertan részben bemutattuk mar, hogy
a nemzetkozi minta bizonyos orszagai népességszamban és gaz-
dasagi mutatokban is jelentésen killonbodznek. Az adatok kontex-

tusban torténd elemzése ezen résznél kiemelten fontos. Az UEFA
modszertanaval 6sszehangban a mukodési bevételek kozott kiza-
rolag Jegydarbevételek, Szponzordcios és reklambevételek, Kozvetitési
Jjogdijbevételek, Kereskedelmi bevételek, UEFA-tol kapott szolidaritasi
és dijbevételek, valamint Egyéb mtikodési bevételek kertlnek kimu-
tatasra. A Jatékosértékesitésbdl szarmazod bevételek, Befektetett
eszkozok értékesitésébdl szarmazod eredmény, illetve a Pénzigyi
mtuveletek eredménye és egyéb nem mukodési bevételek nem ké-
pezik a kimutatas részét.

Az NB I-ben szereplé ,atlagos klub” a nemzetkodzi mintan belil
a Muikddeési bevételei alapjan a kozépmezényben helyezkedik el,
2021-ben 6sszesen 10 429 ezer EUR bevételt realizalt. A nemzet-
kozi mintabol egyértelmten kiemelkednek az olyan, egyébként
magasabb GDP/f§ értékekkel is rendelkezd orszagok, mint Svajc

(23 490 ezer EUR), Belgium (22 339 ezer EUR), Ausztria (18 944
EUR) és Dania (18 800 ezer EUR). Elmarad ezen orszagok adata-
tol az egyébként szintén magas GDP/f6-vel rendelkezd Svédorszag
(11 692 ezer EUR), amelynek ,atlagos klubjat” igy megel6zi az ,atla-
g0s” gordg (12 915 ezer EUR) klub is, valamint megkozeliti az ,atla-
gos NB I-es klub” (10 429 ezer EUR). A magyar ,atlagos klub” 2021-
ben magasabb Miikédési bevétellel rendelkezett, mint a lengyel
(7 764 ezer EUR), horvat (6 528 EUR) és cseh (5 437 ezer EUR), vala-
mint Ausztrian kivil az 6sszes mintaban 1évé szomszédos orszag
yatlagos klubja”.
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Bevételekbol valo részesedés a nemzetkozi mintaban

A polarizacié fogalma a kiadvany korabbi, Europa futballtérképe - Eurdpai elsé osztalyu ligak 2020-as aggregalt bevételeinek bemutatdsa, orszagonkénti bontdasban részében mar bemutatasra keriilt.
Ennek egyik eleme lehet, ha hossza tavon né a kiillonbség ligdkon beliil egy bizonyos dominans klub vagy klubok bevételei és a kevésbé meghatarozo klubok bevételei kozott. A jelenség mérésére két arany-
szam kerilt meghatarozasra a nemzetkodzi minta 6sszes orszagara nézve. Ezek értelmezésénél fontos, hogy csak pillanatnyi, egy évre vonatkozo allapotképet nytjtanak.

Szerbia 94x Szerbia 27X Kiemelkedden magas a legmagasabb és legalacsonyabb bevétell elsé osztalya klub be-
vételeinek aranya a hazankkal szomszédos Szerbiaban (94x), Szlovakiaban (87x) és Hor-
Szlovakia 87X Horvatorszag 15x vatorszagban (52x). Altalanossagban elmondhaté, hogy ezen harom orszag esetében
a bevételi kosaron belil magas az UEFA szolidaritdsi és jogdijbevétel aranya, amely-
Horvatorszag 52x GOrogorszag 15x bél a szolidaritasi tételeket leszamitva kizardlag a kupainduld klub(ok) részestl(nek).
Ezzel szemben esetiikben alacsony a televizids jogdijak értékesitésébdl szarmazo bevé-
Csehorszag 22X Szlovakia 9x tel, amely kozpontilag értékesitve, majd a klubok kozott egyenletesen (vagy viszonylag
egyenletesen) szétosztva tompitani tudna a kulonbséget. 20-szorosnal nagyobb még
Gorogorszag 21x Svédorszag 6X a killonbség Csehorszag és Gordogorszag esetében, a tobbi orszagban azonban 10-szeres
arany kozil mozog a mutatdészam. Nem kivétel ez alol az NB I sem, a 11-szeres érték nem-
Svédorszag 14x Ausztria 6X zetkozi Osszehasonlitdsban nem magas, elméletileg a versenyegyensulyt nem kellene
erésen torzitania.
Ausztria 12x Magyarorszag
Romania 11x Csehorszag 5x A legmagasabb bevétell klub median bevételhez torténé hasonlitasa is alkalmas lehet
a ligdn beliili altalanos pénziigyi egyensuly attekintésére: kiszlri azon eseteket, ahol
Magyarorszag 11x Szlovénia 5x egyetlen nagyon kis bevételd klub torzitana az elézéekben vizsgalt aranyt. A korabban
kiemelt orszagok jellemzése ezen mutatd esetén is helytallo, a két lista nagyjabol meg-
Dania 10X Dénia 5x feleltetheté egymasnak. Az NB [ 6-szoros értéke atlagosnak mondhatd a nemzetkodzi
mintaban.
Belgium 10x Belgium 5x
Svajc 10x Svajc 4x
Lengyelorszag 8x Lengyelorszag 4x
Szlovénia 7x Romania 3x
Legmagasabb és legalacsonyabb Legmagasabb bevételi klub medidnhoz
bevételii klub bevételeinek ardnya (2021) viszonyitott aranya (2021)
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Bevételekbdl valo részesedés az NB I-ben
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NB I-es klubok Teljes bevétele (millié Ft, 2021)
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Az el6z6 oldalon nemzetkodzi viszonylatban keriilt bemutatasra az NB [ kiegyensulyo-
zottsaga a bevételek tekintetében. Alapvetéen elmondhat6, hogy a nemzetkdzi minta
orszagai kozul nem tlinik kiugré esetnek a magyar bajnoksag. A ligaszinten aggregalt
adatok utan érdemes attekinteni a mogottes értékeket klubszinten is.

Jelen elemzésnek nem képezi részét a klubszintli adatok értékelése, a ligan beltli pénz-
lgyi egyensulyra helyezziik a hangsulyt. Az NB I-es klubok Teljes bevétele holisztikusan,
az Brtékesités nett6 arbevétele, az Aktivalt sajat teljesitmény értéke és az Egyéb bevé-
telek dsszegeként jelenik meg az abran, nem a korabbi Mtikddési bevétel definicidjaval
egyezd modon. Jol latszik, hogy a jelentés UEFA-bevételeket is szerzé Ferencvarosi TC
12,6 milliard Ft-os (35,16 millio EUR) teljes bevételével kiemelkedik a mezénybdl, egyedul
a MOL Fehérvar FC kozeliti meg. Rajtuk kiviil a Puskas Akadémia FC-t, a Budapest Hon-
védet és az MTK Budapestet izemeltet$ gazdasagi tarsasagok voltak képesek legalabb 4
milliard Ft-ot (10 milli6 EUR) meghalad6 bevételre szert tenni, a tobbiek mind jelentdsen
elmaradtak ettdl.

Az NB I-es klubok Teljes bevételének szorasértéke 3 367 millio Ft, vagyis a klubok bevéte-
lei atlagosan ennyivel térnek el a bevételtikbdl szamitott atlagtol. A legmagasabb bevé-
teld Ferencvarosi TC kozel 10-szer (9,8x) annyi pénzt ,Kkeresett”, mint a legalacsonyabb
bevétell DVSC. A harom legmagasabb bevétell klubnak ¢sszesen csaknem 6-szor ak-
kora bevétele volt, mint a harom utolsénak. Erdekesség még, hogy a bevételi dobogén
elhelyezked6 harom klub (Ferencvarosi TC, MOL Fehérvar FC és Puskas Akadémia FC)
Osszesitett bevétele meghaladta az NB I tobbi klubjanak bevételét.



Kis pénz, kis foci, nagy pénz, nagy foci?

Egy klub pénziigyi teljesitménye és a palyan nyujtott sporttelje-
sitménye kozott kétiranya kapcsolat feltételezhetd. A klubok a be-
vételeiket hasznositjadk mukodéstik soran, és idedlis gazdalkodas
esetén a bevételek egy részét felhasznalva sportteljesitményt (is)
Jtermelnek”. A jo sportteljesitmény aztan magasabb bevételt ered-
ményez, amelyet a klub vissza tud forgatni. Ugyanakkor, a masik
oldalrol a bevételek mértéke korlatként is szolgal, felelés gazdalko-
das mellett a klubok ennél tobbet hosszu tavon nem kolthetnek
a sportsikerek hajszolasa kozben.

Elméleti sikon egyértelmuiinek tlinik a magas bevételek és a jo
sportteljesitmény kozotti Osszefiiggés, azonban ez a sport saja-
tossagai miatt kiillonbozd okokbodl elmaradhat. Bizonyos klubok
a mukodésiik soran hatékonysaghol szarmazé versenyelényre
tehetnek szert, amelyek segithetik 6ket az eréforrasok jobb fel-
hasznalasara, és azaltal tobb pontot szerezhetnek, mint magasabb
bevétellel rendelkezd tarsaik. Tovabba a sport kiszamithatatlansa-
gabhol kovetkezden is valhat egy klub alul- vagy feltlteljesitévé.
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Az abra elhelyezi az 6sszes 2021-es naptari évben, végig NB [-ben
szereplé klubot a Teljes bevétel (x tengely) és a Megszerzett pontok
szama (y tengely) viszonylataban. A naptari év és a bajnoki évad
azonban nem ugyanabban az idépontban zarul. Ez Ggy kerilt
feloldasra, hogy a futballszezon helyett a 2021-es naptari évben
megszerzett pontok lathatok az abran. Ebbdl kifolyolag a kieso és
feljutd klubok sem képezték a vizsgdlat targyat, mivel egy NB II-
ben megszerzett pont ,értéke” nem egyezik egy NB I-es pontéval.

Becsiilt linearis trendvonal felvételével szemléltethetd, hogy me-
lyik csapat teljesitett az évben alul, illetve feltil a bevételeihez
mérten. Fontos kiemelni, hogy a trendvonal a résztvevékhoz
viszonyitva van megrajzolva, igy az elemzés is egymashoz viszo-
nyitason alapul. A trendvonal felett szereplé csapatok feltltelje-
sitettek a versenytarsaikhoz képest, mig az alatta elhelyezkeddk
elmaradtak a bevételeik alapjan linearisan becsult varhaté meg-
szerzett pontoktol. Lényeges azonban azt is hangsulyozni, hogy
a megszerezhetd pontok szama feltilrél korlatos, igy példaul a Fe-

*

@ Puskas FC Kift.

* .......

@ Honvéd FC Kit.

@® MTK Budapest Zrt.
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Teljes bevétel (millié Ft, 2021)
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rencvarosi TC a megszerzett pontok tekintetében mar lényegesen
nem tudta volna, illetve nem is szorult volna ra a megszerzett pon-
tok szamanak novelésére. Fontos még kiemelni: a vizsgalat hosszu
tavon lehetséges, hogy teljesen mas képet mutatna. Jelen abra ki-
zarolag egy év teljesitményére reflektdl, igy kovetkeztetések csak
korlatozottan vonhatoak le.

* A Puskés FC Kft. és a VARDA Labdarugo Kft. esetében ki kell
emelni, hogy bizonyos, jelentdsebb Osszeget képviseld bevételek
(példaul utanpotlas-nevelésre kapott tamogatasok) nem a futball-
csapatot mukodtetd kft.-ben kertilnek kimutatasra, hanem a csa-
patot tulajdonld anyaegyestiletben. Ennek kovetkeztében ennél
a két klubnal a megszerzett pont/teljes bevétel aranyszam kedve-
z60bb képet mutat a tobbi klubhoz képest, amelyeknél a Teljes bevé-
tel tartalmazza az utanpotlas-nevelésre forditott tamogatasokat is.

® FTC Zrt.

12000 14 000

Az NB I klubjainak Teljes bevétele és bajnoksagban megszerzett pontok kozotti dsszefiiggés (millié Ft, 2021)
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Jegyarbevételek a nemzetko6zi mintiban és az NB I-ben

Egy klubra juté atlagos Jegyarbevétel az NB I-ben és
a nemzetkozi mintaban

A korszerd és biztonsagos stadionok rendelkezésre allasa a jaték-
szinvonal emelkedésének, illetve a nézdészam novelésének egyik
alapvet( feltétele. Az MLSZ és a kormanyzat kdozremukodésének
koszonhetéen mara szinte az 6sszes NB I-ben szerepld hivatasos
klub korszerU és a nézék szamara komfortos 1étesitményben jatssza
mérkdzéseit. A stadionbiztonsagi 1épések nyoman az elsé osztalyt
mérkdzéseknél mara a nézok kiszolgalasa is elGtérbe kertilhet.

Mindezek ellenére az adatsorbdl jol latszik, hogy az NB I-es klu-
bok atlagos Jegydrbevétele elmarad nem csak a nemzetkozi minta

nyugat-eurdpai orszagainak klubjaitol, de régios Osszehasonli-
tasban sem tekintheté magasnak. Tovabb arnyalja a képet, hogy
a magyar klubok altalanossaghan jelentésen jobb infrastruktura-
lis adottsagokkal rendelkeznek, mint a regionalis versenytarsaik.
A pandémia kovetkeztében sziikséges korlatozasok hatasa erésen
befolyasolhatja az adatsort. Gorogorszag esetében példaul a ko-
rabbi évek adataibol kiindulva ennek igen jelentds volt a magyara-
70 ereje. A késébbi, korlatozasmentes évek adata pontosabb képet
festhet majd.

A fenntarthat6 gazdalkodashoz igen fontos lenne a klubok eseté-
ben nagyobb hangsulyt fektetni a nézészam és mérkézésnapi be-
vételek novelésére, amelynek elengedhetetlen eleme a szurkoloi
fokusz kialakitasa.
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Egy klubra juté atlagos Jegyarbevétel (ezer EUR, 2021)
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Egy nézére juté atlagos Jegyarbevétel (EUR/f6,2021)

Az egy mérkdzésnapi nézdre vetitett Jegydrbevétel mutatdoszam
a klubok aggregalt jegyarbevételének és az atlagos nézdszamnak
a hanyadosaként kertlt kialakitasra. A mutaté megmutatja a klu-
bok képességét egy mérkdzésnapi nézé ,monetizalasara”. Az egy
klubra juto atlagos Jegydrbevétel rangsorahoz képest ugyan egyéni
eltérések lathatok, de Magyarorszag ugyanugy a 10. helyen sze-
repel mindkét esetben. A mutato ravilagit arra, hogy az NB I-es
klubok esetében nem kizarolag a relativ alacsony nézészam jelent
problémat (egyébként ebben 12. a nemzetkdzi mintaban az NB 1),
de az egy nézén realizalt bevétel sem kiemelkedd.

Kiemelten fontos figyelembe venni jelen mutatoszam vizsgalata-
nal, hogy a nemzetkodzi minta orszagainak eltéré GDP/f6 mutatdja
jelentds mértékben befolyasolja az értékeket.



Kozvetitési jogdijbevételek a nemzetkozi mintiban és az NB I-ben

Egy klubra juto atlagos Kozvetitési jogdijbevétel a nemzetkozi mintdban és az NB I-ben

A hazai bajnoksagok kozvetitési jogdijainak értékesitésébdl szarmazd bevételek a nemzetkozi minta
bajnoksagaiban szerepld elsé osztalyu klubok szamara igen fontos bevételi forrast jelentenek még
agy is, hogy az értékesités szinte kizarolag a hazai piacokra korlatozodik. Mig a globalis kovet6bazis-
sal rendelkezé topligak a jogaikat kulfoldi piacokon is csomagokban értékesitik, addig az altalunk
vizsgalt klubok leginkabb a hazai televizios tarsasagok vagy alternativ OTT csatornakra tamaszkod-
hatnak. Nincs ez masképpen az NB I csapatainak esetében sem.

A kozvetitési megallapodasok altalaban tdobb szezonra vonatkoznak, a cikluson bell viszonylag jol
kiszamithato és tervezhetd bevételi forrast jelentenek a kluboknak.

Az abran lathaté moédon a bevételek nagysaga igen eltérd. Az NB I-es klubok Kozvetitési jogdijbevételek
tekintetében a nemzetkozi minta kozépmezdényébe tartoznak, regionalis 6sszehasonlitasban viszont
jo helyzetben vannak a szomszédos orszagokhoz viszonyitva. Kiemelten fontos azonban figyelembe
venni, hogy a nemzetkdzi minta orszagainak eltérd GDP/f6 mutatdja és lakossagszama (teljes piac
mérete) jelentds mértékben befolyasolja a realizalhato bevételeket.
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Egy klubra juté atlagos Kozvetitési jogdijbevétel (ezer EUR, 2021)

Tv-s bevételb6l valo részesedés megoszlasanak vizsgalata a nemzetkozi mintaban és
az NB I-ben

Kozvetitési jogok értékesitésére a labdarugasban két dominans modszertant hasznalnak a nemzetkozi
piacokon. Bizonyos ligdk és orszagok esetében a jogok értékesitése kdzpontilag torténik: a liga vagy
helyi szovetség elvonja a jogokat a kluboktol, majd azokat egy csomaghan értékesiti a piacon (tovabbi-
akban ,kollektiv értékesités”). Ezt kovetSen a bevételek valamilyen szerzédéses eljaras keretében visz-
szaosztasra kertilnek a klubok kozott. A masik megoldas, hogy a klubok a piacon egyénileg értékesitik
a sajat mérkdzéseikre vonatkozo kozvetitési jogaikat.

A hatékonysag miatt a legtobb liga mara a kollektiv értékesités mellett tette le a voksat. Nem kivé-
telek ez alol a nemzetkdzi minta orszagai sem. Mara mar Belgium is atallt erre a formara, ahol egé-
szen 2020-ig egyéni értékesités zajlott. Gordogorszag esetében azonban tovabbra is egyéni értékesités
van érvényben.

Tovabbi elénye a kollektiv modszernek, hogy megfeleld szabalyozas esetén az Gjraelosztas segiti a kom-
petitiv egyensuly fennmaradasat. Az MLSZ vagyoni értéki jogokkal kapcsolatos elosztasi szabalyzata
az abra alapjan lathatd modon torekszik a versenyegyensuly fenntartasara, ugyanakkor 6sztonzi
a sportteljesitményt €s a kivanatos viselkedési formakat (fiatal magyar jatékosok szerepeltetése).
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Legmagasabb és a median tv jogdijbevétel aranya (2021)
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Egy klubra juté atlagos Kereskedelmi bevétel a nemzetkozi mintaban és az NB I-ben

5,3%

Kereskedelmi bevételek tekintetében az NB I-es klubok a nemzetkozi minta élmezényébe tartoznak. Kizarolag
Dania és Svajc elsé osztalyu klubjai realizaltak 2021-ben atlagosan magasabb bevételt ebbdl a forrashol.

A magyar csapatok Kereskedelmi bevételeinek igen jelentds részét (91,3%) adjak a nemzeti bajnoksagokhoz @ Nemzeti bajnoksagok
tartozo tételek. Ez az adatsor tartalmazza tobbek kozott az MLSZ altal elvont, kozpontilag értékesitett, majd
a klubok szamara szétosztott vagyoni értékd jogok értékesitésébdl szarmazd bevételek azon részét, amely
a bajnoksagok névszponzori-, illetve fogadasi jogainak értékesitésébdl szarmazik. Ezen tételek jelentdsen
hozzajarulnak ahhoz, hogy a magyar klubok a nemzetkdzi minta rangsoraban elérébb helyezkednek el, mint
a Muikddesi bevétel alapjan elfoglalt pozicidjuk.

@ Merchandising

Létesitmények mérkézésnapon
kivuli hasznéalatabol

Tagsagi dijakbol szarmazo
(nem mérkdzésnapokhoz
kapcsolodo)

A magyar klubok szamara a Kereskedelmi bevételek tobbi kategoriaja, mint a merchandising vagy a l1étesit- ® Eqyeb
gye

mények mérkdzésnapokon tuli hasznositasa, potencialis fejlédési lehetdséget rejt magaban, amely fontos
lenne a bevételek diverzifikacioja érdekében. Tovabb arnyalja a képet, hogy mig a nemzeti bajnoksagokhoz
kapcsolodod Kereskedelmi bevételek MLSZ altali elosztasabol adédoan viszonylag alacsony a magyar klubok
egyéni adatainak szorasa, addig a tobbi kereskedelmi kategoria esetében nagy a szoras. Ez abbol kovetkezik,
hogy némely csapatok jelentésen jobban teljesitenek ezen a téren, mint versenytarsaik.

NB I-es klubok Kereskedelmi bevételeinek megoszlasa (2021)
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Egy klubra juté atlagos kereskedelmi bevétel (ezer EUR, 2021)
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Egy klubra juté atlagos Szponzoracios és reklambevétel a nemzetkozi mintiban és az NB I-ben

Szponzordcios és reklambevételekbdl a nemzetkdzi minta orszagai kozul négy (Ausztria, Gordgorszag, Svajc és Dania
klubjai) kdzel hasonld nagysagrendd, 5 millio EUR kortili értéket realizalt. A kozvetlen élmezénytdl némileg lema-
radva Belgium klubjai 4,1, mig a magyar szerepl6k atlagosan 3,8 millio EUR bevétellel rendelkeztek. Az NB I-es klu-
bok 2021-ben tdbb Szponzordcios és reklambevétellel rendelkeztek, mint tobbek kozott Svédorszag, Horvatorszag,
Lengyelorszag vagy Csehorszag klubjai. Jelentésen elmarad a magyar adattol a régios szomszédok koziil Szlovakia,
Romania, Szerbia és Szlovénia is.

A magyar csapatok szponzoracios és reklambevételeinek jelentds részét (71%) adjak a fészponzorok altal folyosi-
tott 6sszegek. Ez a teljes nemzetkdzi mintaban egyediilallo, 6sszesen harom masik orszagban, Szerbiaban (50%),
Lengyelorszagban (50%), illetve Ausztriaban (43%) kothetd a teljes Szponzori és rekldmbevételek kategorian beltl
a bevételek legalabb harmada fészponzori szerzédésekhez.

A szponzori mix tobbi forrasa koziill majdnem mind 10% alatti aranyt képvisel, de szamottevéek a mérkézések
soran a stadionban elhelyezett hirdetési feliiletek értékesitésébdl szarmazo bevételek, illetve a stadionok névhasz-
nalati jogaért szponzorok altal fizetett 6sszegek. Mindkét kategoria esetében az NB [ klubjai kozott nagy az eltérés,
a stadionok névhasznalatabol generalt ligaszintl bevételt 6sszesen 3 csapat bevételei adjak.

Osszesen 6t klub mutatott ki mezszponzori bevételt az NB 1 esetében 2021-ben, de arnyalja a képet, hogy tobb
szereplénél is jellemzd, hogy a fészponzor logdja jelenik meg a mérkézéseken viselt mezeken. Ebben az esetben
a klubok a pénztigyi kimutatasaikban jellemzden a fészponzorokhoz tartozo bevételek kozott mutatjak ki ezeket
a bevételeiket, amely igy a mezszponzor kategorian belil mar nem szerepel.

4% 4%

Mezszponzor

Fészponzor

Stadion szponzor

Kuzdoétér mentén
és reklamtablakon
elhelyezett hirdetések

Egyéb

Szponzoricios és reklambevételek megoszlasa (2021)
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Egy klubra juté 4tlagos szponzori bevétel (ezer EUR, 2021)
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Egy klubra juté atlagos UEFA szolidaritasi és jogdijbevétel a nemzetkozi mintiban és az NB I-ben

Az Eurdpai Labdarugo-szovetség a versenysorozataihoz kapcsolddo vagyoni értéki jogokat kdzponti-
lag értékesiti, €s az ebbdl szarmazo bevételei egy részét tovabbadja. Forrasokra a klubok a nemzetkozi
kupasorozatokban torténd részvételitk jogan valnak jogosultta. A legnagyobb mértéki UEFA-jog-
dijbevételbdl azon klubok részestilnek, amelyek kvalifikaljak magukat a nemzeti bajnoksagukbol
a nemzetkozi versenyekre, valamint ott eredményesen szerepelnek. Lényegesen tobb bevételre sza-
mithat az a klub, amelyik fétablara kertl, illetve az UEFA Bajnokok Ligaja dijazasa jelentésen maga-
sabb, mint az UEFA Eurdpa Ligaé és UEFA Konferencia Ligaé. A résztvevd klubok dijazasa azonban
nemcsak a sportteljesitménytiktdl fiigg, hanem befolyasolja az adott orszagban az UEFA-versenyso-
rozatok kozvetitési jogaiért a kozvetitdk altal fizetett 6sszeg nagysaga (,national broadcaster’s contri-
bution to the market pool”) is.

Az UEFA szolidaritasi mechanizmusanak koszonhetéen azonban nem csak azon klubok részestilnek
kifizetésben, amelyek részt vesznek valamely sorozatban. Azon elsé osztalyu ligdk klubjai, amelyek-
bdél valamelyik csapat UEFA-versenysorozatban fétablara jut, szolidaritasi dijra valik jogosultta. Ezen
forrasokat a nemzeti labdaragd hatosagoknak egyenld aranyban kell szétosztani a jogosultak koré-
ben, illetve a klubok kizardlag utanpotlas-nevelésre fordithatjak azt. Elmondhato6 tehat, hogy ameny-
nyiben egy orszag barmely klubja kvalifikal UEFA-versenysorozat fétablajara, az a tobbi elsé osztalyt
klub szamara is elényods pénziigyileg. 2021-ben az NB I-es klubok altal kimutatott 6sszes UEFA szolida-
ritasi és jogdijbevétel nagysagrendileg 95%-a kertlt a sorozatban résztvevd klubokhoz jogdijként, mig
5% volt a szolidaritasi dijak aranya.

A nemzetkozi minta orszagainak esetében jelentdsen eltér az UEFA szolidaritasi és jogdijbevételek ara-
nya. Fontos azonban az értelmezés soran kiemelni, hogy az évek kozotti volatilitas nagyon magas
lehet egy-egy liga esetében, mivel a bevétel abszolut értéke nagyban fligg az egyéni klubok sporttel-
jesitményétdl. Ez kuilondsen igaz azon orszagok esetében, amelyek csapatai koztl egyik sem rendel-
kezik automatikus indulasi joggal a nemzetkdzi kupasorozatokban.

Tovabb arnyalja a képet, hogy a klubok multbéli nemzetkozi teljesitménye alapjan az UEFA folya-
matosan vezet egy koefficiens rangsort, amely egyrészrél meghatarozza, hogy az adott liga dssze-
sen hany csapata, pontosan melyik versenysorozatban indulhat el, illetve, hogy a selejtez6korben
(és azon beltil melyikben) kell becsatlakozniuk ezen kluboknak, vagy pedig egybdl a fétablarol var-
hatjak a ktizdelmet. Ennek fényében nem meglepd, hogy a lista elején talalhato ligdk klubjai tobb
UEFA szolidaritasi és jogdijbevétellel rendelkeznek, mint az NB I ,atlagos klubja”.

A fentiek alapjan nem nehéz levonni azt a kovetkeztetést, hogy az UEFA-dijak novelése érdekében
nemcsak a bevételek rovid tava maximalizalasahoz lenne fontos a magyar klubok minél eredmé-
nyesebb nemzetkozi szereplése (lehetéleg minél tobb klub részérdl), hanem ez hosszu tavon, a liga
klubjai szamara is kedvezébb kvalifikacios lehetdségeket eredményezne.
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Az UEFA nemzeti egyiitthat6 rangsoranak alakuldsa a nemzetkozi mintiaban talilhato orszagok

és Magyarorszag bemutatasaval
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Az Eurdpai Labdartgo-szovetség (UEFA) nemzeti klubcsapa-
tainak rangsora szezononként a ,national coefficient”, avagy
a ,nemzeti egyttthatd” kiszamitasaval kertil meghatarozasra,
amely az adott orszagok klubcsapatainak nemzetkozi szereplé-
sébdl kertl kiszamitasra.

Az abra alapjan lathato, hogy a magyar csapatok 2010 6ta tobb-
nyire a 30. és a 35. rangsorhelyek kozott szerepeltek, ami az el-
mult években fokozatosan javult. Az NB 1 2017/18-as szezonban
a 36. helyen szerepelt, mara pedig feljott a 24. helyre az UEFA
nemzeti csapatok eurépai rangsoraban.

Forras: UEFA.com

Mivel a 2022/23-as idény a kiadvany készitésekor még nem ért
véget, ezért annak adatai nem tekintheték véglegesnek.

2§



A hazai klubcsapatok teljesitményének alakulasa az UEFA klubcsapatok eurdpai rangsora alapjan
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324 280 183 197 335 322 304 316 292 135 114 98 62
326 329 351 201 180 175 216 131 122 120 122 115

Forris: football-coefficient.eu Hazai képvisel6k az UEFA klubcsapatok rangsoraban
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A magyar Kklubcsapatok javulé eredményei
az UEFA-tol szarmazo bevételekre is pozitivan
hatnak, éves szinten tobb milliard forintot tesz-
nek ki. Ebbdl kovetkezéen az NB I csapatok teljes
koltségvetésének nagysagrendileg 11%-at fedezi
az UEFA-t0l szarmazo bevétel.

Az Eurdpai Labdarugo-szovetség (UEFA) ,club
coefficient”, avagy a ,klub egyttthatd” szezonon-
ként az UEFA Bajnokok Ligajaban, UEFA Eurdpa
Ligaban és UEFA Eurdopa Konferencia Ligaban
versenyz6 klubok eredményein alapul.

Az utébbi években a hazai csapatok helyezése
folyamatosan javult, egyre el6kelébb helyet fog-
lalnak el az UEFA toplistajan. Jelenleg a Ferenc-
varosi TC a 62., a MOL Fehérvar FC a 115. helyen
all az eur6pai ranglistan.

Mivel a 2022-2023-as idény a kiadvany készitése-
kor még nem ért véget, ezért annak adatai nem
tekinthetdk véglegesnek.



Egyéb miikodési bevételek |

Az Egyéb miuikddési bevételeken belill két nagy kategoria kllonit-
het6 el, melyek jellege eltér egymastol. A Kapott tamogatasok tar-
talmazzak a labdartgoklubok szamara mukodéstk finanszirozasa
érdekében a nemzeti labdarugo hatésagoktol, allami vagy onkor-
manyzati hatésagoktol, harmadik féltél vagy kapcsolt vallalkozas-
tol folyositott dsszegeket. Mig az Egyéb bevételek kozott kertilnek
kimutatasra a nem labdartgassal kapcsolatos tevékenységekbdl
szarmazo bevételek, a rendkiviili bevételek, valamint egyéb, nem
részletezett mukodési bevételek. Utobbi kategoria részletes elem-
zése nemzetkdzi mintan nem képezte jelen kiadvany targyat,
az alarendelt tételek egyedi jellege, informaciohiany, valamint or-

szagok kozotti eltérd sajatossagok okan. Ezzel szemben a kapott
tamogatasok bemutatasa a kiadvany tobbi részével dsszhangban,
atlagos klubra vetitve, illetve belsé megoszlas alapjan torténik.

Az egy klubra juto, atlagos kapott tamogatasokat tekintve a nem-
zetkodzi mintabol jelentésen kiemelkedik Belgium és Svajc. EI6b-
bi esetében kozel 6 milli6 EUR-ra, mig utobbi esetében kozel
5 milli6 EUR tamogatasra szamithatott egy ,atlagos” klub. A két
kiugré bajnoksag ,atlagos klubjahoz” viszonyitva az ,atlagos”
NB I-es klub kevesebb, mint a felének megfelelé tamogatast ka-
pott 2021-ben. Ez az érték még igy is jelentésen magasabb, tobb,

Egy klubra juté atlagos kapott timogatds a nemzetkézi mintdban és az NB I-ben

mint kétszer akkora, mint a nemzetkozi mintaban szerepld bar-
mely mas orszag esetében (Svédorszag esetében nagysagrendileg
teljestil az allitas, de matematikailag nincs kétszer akkora az érték).
A hazankkal azonos foldrajzi régioban 1évé orszagokhoz képest je-
lentdsen nagyobb értékd tamogatas aramlott a hivatasos futball
legfelsd szintjére.
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Egyéb miikodési bevételek |

Kapott tamogatasokra a klubok a korabbiakban bemutatott mo-
don 6sszesen négy forrasbol szamithatnak. A nemzetkozi minta
vizsgdlata soran egyértelmuen latszik, hogy ezen bevételi kate-
goéria esetében a legerdsebbek az orszagspecifikus hatasok, igy
az adatsorok 6sszehasonlitasabol kovetkeztetéseket is nehezebb
levonni. A négy forrasbol érkezd tamogatasok mogott kulonbozd
tipusu tételek allnak, amelyek folyositasi és felhasznalasi feltételei
lényegesen eltérhetnek.

A magyar klubok esetében a nemzeti labdartgd hatdsagoktol ér-
kezd tamogatasok, dontden a klubok részére, az MLSZ altal folyo-
sitott 6sszegeket takarjak, amelyeket a nem allamilag kiemelt aka-
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@ Nemzeti labdarugé hatésagoktol
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démiak kapjak Tehetség Kozpont vagy Korzet Kozpont funkciojuk
betoltéséért cserébe. Az allami vagy dnkormanyzati timogatasok
ennél tobb forrastipusbol allnak dssze. Itt mutatjak ki a klubok
a kozvetlentl az allamtol érkezé kiemelt akadémiai tamogatast,
egyéb allami tamogatasokat, illetve a helyi 6nkormanyzatok altal
fizetett hozzajarulasokat is. A harmadik féltél kapott tamogata-
sok legnagyobb részét a TAO bevételek teszik ki, de ide tartoznak
egy¢b nem kapcsolt féltdl érkezd hozzajarulasok is. A magyar klu-
bok rendelkeznek még ezen feltl kapcsolt féltél érkezd tamoga-
tassal is alacsony mértékben, de ez nem jellemzd finanszirozasi
forma, kizarolag par klub esetében fordult el 2021-ben.

63%

@ Allami vagy onkormanyzati hatésagoktél

Kapott tamogatasbol szarmaz6 bevételek megoszlasa (2021)

86%
97%
33% 46%
17% s 12% 14%

Harmadik féltél

Kapott tiamogatasbol szarmazé bevételek osszetétele a nemzetkozi mintdban és az NB I-ben

A nemzetkozi mintaban is jellemzdé az allami vagy dnkormanyzati
hatosagtol kapott tamogatas. A legtobb orszagban ennek aranya
a legnagyobb a tamogatasok kozott. A mélyebb szintd mogottes
elemzéshez sztikség lenne az egyes orszagok szamviteli és gazda-
sagpolitikai jellemzdinek ismeretére, azonban ez nem képezi ré-
szét a jelen kiadvanynak.
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Klubok raforditasai

A Klubok raforditasai alfejezet célja bemutatni a magyar elsé osztalyu bajnok-

megteremtéséhez a magy
klubjai is bevonasra kertilnek. Az alfejezet a raforditasi kosarak hasonlosa




A nemzetkozi mintiban szereplo els6 osztalyu ligak 2021-es aggregalt raforditasai

Az aggregalt Miikddeési raforditdasok sorrendje nagyjabol megegye-
zik a korabban bemutatott, 0sszbevételt bemutatd sorrenddel.
Az alapvet( tizleti logikabol kiindulva ennek megértése viszonylag
konnyu: aki tobb bevétellel rendelkezik, tobbet is tud kolteni. Kilo-
nosen igaz ez a labdarugas tertletére, ennek részletei a jovedelme-
z6ség vizsgalatakor kertilnek majd bemutatasra. Az abran lathato
modon a magyar NB I-es klubok aggregalt raforditasa még régios
osszehasonlitasban sem tekinthet$ magasnak, ugyanakkor fontos
kiemelni, hogy a vizsgalt orszagok elsé osztalyu ligai killonbozd

szamu csapattal rendelkeznek. A nemzetkdzi mintabol kiadasok
tekintetében felfelé jelentdsen kilogd Belgium elsé osztalyaban
18 csapat szerepelt, mig az ezt kovetd Svajcban 10, Daniaban pedig
12. A magyar elsé osztalya klubokkal nagysagrendileg azonos mér-
tékben koltenek a cseh, horvat és roman klubok, azonban mig ez
Magyarorszagon 12, addig Csehorszagban 16, Horvatorszagban 10,
Romaniaban pedig 16 csapat kozott oszlott szét. A késébbiekben
bemutatott ,atlagos klub” elemzése ezt az anomaliat mar elharitja.

Fontos ezen fellll megjegyezni, hogy a jatékosértékesitéshez és
jatékjogok amortizacidjahoz kotheté raforditasok kilén részben
kertilnek bemutatasra. Az UEFA altal is alkalmazott modszertan
szerint nem tartoznak a Muikdodeési raforditasok kozé jelen kiadvany
elkészitésekor.
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Mire koltenek az eurdpai elit, illetve a magyarhoz hasonlé ligak és az NB I klubjai?

Raforditasi ,kosar” (kiadasi forrasok) szazalékos megoszlasa (2021)

3,1% 3,6%

UEFA S5 tagorszag

Az UEFA 55 els6 osztalyu ligajanak (tobb, mint 700 klub aggregalt adatanak) atlaga jol szemlélteti
az europai elsé osztalyt klubok raforditasainak jellemzdit. Lathato, hogy az el6z6 évekkel megegye-
z6 modon 2021-ben is, a klubok raforditasainak messze legjelentésebb részét (71,6%) a Személyi jel-
legti raforditasok jelentették. Ha a hivatasos labdartigast és azon beliil is a klubokat elemezzuk, akkor
jol lathato, hogy a klubok raforditasain beltil a személyi jellegl kiadasok majdnem minden egyéb
iparagnal nagyobb részt adnak ki. Jelentés még az Egyéb muikddési kiltségek aranya (21,8%), amely
kategoria tobb tételt is magaba foglal, példaul mérkézésnapi, kereskedelmi, szponzoracios, 1étesit-
ményfenntartasi és egyéb kiadasokat. Szamottevé még az Ertékcsokkenés (3,5%) és Ertékesitési- és
anyagkoltségek (3,1%) aranya.

A jatékosértékesitéshez és jatékjogok amortizacidjahoz kothetd raforditasok, az UEFA elemzéseivel

Osszhangban, itt nem képezték a vizsgalat targyat. Ezek bemutatasara a kiadvany késébbi részeiben
kertl sor.
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Nemzetkozi mintiban szerepl6 orszagok

Ertékesitési- és anyagkoltség
Osszesen

Személyi jellegl raforditasok
Odsszesen

Ertékcsokkenés dsszesen (Kivéve
jatékjogok utan elszamolt ECS)

o Egyéb mikodési koltségek
Osszesen

Magyarorszag

Az 6sszeeurOpai minta, mint ahogy a bevételek esetében is, kontextusteremtésre, illetve az egész
iparagra vonatkozo trendek attekintésére alkalmas, azonban a topligak raforditasai nagy részben
meghatarozzak a raforditasi kosarat. Mélyebb kovetkeztetéseket a kisebb, regionalisabb jellegu ligak-
ra csak kozvetve indokolt levonni.

Az UEFA 55-6s mintaval megegyezd modon, mind a nemzetkozi (13 orszag elsé osztalyu klubjai), mind
pedig az NB I-es klubok raforditasainak nagy részét a Személyi jellegti raforditasok adtak 2021-ben.
Kualonbség azonban, hogy mig a nemzetkdzi mintaban szerepld orszagok atlaga (63,0%) az UEFA 55
atlaga (71,6%) alatt maradt, addig az NB I-es atlag (74,1%) meghaladta azt. Erdekesség, hogy a vizsgalt
14 orszag kozul Magyarorszagon kiviil egyeduil Szerbidban koltotték a klubok a raforditasaik nagyobb
hanyadat bérekre, mint az dsszeurdpai atlag aranya. A nemzetkodzi minta orszagaiban atlagosan na-
gyobb az Ertékesitési- és anyagkoltségek, valamint az Egyéb muikodési kéltségek ardnya, mint magyar
tarsaiknal, mig az Ertékcsékkenés aranya alacsonyabb, mint Magyarorszagon.



Milyen riforditasai vannak a nemzetkozi mintaban szerepl6 orszagok elsé osztalya klubjainak?
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Réforditasi “kosar”, raforditasok szazalékos megoszlasa (2021)

Réforditasi , kosar” bemutatasa

A vizsgalt 14 orszag adataibol jol latszik, hogy a labdartugoklubok viszonylag hasonl6 kiadasi struk-
taraval rendelkeznek a kulonbdzé orszagokban, igy elsésorban nem a kiillonbozd kiadasok rafor-
ditasi kosaron beltili abszolut sorrendje, hanem a pontos megoszlasi aranyok elemzése szolgalhat
lényegi informaciokkal.

A minta 6sszes orszagarol elmondhato, hogy a raforditasok kozott a Személyi jellegti raforditasok
teszik ki a legnagyobb részaranyt, azonban az NB I-es klubok esetében a kiadasokon beliil a leg-
magasabb a bérek aranya (74,1%) a teljes mintat tekintve. A magyar klubok Mtikddési kiadasainak
kozel haromnegyedét Személyi jellegti raforditdasok adjak, amely magaba foglalja mind a labda-
ragok és a szakmai stab, mind pedig az adminisztrativ személyzet kifizetéseit, valamint az ezek
utan fizetendd jarulékokat.

Az orszagspecifikus egyéni eltérések miatt nehezebb kovetkeztetéseket levonni az Egyéb mtikodeé-
si kéltségek kapcsan, amely minden orszag esetében a masodik legnagyobb elem. Gyujtékatego-
riaként magaba foglal tobb kiadasi format, a magyar adatok esetében a legnagyobb részét egyéb,
nem besorolt mukodési koltségek, valamint mérkdzésnapi- és 1étesitményekkel kapcsolatos ra-
forditasok adjak, de ide tartoznak még szponzoracios- és kereskedelmi kiadasok is.

Az Ertékesokkenés minden orszagban 5% alatti aranyt képvisel, de fontos kiemelni, hogy a jaték-
jogok eszkozértékének értékesokkenését a grafikon és a mogottes szamitasok nem tartalmazzak,

kilon részben kertil bemutatasra.

Az Ertékesitési- és anyagkoltségek Szlovénian, Ausztrian, Danian és Svédorszagon kiviil szintén
nem érik el az 5%-ot.

33



Mekkora kiadasa van egy ,,atlagos klubnak” a nemzetko6zi minta orszagaiban és az NB I-ben?

A bevételekhez hasonloan a raforditasok esetében is kiemelésre
szorul, hogy az altalunk elemzett ,atlagos klub” a valdsaghan nem
létezik. Az atlagszamitasi modszertan kovetkeztében azon ligak
esetében, ahol a raforditasokat tekintve a kulonbségek nagyok,
ott atlagosan jobban eltérnek az egyéni klubok adatai az altalunk
bemutatott ,atlagos klub” adataitol. Mig azon orszagoknal, ahol
a ligan belul a klubok kozott a kiadasok egyenletesebben oszlanak
el, ott az ,atlagos klub” jobban megfeleltethetd az egyéni klubszin-
td értékeknek. Kiadvanyunk célja azonban tovabbra sem a klubok
egyéni szintl értékelése, fokuszban az elsd osztalyu ligak allnak,
igy az ,atlagos klub” sok tekintetben jo referencia pontot jelent
az elemzéshez.

Az NB I-ben szerepl$ ,atlagos klub” a nemzetkodzi mintan belil
a Miikddeési raforditasai alapjan a 14-bdél a 8. pozicioban helyezke-
dik el, 2021-ben 6sszesen 9 315 ezer EUR raforditassal rendelkezett.
A nemzetkodzi mintabol egyértelmuen kiemelkednek, a bevételek-
hez hasonldan az olyan, egyébként magasabb GDP/f6 értékekkel is
rendelkezd orszagok, mint Belgium (32 353 ezer EUR), Svajc (24 682
ezer EUR), Dania (19 903 ezer EUR) és Ausztria (19 066 ezer EUR).
Elmarad ezen orszagok adatatol az egyébként szintén magas GDP/
f6-vel rendelkezd Svédorszag (11 311 ezer EUR), amelynek ,atlagos
klubjat” igy megeldzi az ,atlagos” horvat (11 563 ezer EUR) és gorog
(14 168 ezer EUR) klub is. A nemzetkdzi mintank kozépmezdényé-
ben talalhaté még az ,atlagos” magyar (9 315 ezer EUR) és lengyel

(9 266 ezer EUR) klub. A kdzépmezdnytdl 1ényegesen lemaradva
kovetkeznek a dontden hazankkal szomszédos, régios orszagok
Latlagos klubjai”. Osszességében elmondhato, hogy az NB I-es klu-
bok atlagosan a régios orszagok egy részével (Horvatorszag, Len-
gyelorszag) megegyezé mértékd raforditassal rendelkeznek, de
a legtobb Magyarorszaggal hasonlo gazdasagi fejlettséggel és mé-
rettel rendelkezd orszag klubjainal 1ényegesen tobbet koltenek.
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Egy klubra juté 4tlagos mitkddési raforditas a nemzetkézi mintaban és az NB I-ben (ezer EUR, 2021)



Személyi jellegii raforditasok - Pénziigyi fenntarthatésag

Az UEFA kulonbozd kontrollindikatorokat fogalmaz meg arra vo-
natkozoan, hogy milyen esetekben tekinthetd egy klub gazdalko-
dasa stabilnak és pénziigyileg fenntarthatonak. Ezen indikatorok
egyike a Személyi jellegti raforditdasok és a Muikddési bevétel hanya-
dosaként szamolt, szazalékosan kifejezett mutato. Ertéke megmu-
tatja, hogy a Mtikddési bevétel hany szazalékat ,forditjak vissza”
a klubok bérek és egyéb személyi jellegli raforditasok kifizetésé-
re. Az UEFA ajanlas szerint a kluboknak torekednie kell arra, hogy
ez az arany ne haladja meg hosszu tavon a 70%-ot, dkolszabaly
szerint ennél magasabb érték esetleges pénziigyi nehézségeket
jelezhet elére.

Az abran latszik, hogy az NB I-es klubok 2021-ben a Mtikédési be-

veételiik 67%-at koltottek el Személyi jellegii rdforditdsokra, amely
az otodik legalacsonyabb arany volt a vizsgalt orszagok kozott.
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Magyarorszagnal jobb mutatoval a kornyezé orszagok kozil Auszt-
ria és Szlovakia rendelkezett, de Dania és Svédorszag esetében
is stabil, 60-61% koril mozgott. Az Gn. ,70%-0s szabalyt” az em-
litett orszagokon kivil még Gordgorszag, Lengyelorszag és Svajc
tudta teljesiteni. Tobb orszag lényegesen tullépi a 70%-ot, viszont
a Személyi jellegti raforditasaik még a Muikidési bevételeik értéke
alatt maradtak, mint példaul Csehorszag, Szerbia és Belgium.
Az is latszik tovabba, hogy bizonyos orszagok esetében a Szemé-
lyi jellegti raforditasok az tizleti év soran magasabbak voltak, mint
a Mukodési bevétel. Ezen ligdk klubjai esetében hosszu tavon ez
nem fenntarthato, az eladosodottsag elkeriilése érdekében va-
l6szintileg 1épéseket kell majd tennitik annak érdekében, hogy
a vizsgalt mutato elkezdje megkozeliteni a 70%-ot.

Személyi jellegii raforditds/teljes bevétel aranya (2021)

Arnyalja a képet azonban, hogy a kiugréan magas arany nem fel-
tétlentil parosul tulkoltekezéssel, ugyanis az itt vizsgalt Miikodési
bevétel, az UEFA modszertan alapjan, nem tartalmazza a jatéko-
sértékesitési bevételeket. Ennek legfébb oka a jatékosértékesitési
bevételek nagy foku volatilitasa, az UEFA biztonsagi okokbol ezért
a nemzetkdzi minta legtobb orszaga a jatékospiacon nettd elado-
nak tekinthetd (tobb bevételiik van jellemzden jatékosértékesités-
bdél, mint amennyit forditanak jatékosvasarlasra), igy ezzel kom-
penzalhatjak a negativ muikodési eredményt.
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Kis pénz, kis foci, nagy pénz, nagy foci?

A sportgazdasag tertiletén kiemelkedd horderejii alkotasnak tar-
tott Fociologia (Soccernomics) cimi koényvben a szerzéparos,
Simon Kuper és Stefan Szymanski amellett érvelnek, hogy a jaté-
kosokra forditott atigazolasi dijak helyett hossz tavon azon klu-
bok valnak inkabb sikeressé, amelyek a rendelkezésre allo szikos
er6forrasokat nagyobb mértékben a jatékosok fizetésére forditjak.
A mU megjelenése Ota sok kutatas vizsgalta a kérdéskort, és sokan
egyetértenek az allitassal, bizonyos szerepl6k pedig fenntartasok-
kal kezelik azt. Jelen kiadvany nem kivan tudomanyos allitasokat
igazolni vagy cafolni, de érdekes megvizsgalni, hogy az NB I ese-
tében a 2021-es évben milyen Osszefliggés volt lathato a személyi
jellegli raforditasok és a sportteljesitmény kozott.

Elméleti sikon egyértelmiinek tiinik a magas fizetések és a jo
sportteljesitmény kozotti 0sszefiiggés, azonban ez a sport egyedi
jellege miatt nem teljestil minden esetben feltétleniil. A feltltel-
jesité klubok jo kivalasztassal, targyalasi technikaval vagy egyéb
hatékony mukodési modszerekkel akar alacsonyabb fizetésekkel
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Bajnoksagban megszerzett pontok szama (db)
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is elérhetik ugyanazt az eredményt, valamint a kevésbé haté-
kony tarsaik esetében még magas kiadasok mellett is elmaradhat
a siker.

Az abra elhelyezi a 2021-es naptari évben végig NB I-ben szerepld
klubokat a Személyi jellegli raforditasok (x tengely) és a Megszer-
zett pontok (y tengely) viszonylataban. A naptari év és a bajnoki
évad azonban nem ugyanabban az idépontban zarul, ezért a fut-
ballszezon helyett a 2021-es naptari évben megszerzett pontok
lathatoak az abran.

Becsiilt linearis trendvonal felvételével szemléltethetd, hogy me-
lyik csapat teljesitett az évben alul, illetve feltil a bértomegéhez
mérten. Fontos kiemelni, hogy a trendvonal a résztvevokhoz vi-
szonyitva van megrajzolva, igy az elemzés is az egymashoz viszo-
nyitason alapul, illetve egy naptari évet vizsgal. A trendvonal felett
szereplé csapatok felllteljesitettek a versenytarsaikhoz képest,
mig az alatta elhelyezkeddk elmaradtak a személyi raforditasaik
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alapjan linearis kapcsolatot feltételezve becsiilt varhatdo megszer-
zett pontoktol. Lényeges azonban hangsulyozni, hogy a megsze-
rezhetd pontok szama mindkét iranybol korlatos, igy nem novel-
hetd tovabb a pontok szama egy szint utan. Tovabba egy szezonon
bellll egyedi hatasok, példaul meghatarozo jatékosok sértilése
nagyban befolyasolhatjak a teljesitményt.

* A Puskas FC Kft. és a VARDA Labdarugo Kft. esetében ki kell
emelni, hogy bizonyos személyi jellegli raforditasok (példaul
utanpotlas-nevelésben dolgozo szakemberek bére) nem a futball-
csapatot mukodtetd kft.-ben kertilnek kimutatasra, hanem a csa-
patokat tulajdonl6 anyaegyestletben. Ennek kovetkeztében ennél
a két klubnal a megszerzett pont/teljes személyi jellegd raforditas
aranyszam kedvezébb képet mutat a tobbi klubhoz képest, ame-
lyeknél a teljes személyi jelleg raforditas tartalmazza az utanpot-
las-nevelésben dolgozd szakemberek juttatasait is.

7 000 8 000

Az NB I klubjainak Személyi jellegii raforditdsai és a bajnoksagban megszerzett pontok kozotti 9sszefiiggés (2021)
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Ugynéki és kozvetitdi dijak az NB I-es klubok esetében

A labdartgo-iparaghan kiemelt témanak szamit az tgynoki és
kozvetitdi tevékenység és a hozza kapcsolodd dijazas kérdése.
Altalanos trendként elmondhaté, hogy az tigynokok és tigynoksé-
gek szerepe egyre erésebbé valt az utobbi évtizedben. Mara mar
szinte megkertlhetetlenek bizonyos igyndkségek az eurdpai top-
futballban, amelyek akar tobb meghatarozo jatékost is egyszerre
képviselnek, igy alakitva ki maguknak erds alkupoziciot. Szaba-
lyalkotdi oldalrdl is megfogalmazodott a jobb atlathatosagot és
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a jaték integritasat célzo keretrendszer feliilvizsgalatanak igénye.
Ezekrdl a szakmai diskurzus folyamatos. Ennek az egyik legfris-
sebb eredménye a FIFA-tanacs altal 2022 decemberében elfo-
gadott Football Agent Regulations szabalyzat, amely torekszik
az ugynoki és kozvetitdi tevékenység alapelveinek tisztazasara,
az ugynokok felé tamasztott elvarasok osszefogasara, valamint
egy egységes keretrendszer megteremtésére a tertileten.
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Ugynoki és kozvetitdi dijak (millio Ft)

Ennél talan kevésbé van jelen a hazai kozbeszédben az tigynokok
tevékenysége. Ennek ellenére a lenti diagramon jol latszik, hogy
az ugynoki és kozvetitdi dijak hazankban is novekedést mutattak
2021-ben az el6z6 évhez képest, illetve a transzferpiacon aktiv klu-
boknak jelentds kiadasokkal kell szamolniuk ezen a téren.

1354
1247
| 1065
2019 2020 2021

Ugynoki és kozvetitdi dijak dsszesen
az NB I-ben (millié Ft)
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A professzionalis labdartagas pénziigyi fenntarthatosaga mind az UEFA, mind pedig
az MLSZ altal kiemelten kezelt tertiletek. Ennek indoka, hogy a helytelen gazdalkodas
kovetkeztében fellépd problémak veszélyeztetik a labdarugas integritasat, romboljak
a reputaciojat, rontjak a szurkol6i élményt, és a legrosszabb esetben akar a klubok
fennmaradasat is ellehetetlenitik. Az MLSZ Klublicenc, valamint pénziigyi monitoring

tevékenységeinek alapvetd célja, hogy a labdartigo-vallalkozasokat tizletileg hosszu
tavon fenntarthato gazdalkodasra 6sztonozze, illetve, hogy ezen elvarasok teljestilését
folyamatosan ellendrizze.



Az egyes ligikban szereplo klubok 6sszesitett gazdasagi teljesitménye
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Egy klubra juté atlagos adézott eredmény értéke a nemzetkdzi mintaban és az NB I-ben (ezer EUR, 2021)

A labdarugo-teriilet sajatossaga, hogy mas iparagaktol eltéréen
a legtobb esetben nem az egyszerd profitmaximalizalas a tulajdo-
nosok elsédleges célja. A kiillonbozd sajatos tulajdonosi strukta-
rakbol kovetkezéen gyakran a palyan elért sikerek hajszolasa az
elsddleges prioritas, amely jellemzden a bevételekhez viszonyitott
magas raforditasi aranyon keresztiil a negativ pénziigyi eredmény
iranyaba mozditja el a klubokat. Hosszl tavon természetesen ez
fenntarthatatlan tizletileg. Igy az UEFA és az MLSZ is megtesz min-

den olyan szlikséges 1épést, amelyre felhatalmazasa van, és szuk-
ségesnek lat a hosszu tavu stabilitas eldsegitésére. A magyar Klub-
licenc Szabalyzat és a Pénziigyi Monitoring Rendszer Szabalyzat
legfontosabb célja ezen tertiletek proaktiv ellenérzése, és indokolt
esetben az intervencio.

Tobbek kozott ennek, illetve a futballba aramlé megnovekedett
értékd forrasoknak koszonhetden az abran lathatdé modon 2021-

ben Magyarorszagon az egy klubra jutd adézott eredmény értéke
880 ezer EUR volt, amely nemzetkozi 6sszehasonlitasban is jelen-
tésnek mondhato. A vizsgalt mintaban dsszesen négy orszag ren-
delkezett pozitiv adozott eredménnyel. Az NB I-es kluboknal kiza-
rolag svéd tarsaik termeltek magasabb eredményt. A tobbi orszag
esetében jelentds veszteségek jellemezték az évet.
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Az egyes ligikban szerepld klubok jovedelemtermel6 képessége
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A nemzetkézi mintaorszagok elsé osztalyu klubjainak jévedelemtermeld képessége (2021)

Az egy Kklubra vetitett jovedelemtermel$ képesség, vagyis az Ado-
zott eredmény és az Muikddési bevétel hanyadosa megmutatja,
hogy a Mukodési bevétel hany szazaléka valt adozott eredménnyé
a vizsgalt elsd osztalyu ligdk klubjainal. Fontos modszertanilag ki-
emelni, hogy a Mtikidési bevétel jelen elemzésben nem tartalmaz-
za a jatékosértékesitéshodl szarmazo bevételeket.

40

Az NB I esetében a jovedelemtermeld képességét jelzé mutatd
2021-ben 8% volt, amellyel nemzetkozi kontextusban a magyar
bajnoksag klubjai jovedelmezdnek voltak mondhatok, csak Svéd-
orszag rendelkezett magasabb értékkel. Erdekesség, hogy bar Da-
niaban a klubok nagyobb addzott eredményt termeltek 2021-ben,
a jovedelemtermel$ képességliik hazank csapatainal alacsonyabb

volt. A minta orszagai kozil a mutato esetében a sereghajtd Szlo-
vénia volt. Esetiikben az ok a kevés bevétel és negativ adozott
eredmény. Kiemelendé még Belgium, amely hatalmas negativ
Adozott eredménye ellenére a minta kozépmezényéhez tartozott
a magas Miuikddeési bevételeinek kdszonhetben.






Mérlegadatok

A kiadvany korabbi alfejezeteiben targyalt be-
vételek és raforditasok betekintést nyujtanak a
hazai klubok operativ mukodésébe, és nemzetko-
zi kontextusba helyezik azokat. Azonban fontos

1t tartalmaz egy vallalkozas mérleg-
kimutatasa is. Kilondsen igaz ez a futballklubok
esetében, ahol a klasszikus mérlegtételeken tul a
jatékosok jatékjogai is az eszkozok kozott szere-
pelnek.

Az alfejezet bemutatja és nemzetkozi kontextus-
ban értelmezi az NB I-es klubok mérlegadatait, a
mérlegben szerepld elemeket. Ezen belil a jatéko-
sok eszkozértéke és a becstilt piaci értéke kozd
osszefuiggesek, illetve a jatékospiaci tevékenység
eredmeénye kulon elemzés targyat képezte. Az al-
fejezet masodik felében a tékeellatottsagi mutato
és a sajat téke alakulasa is megjelenitésre kerul.




Atlagos mérlegfésszegek bemutatisa a nemzetkézi mintaban és az NB I-ben
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Atlagos mérlegfodsszegek (ezer EUR, 2021)

A magyar elsé osztaly atlagos, egy klubra jutd mérlegféosszege 2021-ben 12,4 millio EUR volt, ami el-  eszkdzok (ebbe elsédlegesen beletartoznak az ingatlanok és infrastruktura) 3-szor, a jatékjogok pedig
marad a nemzetkozi mintaban kiugronak szamité Dania és Belgium értékétdl, mig a tobbi orszaghoz  3,2-szer nagyobbak a magyar adathoz képest.

képest atlagos értéknek szamit. A foldrajzilag Magyarorszaggal szomszédos orszagok kozul kiemel- A cseh és a szlovén elsd osztaly bajnoksagok klubjai nem mutatjak ki az eszkodzeik kozott a jatékosok
kedik Ausztria, ahol a mérlegféosszeg tobb, mint a duplaja a magyar értéknek. Ezen beltil a targyi — értékeét.
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Europai elso osztalya bajnoksagok jatékos eszkozértékeinek alakulasa 2020 és 2021 kozott
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Atlagos jatékos eszkozérték 2020-ban és 2021-ben

A fenti tablazat bemutatja a magyar és a nemzetkdzi mintaban szereplé orszagok elsé osztalyu baj-  ria. A tobbi orszagban stagnalt vagy csokkent a jatékosértékek atlagos 6sszege. A ndvekedés aranya
noksagainak atlagos, egy klubra juto jatékos eszkozértékének iddbeli alakulasat. A diagramon csak — az osztrak ligaban 46%, a magyar bajnoksaghan 23%, mig a horvat bajnoksaghan 16% volt. A térségben
azon jatékosok jatékjogainak értéke lathato, akiket a klubok megvasaroltak (sajat nevelést vagy in-  a cseh és a szlovén elsé osztaly bajnoksagok klubjai nem mutatjak ki az eszkozeik kozott a jatékosok
gyen igazolt jatékosok nem szerepelnek a tablazatban). A diagram alapjan lathato, hogy a kornyezd — értékeét.

orszagokban az alabbi bajnoksagokban novekedett az érték: Magyarorszag, Horvatorszag és Auszt-
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Az NB I-es jatékosok mérleg szerinti eszkozértékének és becsiilt piaci értékének* 6sszehasonlitasa

| 180 000 Jatékosok eszkozértéke és
becsiilt piaci értéke kozotti
| 160000 kiilonbség az NB I 6sszértékét
140 000 tekintve.
I 120 000 Az NB I-es jatékosok mérleghben szerepld eszkozértékét és a Transfer-
| © | markt altal becsiilt piaci értékét* dsszehasonlitva megfigyelhetd, hogy
| @ 100000 | a 2020/2021-es értékek kozotti kullonbség 9,1-szeres volt, a 2021/2022-es
:,.J.’ 80 000 szezon értékei kozott pedig 8,8-szoros. A jatékosok értéke mindkét nyil-
| 60 000 | vantartas szerint novekedést mutatott.
I I
| 40 000 | A mérleg szerinti eszkozérték az atigazolasi dij ellenében megszerzett ja-
20 000 tékjogokat tartalmazza, igy elmondhato, hogy az NB I-es klubok esetében
| 0 | nétt a pénzért igazolt jatékosok allomanya.
| 2020 2021 |
@ NB | jatékosok eszkozértéke @ NB | jatékosok piaci értéke | A meérlegben szerepl$ eszkozérték nem tartalmazza ugyanakkor a sajat
I nevelést, illetve a szabadon igazolt jatékosok értékét. Természetesen ezek-
L - e _ nek a jatékosoknak is van piaci értéke, amely a Transfermarkt adataiban
r megjelenik. Minél magasabb a becsiilt piaci érték, valoszintleg annal ma-

gasabb aron tudjak értékesiteni jatékosaikat a liga klubjai.
Forras: Transfermarkt.com

60 000 2021 mérleg szerinti @ 2021 becsuUlt piaci érték

2020 mérleg szerinti 2020 becsuUlt piaci érték
50 000 [ ] g szerinti @ alt piaci

40 000 Atlagos jatékos eszkozérték
és a becsiilt piaci érték kozotti
kiilonbség csapatonként a vizsgalt

1ﬁJ|JIJIJIJIJIJ|J|JIJIJ|JI

Belgium Ausztria Gorogorszag Dania Horvétorszag Magyarorszag Svéjc Svédorszag Lengyelorszag Romania Szlovéakia Szerbia

Ezer eurd

* A Transfermarkt sajat modszertana alapjdan becslést készit a labdartigok jatékjoganak aktudlis piaci értékére vonatkozoan. Ez nem tekintheté hivatalosnak, a mindenkori transzferdrat sok tényezd
befolyadsolhatja.
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Az NB I-es klubok kereteinek atlagos becsiilt piaci értékének* alakuldsa

14,05

11,80

10,38
10 9,43 o 9,59

° 8,85 °
7.07 8,14 °

7,69
7,51 ' °
700 7,22 . ) >

Millié eurd
[e¢]

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Forras: Transfermarkt.com

A fent lathato diagramon az NB I-ben szerepl6 klubok teljes aktudlis jatékosallomanyanak becstlt at- Az abran lathatd novekedésnek egy része a természetes ndvekedésbdl adodik, amely egyrészt az ido-
lagos piaci értékei szerepelnek. Az NB I-es csapatok jatékosallomanyanak atlagos értéke a 2010/2011-  szaki inflaciobol kovetkezik, masrészt pedig a teljes labdaragépiacon megfigyelhetd jatékosértékek
es szezonhoz képest a 2021/2022-es szezonig mintegy dupléjara nétt, 7 millio EUR koruli értékrél  novekedésebdl.

14 millié EUR koruli értékre.

* A Transfermarkt sajat modszertana alapjan becslést készit a labdartgok jatékjoganak aktudlis piaci értékére vonatkozoan. Ez nem tekinthetd hivatalosnak, a mindenkori transzferdrat sok tényezé

befolyadsolhatja.
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A vizsgalt minta ligdiban szerepl6 csapatok atlagértékének™ alakulasa

r—— - - - - - - - - - = A
350 A2018/2019
I I szezontdl a 2021/2022
| | szezoniga vizsgalt
300 | | minta ligdiban szereplé
csapatok atlagértéke
250 | | 4tlagosan 13%-os
° | | novekedést mutat.
:g I . |_ ——————
g N ) |
<l o= EEN | |
[ [
) . . . . . . | |
0 | |
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018|2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 |
® Svédorszag 9,58 11,91 12,14 11,44 10,80 10,07 10,48 11,06 | 12,24 11,00 11,53 12,16 |
® Svajc 17,88 23,63 21,81 24,23 24,89 30,76 26,74 33,44 | 37,17 29,21 29,06 37,32 |
® Szerbia 14,66 13,60 13,95 13,51 12,35 13,56 12,90 13,25 I 16,65 16,81 14,24 15,18 |
® Szlovenia 8,35 6,73 6,73 7,16 7,70 8,69 7,93 7,58 8,33 7,01 7,16 8,05
Szlovakia 6,00 6,73 5,76 6,03 6,62 6,28 6,90 683 | 795 7,31 8,10 9,37 |
Romania 19,80 18,80 19,92 18,47 16,63 15,46 15,38 15,83 | 18,62 15,57 16,29 15,99 |
Lengyelorszag 15,00 14,06 12,48 11,90 10,45 10,76 13,03 12,43 I 15,69 13,02 18,28 18,38 |
® Magyarorszag 7,00 7,22 7,51 7,97 7,69 8,14 9,43 8,85 10,38 9,59 11,80 14,05
® Horvatorszag 13,71 14,48 16,97 18,19 22,10 22,12 25,31 2319 | 2290 27,28 34,94 37,01 |
® Gorogorszag 33,40 28,62 19,21 21,58 19,89 22,66 22,66 25,25 | 24,33 20,53 27,76 28,50 |
Dania 19,53 16,39 14,50 15,55 13,96 15,35 13,94 13,71 | 18,92 16,32 22,96 29,48 |
® Csehorszag 11,66 12,20 11,62 12,68 11,41 12,06 14,84 15,71 17,97 16,46 17,88 19,07
® Belgium 30,41 32,09 35,13 34,93 36,28 39,68 45,44 46,63 | 58,60 55,51 56,67 5539 |
® Ausztria 15,01 14,43 15,63 18,19 20,07 19,21 22,15 32,02 | 31,53 31,31 34,00 41,05 |
L — — — — M — = 4

A fent lathato diagramon a vizsgalt nemzetkodzi minta elsé osztalyu ligaiban szerepld csapatok atlagértékei szerepelnek. Az abra atlathatd 6sszehasonlitast ad az értékek valos alakulasarol, mivel a vizsgalt
id6szakban killonbozdé ligakban akar tobbszor is megvaltozhatott a csapatok szama.

* A Transfermarkt sajat modszertana alapjan becslést készit a labdartgok jatékjoganak aktudlis piaci értékére vonatkozoan. Ez nem tekinthetd hivatalosnak, a mindenkori transzferdrat sok tényezé
befolyadsolhatja.
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A vizsgalt nemzetkozi minta els6 osztilyaban szerepl6 csapatok atlagos becsiilt piaci értékének* alakulasa

48

Csapat atlagértéke (mEUR)

60
55
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5
0 Az els6 osztalyban
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 szereplo csapatok
atlagértéke a
Transfermarkt
alapjan.
® Svédorszag Szlovékia @ Horvatorszdag @ Belgium
® Svajc Romania ® Gorogorszag @ Ausziria Forras: Transfermarkt.com
® Szerbia Lengyelorszag Dénia
® Szlovénia ® Magyarorszag ® Csehorszag

A fent lathatd diagramon a nemzetkodzi minta elsé osztalyu csapatainak
atlagos értékei szerepelnek.

A 2010/2011-es szezonban az NB I csapatainak atlagos dsszértéke elérte a
112 milli6 eurdt, amely évben 16 csapat szerepelt az NB [-ben. A 2022/2023-
as szezonban az NB I csapatainak szama 12-re csokkent, mikozben az 6sz-
szértékuk elérte a 135 millio eurot.

* A Transfermarkt sajat modszertana alapjan becslést készit a labdarugok
Jjatékjoganak aktudlis piaci értékére vonatkozoan. Ez nem tekinthetd hivata-
losnak, a mindenkori transzferdrat sok tényezé befolydsolhatja.



Jatékjog transzferbol szarmazé atlagos bevétel és kiadas elemzése a nemzetkozi mintiban és az NB I-ben

9080
6827
5962
4943
4641
3176
1832
1410
Belgium Horvatorszag Ausztria Dania

@ Jatékjog értékesitésbdl szarmazo bevétel

3710
2997 2665
1872 1974
1542 1708 1626 1491
885 1187
794
699

I 635 390 462 276 376 676 405
O - O — = B ™
Svajc Gorogorszag Csehorszag Lengyelorszag Romania  Svédorszdg  Szlovénia Szlovakia Magyarorszag Szerbia

Jatékjog értékesitésbol szarmazé atlagos bevétel és kiadas (ezer EUR, 2021)

A tablazatban bemutatasra kerul, hogy mekkora volt a jatékjog
értékesitéshdl szarmazo atlagos bevétel, valamint a jatékjogok va-
sarlasara forditott kiadas 2021-ben az egyes bajnoksagokban. A két
érték alapjan megallapithato, hogy az egyes bajnoksagok dsszessé-
gében inkabb jatékos-felvasarlok vagy -értékesitok.

Magyarorszag esetében a jatékjog eladasabol szarmazo atlagos,
egy klubra jutd bevétel 699 ezer EUR volt, ami elmarad a minta at-

lagatol (2,85 millio EUR). A magyar bajnoksag dsszességében nega-
tiv egyenleggel rendelkezett, vagyis tobbet kolt jatékjog vasarlasra,
mint amennyi bevételt realizal az értékesitésbdl.

Belgiumnal a legmagasabb az egy klubra esé jatékjog vasarlas atla-
gos bevétele, tobb, mint 9 millio EUR-t tett ki. Ugyanakkor a jaték-
jog vasarlasra kifizetett 0sszegek is nagyon magasak, ez 6,8 millio
EUR volt atlagosan egy klubra vetitve.

A masodik legmagasabb egy klubra esé atlagos bevételt a horvat
bajnoksag realizalta jatékjog értékesitésbdl, kozel 6 millio EUR
értékben.
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Jatékjog transzferbol szarmazo bevétel és kiadas egyenlege a nemzetkozi mintaban és az NB I-ben
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Horvatorszag Dénia Belgium Ausztria Romaéania Gorégorszag Lengyelorszag Svédorszag Szlovénia  Szlovakia Szerbia . l

-1.000

-488
-713

Jatékos atigazolasi tevékenységekbél szarmazé atlagos eredmény (ezer EUR, 2021)

A legjobb egyenleggel a horvat elsé osztalyt klubok rendelkeztek, amelyek 4,6 millio EUR atlagos
profitot tudtak elérni jatékjog transzfer tevékenységen. Az atlagos transzfer tevékenységbdl szarmazo
egyenleg 1,1 milli6 EUR volt a nemzetkdzi mintaban egy elsé osztalyu klubra vetitve. Ezt az értéket
Horvatorszag (4,6 millié EUR), Dania (2,8 millié EUR), Belgium (2,3 millié EUR), Ausztria (1,8 millio
EUR) és Romania (1,2 millio EUR) is meghaladta, mig Gorogorszag (1,1 millio EUR) és Lengyelorszag

50

(1,1 millio EUR) ezzel azonos értékkel rendelkezett. A nemzetkdzi minta tobbi orszaga, koztiik Magyar-
orszag is, egy klubra esé transzfer egyenleg alapjan elmaradt a teljes minta atlagatol. A magyar egy
klubra esd atlagos - 0,5 millio6 EUR egyenleg Svajc utan a masodik legalacsonyabb érték a mintaban.
Kizarélag a cseh, magyar és svajci klubok voltak netto vevéi pozicioban.



Els6 osztalyt bajnoksagok tékeellatottsagi mutatéinak (sajat toke/sszes forras) bemutatasa a nemzetkozi

mintaban és az NB I-ben
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o 3
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Atablazat bemutatja a magyar és a nemzetkozi orszagok elsé osztalyt bajnoksagainak tékeellatottsa-
gat, vagyis azt, hogy a sajat forras értéke milyen aranyt képvisel a teljes forrason beliil. A magyar baj-
noksag a mintaban a harmadik helyet foglalja el a dan (39%) és a svéd (38%) bajnoksag utan. A magyar
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Tokeellatottsagi mutat6 (2021)
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elsé osztalyu klubok Osszesitett 35%-0s tékeellatottsagi mutatdja magasabb, mint az elsd osztalyua
klubok aggregalt értéke Csehorszagban (29%), Ausztriaban (28%) és Horvatorszagban (25%). A lengyel,
szerb, roman és szlovén bajnoksag mutatdja negativ, ami jelentds eladosodottsagra utal.

51



Sajat toke alakuldsa az elmult 5§ évben az NB I-ben

A diagram a magyar bajnoksag 6sszesitett sajat tokéjének alakulasat mutatja az elmalt 6t iizleti évben.

52

20 000

18 000

16 000

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

18708

13627

7487
4635 4999
2017 2018 2019 2020 2021

Sajat Téke értéke dsszesitve (milli6 Ft, 2021)

A sajat téke Osszesitett értéke 2017-r61 2018-ra csdkkenést mutatott, viszont utana
elkezd meredeken emelkedni. A vizsgalt évek alatt a magyar klubok 6sszesitett sajat
tékeallomanya majdnem 3,5-szorosére emelkedett, amely jelentds pénzigyi stabili-
zaciot mutat. Az elmult években a Magyar Labdartgo Szovetség kiemelt céljai kozé
tartozik, hogy a magyar bajnoksag klubjai pénziigyileg stabilan mutkodjenek, amely-
nek elengedhetetlen része a megfeleld tartalék képzése.
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AzNB12021/2022-es idényének végeredménye

Vegso‘ Csapat Merk‘o Ll S Gyoé6zelem Dontetlen Vereség . LOtt, . Kapot‘t Golkiillonbség Szerzet’t
helyezés szama golok szama golok szama pontok szama

1 n FERENCVAROSI TC 33 22 5 6 60 31 29 71

A | Al‘
2 1511::?:1?2000 3 16 1 6 50 34 16 59
3 () Zﬂill()‘zsm AFC 33 14 12 7 43 34 9 54
4 @ MOL FEHERVAR FC 33 13 9 11 48 43 5 48
5 _.. UJPEST FC 33 12 8 13 50 48 2 44
6 (:) PaksiFc 33 12 7 14 75 63 12 43
7 ¥ bvsc 33 10 9 14 45 52 7 39
8 T ZTE FC 33 10 9 14 44 58 14 39
9 w fll(])DN‘::f)ST 33 10 8 15 48 51 3 38
10 zMs'i,)zg(ngSD 33 10 8 15 37 49 12 38
1 ‘@_ MTK BUDAPEST 33 9 9 15 28 50 -22 36
12 ® g&.‘g‘m Fe 33 7 1 15 34 49 -15 32

SS



Sportszakmai elemzés

56

\

| Kulcsmegallapitasok

54%

A 2021-2022-es magyar elsé osztalyu
bajnoksag 6sszes jatékpercének nagy-
sagrendileg a fele (54%) volt magyar
jatékperc. Az atfogo trend a csokkenés
iranyaba mutat.

AR

8,7%

Az U21-es hazai jatékpercek aranya

az 0sszes jatékperchez képest 8,7% volt
az NB12021-2022-es szezonjaban.
Aranyaiban Magyarorszagon jutott

a legkevesebb jatékperc a régidban
U21-es hazai jatékosoknak.

20 ezer perc (222 meccs)

A magyar U21-es jatékosok a szezonban
atlagosan kb. 20 ezer jatékpercet (222
meccs) veszitettek a horvat, dan és
szlovak fiatalokhoz képest.

38 jatékos

A vizsgalat id6pontjaban 6sszesen 38
magyar jatékos szerepelt az NB [-nél
magasabban rangsorolt bajnoksagban.
Ez régios dsszehasonlitasban alacsony-
nak tekinthetd.

Az 6t legnagyobb eurdpai liga (angol
Premier League, spanyol LaLiga, német
Bundesliga, olasz Serie A, illetve francia
Ligue 1) koziil 6sszesen 5-en szerepeltek
a Bundesligaban, illetve egy olasz légi-
6sunk is volt. Ezzel szemben az angol,
illetve spanyol pontvadaszatban nem
szerepelt honfitarsunk. Ezen top 5-0s
bajnoksagok masodosztalyaban

5 magyar jatékos volt.






Hazai és kiilfoldi
jatékosok helyzete

A Magyar Labdarugo Szovetség tovabbra is eltokeélt, hog
tobb hazai jatékos, és azon beltl minél tobb fiatal jatéke

Y 7 \ repelhessen a profi csapatokban. Ezt kiilor 5 stratégia 1épé-
T s L p e N 3 =1 sekkel is tamogatta a kdzelmultban. 2018 6ta mukodik a fiatal
T ] Wi > jatékosok, illetve a hazai futballistak szerepeltetését 6sztonzd
i 1 L : § tamogatasi rendszer, melynek alapja a produktivitasi mutato.
\anme ., 6 A . _- . : : A kozponti tdmogatasokbodl a klubok részben a produktivitasi

e il DI e o e e pontszam alapjan részestilnek. Tovabbi 6sztoénzéként 1ép be a / “‘H
- .- .‘o' " rendszerbe a 2022-ben bevezetett Gj tamogatasi rendszer, amely
pozitivan diszkriminalja a fiatal jatékosoknak lehetéséget adod

A lépések okara, illetve a magyar és fiatal jatékosok altalanos
helyzetére és teljesitményére tér ki a kovetkezd alfejezet a
2021-2022-es szezon tekintetében.



Magyar* és 1égios jatékpercek aranya ligaszinten

100%
100%
80% 80%
60%

60%
40%
40% 20%
0%

2019-2020 2020-2021 2021-2022
20%
@® Magyar @ Légios
0%

Harom szezon

A vizsgdlt harom szezon alapjan csokkent
@ Magyar @ Légios a magyar és nétt a 1égios jatékpercek aranya.

A 2021-2022-es szezonra hat szazalékponttal

csOkkent a magyar jatékpercek aranya.
Magyar és 1égios jatékpercek megoszlasa az NB I-ben dsszesitve és szezononként (2019-2020, 2020-2021 és 2021-2022)

A 2021-2022-es szezonra ez harom szazalék-

ponttal emelkedett, de az atfogo trend a csok-

kenés iranyaba mutat.

* Az MLSZ szabdlyzata alapjan magyarnak tekintett az a jatékos, aki magyar utlevéllel rendelkezik vagy Magyarorszag teriiletén sziiletett.
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Magyar* és 1égios jatékpercek aranya klubszinten

2019-2020 2020-2021
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
NG
Q® Q®
&
&
@ Magyar @ Légios
2021-2022
A vizsgalt harom szezon alapjan csokkent a magyar és nétt a 1égios jatékpercek aranya.
100%
80% Az elmult években az figyelheté meg, hogy a Paksi FC-ben szinte csak magyarok 1épnek
pélyéra, mig a Ferencvarosi TC, a Kisvarda Master Good és az Ujpest FC adja a legkevesebb
60% lehetdséget magyar jatékosoknak.
40%
A vizsgalt szezonok mindegyikében a harom legtobb magyar jatékost foglalkoztatd klub
20% kozul legalabb egy kiesett (2019-2020: Kaposvari Rakoczi FC, DVSC; 2020-2021: Budafoki
MTE; 2021-2022: Gyirmot FC Gydér) az NB I-bdl.
0%
\%\ Ezzel szemben a Paksi FC mindharom szezonban kizarolag magyar jatékosokkal jol sze-
Q2 repelt. Ahogy a kiadvany korabbi fejezeteiben bemutatasra kertilt, a 2021-es tizleti évben
& példaul mind a bevételeihez képest (21. oldal), mind pedig Személyi raforditasokhoz képest
@ (38. oldal) felilteljesité volt.

@® Magyar @ Légios

* Az MLSZ szabdlyzata alapjan magyarnak tekintett az a jatékos, aki magyar utlevéllel rendelkezik vagy Magyarorszag tertiletén sziiletett.
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Magyar és kiilfoldi gélok aranya az NB I-ben

56%
54,91% 2,91

54%
51,33%
52%
2,78

50%

48% 49,39%

48,67% 2,67
46%

45,09%
44%

42%

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2019-2020 2020-2021 2021-2022

@ Magyar goélok @ Kulfoldi golok
Golatlag szezononként

Magyar-kiilf61di gélok szdzalékos megoszlisa

Evrél évre né a kulfoldi golok ardnya az NB I-ben: a 2021-2022-es szezonban esett 550
ST Kilfoldi Magyar U21 gblnak az 54,91%-at 1égiosok szerezték. Ez azonban nem meglepd, mivel folyamatosan
nd a 1égios jatékosok szama (61. oldal). Ha tobb a 1égios jatékos, akkor tobb golt is tud-
nak 16ni, a magyar jatékosok egyre kevesebben vannak, igy kevesebb golt is szereznek.

2019-2020 312,9 2925 518,9
Az NB12021-2022-es szezonjanak mérkdzésenkénti golatlaga 2,78 volt.

2020-2021 286,4 271,1 389,5 - Minden vizsgalt szezonban a kulfoldi jatékosoknak kellett a legkevesebb jatékperc
atlagosan egy golhoz vagy golpasszhoz.

2021-2022 319,1 299,2 522,2

Golhoz vagy gélpasszhoz sziikséges atlagos jatékperc (kozéppalyasok és tdmadok)
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A magyar U21-es jatékosok kb. 310 meccsnyi jatékpercet veszitettek a horvat fiatalokhoz képest
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® Ausztria ® Magyarorszag @ Svajc

Dania ® Horvatorszag Szlovakia

U21-es hazai jatékosok jatszott jatékperceinek szdma Gsszesen

62218

58 255

49224

46 110

39 306

34208

2021-2022

m 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Horvatorszag 655,0 662,1
Ausztria 628,3 606,8 683,06
Dénia 611,1 713,3 669,6
Svajc 6187 552,5 6444
Szlovékia 596,2 7179 530
Magyarorszag 4133 505,8 510,6

Egy U21-es hazai jatékosra juto jatékperc

m 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Horvatorszag 16% 14% 17.5%
Dania 14% 16% 154%
Ausztria 11,3% 10,6% 13%
Szlovakia 16% 177% 11,5%
Svajc 13,6% 8,7% 11%
Magyarorszag 5,8% 9,9% 8,7%

Az U21-es hazai jatékpercek ardnya az 6sszes jatékperchez képest

A magyar U21-es jatékosok a 2021-2022-es szezonban atlagosan kb. 20
ezer jatékpercet (222 meccs) veszitettek a horvat, dan és szlovak fiata-
lokhoz képest.

Aranyaiban Magyarorszagon jut a legkevesebb jatékperc U21-es hazai
jatékosoknak. A harom vizsgalt szezonban egyszer sem érte el a tiz
szazalékot.

Régids Osszehasonlitasban évrdl évre az NB I-ben jut a legkevesebb ja-
tékperc egy U21-es hazai jatékosra.



Magyar nemzetiségi jatékosok Eurdpa-szerte*

A vizsgalat idépontjaban (2022. 05. 19.) dsszesen 38 ma-
gyar jatékos szerepelt Europaban az NB I-nél magasabban
rangsorolt** bajnoksagban.

Az Ot legnagyobb eurdpai liga (angol Premier League,
spanyol Laliga, német Bundesliga, olasz Serie A, illetve
francia Ligue 1) kozil magasan a legtobben, 0sszesen 5-en
szerepeltek a Bundesligaban, illetve egy olasz légidsunk
is volt. Ezzel szemben az angol, illetve spanyol pontvada-
szatban nem szerepelt honfitarsunk. Ezen top 5-0s baj-
noksagok masodosztalyaban (angol Championship, spa-
nyol LaLiga 2, német Bundesliga II, olasz Serie B, illetve
francia Ligue 2) 6t magyar jatékos volt.

A vizsgalt orszagok kozul Ciprus (6 jatékos), illetve Német-
orszag (5 jatékos) volt a legjellemzdbb felvevdpiac.

* Az adatok a 2022. mdjus 19-ei dllapotot tiikrozik.

** 2022 mdjusdban az NB I a 27. bajnoksag volt az UEFA rangso-
rdban. Az NB I-nél er6sebb bajnoksdagnak a rangsorban az NB I
elétt elhelyezkedd 26 elsé osztdlyt bajnoksdgot tekintettiik.

‘ Els6 osztalyt jels]

Masodosztalyt jeldl

63



Régios 0sszevetésben Magyarorszag adta* a legkevesebb jatékost NB I-nél magasabban rangsorolt**

bajnoksagba

153
143
100
87 g0 A vizsgdlat idépontjaban (2022. 05.19.) 6sszesen 38 magyar jaté-
kos szerepelt az NB [-nél magasabban rangsorolt bajnoksagban.
70
o . Régids Osszevetésben nekiink volt a legkevesebb olyan jatéko-
50 sunk, aki az NB [-nél magasabban rangsorolt bajnoksagban sze-
repelt 1égidsként.
38
. Az NB I-nél erésebb bajnoksagok az UEFA-rangsor alapjan ke-
rultek meghatéarozasra, de jelen kimutatasban megjelenitésre
kerult az 6t topliga masodosztalya is.
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Légiosok az NB I-nél magasabban rangsorolt bajnoksagokban

* Az adatok a 2022. mdjus 19-ei dllapotot tiikrozik.

** 2022 madjusdban az NB I a 27. bajnoksdg volt az UEFA rangsordban. Az NB I-nél er6sebb bajnoksdgnak a rangsorban az NB I el6tt elhelyezkedd 26 elsé osztalyii bajnoksdgot tekintettiik.
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Csapatszinti 6sszehasonlitas

A Magyar Labdarugo6 Szovetség adatelemzési csoportja altal elvégzett munka nemcsak a napi ope-
rativ feladatokban jatszik fontos szerepet, hanem 2-3 év elteltével olyan nagy elemszamu trende-
lemzések elkészitése is lehetségessé valik, amely jelentdsen segiti a hazai labdartgas fejlesztésével
kapcsolatos dontések meghozatalat. A modern technologiak és informatikai alkalmazasok integra-
lasat a hazai futballba az MLSZ a nemzetkodzi szintl eszkdzrendszerek bevezetésével és hasznalataval
igyekszik elésegiteni: iparagi szoftverek és multimédias alkalmazasok, klubmenedzsment platfor-
mok, kamerarendszerek, adatszolgaltatoi egytittmuikodések, adatbazisépités és vizualizacio tertiletén
is aktiv a Szovetség.

Jelen alfejezet célja, hogy a Szovetség dontéshozatali folyamataihoz hasznalt adatok a kozvélemény
szamara érdekes modon bemutatasra kertiljenek. Az NB I-es klubok adatalapti bemutatasaval igyek-
szUnk Uj értékelési szempontokat is bemutatni a 2021-2022-es szezont hasznalva illusztraciokeént.




A kezdétizenegyek atlagéletkora és az U21-es magyar jatékpercek kapcsolata

U21-es magyar jatékpere %
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Az NB 1 2021-2022-es szezonjaban atla-
gosan a ZTE FC-nek volt a legfiatalabb
a kezddécsapata (25,6 év). A bajnoksagban
nyolcadik helyen végz$ csapat 0sszesen
3746 percet biztositott U21-es magyar jaté-
kosoknak a szezonban.

A ZTE FC utan az MTK Budapesté és
a Gyirmot FC Gyéré volt a legfiatalabb
kezdd&csapat, rdadasul 6k adtak a legtobb
lehetOséget fiataloknak: az MTK Buda-
pestben 9 779, a Gyirmoét FC Gydrben 7 114
percet jatszottak az U21-es magyarok.

A DVSC-ben 6 461 perc jutott a magyar te-
hetségeknek, de a palyara kuldott kezdo-
csapatok atlagéletkora mar 27,6 volt.

A skala végén a Mezdkovesd Zsory FC all,
amely a legiddsebb (28,9 év) kezddcsa-
patokat kuldte palyara a szezon soran,
és mindossze hat percet biztositott U21-es
magyaroknak.
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xG-xGA fordulonként

Az xG-mutatod (expected goal, azaz varhatd gol)
minden kapura lovést mindsit, és igy a kialakitott
helyzetek mindségét reprezentalva redlisabb képet
ad egy csapat mérkézésen nyujtott teljesitményé-
rél. Egy-egy kapura 16vés mindségét az xG-modell
a multbeli adatokbdl tanulva hatarozza meg: tobb
év 0sszes 1ovésének jellemzdit vizsgalva, azokbol ta-
nulva, az xG-modell minden 16véshez hozzarendel
egy valoszinlséget, és megmondja, hogy egy hason-
16 jellemzdokkel leadott 16vés az adott bajnoksagban
egy atlagos képességu jatékost tekintve mekkora va-
16szintdséggel eredményez golt. Minél tobb és minél
jobb mindségu helyzetet dolgoz ki egy csapat, annal
nagyobb lesz az xG-mutato értéke. Az XGA ugyanezt
mutatja meg, csak az ellenfélre vonatkoztatva.

Az abran a csapatok xG (x tengely) és xGA (y ten-
gely) értékei lathatok fordulorol forduléra (minden
egyes kor egy fordulot reprezental). A korok szine az
adott csapat xG- és xGA-értéke kozotti kulonbozetet
mutatja. Ami ligaszinten elmondhato, hogy kevés
nagy kilonbségd meccs volt az NB [-ben, csak elvét-
ve fordult eld, hogy valaki - xG alapjan - sok golos
kulonbséget ért el.

Csapatszinten az latszik, hogy a Ferencvaro-
si TC, a MOL Fehérvar FC, a Paksi FC és az Ujpest
FC sok nagy xG-s meccset jatszott, mig a két ki-
es6, az MTK Budapest és a Gyirmot FC Gyor
xGA-ja rendszerint magas volt. Egy-két kivételtdl
eltekintve, a Puskas Akadémia FC meccsei a reg-
resszios gorbe alatt voltak, ami azt jelenti, hogy
az ellenfelek kevés jO mindségl helyzetet tudtak
kialakitani ellentik. Ugyanakkor az is igaz, hogy
a Puskas Akadémia FC sem tudott ketténél tobb gol-
ra valo helyzetet kidolgozni egyetlen meccsen sem.
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A labdabirtoklasok* darabszama és atlagos idétartama kozotti kapcsolat

Az NB I 2021-2022-es szezonjaban kalonfé-
le modon futballoztak a csapatok. Voltak,
akik dominaltak, és hosszas labdajaratassal
probaltak meg kihasznalni az ellenfél vé-
delmének megingasait. Masok a labdaszer-
z€s utani gyors és direkt tamadasvezetéssel
igyekeztek eredményt elérni.

Nem meglepd, hogy a bajnok Ferencvarosi
TC-nek volt a legtobb labdabirtoklasa mér-
kézésenként, amelyek raadasul atlagosan
majdnem 30 masodpercig tartottak. Szin-
tén dominans szerepet toltott be a MOL
Fehérvar FC, amelyet a labdabirtoklasok
darabszamat tekintve a ZTE FC kovetett
a sorban. Ahogy csokken a labdabirtok-
lasok atlagos darabszama, tugy csokken
az atlagos idétartama is: minél kevesebbet
van egy csapatnal a labda, annal el6bb sze-
retne eljutni az ellenfél kapujaig. llyen csa-
pat volt a DVSC, amelynek a legkevesebb
labdabirtoklasa volt meccsenként a 2021-
2022-es szezonban, és azok is atlagosan
alig tobb, mint htisz masodpercig tartottak.
Alegkevesebb id6t a Paksi FC toltotte a lab-
daval, amely egész palyas letamadasanak
koszonhetéen gyakran mar a tamadohar-
madban megszerezte a labdat, igy egy-két
huizasbol ott tudott lenni a kapu elétt.

Lobdabirtoklas étlagos iddtartama (mdasodperc) %
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Labdabirtoklas atlagos darabszama mérkdzésenként #

* Egy csapat labdabirtoklasanak mindsiil azon események sorozata, amelyet ugyanazon csapat jatékosai hajtanak végre a mérkdzések soran a labdaval.

800
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Kapuspasszok*

Az alabbi abran az lathato, hogy egymashoz viszo-
nyitva a palyan hova passzoltak a kapusok. Az at-
fogd elemzés érdekében az Osszes passz (kapuski-
ragas, passz nyilt jatékhelyzetbdl, valamint pontos
és pontatlan passzok is) figyelembe vételre kertiltek.

Nem meglepé modon, ahogy azt korabban szem-
l1éltettiik, a Ferencvarosi TC birtokolta a legtobbet
a labdat a bajnoksagban, szintén az FTC csapata
probalkozott legtobbszor hatulrol labdakihozatallal.
Az 6 esetlikben a sajat térfeltik, killondsen annak
kozéps6é harmada a piros. Oda passzolt az atlagos
NB I-es kapushoz képest legtobbet a Ferencvarosi
TC halodre.

Rajtuk kivil érdemes még tjfent kiemelni a Paksi
FC csapatat, akiknél a Ferencvarosi TC ellentétét
lathatjuk: nem probaltak meg hatulrol kihozni a
labdat, a kapusok inkabb az ellenfél térfelének ko-
7€ps0 részét vették célba passzaikkal. Ez a kiugro ér-
ték sem meglepetés annak fényében, hogy az el6zé
oldalakon bemutatasra kertlt a Paksi FC direkt fel-
fogasa, és hogy ennek kovetkeztében 6k birtokoltak
a legrovidebb ideig atlagosan a jatékszert.

Taktikai elemként azonosithato, hogy a Mezékovesd
7sory FC leginkabb a bal oldali védd bevonasaval,
mig a Kisvarda Master Good jobb oldalon hosszab-
ban elérejuttatott labdakkal probalkozott.

Debrecen

Hova passzoltak a legtdbket a kapusok az NBl-ben?
NBI - 202172022

Fehérvar

) G f

Honvéd

Mezdkdvesd-Zsdry

O W 0 O ¢

Ferencvdros Gyirmé
E—
MTK Paksi SE

[

—_—

Zalaegerszegi TE

O (L

* A kapusok aldbbi passzainak vizsgalatandl az 6sszes lehetséges jdtékhelyzetet (nyilt és rogzitett jatékhelyzetek) figyelembe vettiik.
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Kapuspasszok*

60
- Pontos .
Jatékos Klub Osasszst';s passzok Passzp((o)/l;tossag . 47 50
p szama N 45
) 38 38 38 39 39 39 39 40 40 41 4
Demjén Patrik ZTE FC 961 824 86% 40 34 35 36 37
: L 5 29 30 30 31
Milan Mijatovic¢ MTK Budapest 944 804 85% 30
Szappanos Péter Budapest Honvéd 935 803 86% 50
Kovacs Daniel MOL Fehérvar FC 762 632 83%
10
Domb6 David Kisvarda Master Good 718 620 86%
: ) o 3 0
Dibusz Dénes Ferencvarosi TC 675 608 90% @ & @ 5@0 N »Qq, \4\ &b"’ © < 0 @\ 0 /\0\ & Q o S &S &
Banai David Ujpest FC 679 582 86% o F s \Lo %\@ gﬁ @\\ 5 K\Q,@ QO P \\LO .\§> o@‘ 4-\6 & Q& & g0 Q&@, \5 Q@QQ
® & ‘Q}Q CARCAIN RO o PG PP RO e
Rusak Edvard Gyirmot FC Gyér 631 561 89% o @‘ P vb Silks v&@ @\ @5 S <2 QP @Qf > & Q¥ KN o @
2 .. & @
Tordai Arpad Ors Gyorgy Mezdkovesd Zsory FC 577 478 83% ‘,Déo
R
Grof David DVSC 513 445 87% v
Harsfalvi Andras Gyirmot FC Gyoér 476 428 90%
Nagy Gergely kel e o o " Egy passz atlagos tavolsaga (méter)
Toth Balazs Puskas Akadémia FC 379 338 89%
Markek Tamas Puskas Akadémia FC 321 283 88% Az NB I 2021-2022-es szezonjaban legalabb egy percet palyan tolté kapusai atlagosan 424,76 pasz-
Tomas Kosicky DVSC 311 277 89% szal probalkoztak az idény soran. A legtdobb passz a ZTE FC kapusanak, Demjén Patrik nevéhez kap-
- . 2 . P - - - P - - - 0, ~
Racz Gergd Paksi FC 30 259 79% csolodik. O aznld”er.ly’ soran 961 atjcldassal probalkozo,tt. A kapusok a,tlag.os passzpontossag,a 8? /0,0t
_ - o ; mutatott az el6z6 idényben. A legjobb passzpontossaggal a Ferencvarosi TC kapusa, Bogdan Adam
Riccardo Piscitelli Mezbkovesd Zsory FC 242 220 91% rendelkezett (95%).
Filip Pajovi¢ Ujpest FC 180 156 87%
Hrabina Alex DVSC 180 155 86% A passzok atlagos tavolsaga 38,6 méter volt. A legrovidebb atlagos tavolsaggal Riccardo Piscitelli (Me-
Artem Odyntsov Kisvarda Master Good 156 142 91% zc,)kove’sd ZsoEy”FC, 29 m) rendelkezett, ot. a ferencvaros1 TC kgt kapusa”k(.).vette. Az, Osszefligges nyllt
- vanvalo az el6z6 oldalon bemutatott taktikai elemmel, miszerint a Mezokovesd Zsory FC a bal oldali
) . - o
St et FEERerEoE IC id 14l e védd, mig a Ferencvarosi TC a teljes véddsor bevonasaval probalt a legtobb esetben tamadast épite-
Kovacsik Adam MOL Fehérvar FC 150 131 87% ni. A leghosszabb atlagos passztavolsaggal Racz Gergd (Paksi FC, 50 m) és Gyurjan Marton (ZTE FC,
Antal Botond Mez6kovesd Zsory FC 110 38 0% 50 m) rendelkeztek. A Paksi FC halodrének statisztikaja illeszkedik a csapata korabban bemutatott
Tomés Tujvel Budapest Honvéd 90 ” 82% d{re}(t s,tllElsaba, amgly sor/an igyekeztek mineél el6bb eljuttatni a tamado harmadba a labdat, tobbek
kozott Adam Martin iranyaba.
Somodi Bence MTK Budapest 67 52 78%
Gyurjan Marton ZTE FC 30 24 80%

* A kapusok alabbi passzainak vizsgalatandl az dsszes lehetséges jatékhelyzetet (nyilt és rogzitett jatékhelyzetek) figyelembe vettiik.
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Golok

80 74 Honnan szerezték a legtébb gélt a 2021/2022-es idényben?
MBI | Nyilt j[atékhelyzetbd] szerzett gblok

41 36

® Gol @ xG

Szerzett golok és az xG alakuldsa

Az 6ngodlokat nem szamolva, dsszesen 550 golt rugtak a csapatok
az NB 12021-2022-es szezonjaban. A legtobb talalatot a Paksi FC sze-
rezte, amely 1,5 gollal feltlteljesitette az xG-jét (72,46). A leginkabb
tulteljesitd csapat a Kisvarda Master Good volt, amely 49 golt ru-
gott, mikdzben a helyzetei mindsége 44,54 golra voltak elegenddk.
A vérakozasokhoz képest a Mezékodvesd Zsory FC teljesitett a leg- Az NB12021-2022-es szezonjaban 0sszesen 479 golt rugtak a csapatok nyilt jatékhelyzetek utan. A golok
inkabb alul, hiszen 46,3-as xG mellett 36 golt rugott. A két legkeve- kozul 416 (86,8%) a tizenhatoson belilrdl sziiletett. A gollal végz6dd 1ovések atlagos xG-értéke 0,24 volt.
sebb golt szerzé csapat (Gyirmot FC Gydr, MTK Budapest) bucsuzott

az NB I-t6] a szezon végén.
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Golok
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Puskas Akadémia FC

Az 6ngolok nélkil szerzett 550 go6lbdl 78 a 0-15., 74 a 15-30., 102
a 30-45., 82 a 45-60., 102 a 60-75., 112 pedig a 75-90. perc kozott
esett. A legtermékenyebb iddszak tehat a meccsek utolsd ne-
gyedoraja volt, de ebbe beletartoztak a hosszabbitasok is.

Csapatszinten a Ferencvarosi TC szerezte a legtobb golt (16) a mecs-
csek utolso tizendt percében, mig a Paksi FC az elsé félidé végén,
a 30-45. perc kozott volt a leghatékonyabb, amikor is 20 alkalom-
mal talalt a kapuba.

Osszesen négy csapat, a MOL Fehérvar FC, a Budapest Honvéd,
a Paksi FC és a Kisvarda Master Good volt, amely az elsé félidében
tobb golt 16tt, mint a masodikban. A legnagyobb kontraszt a két
félid6 esetében a DVSC-nél és a Puskas Akadémia FC-nél mutat-
kozott. Mindkét csapat tizenot gollal szerzett tobbet a masodik 45
percben, mint az elsé félidében.
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Golok
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@ Kozéppalyas

A 2021-2022-es szezonban az MTK Budapestben
szerezték a golokat legnagyobb aranyban tama-
dok. Golok terén a Puskas Akadémia FC fuggott
a legkevésbé a tamadoitol, akik a talalatok mind-
Ossze 58,5%-aért feleltek. A csapat goljainak 26,9%-
at kozéppalyasok szerezték. A Gyirmot FC Gyor
gbljainak 62,5%-at rugtdk tamadok, a fennmarado
részen a kozéppalyasok és a véddk egyenld arany-
ban, 18,75-18,75%-ban osztoztak - ennél nagyobb
aranyban semelyik masik csapatban sem szereztek
gblokat védok.

A kulonbozé posztok kategorizalasa a kovetkezd
modon tortént:

VEdo: Bels6 védok, szélsGvédok, szarnyvedok.

Kozéppalyas: Védekezd kozéppalyasok, belsd ko-
zéppalyasok.

Tamado: Tamado kozéppalyasok, szélsék, csatarok.

Szerzett gélok



Lovések nyilt jatékhelyzetek* utan

Honnan probdlkoztak a csapatok kapura l6véssel?
NBI - 2021/2022 | Csak a nyllt jatekhelyzetekbdl leadott [ovéseket vizsgaltuk

Debrecen Fehérvar Ferencvaros Gyirmaét

Lowvesek szama

* A vizsgdlat sordn nem vettiik figyelembe a rogzitett szitudciokat (tizenegyesek, szabadrugasok).
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Kapura lovések szama nyilt jatékhelyzetb6l

Az NB 1 2021-2022-es szezonjaban a csapatok dsszesen 4 484
alkalommal probalkoztak kapura lovéssel nyilt jatékhelyzet-
bdl (szabadrugasok, tizenegyesek nem képezték részét a meg-
figyelésnek).

A csapatok kozul a Paksi FC vette célba legtobbszor ellenfele
kapujat, a tolnai egyestlet 490 alkalommal probalkozott 16-
véssel. A legkevesebb kapura lovéssel a DVSC csapata rendel-
kezett az NB 1 el6z6 szezonjaban.

A 4484 kapura 16vésbdl 1 647 talalt kaput (36,73%), mig a kaput
talalo 1ovések 29,08%-abol lett gol (479 db) az el6z6 idényben.
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Szogletek

Debrecen

A tizenhatoson belll hova érkeztek a csapatok pontos szogletei?

o

NBI 2021/2022
Fehérvar Ferencvéros Gyirmat
.* o b [ @ | ﬁ
sed &2 ® o v
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loloegerszegi TE

[
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999

* A vizsgdlat sordn nem vettiik figyelembe a rogzitett szitudciokat (tizenegyesek, szabadrigdsok).
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Szoglet utan szerzett gélok

Az NB12021-2022-es szezonjaban 1 979 szogletbdl 77 gol esett.
A szogletek utan szerzett golok hatékonysaga 3,8%. A legered-
ményesebb csapat a Paksi FC volt, amely tizennégy golt szer-
zett ilyen jatékhelyzetbdl.



A PPDA* és a szerzett pont kapcsolata
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PPDA (Engedett passzok szama vedekezd akcionkent) #

A letdmadas a modern futball egyik legalapvetébb kdvetelménye. A letamadas célja a va-
daszat, vagyis labdavesztést kovetden a labda mielébbi visszaszerzése az ellenfél térfelén.
Aletamadas intenzitasat tracking dataval (fizikai adat) lehet a leghatékonyabban mérni, de
az event databol (labdas eseményekre vonatkozo adat) generalt PPDA-mutato (Passes Allo-
wed Per Defensive Action) is jo iranyado. A PPDA azt mutatja meg, hogy egy csapat hany
passzt enged az ellenfelének a tamado- és a kozépsé harmadban, miel6tt valamilyen véde-
kez6 akciot (szabalytalansag, megel$z6 szerelés, megnyert védekezd parharc, becsuszo sze-
relés) kezdeményezne. Minél kisebb ez a szam, annal intenzivebb egy csapat letamadasa.
A 2021-2022-es NB I-es szezonban a Paksi FC-nek volt a legintenzivebb a letamadasa, amely
atlagban 7,74 passzt engedett az ellenfelének, miel6tt védekezd akciot kezdeményezett
volna. A Paksi FC 43 ponttal zarta az idényt, és a hatodik helyen végzett. Oket a nagy fo-
lénnyel bajnoki cimet szerzd Ferencvarosi TC (8,09) és a Budapest Honvéd (8,74) kovette
a sorban. Mig a legkevésbé intenziv letamadasa a DVSC-nek volt, amely atlaghan 13,11
passzt engedett az ellenfelének. A bajnoksag 8-12. helyén végzett csapatok kozil csak a
Budapest Honvéd és a Mez6kovesd Zsory FC tartozott az élmezényhoz a PPDA tekintetében.

* A vizsgalt csapat szempontjabol tamado tertileten (jatéktér 60%-a) az ellenfél csapata altal
torténd passzok és a vizsgalt csapat védekezd akcioinak (szabdlytalansdg, megel6zd szerelés,
megnyert védekezd parharc, becstiszo szerelés) hanyadosa.
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Védekezo akciok* a palyan

Hol hajtottak végre a csapatok a védekszé akcickat a palyan a ligadtioghoz képest?
NBI - 202172022

1) O ¢ O -[io [
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Ujpest Varda SE Zaloegerszegi TE
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* Védekez6 akcionak a szerelések, a labdaszerzések és a megel6z6 szerelések szamitanak.
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Az alabbi abran azt vizsgaltuk meg, hogy egymashoz viszo-
nyitva a palyan jellemzden hol hajtottak végre a védekezd
akciokat* a csapatok. Minél pirosabb a palya egy adott pontja
az abran, abban az esetben a vizsgalt csapat a ligaatlaghoz ké-
pest annal tobb védekezd akciot hajtott végre az adott terii-
leten. Ezzel szemben minél sotétebb sztirke szind a diagram,
annal kevesebbet probalkozott az adott klub ezen a részén
a jatéktérnek védekezo akcioval.

Az lathato, hogy azok a csapatok, amelyek a kiesés elkertilése
ellen kiizdottek (Gyirmot FC Gydr, MTK Budapest, DVSC, Me-
zO0kovesd Zsory FC), inkabb a sajat kapujuk el6tt védekeztek,
hiszen az 6 esetiikben a sajat térfeltik a pirosabb. Kiilondsen
érdekes a Gyirmot FC Gyoér és a DVSC esetében a sajat tizen-
hatosuk helyzete. A két csapat sokszor arra kényszertilt vagy
valasztotta tudatosan azt a lehetdséget, hogy csak mar a kapu-
hoz nagyon kozel hajtson végre védekezd akciot.

Ezzel szemben a Ferencvarosi TC, MOL Fehérvar FC és a Pus-
kas Akadémia FC csapatai inkabb az ellenfél térfelén pro-
baltak meg a jatékszert megszerezni. Taktikai elemre enged
kovetkeztetni, hogy az Ujpest FC és a Kisvarda Master Good
jellemz6en a széleken probalt labdat szerezni, mig kiillon ki-
emelendd a Paksi FC csapata, amely nagy hangsulyt fektetett
a magas letamadasra.



Ellenfél térfelén szerzett labdak csapatonkénti bontasban

A Paksi FC csapata szerezte a legtobb labdat az ellenfél térfelén mérkézésenként (18).

NBI 2020/2021

Paksi FC

Puskéas akadémia FC

Ferencvérosi TC

Kisvarda Master Good

Budapest Honvéd FC

Ujpest FC

MOL Fehérvéar FC

MTK Budapest

Mezbékovesd-Zsory FC

Zalaegerszegi TE

Debreceni VSC

Gyirmét FC

18,8

o
6]

10 15

Ellenfél térfelén szerzett labdak szama mérkoézésenként

20

Az el6z6 abrahoz hasonloan itt is azt 1at-
hatjuk, hogy a Paksi FC csapata nagy
hangsulyt fektetett arra, hogy mar az el-
lenfél térfelén megprobalja visszaszerezni
a labdat. Atlagosan 18,8 labdat szereztek
meérkédzésenként az ellenfél térfelén, ami
a legmagasabb értéknek szamitott az NB 1
2021-2022-es szezonjaban.

A Paksi FC mellett a Puskas Akadémia FC
(16,9) és a Ferencvarosi TC (14,4) fért még fel
a dobogora.

A lista masik végén a Gyirmot FC Gyor
(9,7) és a DVSC (9,8) talalhato.
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Ellenfél térfelén szerzett labdak jatékosonként

A dobogora csak paksi jatékosok fértek fel az ellenfél térfelén szerzett labdak ranglistajiban.

NBI 2021-2022 | Csak a 900 percnél tébet jatszo6 jatékosokat vizsgaltuk

Windecker J6zsef Ami a jatékosonkénti bontast illeti,
az ellenfél térfelén szerzett labdaknal Win-
decker Jozsef érte el a legjobb eredményt
az NB I 2021/2022-es szezonjaban. Atlago-
san 3,7 labdat szerzett az ellenfél térfelén
90 percenként. Ot Papp Kristéf (3,4) és
Szab6 Balint (2,9) kovette. Mindharman
a Paksi FC jatékosai, ami az el6z6 grafiko-

Papp Kristof
Szabo Balint
Karabelyov Yanis

Onovo Vincent

nok ismeretében nem meglepd.

Aissa Laidouni
Yevgen Makarenko

Kata Mihaly

Ramadani Ylber
Besic Muhamed
Vécsei Balint
Nagy Zsolt
Bohdan Melnyik
Zlicic Lazar

Bojan Sankovi¢

n »
~ ~

Pantelic Dusan

Yoell van Nieff

Balogh Balazs

Madarasz Mark

Alexandru Mihail Baluta

o
o
w
~

Ellenfél térfelén szerzett labdék szdma 90 percenként
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Jatékosranglistak

Az NB12021-2022-es szezonjaban a
szurkolok szamara altalanos beszédté-
mat szolgaltatott a Paksi FC jo szereplé-
se. A latvanyos tamado futballt bemu-
tatd egyUttes adta mind a golkiralyt,
mind pedig a legtdbb golpasszt kioszto
jatékost is. Az alabbiakban ezen két
jatékos teljesitménye keriil adatelemz6i
szempontbol 6sszefoglalasra.




Golkiraly bemutatasa

Paksi FC | NB 12021-2022

PN Ad 4
'() Mailtliln

24 ) gol (bintetd nélkll)

105.4 perc/gol

0.26 xG/lbves

10

Bal lab

A Paksi FC csatara, Adam Martin 31 géllal lett az NB I 2021-2022-es szezonjanak golkiralya.
Adam 6sszesen 2 534 percet toltott a palyan, ami azt jelenti, hogy 82 percenként 16tt golt. A 31
g6lbol 17-et ballal (ebbdl 7-et biintetébdl), 4-et jobbal ragott, 10-et pedig fejelt. A legtdbb golt (9)
az elsé félidék masodik felében, a 30. és a 45. perc kozott szerezte. Adam nemecsak mennyiség-
ben, hanem mindségben is kiemelkedett a mezénybdl, a 31 golja 6sszesen 21,5 pontot hozott a
Paksi FC-nek a 2021-2022-es szezonban.

Legtobb golt szerzo jatékosok lényeges, timadashoz kothet statisztikai adatai

31

Adam Martin

Kenan Kodro

Nenad Luki¢
Varga Barnabas
Budu Zivzivadze

Ryan Mmaee
Nwambeben Kabir

Claudiu Vasile
Bumba

Marin Jurina
Koszta Mark

Nikolics Nemanja

22

15
15
13
13

13

114 68

26,33 81,7
13,05 61 30 154,9
14,06 65 28 167,3
12,98 56 25 1679
12,62 57 24 1144
12,35 65 31 124,9
10,39 60 22 2142
11,47 63 28 204,1
9,08 45 18 186,4
10,86 47 24 186,3
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Kinek hiny pontot értek a goljai a 2021-2022-es szezonban?
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A legtobb golpasszt ado jatékos bemutatasa

®

Lt

Bo gnér Paksi FC | NB 120212022
Istvan

Csapattérs

I Adam Martin 7
H Sajban Mateé 2
Kinyik Akos 1

Balogh Balazs 1

Szabd Janos 1

Bognar gélpasszainak kedvezményezettjei

Az NB12021-2022-es szezonjaban a Paksi FC kozéppalyasa, Bognar Ist-
van adta a legtdbb golpasszt (12). Bognar ugy lett elsé a golpasszt adok
rangsoraban, hogy a tavaszt mar a ciprusi Arisz Limasszol csapataban
toltotte.

Bognar harom golpasszt adott szoglethdl, ezen kiviil hét masik eset-
ben is a tizenhatoson belill talalta meg csapattarsat. A kozéppalyas
az NB I golkiralyat, Adam Martint szolgdlta ki a legtobbszor (7), de

Sajban Maté (2), Kinyik Akos (1), Balogh Balazs (1) és Szabo Janos (1) is
kapott golpasszt téle.
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Szurkoloi kapcsolatok
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| Kulcsmegallapitdsok

Topligik dominancidja

Az elsé osztalyu ligak atlagnézdészama-
inak eloszlasa Europaban rendkiviil
egyenlétlen. Az 5 legnagyobb bajnoksag
(angol, spanyol, német, olasz, francia)
mellett egyediil a holland elsé osztaly,
az Eredivisie érte el a 15 000 f&s atlag-
nézészamot (17 096 £6).

277216

Az NBTa 23. helyen szerepelt az atlag-
nézdszam tekintetében a 2021-2022-
es évadban a 2 772 fés atlagaval, a 35
vizsgalt eurdpai orszag elsé osztalyu
ligai kozott.

29%-o0s stadionkihasznaltsag

Az NB I stadionkihasznaltsag tekinteté-
ben (29%) elmarad a régioban talalhato
Csehorszagtol (52%), Ausztriatol (40%)
és Lengyelorszagtol (40%). A svéd elsd
osztalyu klubokkal (28%) allnak egy
szinten a magyar klubok. Tobb szom-
szédos orszagunk stadionkihasznaltsa-
ga sem éri el a 25%-ot.

1-4 kategoria

Az NB I-es bajnoki mérkédzésekre négy
klub (MOL Fehérvar FC, Ferencvarosi
TC, Ujpest FC és ZTE FC) §sszesen négy
kategoriaban, szintén négy klub (Bu-
dapest Honvéd, DVSC, Kisvarda Master
Good és Vasas FC) harom kategoériaban,
két klub (Mezékovesd Zsory FC, Paksi
FC) pedig két kategoriaban értékesit
jegyeket. Két klub egységes aron kinal
minden szektort (Kecskemeéti TE, Pus-
kas Akadémia FC). Osszességében az
NB I atlagjegyarai kategorianként

az alabbiak szerint alakultak: 1. katego-
ria: 3 640 Ft; 2. kategoria: 2 840 Ft;

3. kategoria: 2 600 Ft; 4. kategoria:

2 410 Ft.
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A kiadvany pénzigyi elemzésé jol latszik, hogy a hazai klubok nézdszamhoz (jegybevételek)

és szurkoloi bazishoz (merchandising) kothetd bevételei tovabbra is elmaradnak az elemzett minta orszagaitol. Mivel a

mintaorszagok a Magyarorszagéhoz hasonlo karakterisztikak miatt kertiltek kivalasztasra, igy fontos lenne a pénzugyi

stabilitas és a magyar futball altalanos népszertiségének szempontjabol, hogy a magyar klubok felzarkdézzanak nemzet-
kozi rivalisaikhoz.

Jelen alfejezet a pénzligyi részben targyalt jegybevételi adatokhoz nyujt kontextust és mutatja meg, hogy az NB I-es klu-
bok nemzetkdzi 6sszehasonlitasban hogyan teljesitenek atlagnézdszamok tekintetében.




Historikus atlagnézészamok az NB I-ben

Az NB I atlagnézdszam-torténetét megvizsgalva - egy kiemelt iddszakon
tal - az atlag folyamatosan 10 000 alatti szamot mutat, tobbségében
az 5 000-es szamot sem éri el. Igaz, ebben nagy szerepe van a 1990-es
évek vége Ota tarto folyamatos stagnalasnak.

Az NB I atlagnézészama a legjobb idészakaban sem érte el a 20 000 f6t
meccsenként. A diagramon lathaté nagysagrend meghatarozza valame-
17 500 lyest a piaci potencialt is, €s kijeloli, hogy a magyar bajnoksagnak nem

a legnagyobb ligdkkal kell felvennie a nézészamversenyt, ugyanakkor
a fejlédésnek van realitasa.
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Atlagnézdszamok az NB I-ben
Forras: magyarfutball.hu
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Az elmult idészak atlagnézészamanak alakuldsa az NB I-ben

2772
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Liga atlagnézészama évadonként

Forras: magyarfutball.hu
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Az OTP Bank Liga atlagnézdszama az elmult 12 évben
nagysagrendileg azonos szinten mozgott.

A 2011-2012-es év kiemelkedd 3 812 f0s atlaga kiugrod
adat, ahonnan folyamatosan csokken a nézdszam
a Klubkartya-rendszer 2014-es bevezetéséig.

2015-2016-ban a lebonyolitas valtozott, azdta 12 csa-
pat szerepel a bajnoksaghan, 33 jatéknapon lépve
a palyara. Onnan a koronavirus-jarvany idészakaig
toretlen volt a nézdészam kismértékd novekedése.
Azonban a vilagjarvany, a zart kapus meccsek idd-
szaka ranyomta a bélyegét a meccslatogatasi szo-
kasainkra is: az atlagnézdszam tobb, mint 15%-kal
esett vissza.



Europa futballtérképe - Eurdpai els6 osztalyu ligak atlagos nézészamainak bemutatasa orszagonkénti

bontasban

A Pénziigyi elemzésben targyalt eurdpai elsé osztalyu li-
gak 2020-as aggregdlt bevételeihez hasonldan az lathato,
hogy az elsé osztalyu ligdk atlagnézészamainak elosz-
lasa is rendkiviil egyenlStlen. Az 5 legnagyobb bevételt
35000 bajnoksag (angol, spanyol, német, olasz, francia) mel-
lett egyeduil a holland elsé osztaly, az Eredivisie érte el a
15 000 f6s atlagnézdszamot (17 096 £6). Eurdpai 6sszeve-
tésben az NB I a 23. helyen szerepelt az atlagnézdszam te-
kintetében a 2021-2022-es évadban a 2 772 f¢s atlagaval.

A lista azonban nem teljes koru, bizonyos orszagok adata

| | nem volt elérhetd.
Y &L e of & . - ’ : : .
. & . & A .

N & 5 &
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Eurépai elsé osztalyu ligdk* atlagnézdszamai (£6,2021-2022)

A kiadvanyban kontextusteremtésre hasznalt nemzetko-
zi mintaorszagok jellemzden az eurdopai kdozépmezdny-
bdél kertilnek ki nézdszam tekintetében szintugy, mint
a bevételek esetében lathattuk. A nemzetkodzi minta 13
orszaga ¢s Magyarorszag is a lista 7. €és 29. helyei kozott
szerepelt. Feltulrél Svajc (7) és Belgium (8.), alulrdl pedig
Szlovakia (28.) és Szlovénia (29.) azonban valamelyest
kilognak a sorbol.

* Forras: MLSZ sajat gytijtése, jellemzdéen a ligak oldaldardl és a transfermarkt.de oldalrol. Az adatok nem teljes kértiek, nem minden ligahoz érhetdk el, illetve hivatalosnak sem tekinthetdk.
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Atlagnézészamok alakuldsa a nemzetkozi minta orszagaiban és az NB I-ben
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A nemzetkozi benchmark minta 4tlagnézészamai (6, 2021-2022)

A nemzetkozi benchmarking mintabol egyértelmuien kiemelkedik Svdjc, a maga 10 ezer f6 folotti A horvat (2 841 f6) és a magyar (2 772 f6) adat nagysagrendileg megegyezik, mig Szerbiaban (2 326
atlagnézdészamaval. Szintén a nemzetkozi vizsgalt minta (13 orszag és Magyarorszag) elitjiéhez tartozik — f6), Szlovakiaban (1 299 £6) és Szlovénidban (1 023 f6) Iényegesen kevesebben latogattak elsé osztalya

Belgium (8 661 f6), Dania (8 591 f6), Lengyelorszag (7 377 £6), illetve a hazankkal szomszédos orszagok — mérkdzéseket.
kozul egyediuliként Ausztria (6 229 f6). A magyar NB [ szamara redlisan elérhetd szintet jelentene
a Csehorszagban (3 623 f6) és Roméaniaban (3 602 f6) elért atlagnézdszam.
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kozvetve is
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Stadionkihasznaltsig a nemzetkdzi minta orszagaiban és az NB I-ben
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. Stadionkihasznaltsag

A vizsgalt 14 orszag kozil a belga (61%) és a dan (szintén 61%) elsé
osztalyu klubok 6sszeurdpai Osszevetésben is hatékonyan hasz-
naltak ki stadionjaikat, a nemzetkozi mintan beliil ez még inkabb
kiemelkedd. Csehorszag (52%) és Svajc (51%) érte még el atlagosan
a félhaz szintjét, mig Gorogorszagban (41%), Lengyelorszagban
(40%) és Ausztriaban (40%) is megtoltotték a nézék atlagosan leg-
alabb a stadionok féréhelyeinek tobb, mint egyharmadat. Cseh-
orszag esetében lathato, hogy mig atlagnézdszam esetében a liga
csak 7. volt a rangsorban, addig stadionkihasznaltsagot tekintve

Stadionkihasznaltsag és UEFA rangsorhelyezés (2021-2022)

mar 3. Ez lényegében azt mutatja, hogy ugyan kis kapacitasu sta-
dionokkal rendelkeznek a cseh klubok, viszont azokat aranylag
hatékonyan toltik fel mérkézésnapokon. Az NB 1 (29%) stadionki-
hasznaltsag tekintetében a svéd klubokkal (28%) allt egy szinten,
mig tobb szomszédos orszagunk elsé osztalyu klubjai sem toltot-
ték meg atlagosan a stadionjaik egynegyedét.

Altalanos feltételezésként szokott felmertilni, hogy a nézdsza-
mokra pozitivan hatni kizarélag a palyan elért eredményességgel
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. UEFA nemzeti csapatok rangsorhelyezés

lehet. Ennek fontossaga nyilvanvalo, ugyanakkor az UEFA koeffi-
ciens rangsor megjelenitése az abran szemlélteti, hogy nem kiza-
rolag az eredményesség befolyasolja azt, hogy a stadionok meér-
kdézésnapokon mennyire telnek meg egy adott ligaban. A klubok
szurkolokhoz torténdé proaktiv hozzaallasa, a mérkézésnapi szol-
galtatasok magas szinvonala €és a kozosségi élmények teremtése
egyarant pozitivan hatnak a nézészamokra.
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Stadionkihasznaltsag az NB I-ben

Atlagos stadion-
Kkihasznaltsag
2021/2022

Stadion befogadé6- | Atlagos nézészam

Képessége 2021/22 2021/2022

Varkerti Stadion

Fehérvari Giti Stadion

Hidegkuti Nandor Stadion

Varosi-Stadion

Groupama Aréna

Bozsik Aréna

Alcufer Stadion

Pancho Aréna

Szusza Ferenc Stadion

MOL Aréna S6sto

Nagyerdei Stadion

ZTE Aréna
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q &i

KISVARDA
MASTER GOOD

PAKSI FC

MTK BUDAPEST

MEZOKOVESD
ZSORY FC

FERENCVAROSI TC

BUDAPEST
HONVED

GYIRMOT FC
GYOR

PUSKAS
AKADEMIA FC

UJPEST FC

MOL FEHERVAR FC

DVSC

ZTEFC

2993

4500

5401

4161

23704

8200

4500

3825

12 040

14 674

20 340

11200

2233

1850

2176

1530

8709

2925

1554

1285

2583

2891

3775

1753

75%

41%

40%

37%

37%

36%

35%

34%

21%

20%

19%

16%

Az NB I stadionjainak kihasznaltsaga a 2020-2021-es
szezonban 29,3% volt atlagosan, mig a 2022 juniusa-
ban lezart 2021-2022-es szezonban az atlag némileg
alacsonyabb, 28,8% volt. Kiemelked$ eredményt
csak a legkisebb klubok és stadionok tudtak elérni
(Budafoki MTE és Kisvarda Master Good), mindkettd
70%-nal is magasabb atlagos kihasznaltsaggal muko-
dott az évadban. Budafokon egyértelmtien latszott
az elsé osztaly 6sztonzo ereje, hiszen a kevésbé jol si-
keriilt masodosztalyt évadban a kihasznaltsag is lat-
vanyosan visszaesett. Rajtuk kivil a klubok az 50%-
os kihasznaltsagot is alig kozelitették meg.






Jegyarazas

A jegyértékesitési- €s arazasi

technikak nagyban befc

jak a jegyeladasi volume

I-es klubok esetében is tobbfajta
gkozelitést lathatunk, amelyet a

kiadvany ezen része targyal.
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Jegyarazasi technikak az NB I-ben

g Kiemelt 2 Kign}elt p 4 Kiemelt a Kign}elt a aq Kiemelt a Kign‘lelt a A Kiemelt a Kiglx}elt 2 q a Kign}elt a

Csapat 1. kategoria 1. kategéria mérkozés felar| 2. kategoria 2. Kategéria meérkozeés felar B8 €170V E 3. kategéria merkt:‘}zlss felar 4.Kkategoria 4. Kategoria merk(;;:)s felar VIP Kiemelt VIP merk(:;,e)s felar
BUDAPEST HONVED 2100 2300 +10% 20500 23000 +12%
DVSC 2000 = 22500
MOL FEHERVAR FC 2550 3700 +45% 2200 3350 +52% 10200 12 500 +23%
FERENCVAROSI TC 4300 3450 5 - 5 =
KECSKEMETI TE
KISVARDA MASTER GOOD 3000 18 000
MEZOKOVESD ZSORY FC
PAKSI FC
PUSKAS AKADEMIA FC
UJPEST FC 2600 3975 +53% 2000 3350 + 68% 12000 15000 +25%
vAsAS F I - 13000
ZTEFC - 2300 3000 +30% 2000 2750 +38%

2022-2023 atlagos jegyarak (Ft)

Az NB I-es bajnoki mérkézésekre négy klub (MOL Fehérvar FC, Ferencvarosi TC, Ujpest FC és ZTE FC)
Osszesen négy kategoriaban, szintén négy klub (Budapest Honvéd, DVSC, Kisvarda Master Good és Vasas)

Osszességében az NB I atlagjegyarai kategorianként az alabbiak szerint alakultak: 1. kategoria: 3 640
Ft; 2. kategoria: 2 840 Ft; 3. kategoria: 2 600 Ft; 4. kategoria: 2 410 Ft. A koronavirus vilagjarvany el6tti

harom kategoriaban, két klub (Mezékovesd Zsory FC, Paksi FC) pedig két kategoriaban értékesit jegye-
ket. Két klub egységes aron kinal minden szektort (Kecskemét, Puskas Akadémia FC). A teljes ligaban
a legdragabb 1. kategorias jegy 7 500 forintba kertl (Budapest Honvéd), mig a legolcsébb 800 forintba
(Puskas Akadémia FC). Ot klub kiemelt meccsként kezeli a legnagyobb ellenfelei és/vagy a liga legerésebb
csapatai ellen vivott mérkdzéseket, és ezeket atlagosan 27%-kal magasabb aron latogathatjak a szurkoloik.

utolsd bajnoksagban, vagyis a 2019-2020-as évadban az atlagjegyarakhoz képest (1. kategoria: 2 260
Ft; 2. kategoria: 1 820 Ft; 3. kategoria: 1 520 Ft) a jegyarak atlagos novekedése az 1. kategoria esetében
76%, a 2. kategoriaban 56%, mig a 3. kategoériaban 72% volt.
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Kiadja: Magyar Labdarugo Szovetség
Szerkesztette: Magyar Labdarigo Szovetség
Projektszervezet
Projektszponzor:  Rosko Zoltan, operativ igazgato
Projektmenedzser: Reményi Gergely, pénziigyi és kontrolling vezetd

Projektkoordinator:
Projekttag a Pénziigyi és Kontrolling osztaly részérol:
Projekttagok a Sportegészségiigyi és Sporttudomanyos osztaly részérol:

Projekttagok az Innovacios és Szurkol6i Kapcsolatok osztaly részérdl:

Tervezés és Kivitelezés:

FelelGs kiado:

Juhasz Laszl6, pénzigyi és kontrolling szakérté

Pogacsas Janos

Hegedts Henrik, Kocsis Bence és Kovacs Gabor

Nagyivanyi Marton és Graszl Balazs

Madbird Studio Kft.

Dr. Vagi Marton, fétitkar
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