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Elézmények

Az Alapszabaly 16. § (4) bekezdése értelmében az MLSZ Elnoksége évente targyalja a Szovetség szakmai-
¢és pénziigyi tervét. Jelen elbterjesztés célja, hogy a Szovetség a mikddését az Elnokség altal jovahagyott

pénziigyi terv keretei kozott folytassa.

Vezetdi osszefoglalo

Az MLSZ ELN-35/2019 (04.09) Elndkségi hatarozataval elfogadott 2019-es tervében Az MLSZ
csoportszinten 44 445 milli6 forint bevételt és 44 342 millié forint kiadas szerepelt (MLSZ 6nalloan:

44 145 millio forint bevétel és 44 003 millié forint kiadas mellett 142 millié forint ad6zott eredménnyel
szamolt). A tervben a 2018/2019-es, valamint a hasonld nagysagrendben megtervezett 2019/2020-as
elszamolasi idészakra benyujtott MLSZ ,,Tao” sportfejlesztési program bevételeivel is kalkulaltunk,
valamint figyelembe vettiilk a Magyar Koztarsasag 2019. évi koltségvetésében az MLSZ részére betervezett

koltségvetési eldiranyzatokat is.

A 2020-as pénziigyi terv (transzfer tételekkel) 47 980 millio forint bevétel és 47 832 millié forint kiadas
mellett 148 millio forint adozott eredménnyel szamol. A megyei igazgatosagok tervezett egyiittes bevételi

foosszege 3 271 millio forint, kiadasi f66sszege 3 059 millié forint.

Osszehasonlitasként: a Szdvetség 2010-es teljes bevétele 4 604 millio Ft, kiadasa 4 719 millio Ft volt, azaz
az MLSZ aktivitasa (pénziigyi forgalomban mérve és ideértve a transzfer-tételeket is) tobb, mint

tizszeresére emelkedett.
A 2020-as gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye 1 087 millio Ft (3. szamu melléklet). A
likviditasi helyzet alakulasardl, valamint a 2020-as terv megvaldsitasanak kockazatair6l a késobbi

részekben esik szo.

A Telki Edz6centrum Kft. 2020-ban szamviteli szempontbdl tervezett bevétele 681 millié forint, kiadasa

608 millio forint.

Az MLSZ csoportszinten 48 353 millié forint bevételt és 48 132 milli6 forint kiadast tervez.'

I A konszolidacios tételek dsszege 308 millié forint
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Részletes eloterjesztés

Elézetes prognozisunk szerint az MLSZ 2019-as varhato eredménye nagysagrendileg 350-400 milli6 forint

koriil alakulhat?.

A prognosztizalt eredménykialakulasat befolyasold legjelentésebb hatasokat az alabbiakban foglaljuk

0ssze:

Az eredményt javito tételek

Tobbletbevételek
TAO kiegészité tamogatas 233 millio Ft
Egyéb tamogatas 300 millio Ft
Jegyértékesités bevételei 261 millio Ft
Szponzori bevételek 105 millio Ft
Kamat 101 millio Ft
OSSZESEN 1 000 milli6 Ft

Koltségmegtakaritasok

Kiemelt szurkoldi projektek (koltségmegtakaritas) 154 milli6 Ft
Egyéb kiadasok 110 milli6 Ft
OSSSZESEN 264 millio Ft

Az eredményt ronto tételek

Elmaradé bevételek

Allami forrasok atcsoportositisa miatt 2020-re atcsiiszo tamogatas 960 millio Ft
Hivatésos versenyszervezés 127 milli6 Ft
OSSZESEN 1 087milli6 Ft

Eredmeényt nem befolyasolo (bevételi és a kiadasi oldalon egyardnt elmarado) tételek

Budapest program 683 millio Ft
Palyaépités (koltségmegtakaritas) 1 283 milli6 Ft
OSSSZESEN 1 966 millio Ft

Ez utdbbi kiadasok 100%-osan bevétellel fedezett tételek, ezért az iddleges vagy tényleges

koltségmegtakaritas a bevételek azonos értékii csokkenésével jar egyiitt.

2 A varhato eredmény - el6rejelzés 2020.03.03-i adatok alapjan késziilt.
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A végleges beszamolo elkészitéséig még szamos rendezd tétel lekonyvelésére keriil sor, és ezt koveti majd
a konyvvizsgalat. A 2019-es évrdl késziilt auditalt éves beszamold 6nallo eldterjesztésként keriil majd az

Elndkség elé.

Mindazonaltal a varhat6 adatok Gsszeallitasa soran igyekeztiink minden modosito tételt figyelembe venni,
igy a mérlegkészités jelenlegi szakaszaban a 2019-es varhatdé eredmény legjobb tudasunk szerint

Osszességében megfeleld képet nyujt a tavalyi mikodésrol.

Megyei igazgatésagok gazdalkodasa

A megyék pénzforgalmi gazdalkodasi eredménye 2019-ban is pozitiv volt. Az amatdr versenyszervezés
2019-es varhato bevétele 3 271 millié forint, kiadasi f66sszege 3 059 millié forint.

A megyei pénzforgalmi szamlak 2019. december 31-i egyiittes zaro szamlaegyenlege 2 207 millié Ft volt.

Pénzforgalom

Annak ellenére, hogy az MLSZ bevételei a korabbi évhez képest a tobbszordsére emelkedtek, és a varhato
eredmény pozitiv, év kdzben a folyamatos likviditas biztositasa tobb iddszakban csak a szdvetségi tartalék
igénybevételével volt biztosithatd. Ennek legfébb oka, hogy mikézben a kiaddsok kozel azonos
intenzitasban, folyamatosan jelentkeztek, addig elsésorban az allami és a TAO bevételek folyositasa nagy

tételekben és sokszor utdlagosan torténik.

Az MLSZ pénzallomanya 2019-ben 128,5 milli¢ forinttal csdokkent. (Zard pénzallomanyok elkiilonitett
szamlak nélkiil: 2018.12.31: 3 507,5 milli6 Ft., 2019.12.31: 3 379 milli6 Forint)

Az MLSZ o0sszesitett pénzeszkdzei (elkiilonitett szamlakkal, értékpapirszamlaval egyiitt) 33 017 millio
forintrol 51 678 millié forintra emelkedtek. Az egyenleg novekedése a vagyoni értékii jogdijbevételek

¢és az allami tdmogatasok évvégi atutalasaval van Osszefiiggésben.

Felhivjuk a figyelmet, hogy az MLSZ szamviteli politikaja szerint a mérlegkészités napja februar 28., ebbdl
kovetkezden a konyvvizsgalo altal is auditalt el6z6 évi gazdalkodasi eredmény a terv lezarasakor még nem
allt rendelkezésre. Ezért a 2019-es varhato adatok tajékoztato jelleglick, amelyek ugyanakkor a 2020-as

tervadatokhoz nagysagrendi viszonyitasi alapként szolgalnak.
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A 2019-es pénziigyi terv osszeallitasanak modszertana, feltételrendszere

A 2020-as tervezés soran — a korabbi gyakorlathoz hasonldan - részben a bazisadatokbol indultunk ki,
masrészrol figyelembe vettiik az idei évre tervezett Gj projekteket és feladatokat, tovabba a korabban indult
programok évek kozott athuzodd pénziigyi hatasat. Az egyes szervezeti egységek, projektgazdak
benyujtottak részletes koltség- és bevételterviiket, amelyeket Osszesitettiink, azokat kiértékeltiik, majd az
MLSZ Gsszesitett pénziigyi lehetdségét is figyelembe véve egy iteracids eljaras soran véglegesitettiik a

pénziigyi tervet.

Az egyes koltséghelyi tervekhez minden esetben részletes mellékszamitasokat és indikatorokat kértiink be.
A terv Osszeallitasakor a koltségvetésen keresztiil érkezd tamogatasok részletes felhasznalasi szabalyait
még nem ismertiik, igy itt a bazisévben alkalmazott gyakorlatot vettiik alapul. A megyei igazgatdsagok a
tavalyi gyakorlathoz hasonldéan egységes koordinacio mellett és egységes szerkezetben, de Onalldan
készitették el pénzforgalmi szemléletii pénziigyi terviiket, amelyeket minden esetben a megyei tarsadalmi

Elndkségek is megtargyaltak.

2012-t61 az MLSZ kontrolling rendszere a kiadasokat négy kiilonb6zé szempont szerint tartja nyilvan.
Ezek: koltségnem, koltséghely, eseménykod (koltségviseld), és a kiadas forrdsa. Ez utdbbi dimenziot az

allami tamogatasok és a TAO rendszer miatti szigort elszamolasi kotelezettség miatt vezettiik be.

A 2019-es gazdalkodas és a 2020-as tervezés soran az Elnokség 201/2012 (11.06) szam hatarozataval
elfogadott, tobbszor modositott Gazdalkodasi szabalyzatban foglaltak figyelembevételével jartunk el. A

tervezés soran kovetett legfontosabb szakmai szempontok az alabbiak voltak:

a) a Szovetség alapfeladatainak (bajnoksagok szervezése, nemzeti valogatottak miilkodési
feltételeinek biztositasa, versenyadminisztracid, eseményszervezés, szakemberképzés), tovabba az
iranyitasi, ellendrzési és tamogato teriiletek (pénziigy- és logisztika, marketing- és kommunikacio,

tamogataskezelés stb.) feladatainak biztositasa legalabb a 2019-es szinten;

b)  korabbi években inditott programok folytatasanak a biztositasa, kiemelten:

Bozsik Egyesiileti- ¢s Intézményi Program,

Kiemelt utanpotlas-nevelési tamogatasok,

Orszagos Palyaépitési Program, Ovodai Palyaépitési Program
Amator Telephely-fejlesztési Program

Beliigyminisztérium-MLSZ Palyaépitési Program

YV V. V V V V

Teljesitménydiagnosztikai és sportegészségiigyi projektek,
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Futball adattarhaz tovabbfejlesztése és a digitalis tigyintézés bovitése,
Telki Edz6centrum fejlesztési projekt

Noi futball fejlesztését célzod program

Kozponti jegy- és kartyarendszer tovabbfejlesztése

Budapest Palyafejlesztési Program

Kozponti integralt jatékos adatbazis kialakitasa

YV V V V V VYV V

Grassroots Klubakkreditacios Rendszer kialakitasa

c) 2020-ban inditand6 Gj programok/projektek/feladatok
> Telki edz6kdzpont feltjitasi és bovitési munkalatainak megkezdése

> Utanpotlas reform program
d) A tartalék-képzés folytatasa
Az el6terjesztésben a 2019/2020-as TAO elszamolasi idészakban képzodo Szovetségi tartalékkal (melynek
mértéke a tavalyihoz hasonlé nagysagrendi lehet) ovatossagbol bevételként és igy kiadasként sem
kalkulaltunk, azaz az ezen a jogcimen megképzOdo tartalék a Szovetség hosszabb tavu finanszirozasat

szolgalhatja.

A Szovetség 100%-os tulajdonaban 1évé Telki Edzdcentrum 2020-as pénziigyi tervét onalld részben

mutatjuk be.
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Koltségvetési sarokszamok

Az MLSZ ELN-35/2019 (04.09) Elndkségi hatarozataval elfogadott 2019-es tervében Az MLSZ
csoportszinten 44 445 milli6 forint bevételt és 44 342 millié forint kiadas szerepelt (MLSZ 6nalloan:

44 145 millio forint bevétel és 44 003 millié forint kiadas mellett 142 millié forint ad6zott eredménnyel
szamolt). A tervben a 2018/2019-es, valamint a hasonld nagysagrendben megtervezett 2019/2020-as
elszamolasi idészakra benyujtott MLSZ ,,Tao” sportfejlesztési program bevételeivel is kalkulaltunk,
valamint figyelembe vettiilk a Magyar Koztarsasag 2019. évi koltségvetésében az MLSZ részére betervezett

koltségvetési eldiranyzatokat is.

A 2020-as pénziigyi terv (transzfer tételekkel) 47 980 millio forint bevétel és 47 832 millié forint kiadas
mellett 148 millio forint adozott eredménnyel szamol. A megyei igazgatosagok tervezett egyiittes bevételi

foosszege 3 271 millio forint, kiadasi f66sszege 3 059 millié forint.

Osszehasonlitasként: a Szdvetség 2010-es teljes bevétele 4 604 millio Ft, kiadasa 4 719 millio Ft volt, azaz
az MLSZ aktivitasa (pénziigyi forgalomban mérve és ideértve a transzfer-tételeket is) tobb, mint

tizszeresére emelkedett.
A 2020-as gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye 1 087 millio Ft (3. szamu melléklet). A
likviditasi helyzet alakulasardl, valamint a 2020-as terv megvaldsitasanak kockazatair6l a késobbi

részekben esik szo.

A Telki Edz6centrum Kft. 2020-ban szamviteli szempontbdl tervezett bevétele 681 millié forint, kiadasa

608 millio forint.

Az MLSZ csoportszinten 48 353 millié forint bevételt és 48 132 milli6 forint kiadast tervez.’

3 A konszolidacios tételek dsszege 308 millié forint
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A 2020-as szakmai és pénziigyi tervet az alabbi szerkezetben mutatjuk be:

D MLSZ Ké&zpont Bevételek

II) MLSZ Kézpont Kiadasok

III) Megyei igazgatdsagok tervei

IV) Telki Edzécentrum pénziigyi terve
V)  Cash-flow terv

VI)  Allami timogatasok

VII) A terv megvalositasaval kapcsolatos kockazatok
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L BEVETELEK

A.I Nemzetkozi bevételek (FIFA, UEFA)

A korabbi ciklushoz képest mind az UEFA, mind a FIFA tamogatasa emelkedik a 2020-2024-es
iddszakban. Az UEFA HatTrick program miikodési célra fordithatd részébdl Szovetségiinket 2,4 millio
euro illeti meg. A FIFA a Forward 2.0 programja keretén beliil évi 1 milli6 dollar tAmogatast biztosit

milkGdésre.

Az UEFA altal a 2020-2024-es idOszakra biztositott beruhazasokra fordithaté 4,5 millié eurds forrasboél
2020-ban 1,7 millié eurd lekotését tervezziik, melyet a palyaépitési programok keretében hasznalunk majd
fel.

A FIFA 2019. évi fejlesztési keretébol fennmaradt 350 ezer dollar, melyet a stadionbiztonsag tizemeltetési
koltségeinek egy részének fedezésére kivanunk felhasznalni a 2020-2022-es idészakban. A FIFA a 2019-
2022-es idGszakban 2 milli6 dollar értékii keretet biztosit a tagszovetségeinek. Az MLSZ idén a
Kedvezményes Palyaépitési Program keretében felépiilé 20 miifiives kispalya értékének 20%-ara, valamint
a Kiemelt Szurkoloi Projekttel kapcsolatos koltségekre tervezi a FIFA forras bevonasat, a fennmaradd

Osszeget pedig a szovetség miikodésére tervezi felhasznalni.

A.Il Bozsik-program bevételei

A Szovetség a Bozsik-programot allami és TAO forrasbol tervezi finanszirozni, ennek részletezése az A.IX

(Egyéb bevételek) fejezetben keriil bemutatasra.

A.III Szponzori bevételek és tamogatasok

Klasszikus szponzori bevételeink a mar megkotott és érvényben 1évo szerzddéseink alapjan keriiltek

tervezésre, a kovetkez6 Osszegekkel:

° Adidas: 325,8 millio Ft
. MOL: 250 milli6 Ft

. SZRT: 300 millio Ft

. OTP: 250 milli6 Ft

. Porsche: 200 milli6 Ft
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A.LIV Jegyértékesités bevételei

A jegyértékesités bevételeit az ,,A” valogatott 2020-as tervezett programja alapjan, a Puskas Ferenc
Stadionban bevezetésre keriilé jegyarazasi politikat alapul véve készitettiik el. A kupadontdk esetében a
2020-as bazis bevétellel kalkulalunk.

2020 jegyértékesités bevételei
Mérko6zés nap Bevétel (brutto) Afa Bevétel (nettd)
MDI1-2 224 315 050 Ft 47 689 026 Ft 176 626 024 Ft
MD3-4 329 929 720 Ft 70 142 539 Ft 259 787 181 Ft
MD5-6 189 907 600 Ft 40 374 057 Ft 149 533 543 Ft
Osszesen 744 152 370 Ft 158 205 622 Ft 585 946 748 Ft

A.V TV és multimédias jogok bevételei

A 2018-2022-es idészakra es6 Eb- és Vb-selejtezdsorozatok, valamint a Nemzetek Ligaja TV-kozvetitési
jogait az UEFA kozpontilag értékesiti, ezért a 2020-as naptari évben az UEFA altal biztositott jogdij
(minimum 10 millié eurd) idéaranyos részével terveziink. Ezen a jogcimen pénzforgalmi szempontbol 2

millio eurd beérkezésével szamolhatunk.

A bajnoki- és kupamérkdzéseket illeto televizios kozvetitési jogdijakbol a Szovetség sajat koltségeinek
finanszirozasara a dijbevételek legfeljebb 6t szazalékaig terjedd koltségatalanyt vonhat el, melynek 2020-
ban tervezett értékét (104 millio Ft-ot) is ezen a soron jelenitjiik meg. A Szerencsejaték Zrt. szerz0désébol

keletkezé évadonként 300 millié Ft-os nagysagrendii bevételt is itt mutatjuk be.

A.VI-VII Versenyszervezési dijbevételek

A versenyszervezési bevételek soron figyelembe vettiik a 2019/2020-as versenykiirasokban és dijfizetési
rendben elfogadott dijemelések hatasat, a 2020/2021-es bajnoki szezonban dijemeléssel nem szamolunk. A

terv készitésekor a bazisévben tapasztalt tranzakcidszambol (atigazolasok, versenyengedélyek) indultunk
ki.
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A.VIII INFRASTURKTURALIS PROJEKTEK FINANSZIROZASA

A Szovetség az infrastrukturalis projekteket allami és TAO forrasbdl tervezi finanszirozni, ennek

részletezése az A.IX (Egyéb bevételek) fejezetben keriil bemutatasra.

A.IX EGYEB BEVETELEK

A.IX/1 Egyéb miikodési tamogatasok

Allami tamogatisok

A 2020-as pénziigyi évben Osszesen 8,3 milliard allami tamogatas felhasznalasat tervezziik az alabbi

célokra:

° 3,3 milliard forint produktivitasi tdmogatas,

. 1,4 milliard forint az NBIII-as sportszervezetek tamogatasat szolgalja,

. 927 milli6 forintot a Szdvetségi munka fejlesztésére allokalunk,

. 1,6 milliard forintot a Bozsik Programban terveziink felhasznalni,

. 503 milli¢6 forintot forditunk a feln6tt néi és futsal valogatottjaink, valamint
° 525 milli6 forintot az utanpotlas valogatottjaik mikodtetésére.

TAO tamogatasok

Az MLSZ februar 28-ig benyujtotta a kovetkezd szezonra vonatkozd sportfejlesztési programjat. A
tervekben a 2019/2020-as és a 2020/2021-es programok egyiittes hatasaval szamoltunk (pénzforgalmi

szempontbdl tervezett tao-bevétel 2020-ra: 12 md forint).
Terveziink a TAO tamogatas adokedvezményébdl vart kiegészité tamogatas bevételével 2020-ban. Az
el6z6 két évhez képest varhatoan nem bankadobol érkezik majd a tamogatast, ebben az esetben pedig

kiegészitd sportfejlesztési tiamogatas megfizetésére van lehetség.

A tarsasagi adotamogatasbol szarmazo kozvetlen és kozvetett bevételek alakulasat évenként és tamogatoi

bontasban az alabbi tablazat szemlélteti (adatok milli6 Forintban):
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OTP csoport MOL csoport Egyéb OSSZESEN
Ev TAO Xifﬁ” TAO Xifﬁ” TAO Vissza  mem | p, o Vissza nem
tamogatas | téritendé |tamogatas | téritend6é | taAmogatas :glllt::ndto' tamogatas :?rltendto' Total
tamogatas tamogatas gatas amogatas
2011 3701,30 703 505 70 0 0 4206,30 | 773 4 979,30
2012 6 923,70 1 038,50 0 0 0 0 6 923,70 1 038,50 7 962,20
2013 7 674,60 1 093,60 0 0 0 0 7 674,60 1 093,60 8 768,20
2014 8 142,70 1 634,70 0 0 361 46,7 8 503,70 1 681,40 10 185,10
2015 10 401,10 | 996,1 2 021,40 288 482,5 52,8 12 905,00 |1 337,00 14 242,00
2016 9 243,10 1314,30 4 375,00 625 2 030,60 186,2 15 648,70 |2 125,50 17 774,20
2017 8 763,20 95,5 0 0 1 246,70 151,9 10 009,90 [247.4 10 257,30
2018 5 454,50 163,5 250 35,7 1104,40 107,4 6 808,90 |306,6 7 115,50
2019 6 374,69 448,95 869,28 124,18 339,65 27,47 7 583,62 600,60 8 184,22
Osszesen | 66 678,89 | 7 488,15 8 020,68 1 142,88 5564,85 |572,47 80 264,42 |9 203,60 89 468,02
A.IX/2 Képzési bevételek
A tanfolyami dijakat az 2019/20-as tanévtdl az alabbiak szerint modositja a Szovetség:
201872019 iddszak 2018/2019 2019/2020
Tanfolyam elott . : .
Tanfolyami Tanfolyami Tanfolyami
dij/hallgatoé (eFt) dij/hallgaté (eFt) dij/hallgaté (eFt)
UEFA Elite A 500 400 400
UEFA A 330 250 270
UEFA Goalkeeper A 330 250 250
UEFA Goalkeeper B - - 150
MLSZ Goalkeeper C - - 32
UEFA B+A 500 400 400
UEFA B 170 150 150
UEFA B Profi 170 150 150
UEFA Futsal B 125 100 120
MLSZ Futsal alapfok 35
MLSZ Grassroots C 33 40 40
MLSZ Amatér C 53 40 40
MLSZ Grassroots C Profi 53 40 40
MLSZ Futsal 40 40 40
MLSZ Erénléti 650 150 170
MLSZ Masszor alap 250 100 100
MLSZ Csapatorvosi 220 200 220
Sportmenedzser alapfok - - 110
Sportmenedzser kozépfok - - 160
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A.IX/3 Egyéb, rendkiviili bevételek

A.IX/3/1 Palyaépitési és eszkozbeszerzési programok onrészei

Ebben a kategéridban keriilt tervezésre a Palyaépitési- és Budapest Programhoz kapcsolddé bevételek

(6nkormanyzatok altal befizetett onrész) aranyos része.

A.IX/3/2 Hatosagi dijbevételek

Az ellendrzési feladatok ellatasaval dsszefliggésben a 107/2011. (VI.30.) kormanyrendeletnek megfeleléen
az MLSZ-hez érkezik a felajanlott latvany-csapatsport tdmogatasok 1%-anak 2/3 része, melynek varhato

Osszegét szintén bazis-adatokat alapul véve 2020-ra 238 millio forintra becsiiljiik.

A Szbvetség a latvany-csapatsport hatosagi eljarasokért a 39/2011. (V1.30.) NEFMI rendeletben eldirtak
szerint igazgatasi szolgaltatasi dijat szed, melynek értéke 2020-ban a bazis-adatokat alapul véve kozel 82

millio forintban keriilt betervezésre.

A.IX/3/3 Ertékesitési, bérleti dij és kamatbevételek

A Szovetség kiillonbozo értékesitésekkel kapcsolatos tevékenységekbol szarmazoé bevétellel, illetve bérleti

dijjal és kamatbevételekkel szamol a tervben.

A.IX/3/4 Halasztott és egyéb bevétel

Az MLSZ szakmai programjait koltséghatékony modon igyekszik megvaldsitani, ami lehetoséget ad az tn.

.kamatozo Szdvetségi tartalék” megképzésére.

A latvany-csapatsport timogatasat biztosito tamogatasi igazolas kiallitasarol, felhasznalasarol, a tamogatas
elszamolasanak és ellendrzésének, valamint visszafizetésének szabalyairol szold [107/2011. (V1. 30.)]

Kormanyrendelet 14.§ (12) bekezdése lehetdvé teszi Szovetségi tartalék képzését az alabbiak szerint:

»(12) Ha a tamogatott szervezet orszagos sportagi szakszovetség, akkor a targyiddszakra vonatkozd
sportfejlesztési program megvaldsitasa soran - tobb tamogatasi idGszakra sz6lo sportfejlesztési program
megvaldsitasa esetén annak a tamogatasi idészakra vonatkozo részének - az adott tamogatasi idészakban
fel nem hasznalt tamogatas Gsszegét, de legfeljebb a tamogatasi idoszakra es6 tamogatas értékének 20%-at
kamatozo tartalékként a sportfejlesztési program megvalosulasanak idészakat kovetoen is felhasznalhatja

az e rendeletben meghatarozottakkal azonos célra.”
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Ezen a jogcimen az MLSZ 2019 végéig 9,647 milliard forint tartalékot képzett, amelyet elkiilonitett

pénzforgalmi szamlara vezetett at (kamatokkal ndvelt Gsszeg).

A Halasztott és egyéb bevételek soron, szovetségi tartalék felhasznalasa jogcimen szerepeltetiink 337 millié

Ft bevételt, melyre a megtervezett szakmai programok teljes korii finanszirozasa érdekben van sziikség.
Emellett 100 millié Ft céltartalékot képeztiink a 2011/12-as és a 2012/13-es TAO programok elszamolasa

kapcsan felmeriilé esetleges atcsoportositasi, korrekcios kotelezettségekre, melyet ugyanezen a soron,

negativ eldjellel mutatunk be.
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1L KIADASOK

B.I GRASSROOTS

Az MLSZ kiemelt figyelmet fordit a grassroots labdarigasra, hiszen a regisztralt/versenyengedélyes

jatékosok 99%-a amator futballista.

B.I/1 AMATOR VERSENYSZERVEZES KOLTSEGEI

Az MLSZ 19 megyei és a Budapesti Igazgatosagan keresztiil szervezi a megyei bajnoksagokat, tornakat,
fesztivalokat. A versenyszervezéssel kapcsolatos valamennyi koltségek (elsésorban: jatékvezetoi dijak és
koltségtéritések, versenyadminisztracio, kupak, serlegek, érmek koltségei) jelennek meg ezen a kiadasi
soron. A koltségek tervezése megyei szinten, bajnoksagonként és kiadasi jogcimenként, részletes analitikak

elkészitésével valosult meg.

B.I/2 EGYEB GRASSROOTS PROGRAMOK

A ,klasszikus” megyei bajnoksagok, torndk szervezésén tilmenden az MLSZ a sportolni vagyok széles

spektrumat célozza meg kiilonbdz6 programokkal, aktivitasokkal.

Grassroots Egyetemi Projekt

A projekt célja az amatér labdaragas népszeriisitése a felsdoktatasi intézményeken beliil, a 19-25 éves
korosztaly korében. A projektbe vont 16 felsGoktatasi intézményben, helyi kispalyas labdarugo
bajnoksagokat szerveznek a Magyar Egyetemi - Fdiskolai Sportszovetség (MEFS) sportirodainak

iranyitasa mellett, ahol a résztvevok szdma mara orszagosan eléri az 5000 fot.

A campusokon megrendezett tornakat egy orszagos fesztival (Campus Fesztival, Debrecen) kovet, amit az
MLSZ tamogatasaval bonyolitanak le a helyi szervezok. Az orszagoson dontdn a 31-33 felsGoktatasi
intézmény — koztiik 11-12 hataron tuli felsdoktatasi intézmény - csapatai vesznek részt. igy a 41-43 csapat
kozel 500 fovel méri Gssze tudasat, amelyet kovetden kihirdetésre keriil az orszagos gyoztes. A projekt

2020-ban 12 éves multra tekint vissza.
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Fair Play Cup Kozépiskolai Labdarigo Program

A program célja a szabadidds labdarugas népszertsitése a 14-20 éves, kdzépiskolas korosztaly korében
(lanyok-fitk egyarant, kizarélag érvényes versenyengedéllyel NEM rendelkez6 tanulok részére). A Bozsik
Intézményi-program folytatasaként is tekinthetd, mivel az intézményi programbol kilépo gyerekek szamara
tovabbi rendszeres jatéklehetdséget biztosit.

Iskolai tanévhez igazitott felmend versenyrendszer lett kialakitva két korzeti (6szi-téli, tavaszi)
alaptornaval, megyei, regionalis dontdkkel és orszagos dontdvel.

A 2019/20-as tanévben 9234 regisztralt f6 vesz részt a programban, 473 kozépfoku oktatdsi intézmény
képviseletében.

A program eseményeit, torténéseit és koltségvetését tekintve sem varhatd érdemi valtozas az idei évhez
képest. A koltségek tovabbra is a kovetkezok: a foglalkoztatasi rendszer koltségei (rendezési koltségek,
oklevelek, érmek, serlegek, stb.), marketing koltségek, az intézmények-, a csapatvezetok - ill. a megyei
gyOztes csapatok sportszertimogatasai, a korzeti szervezok megbizasi dijai, a résztvevok sportbiztositasa,

az orszagos donto6 koltségei, ill. a gydztes csapatok fodija (kiilfoldi utazas).

Veterdan Labdariugo Projekt

A projekt célja a rendszeres testmozgas népszerlsitése az idéskortiak (60 éven feliiliek) korében a
labdartgas altal. Egészség meg6rzési funkcidja mellett jelentdsen segiti az iddskoruak szocializacios
problémainak megoldasat, eldsegiti a tobbgeneracios kozosségi életet. A célcsoport kuriozum az UEFA

Grassroots Programjaban.

A versenysorozat orszagos lefedettségii, de a hataron tuli teriiletek csapatai is részt vesznek a programban,
akik szamat szeretnénk ndvelni a regionalis tornakon és a fesztivalon. 10 régidoban 6 forduldt jatszanak a
csapatok (0szi, tavaszi) majd azt kdvetden évente megrendezziik az orszagos veteran fesztivalt, amely az

éves program csucseseménye.

A 2019. évi X1. Orszagos Veteran Labdarugd Fesztivalon elsé izben rendeztiink nemzetkozi tornat, amely

5 hataron tuli csapat és egy magyar csapat részvételével zajlott, nagy sikert aratva.

Az elmult 11 évben tobb, mint 1200 6 vett részt a veteran sorozatban, egy-egy aktualis évben 630 — 650

6 kozotti a részvétel.
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Szocidlis programok

A programok célja a labdarugés népszersitése, az esélyegyenldség, a fogyatékos és hatranyos helyzetben
¢lok szamara a labdarugas biztositasa, az egészséges ¢letmodra szoktatas.

(Célteriiletek: hajléktalanok, értelmileg akadalyozottak, értelmi fogyatékossaggal ¢€lok, latassériiltek,
hallassériiltek, gyermekotthonokban ¢é16k).

A program lehetGséget biztosit a tarsadalom periféridjan 1évo sériilt emberek szamara is, hogy rendszeresen,
feliigyelet mellett focizhassanak, majd, hogy kilépve sajat kornyezetiikbél, regionalis tornakon mérhessék

Ossze tudasukat mas csapatokkal, taldlkozzanak hasonld helyzetben €16 sorstarsaikkal.

Nagyon népszeri az évente megrendezésre keriild Esély Fesztival — amelyen minden fogyatékossagi ag
egyszerre mutatkozhat be —, a rendszeres nyari grassroots labdarugoé tabor, amely tobbnyire a fiatalabb,
iskolas korosztaly csapatainak részvételével zajlik. 2017 6ta a hallassériilt fiatalok is részt vesznek a

taborban.

A programban résztvevo gyermekotthonokban heti rendszerességgel foglalkoztatas zajlik, amely edzéseket,
hazi bajnoksagokat és megyei szintli tornakat tartalmaz. Az Oszi-téli id0szak a januari Keleti Regionalis
Fesztival és Nyugati Regionalis Fesztival rendezésével zarul.

Tavasszal a gyermekotthonok csapatai regionalis szintli tornakon vesznek részt. 11 regionalis dont6 keriil

megrendezésre, 11 kiilonbozo helyszinen futballozhatnak a fiatalok.

A tanulasban akadalyozott tanulok (értelmileg akadalyozottak) célcsoportja a specialis szakiskolasok 14-
18 éves korosztalya. A grassroots labdarigas kivald lehetdséget nytjt a specialis nevelési igényi fiatalok
szamara a délutani sportolashoz. Létszamuk folyamatosan novekszik.

Az egyesitett labdarugas nagyon népszerli. Egyesitett sportolasi formaban az értelmi fogyatékossaggal é16
jatékosok és az ép jatékosok kdzosen alkotnak csapatokat, hogy a fogyatékossaggal €16 fiatalok tarsadalmi

befogadasat noveljiik. A résztvevok specialis szabalyok szerint futballoznak.
A hallassériltek esetében atszervezés zajlik, 0ij partnerszervezetiink a Magyar Hegy- és Sportmaszo
Szovetség (MHSSZ). A grassroots labdariigd program egyeztetése folyamatban van. A didkok részvétele a

nyari labdartigé taborban rendszeres, amely jelentés motivaciot is jelent szamukra.

A latassériiltek labdarugasa a ,,vakfoci” programnak kdszonhetéen egyre népszeriibb. Létszamuk

novekedést mutat. Ugyanakkor nehézséget okoz tovabbra is a specialis palya hianya.
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A hajléktalanok a ,,Fair Play Football Road Show” keretében kiilonb6z6 tarsadalmi osztalyokbol érkezo
csapatokkal rendezik futballtornaikat. Decemberben Road Show galaval zarul az éves program. Létszamuk
jelentésen novekedett az elmult évben.

Biro és sip nélkiil, képzett mediatorok bevonasaval kapnak lehetdséget a szabalyok alakitasara és a kozdsen
hozott felelsség vallalasara. A résztvevok elégedettek a specialis szabalyrendszerrel, amit ugy értékelnek,

hogy a részvétel hatasara sajat toleranciaszintjiik novekedett.

A szocialis programokban az sszesitett 1étszam kozel 4000 6, cél a programban tartasuk.
A partnerszervezetek altal megvalositott szocialis labdarigd program tamogatasa tovabbadott tamogatasi

forma, az el6z6 évhez hasonloan dsszegszeriiségében nincs jelentds valtozas.

B.I/3 PALYAEPITESI PROGRAMOK

Orszdgos palyaépitési program

Az MLSZ a Palyaépitési Program keretében 2019. december 31-ig dsszesen 727 db palyat adott at (56 db
miflives nagypalyat, 18 db él6fiives nagypalyat, 31 db rekortan palyat, 22 db mifiives félpalyat, 459 db
miflives kispalyat és 96 db mifiives grundpalyat, 44 db 6vodai futballpalyat és 1 db strandfutball palyat)
¢s 2012-ben épitett palyak koziil 4 db palyat ujitott fel.

2020-ban kb. 27 darab olyan palyat terveziink felépiteni, melyhez a TAO forrast a palyazoknak kell
Osszegyijteniiik (70%) valamint a 30%-o0s Onrészt is nekik kell biztositaniuk, ezenkiviil a Kedvezményes
Palyaépitési Program keretében 20 mifiives kispalya keriil felépitésre 10% oOnrésszel és az MLSZ altal

biztositott TAO forrasbol.

Ovodai Pdlyaépitési Program

A 2019-ben indult Ovodai Palyaépitési Program keretében 2020-ban varhatoan 44 miifiives, specialis
miiszaki tartalommal rendelkezd grundpalya keriil kialakitasra 6vodakban vagy azok kozelében®.

Az Ovodai Pélyaépitési Programban a megyei jogu, illetve egyéb nagyobb varosok vehetnek részt, az
onkormanyzatoknak 10% oOnrészt kell biztositaniuk, a fennmaradé 90%-ot az MLSZ biztositja TAO
forrasbol és UEFA tamogatasbol.

4 Az 2. szamii melléklet a 44-bdl annak a 17 palyanak az adatait tartalmazza, ahol mér dontés sziiletett a beruhazasrol
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Telephely felujitdsi program

A Telephely Felujitasi Program 1 milliard Ft allami tdmogatasbol valdsul meg, a hatranyos helyzetii
palyazoknak 10% oOnrészt, mig a tobbi palyazonak 30% oOnrészt kell biztositania hozza. A program
keretében Onkormanyzatok és amatér bajnoksagban szereplé sportszervezetek palyazhattak vilagitas
kiépitésre, fejlesztésre, illetve kiilonbozé eszkdzokre (cserepad, mobil lelatd, kerités, labdafogod halo,
eredményjelz6, valamint 0ltozOépiilet épitésére és felajitasara). 2019. december 31-ig a 385 darab
beruhazasbdl 97% valdsult meg, a fennmarad6 3% 2020 majus végéig ugyancsak atadasra keriil (4 darab

palyavilagitas kiépités, egy 61t6z6 épités és egy 01t6z6 épiilet felujitas).

BM program

2019 év végén a Beliigyminisztérium a Magyar Labdarigd Szovetséggel egyiittmiikddve palyaépitési
programot indit a felzarkozoé telepiiléseken és a gazdasagélénkité programban résztvevo telepiiléseken. A
koltségek 70%-at az MLSZ biztositja TAO tadmogatasbol, 10%-at egyéb forrasbol, a fennmarado 20% pedig
a Beliigyminisztérium tamogatasa. A Felzarkoztatasi Program keretében 23 darab rekortan palya, a
Gazdasagfejlesztési Program keretében pedig 29 darab kiillonb6z6 méretli palya megépitése van tervben,

melyekbdl 3 darab rekortan palya épitése mar 2019-ben elkezd6dott.

B.I/4 ERTEKCSOKKENES — PROJEKTEK

Az amortizacid az el6z6 évi adatokbol, illetve az idei miszaki atadasokbol, a megfeleld értékcsokkenési

leirasi kulccsal kalkulalva kertilt kiszamitasra.

B.I/5 INTEZMENYI PROGRAM

A program elsddleges célja a labdarugas népszeriisitése, tomegesités a kozoktatasi intézményekben tanulod

5-14 éves gyermekek részvételével. Kiemelt cél a bevont gyerekek hosszl tavi sportaghoz kotése, valamint

minél tobb dvodas és kislany foglalkoztatasa.

A gyerekek minden korosztalyban heti rendszeres foglalkozasokon vesznek részt a tanévben. A korzeti

rendezvényeken négy alkalommal, az intézmények sportcsoportjai korosztalyonként fociznak egymassal.
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Az 5-10 évesek Grassroots Fesztival keretében, mig a 11-14 éves korosztalyban a hagyomanyos torna
rendszerben jatszanak. A Magyar Labdarigd Szovetség (MLSZ) két kozponti rendezvényén minden

megyébol érkeznek gyerekek Telkibe (Tanévindito-, és Tanévzaro Fesztival).

A program szellemisége a FIFA és az UEFA Grassroots filozofiajara épiil, mely szerint a labdarigas
legfobb célja, hogy a jatékon keresztiil minél tobb gyermek-, fiatal lany és fin fedezhesse fel a mozgas
¢lményét, lelje 6romét a jatékban, szeresse meg a sportagat. A program minden 6vodas és altalanos iskolai

tanulo szamara biztositani kivanja a Grassroots labdartigashoz torténé kapcsolodast.

Az intézményi-programban a 2019/2020-as tanévben, 20 megyében, 254 korzetben, 3.240 kdzoktatasi
intézményben, 10.350 sportcsoportban, 118.100 (5-14 éves) gyermek vesz részt. Az 1.765 6vodaban 43.000
4-6 éves kislany és kisfi focizik. A bevont leanyok szama meghaladja a 32.200 f6t.

Az intézmények tdmogatasa (sporteszkéz/utazasi hozzajarulas/nyari tabor) az intézményi tamogatasi
kritériumrendszer besorolasa alapjan torténik. A mindségellenérzési rendszer az UEFA (Quality Mark)

ajanlasanak figyelembevételével késziilt.

A Kkorzeti alaptornakon és grassroots fesztivalokon dijazzuk a sportcsoportokat, a gyerekek ajandékot
kapnak, pénzt adunk a rendezési koltségekhez. A korzeti szervezOkkel az MLSZ részérdl elGirt
rendeltetésszert, jogszerli-, és a program céljainak megfeleld, felhasznalas szabalyozasara kiilon megbizasi
szerzOdést kotiink. A pénzfelhasznalast a megyei igazgatdsagok ellendrzik. A tanévzaras utan, a szakmai

jovahagyast kovetden a sportcsoportvezetdk, korzeti szervezOk megbizasi dijat kapnak.

A program koltségvetését tekintve 2020 elsé félévében (2019/2020-as tanév 11, félév) nincs valtozas az
el6z6 évekhez képest.
A 2020 II. félévi koltségvetés (2020/2021-es tanév elsé félév) tételeinek egy része TAO tamogatasbol keriil
majd kifizetésre. A teriileten a koltségvetésben jelzett alabbi tételek maradnak:

- Grassroots kiadvanyok az intézményeknek, képzés

- Csoportvezetok, korzeti szervezok dijazasa (emlékplakett)

- Orszagos koordinatori értekezlet

- Orszagos szervezdi értekezlet

- Orszagos tanévindité fesztival

- Korzeti rendezvények ellenérzése, logisztika
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B.I/6 BUDAPESTI PALYAFEJLESZTESI PROGRAM

2013. O6szén Magyarorszag Kormanya és a Magyar Labdaragd Szovetség (MLSZ) egyiittmiikodési
megallapodast irt ala a labdaragas fejlesztésér6l. 2015. oktoberében az MLSZ készitett egy részletes
felmérést a budapesti 1étesitmények allapotardl, melynek koszonhetden elkésziilt — és az MLSZ elndksége
altal elfogadasra keriilt - a Budapesti Palyafejlesztési Program koncepcidja, valamint elézetes miiszaki
tartalma. A koncepcio célja Budapesten és vonzaskorzetében az utanpotlas és amatér labdaragas, valamint
a tomegsport infrastrukturalis helyzetének javitasa, a lakossag lakhelyhez kozeli sportolasi lehetéségének
biztositasa. Ennek érdekében 0j labdarigd kozpontok létrehozasa mellett a meglévo jatékfeliiletek
novelése, illetve az amatér csapatok altal jelenleg is hasznalt 1étesitmények szinvonalanak emelése a
célkitiizés. A Program célja, hogy Budapesten 0sszesen legalabb 145 db nagyméretli labdarigo palya és
az ehhez sziikséges kiszolgald infrastruktura alljon a budapesti amatér és tomegsport szintii labdarugas

rendelkezésére.

2016-ban megindult a Program elokészitése, megsziiletett az elsé tamogatasi szerz6dés, melynek
értelmében a Magyar Kormany az I. iitem megvaldsitasa érdekében kozel 5 Mrd Ft 6sszegi forrast biztosit
a Magyar Labdarigd Szovetség, mint Kedvezményezett részére, hiszen a beruhazasok lefolytatoja és
épittetdje az MLSZ. A Program kedvezményezetti (jellemzéen onkormanyzatok) 10% sajat forras kotelesek
biztositani, melyet a Magyar Kormany 90% tamogatassal egészit ki. A kdzvetleniil vagy kozvetetten allami
tulajdonu helyszinek, illetve a kdzponti koltségvetési alrendszerbe tartozé szervezetek vagyonkezelésében
vagy egy¢b jogcimen hasznalataban allo teriiletek vonatkozasaban 100% allami timogatassal valdsulnak

meg a beruhazasok.

2019. tavaszan a Magyar Kormany a Program folytatasa érdekében évenkénti litemezésben tovabbi 4,5 —

4,5 Mrd Ft tamogatasi 0sszeg elhatarolasarol dontott a 2020-2021 évekre vonatkozdan.

A program eredményeként 2019. év végéig Budapest 12 db keriiletében 6sszesen (II. Ker., III. Ker., IV.
Ker., X. Ker., XI. Ker., XIV. Ker., XV. Ker., XVIIL Ker., XVIIIL Ker., XIX. Ker., XX. Ker., XXI. Ker.)
Osszesen 10 db (~81.000 m2) nagyméretii élofiives labdaragopalya, 14 db (~113.700 m2) nagyméretii
mifilives labdaragopalya, 6 db 4 blokkos 61tozéépiilet (~1.700 m2), 3 db 6 blokkos d6ltdzéépiilet (~1.100
m2), 3 db oltézéfelujitas (~1.500 m2), valamint 1 db 340 m2 alapteriiletii 51t6z6bdvités valosult meg és

keriilt atadasra a Tulajdonos / Vagyonkezel0 részére.
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2020-ban terveink szerint megépitésre és atadasra keriil 3 db él6fiives nagypalya (I11. Ker., XVI. Ker., XXII.
Ker.), 7 db mifiives nagypalya (III. Ker., VIIIL. Ker., IX. Ker., XVI. Ker.), valamint varhatéan megkezdddik
6 db 4 blokkos 6ltdzéépités (IX. Ker., X. Ker., XI. Ker., XXII. Ker.), 4 db 6 blokkos 61tdz6épités (XIII.
Ker., XVI. Ker., XXI Ker.), valamint a projekt életében el6szor egy kétszintes dsszesen 16 61t6z6t magaban
foglald épiiletet. A labdaragdpalyaktol eltéréen az 61tozoépitések varhato befejezésére 2021. 6szén keriilne

SOr.

A koltségek tekintetében a fent emlitett beruhdzasok Osszértéke - becsiilt szamok alapjan — 3,5 mrd Ft,
amely nem keriil 2020-ban kifizetésre teljességében, hanem ebbdl 1,6 -1,7 mrd Ft 6sszegii kivitelezoi
szamla kerlil majd rendezésre, amely a kozbeszerzési dijakkal, menedzsmentkoltséggel, egyéb kiadasokkal

tenné ki a 2020-as koltségtervben elkiilonitett kozel 1,9 mrd Ft-ot.

B.II UTANPOTLASFEJLESZTES

B.II/1 BOZSIK EGYESULETI PROGRAM

2019/2020-as évadban a Bozsik Egyesiileti Program regionalis rendszerben muikdodik.

Az orszagos struktiraban 43 Bozsik Kozpont, 178 csoport, 1116 sportszervezet, 69635 jatékos regisztralt.
A programot 12 szakmai vezetd mellett 12 koordinator és egy Budapesti szakmai koordinator szervezi
MLSZ f6allast munkavallaloként. Az el6z6 évek tapasztalatai alapjan 8 régios szakember esetében tortént

személyi valtozas.

Fesztivalok - U6/7 és U8/9 korosztily

Az ¢el6z6 évhez képest a csoportszintii sportszervezeteinket egységes sportfelszereléssel, sporteszkdzokkel,
valamint ,,Exerlights” eszkdzzel lattuk el TAO, ill. MLSZ kompenzaciobol.

Az 6szi és tavaszi évadban 4-4 fesztivalt rendezilink két-két csoport Osszevonasaval. A szakmai tartalom
egységesitése érdekében ,,FUNINO” képzési mddszertant vezettiink be, amelyet a fesztival programok
soran alkalmazunk. Féként a jatékokon keresztiil ismertetjiik meg a gyerckekkel a labdarigas alapjait.
Csoport szintii fesztivalok helyett két csoport dsszevonasaval nagyobb 1étszam1, szakmailag tartalmasabb

fesztivalokat rendeztiink jelentds sziiloi részvétel mellett.

Az MLSZ kozponti timogatasaval, valamint a TAO program segitségével 248 sportszervezet jutott azonos
mennyiségli és mindségli sporteszkdz csomaghoz, illetve a kognitiv képességeket fejlesztd ,,Exerlights”
eszkozhoz. Ezzel orszagos szinten egységesitettik a Bozsik Program megjelenését a csoport szintii

rendezvényeink esetében.
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Tornak - Ul0/11 és U12/13 korosztaly
Az el6z6 évihez hasonldan szerveztiik a rendezvényeket, ebben a szegmensben nem tortént valtozas. Az
»A” és ,,B” szintli tornainkon az U11 és U10 korosztalyok szerepeltek, szamukra 6-6 tornat rendeziink az

0sz és tavasz folyaman, orszagrészekre bontva.

A csoport szintli ,,C” rendezvényeinken 5-5 tornat bonyolitunk le &sszel és tavasszal, elsGsorban a kis

sportszervezetek megjelenésével, teriileti besorolasban.

A kiemelt ,B” torndinkon az alkdzpontok Ull és Ul3 csapatai (akik nem szerepelnek a
versenyrendszerben) mellett a csoportok legjobbjai vettek részt, szamukra 6sszel és tavasszal

6-6 tornat rendeztiink, mas-mas helyszineken.

Bozsik téli terem tornak

2019 december-2020 januar és februar honapokban csoport szintii Bozsik Téli tornakat rendeziink U10/11
¢és U12/13 korosztalyokban. A Futsal labda hasznalataval elGsegitjiik a sikeresebb technikai végrehajtast és
az 1-1, 4-4 elleni jatékhelyzetek megoldasat.

A Fair Play zoldkartya program folytatasaval a futballkultira alapjat jelentd lizeneteket juttattunk el a

gyerekeknek és sziiloknek egyarant.

Egyéb

- Foéallasu szakembereinket egységes sportruhazattal lattuk el.
- Kozel 100 sportszervezetet és felkészito edzot tamogatunk MLSZ kézponti kompenzaciobol.
- Egységes megjelenés és szakmai tartalom érdekében a Bozsik Egyesiileti Program rendezvényein

sporteszkdzok, molinok, Bozsik palyazaszlok, Fair Play kartyak keriiltek beszerzésre, kiosztasra.

Fontosabb célkitiizéseink 2020/2021-re

- A csoportvezetd sportszervezetek fejlesztése €s mindsitése egységes kritérium rendszer mentén.

- A Bozsik Intézményi program integralasa az Egyesiileti programba

- A Bozsik Egyesiileti program tamogatasi rendszerét teljes egészében a TAO palyazati programon
keresztiil érhetik el a sportszervezetek.

- A regionalis halozat atalakitasra keriilt, a Bozsik Program szervezési szintje a megyei szint lesz

- A program szakmai fejlédése érdekében belfoldi és kiilf6ldi tanulmanyok finanszirozasa,

- Szezononként régios értekezletek, évadnyitds és zarasként orszagos értekezletek rendezése a

feladatok tervezése és megvaldsulasa céljabol.
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B.II/2 SZOVETSEGI UP VALOGATOTTAK

Ferfi U19

A férfi U19-es (2001) egyiittes nem kvalifikalta magat a tavaszi UEFA Eb-selejtez6 Elit korre, igy 2020
tavasszal nincs semmilyen programja. Osztél az uj U19 (2002) korosztaly szall harcba a tovabbjuto

helyekért a norvég rendezésii Eb-selejtez6 tornan.

Tervezett mérk6zések:

Mérkozés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év
Tétmérk6zés 0 3 3 3
Baratsagos mérk6zés 3 3 6 6
Ferfi Ul8

A férfi Ul8-as csapat (2002) tavaszi célja felkésziilni az 6szi U19 selejtezbkre. Osztdl az U18 (2003)
korosztaly szamara is megkezdddnek az 0j lebonyolitasi rendszer szerint az EB selejtezok (U18-U19
Nemzetek ligaja), igy 2020 masodik felétdl 3 korosztalyunknak (U19, U18, U17) lesznek tétmérkdzéseik.

A selejtezd torna novemberben, Cipruson lesz.

Tervezett mérk6zések:

Mérkozés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év
Tétmérk6zés 0 3 3 3
Baratsagos mérk6zés 6 6 12 12
Ferfi Ul7

Ul7-es (2003) valogatottunk kvalifikalta magat a tavaszi hazai rendezésli elite tornara. Ennek a
korosztalynak 2020 masodik félévében is tétmérkdzései lesznek, koszonhetden az UEFA 1j lebonyolitasi
rendszernek.

Osszel az ,,0j” Ul7-nek (2004) idegenben kell kiharcolnia a selejtez6b6l vald tovabbjutast, mely

novemberben Luxemburgban keriil megrendezésre.
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Tervezett mérk6zések:

Mérkozés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év
Tétmérkozés 3 3 6 6
Baratsagos mérk6zés 3 6 9 9

Ferfi Ul6

Az Ul6-o0s csapat felkésziilési mérkdzésekkel késziil az 6szi U17-es selejtezd tornara.

Tavasszal UEFA development torndn vesziink részt.

Tervezett mérkozések:
Mérkozés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év
Tétmérkozés 0 0 0 0
Baratsagos mérk6zés 9 4 13 13

Ferfi U15

U15-6s valogatott célja a kivalasztas, és az Ul7-es eb selejtezOkre valo felkészités.

Osszel UEFA development tornan vesziink részt.

Tervezett mérkozések:
Mérkozés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év
tétmérk6zés 0 0 0 0
baratsagos mérkozés 0 6 6 6

Noi U19 valogatott

A valogatott programja szerint tavasszal harom baratsagos mérkdzéssel késziiliink fel az aprilisban
rendezendd harom tétmeccses elitkorre, amit idén Lengyelorszagban rendeznek meg. Belgium és Szlovakia
a masik két csoportellenfél.

Oszre osszesen 7 mérkdzést terveztiink a 2002-2003-as korosztaly programjéba, ami négy felkésziilési
mérk6zEésbdl és harom EB selejtez6s meccsbol épiil fel. A selejtezOk rendezési jogat ebben az évben Skdcia

nyerte el. Montenegro és Esztorszag keriilt még a mi csoportunkba.

Tervezett mérkozések

mérkozés otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmérkozés 0 6 6 6
baratsagos mérkozés 3 4 7 6
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Néi U17

No6i Ul7-es valogatottunk Szombathelyen kvalifikalta magat a tavaszi Elitkorre, mely 2020 marciusban
szintén hazai palyan keriil megrendezésre. Addig egy spanyolorszagi felkésziilési tornan, melyen 3
mérkSzést jatszik a csapat, és 2 hatdrmenti felkésziilési mérkdzésen vesznek részt lanyaink. Oszre 4

felkésziilési mérkozést terveziink az EB-selejtezé csoportkor eldtt.

Tervezett mérkdzések:

Mérkozés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év

Tétmérk6zés 3 3 6 6

Baratsagos mérk6zés 3 6 9 8
Noi Ul6

No6i Ul6-osaink a szokasoknak megfeleléen 2 felkésziilési edzétaborral késziilnek az aktualis tavaszi

Fejlesztési Tornara, melynek 2020-ban Szerbia ad otthont.

Mérkozés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év
Tétmérk6zés 0 0 0 0
Baratsagos mérk6zés 0 3 3 3

B.II/3 SPORTIGAZGATOSAG

B.11/3/1 Sporttudomany

Sportigazgatosag

A Magyar Labdarigd Szovetség Sportigazgatdosaganak egyik legfontosabb operativ feladata a férfi
utanpoétlas valogatott csapatok lizemeltetése (U15 — U21 korosztalyok), hazai és nemzetkdzi eseményeinek,

programjainak teljes korli megszervezése €s lebonyolitasa, nemzetkozi versenyeztetése.

A férfi utanpotlas valogatottak éves eseményeinek koltségvetése részletesen az MLSZ Eseményszervezési
Osztalyanak koltségvetési tervében keriil reprezentalasra (azon koltségvetési tételek, amelyek kdzvetlentil
az egyes eseményekhez kothetok, tipikusan utazas, szallas, étkezés, egyéb szervezési koltségek). A

mindenkori Ul4-es Telki Kivalasztd Torna teljes koltsége is ezen koltségvetés-tervezetben szerepel.
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Az MLSZ Elnoksége a Szakmai Bizottsag javaslatara a szdvetségi sportiranyitas megerdsitése mellett
dontott. Ennek keretében a Sportigazgatosag feladatkdrei boviilnek, ami kiterjed az utanpétlas-képzo
mithelyek részére egységes képzési sztenderdek, kézikdnyvek készitésére, a sportszakmai munka intenziv

ellendrzésére, az edzOképzés, valamint a sporttudomanyos hattér megerdsitésére.

Labdarugds-egészségiigyi és Teljesitménydiagnosztika

2020-ban az MLSZ Labdartgas-egészségiigyi és Teljesitménydiagnosztikai Osztalyanak elsddleges feladat
tovabbra is az utanpoétlaskoru valogatott labdarugok idészakos (éves) egészségligyi sziirdvizsgalatanak
megszervezése és lebonyolitasa. A vizsgalatokat jelenleg a férfi U15-16-17-18-19 korosztalyok korében

végezziik, illetve 2019-ben kiterjesztettiik a szlirést a n6éi U17 és U19 korosztalyokra is.

A rendelkezésre alloé kapacitas kihasznalasanak tovabbi optimalizacidja sziikséges. Ennek érdekében
tervezzilk a Hazai Tehetségek Rendszerén belill tamogatni a kiemelt sporttehetségekrol torténd

egészségligyi adatszolgaltatast.

2020-ben feladatunk lesz tovabba, hogy az MLSZ és a klubok kozotti egészségiigy adataramlast
zavartalanna tegylk, figyelembe véve a jelenleg érvényben 1évo adatvédelmi szempontokat. Ha a vizsgalati
eredményekhez torténd hozzaférést biztositani tudnank a klubok orvosai szamara, a jatékosok gondozasi

folyamata egyszerisodne le, egészségiigyi nyomon kovetése valna kiszamithatobba.

Terveink kozott szerepel az elmult év (2019) adatbazisanak atemelése a jelenleg hasznalt feliiletrdl sajat
informatikai rendszeriinkbe (Excel), ahhoz, hogy a vizsgalati eredmények (tudomanyos) statisztikai

feldolgozasat megkezdhessiik.

Sporttudomdnyi elemzés

crer

végre. Fo tevékenységi korei kozé tartoznak az online adatbazis projektek, melyek magukba foglaljak az
adatbazisok felépitését, illetve tanulmanyok, dontés-elokészité anyagok megirasat az adatbazisok
segitségével. A részleg munkajahoz tartozik a teriilet eszkOzrendszerének ismerete, vizsgalata és
fejlesztése, kiemelt hangsullyal a ligaszintii megallapodasok, mint az InStat (adatszolgaltato) vagy a HUDL
(a video elemz6 képzés nemzetkodzi partnere). Az év soran tovabbi eszkdzrendszereké bevezetése varhato,
melyek részben adminisztrativ modon tamogatjak a szakmai munkat, részben pedig a konkrét szakmai
munkavégzés eszkozei. Emellett a részleg figyelmet fordit szakmai jellegli (konyv)kiadvanyok forditasara

¢s terjesztésére, illetve az onképzés teriiletére, szakmai workshop latogatasara.

oldal 27/ 66



B.11/3/2 Utanpotlas fejlesztési program

Az MLSZ 2020-ban is folytatja az akadémiak sportszakmai tamogatasat és mindségbiztositasat. Emellett a
Szakmai Bizottsag javaslata alapjan kiemelt figyelmet fordit a 6-14 éves korosztaly képzésében
kulcsszerepet jatszo sportszervezetek fejlesztésére és mindségbiztositasara. A tervek kozott olyan n.
Tehetség Kozpontok felallitasa és akkreditalasa szerepel, amelyek magas szintli képzést tudnak nyujtani az
emlitett korosztalynak. Ehhez az MLSZ egységes képzési kézikonyvet készit, akkreditacid bonyolit le,
atalakitja az edzOképzés strukturajat és atfogd mindségbiztositasi rendszert 1éptet életbe. A részletes
programot a kdzgyllést kovetden targyalhatja az Elndkség, ezért a végrehajtashoz kapcsolddo koltségek

jelentds rész az év masodik felében realizalodhat.

B.IV KIEMELT VALOGATOTTAK

B.IV/1-2 FERFI ,,A” VALOGATOTT

A valogatott a play-off sorsolasnak megfeleléen egy idegenbeli és opcionalisan egy hazai mérkozést jatszik
tavasszal. A nyari események a play-off mérkézések eredményeitél fliggenek. A korabbi évekhez
hasonldéan — dvatossagbol — az EB dont6 szereplés koltségeivel nem kalkulaltunk a tervezés soran, hiszen
sikeres play-off esetén az UEFA-tdl varhato bevételek fedezni fogjak (s6t jelentdsen meghaladhatjak) a
varhat6 kiadasokat. Jiniusban ettdl fiiggetleniil egy-egy hazai és idegenbeli mérkézéssel terveztink. Az

Osszel kezdodo Nemzetek Ligaja selejtez6iben harom idegenbeli és harom hazai mérkézésiink lesz.

Tervezett mérk6zések:

Mérkozés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év

Tétmérkozés 4 4 8 8

Baratsagos mérk6zés 1 1 2 2
B.IV/3 U21

U21-es EB 2021

2021. janius 9-t61 26-ig Magyarorszag és Szlovénia kdzdsen rendezi az UEFA U21-es Eurdpa-bajnoksagot

16 csapat részvételével. Magyarorszagon 16, Szlovéniaban 15 meccset rendeznek.
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Helyszinek: Székesfehérvar (MOL Aréna), Gyirmét (Alcufer Stadion), Szombathely (Haladas Stadion),
Budapest (Uj Bozsik Stadion), Koper, Celje, Ljubljana, Maribor. A torna szervezéséhez, elékészitéséhez
mar 2020-ban szamos esemény kapcsolodik: UEFA helyszinbejarasok és workshopok, promoécios

tevékenységek, illetve az UEFA altal kialakitott Szervezobizottsag foglalkoztatasa, mikodtetése.

Férfi U21

Szovetségiink a Szlovén Labdaragd Szovetséggel kdzosen elnyerte a 2021-ben rendezend6 U21-es UEFA
Europa bajnoksag rendezésének jogat. Ennek értelmében U21-es valogatottunk automatikusan az Eurdpa
bajnoksag résztvevoje. Csapatunk a 2019-es és 2020-as évben csak nemzetkozi baratsagos felkésziilési
mérkézéseken fog szerepelni.

Tervezett mérk6zések:

Mérkozés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év
Tétmérk6zés 0 0 0 0
Baratsagos mérk6zés 5 5 10 10

B.V HIVATASOS LABDARUGAS

B.V/1 JATEKVEZETES

Ezen a kiadasi jogcimen a Versenyszervezési Igazgatésag miikodési kiadasait, tovabba a jatékvezetoi,
ellendri dijakat és koltségeket jelenitettiik meg (OTP Bank Liga, Merkantil Bank Liga, NB II1., Jet Sol n6i
NB 1., n6i NB II, Futsal NB I. és NB II). A 2013/14-es szezontol bevezetett hivatasos jatékvezetoi statuszok
miatti koltségek ugyancsak ezen a jogcimen vannak kimutatva. Ide tartoznak tovabba a kupa mérk6zések
(férfi-n6i Magyar Kupa, Amatér Kupa, futsal férfi-néi Magyar Kupa) megrendezésének koltségei is. Ezen
kiviil téli- nyari edzétaborok, fizikai tesztek, jatékvezetd Akadémia, headsettek és jatékvezetdi felszerelések

koltségei is a terv részét képezik.

B.V/2 VERSENYSZERVEZES

Versenyszervezés f6 feladata az orszagos bajnoksagok és kupak (felnétt, utanpotlas) szervezése és

lebonyolitasa nagypalyas, illetve futsal szakagakban. A 2020. évi koltségvetés megtervezése az el6z6 évi

tényszamok alapjan tortént.
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Biztonsagi fobb feladatok:

Integritds

Az UEFA-val, a FIFA-val, az Europollal és Interpollal, valamint a nemzeti nyomozé hatdsagokkal és
partnereikkel folytatott, a fogadasi csalasok visszaszoritasa érdekében torténd kapcsolattartas soran a cél a
fogadasi csalasok visszaszoritasaval kapcsolatos koordinacios, kodifikacios feladatok ellatasa, a
megel6zéssel kapcsolatos feladatok végrehajtasa, nemzetkozi egylittmiikodés fejlesztése.

Az UEFA ¢évi 50.000 Euréval tamogatja a tevékenységet (HatTrick). A szovetségek feladata a megelézéssel
kapcsolatos tevékenység koordinacidja, a nemzeti és nemzetkozi jogszabalyi kornyezet kialakitasa, illetve
a kialakitasban torténd részvétel, valamint a fogadasi csaldsokkal kapcsolatos biinmegel6zési feladatok
végrehajtasa a biinelkdvetové valas és biinismétlés megakadalyozasa érdekében. Az MLSZ tamogatja az
EMMI tevékenységét a Match Fixing Working Group tevékenységében, amely munkacsoport évente két
alkalommal il 6ssze Europaban. Uj elem, hogy az EMMI Nemzeti Platform kialakitasan dolgozik,

amelyben kiemelt szerepet szan az MLSZ-nek.

UEFA EURO2020

A kozelgd UEFA EURO 2020 labdarigé-Eurdpa-bajnoksag biztonsagi és biztositasi feladatainak
elokészitése és véglegesitése a 2020-as évben kiemelt jelentségli feladat a Biztonsagi Iroda palettajan.
Kiilfoéldi konferencidkon, magyarorszagi working visiteken vald folyamatos részvétel és ezek koordinalasa

jellemzi a feladatot.

B.V/3 BIZOTTSAGOK

A Szovetség Szervezeti ¢s Mukodési Szabalyzatiban rogzitettek szerint, a labdarugas tarsadalmi
jelenlétét a sportszakma kiilonboz6 tertileteit lefedd bizottsagi munka alapozza meg. A
Bizottsdgok vagy operativ, vagy konzultativ tipusuak. Az MLSZ-ben allanddé ¢és ad-hoc
bizottsagok mitkddhetnek. A bizottsagok koltségvetése tartalmazza az iilések utazasi és ellatasi

koltségeit.

B.V/4 KEPZES

A Felnéttképzési Intézet koltségvetésének alakulasa (bevétel, kiadas) — az el6zé évekhez hasonldéan — az

elinditott tanfolyamok ¢€s az arra jelentkez6ok 1étszamatol fligg.
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Ev kozben eléfordulhat, hogy az MLSZ vezetése olyan speciélis tanfolyam megszervezését rendeli el,

amely elézetesen nem volt tervezhetd, ezekrdl a tételekrél az MLSZ Elnoksége sajat hataskorben donthet.

B.V/5 STADIONBIZTONSAG

crer

biztonsagi infrastruktirajanak szinvonalat érdemben javitd biztonsagtechnikai fejlesztési program indult
2011-ben. A projekt elsd liteme 2013-ban zarult le, a masodik iiteme 2014. december 31-ig keriilt
befejezésre. Olyan integralt megoldas keriilt kialakitasra, amely a fizikai védelmi komponensek (beléptetd
kapuk, vezetési pontok, video megfigyeld rendszer), és szoftveres megoldasok (kozponti jegyértékesitd
rendszer, jegyolvasd szoftverek, kozponti szurkoldi kartyarendszer, sportrendészeti nyilvantartas)
Osszehangolt rendszerével nem csak a biztonsagi kockazatokat csokkentette szamottevOoen, de ekdzben
szamos Uj jegyértékesitési csatornat is megnyitott a szurkolok iranyaba.

A Stadionbiztonsagi Projekt masodik iitemének lezarasa utan a f6 cél a stadionbiztonsidg rendszer
finomhangoléasa, a rendszer lizemeltetésének konszolidacioja, valamint az Gjonnan feljutdo klubok
csatlakoztatasa voltak. Mostanra elmondhatd, hogy a klubokkal torténd egyiittmiikddéssel kialakult a
stadionokban is a megfeleld lizemeltetési gyakorlat, a rendszer zokkenOmentesen iizemel. A
Stadionbiztonsagi Projekt masodik {itemének lezarasa utan, a rendszer a fenntartas, tizemeltetés szakaszaba
1épett. Az lizemeltetési struktira konszolidacidja (atlathato és koltséghatékony iizemeltetés) hossza tavon
képes tamogatni, segit elokésziteni a Szdvetség kivonulasat az {izemeltetésbol, a feladatok klubokhoz
torténd allokalasaval. A Stadionbiztonsagi Projekt keretében leszallitott és egy kdzponti szerverteremben
elhelyezett, valamint a stadionokban iizembe helyezett eszkdzok lizemeltetési feladatait kiils6 vallalkozo
latja el. A vallalkozé biztositja a Stadionbiztonsag Projekt rendszerének folyamatos és hibamentes lizemét,
valamint ellatja az ligyfélszolgalatok biztositasat. Megtortént a rendszer adatvédelmi megfelelésre (GDPR)
torténd felkészitése.

2019-ben kiemelt projektként befejez6dott az Uj Nemzeti Stadion (Puskds Aréna) jegyértékesitd
rendszerének kialakitasa és integracidja, melynek eredményeként, egy modern, a kdvetelményeknek
mindenben megfeleld jegyértékesitd rendszer keriilt kialakitasra az uj stadionban. A nyitomérkozésre

torténd jegyértékesités mar az 0j jegyértékesito rendszer hasznalataval valdsult meg.

Tovabbfejlesztési tervek
A rendszer lizemeltetése folyamatos feladatot jelent a Szovetség részére. Ekozben elsdsorban a szurkolok
szamara nyujtott szolgaltatasok mindségének javitasara, a biztonsag fokozasara, a rendszer rendelkezésre

allasanak novelésére tovabbi folyamatos fejlesztések, finomhangolasok elvégzése is sziikséges.
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- a jegy- ¢és Dbérletértékesitd rendszer miikodésének optimalizalasa, kiemelten az online
jegyértékesitési rendszer kapacitasanak, rendelkezésre allasanak monitorozasa a valds vasarloi
igényeket legjobban modellezd teszt metddusok hasznalataval,

- a szurkolok minél szélesebb korben torténd jegyhez jutdsanak biztositasa érdekében 1j
jegyértékesitési csatornak integralasa,

- a szurkoloi- és felhasznaldi élmény novelése érdekében 0j funkcidk integralasa a mai kor

igényeinek megfeleld technologiak alkalmazasaval.

B.V/6 KLUBLICENC

A 2019. évben 0sszesen 10 db UEFA/NB I, 7 db NB I és 22 db NB II klublicenc keriilt megadasra. A
megadott licencek koziil a Balmazujvaros Sport Kft. NB Il-es licence keriilt a bajnoki év soran
visszavonasra. Sor keriilt 5 db Klublicenc szempontu helyszini ellenérzés lebonyolitasara.

2019 februarjaban az UEFA-val kdzosen regionalis Klublcenc Workshop keriilt lebonyolitasra Budapesten,
amely soran az MLSZ Klublicenc Adminisztracio ¢s az UEFA szakemberei tartottak eléadasokat a
klublicenc rendszer jelenlegi trendjeirdl és jovobeli fejlesztési lehetdségeirdl.

A Pénziigyi Monitoring Rendszerben az NB 1 és NB II klubok havi és negyedéves rendszerességgel
benyujtott pénziigyi adatait sziikséges értékeli. A benyujtott adatok alapjan 16 klub esetében, egylittesen

870,3 millio Ft Elosztasi szabalyzat alapjan jaro osszeg kiutalasa keriilt ideiglenesen visszatartasra.

A 2020. évtol azon kluboknak is klublicencet kell szerezniiik, amelyek részt szeretnének venni az UEFA

ndi BL-ben. Ennek eredményeképpen a licenckérelmezdk szamanak enyhe ndvekedésére lehet szamitani.

B.V/7 KIEMELT SZURKOLOI PROJEKTEK

#MECCSNAP audit projekt

Az MLSZ 2016 végén inditotta el azt a projektet, amelynek keretében az NBI marketingjének és a szurkoloi
kiszolgalas-szorakoztatas mindségének fejlesztését céloztuk meg. A projekt keretében az els6 osztalyu és
a kiemelt masodosztalya klubok marketingmunkajat mérjiik vissza. A projektet magasabb szintre emeltiik
azzal, hogy a klubok munkajat osztalyozzuk, és ez alapjan témakoronként és Osszesitésben is rangsorokat
allitunk fel. A kovetkezé évben finom hangoljuk az adatgyiijtést, ezzel kapcsolatban a szoftvert és a
folyamatot is fejleszteni kivanjuk. Valamint az eddig a projekt soran megszokott riportokat is Ujra
elkészitjiik, ezuttal még tobb klubot bevonva a folyamatba. 2020-ra is két klub workshopot terveziink az
NBI és a kiemelt NBII-es kluboknak. A stadion-auditot elvégeztiik a magyar valogatott mérkdzéseire is, az

ezekbdl nyert tapasztalatot pedig folyamatosan beépitjiik a meccsszervezési protokollba.
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Egyéb projektek

A 6 projektek mellett kisebb projektekkel is foglalkozunk, amelyek valamilyen médon kapcsolodnak a
szurkolokkal vald kapcsolattartashoz, a szurkolok és az MLSZ iigyfeleinek kiszolgalasahoz. A munkank
soran elengedhetetlen, hogy legyenek adataink a célcsoportjainkrol, igy a korabbi évekhez hasonldan 2020-
ban is tobb felméréssel tervezziik ezeket az adatokat begytijteni és kielemezni. Projektet inditunk az A-

s

fejlesztésére.

MLSZ szurkoloi klub

A 2020 legelején elinduld6 CRM-rendszer varhatdéan nagyon sok adattal fogja segiteni az iroda és az MLSZ
vezetdségének munkajat, a rendszer finomhangolasara azonban sziikség lesz az év soran. A Szurkoloi Klub
folyamatos fenntartdsa mellett a klub megjelenését kivanjuk fejleszteni az idei évben, és ennek
folyomanyaként elinditjuk a Szurkoléi Klub ajandéktargy-arusitasat.

A 2018-ban inditott Szurkoldéi Falu projekt is folytatdédik: minden hazai A-valogatott mérkdzésen
szorakoztatd eseményt szerveziink a szurkoloknak. Szeretnénk szponzorokat bevonni a klub

finanszirozasaba, illetve megrendezziik a klub elsé futballkupajat.

Online fejlesztések

A nagy online rendszerek fenntartdsa mellett az MLSZ Kommunikacios Osztalyaval kdzosen fejleszteni
kivanjuk a szovetség social media jelenlétét, tovabb kivanjuk szélesiteni a szurkoloknak kinalt
szolgaltatasainkat: ennek keretében Applikaciot terveziink a magyar valogatottaknak, integralni szeretnénk
a klubtorténelmi adatokat a jelenlegi MLSZ Adatbankba, 6nalldo weboldalt terveziink a néi labdarigasnak
¢s az MLSZ kiemelt projektjeinek.

B.VI NOIL, FUTSAL, STRAND

B.VI/1 NOI ,A” VALOGATOTT

Noéi ,,A” valogatottunk 2019 6szén lejatszotta EB-selejtezé mérkozéseinek felét, a csoport két legerdsebb
csapata, Svédorszag és Izland elleni vereséget kovetden dontetlent jatszott Szlovakiaban, majd hazai palyan
legy6zte Lettorszagot. Igy a csoport harmadik helyérél varja a tavaszi folytatast, amelyre marciusban
nemzetkdzi felkésziilési tornaval késziil a csapat. 2020 szeptemberében Szlovakia ellen hazai palyan zarja

EB-selejtez6 sorozatat a valogatott.
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Tervezett mérk6zések:

Mérkozés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év

Tétmérkozés 2 2 4 4

Baratsagos mérk6zés 2 5 7 7
B.VI/2 NOI SZAKAG

A szakagban 2020-ban megvalosuld programok, tevékenységek:

az UEFA-MLSZ leany Ul4-es fejlesztési projekt masodik {itemének végrehajtasa;

Az Ul15-6s valogatott (2005, 2006-os sziiletésli jatékosok, 6sztél 2006, 2007-es sziiletésu
jatékosok) megszervezése, foglalkoztatasa;

A N6i Kiemelt Képzési Kozpontok szamara a 2020-2021-es palyazat kiirasa, nyomon kovetése,
auditalasa.

A ndi edzoképzési program keretén beliil néi sportszakembereink képzettségének novelése. Az
UEFA tamogatasaval ndi A-licences képzés inditasa, a lehet6ség szerint a B- és C-licences
képzéseken a ndi hallgatok szamanak standardizalasa;

Az MLSZ Szakmai Bizottsagaval és a szovetség apparatusaval egyiittmiikodve, a n6i labdaragas
megjelenitése a sportszervezeteket A-, B- és C-tipusu sportszervezetekként definiald rendszerben,
illetve annak kovetelményrendszerében;

Az MLSZ Grassroots Igazgatdsagaval egyiittmikddve, az A-, B-, és C- tipusu klubok rendszerét
felhasznalva, a tovabbi tdmegesités érdekében, a 7-13 éves korosztalyra fokuszalo leany Bozsik-
program megszervezeése;

Felkésziilés a magyar néi labdarigas 50. sziiletésnapja, a jubileumi év megiinneplésére. A

projekten beliil a N6i Labdaragas Napjanak megiinneplése.

B.VI/3 FUTSAL “A”

A futsal ,,A” valogatott a 2019. oktdberi Vilagbajnoki selejtezét kovetden, 2020. janudr végén
Litvaniaban szerepel az Europa Bajnoksag selejtezé korében, ahol csoportelséként nem varna
tovabbi tétmérkozés a valogatottra a 2020-as évben. Amennyiben a valogatott a csoport masodik
helyén végez, ugy potselejtezén érheti el a selejtezd csoportkort, amelyet majd 2021. februar —
szeptember kozott rendeznek. A korabbi évekhez hasonldéan edzétaborok, paros baratsagos
mérkézések és 1-2 nemzetkdzi torndn valo szereplés lett meghatarozva a programban. Az UEFA
minitornak lebonyolitasi rendszerének kdszonhetden igy megfeleld sorozatterhelést kaphatnak a

jatékosok, felkészitve Oket ezzel a nemzetkozi szintre.
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B.VI/4 FUTSAL UTANPOTLAS

Futsal U19

Az U19 valogatottal valo munka a graziai Eurdépa Bajnoki selejtez6t kovetden lezarult. Az UEFA a
2002.01.01. utan sziiletett jatékosoknak irja ki a kovetkezd versenyt, amelynek a dontéje 2021-ben lesz
megrendezve. A munkat 2019. szeptemberében kezdte el a szakmai stab a valogatottal. A 2020. évben az
edz6taborok mellett paros mérkézéseken, valamint nemzetkdzi tornakon vald részvétel szerepel a
programban, hogy lehetdség szerint minél tobb csapat ellen léphessen palyara a valogatott a korabbi
¢vekhez hasonldan. A tervezett program megfeleld alapul szolgal ahhoz, hogy a jatékosok hozzaszokjanak
a nemzetkozi szinten torténd sorozatterheléshez, igy alkalmazkodva az UEFA részérdl kiirt minitornak

lebonyolitasahoz.

B.VI/5 NOI FUTSAL

A néi futsal valogatott 2020-as programjaban harom nemzetkozi torna szerepel, amelyen dsszesen tizenegy
felkésziilési mérkozést jatszik a csapat. A szeptemberben rendezendd EB selejtez6 tornan harom
tétmérk6zést vivunk a csoportunkban (sorsolas még nem volt, nincs meg a helyszin).

Tervezett mérkozések

mérkozés otthon idegenben Osszesen bazis év

tétmérkozés 0 3 3 0

baratsagos mérkozés 0 11 11 8
B.V1/6 STRANDFOCI

A Strandfoci 2019-ben megkdtott tamogatasi megallapodas értelmében, a Magyar Strandlabdarigas

Menedzsment Non-profit Kft. részére tamogatast biztosit a Szovetség a 2020-as évre.
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B.VII MUKODES, UZEMELTETES, ADOK

B.VII/1 OPERATIV ALTALANOS

A terv az operativ altalanos koltségek kozott tartja szamon elsGsorban a kiilonb6z6 biztositasokat,

bankkdltségeket, illetve a rehabilitacios hozzajarulast.

B.VII/2-3 LOGISZTIKA, GONDNOKSAG

A Logisztikai osztaly 2020-as kdltségvetése hasonlatos a 2019-es évhez, melynek 6 teriiletei az alabbiak:

- Epiilet Uzemeltetés

- Telefonflotta lizemeltetés

- Gépkocsi flotta lizemeltetés

- Raktar lizemeltetés — sportfelszerelések menedzsmentje

B.VII/4 INFORMATIKA

Az Informatikai Iroda az MLSZ munkafolyamatainak tamogatasara szoftveres fejlesztéseket végez. Ezen

feliil biztositja a Szdvetség teljes hardveres kornyezetének miikodését és az informatikai rendszerek

adatbiztonsagat.

Az Iroda kiemelt projektjei 2020-ban:

IFA iigyviteli alkalmazds tovabbfejlesztése:

a)

b)

Mobil optimalizalas: A hatékonysagndvelés, illetve a gyorsabb ¢és kényelmesebb
munkavégzés érdekében zajlik az iigyviteli rendszer reszponzivitdsanak fejlesztése. Az
optimalizalasnak kdszonhetden, mobilrdl és tabletrél egyarant egyszeriien lehet majd dolgozni
az alkalmazasban.

Offline tzleti folyamatok digitalis transzformacidja: Tervezett fejlesztésként szerepel a
bizottsagi hatarozatok és a sportorvosi folyamatok iizleti transzformacidja, bevonasa az IFA
ligyviteli rendszerbe.

Egységes kozlonyszerkezet elkészitése

Mobilapplikacio: Az IFA leginkdbb hasznalt funkcidinak elérésére mobilapplikaciot
terveziink. Az applikacidé kifejezetten a mérkdzésszervezéssel, ellendri jelentésekkel,

jegyzokonyvekkel kapcsolatos operativ feladatokat hivatott egyszeriisiteni, timogatni.
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,, National Team Management” 1j informatikai alkalmazas kialakitasa
Ebben az alkalmazasban a nemzeti valogatott mérk6zéseinek szervezése €s a kapcsolatos informaciok

rogzitése torténiok majd.

,, Volunteer Management System” (ij informatikai alkalmazas kialakitasa az onkéntesek nyilvantartasara

¢s oktatasukra.

,» Centralised Data Reporting” Kozponti adatelemz6 és riporting feliilet kialakitasa MS PowerBI alapokon.
B.VII/5 ERTEKCSOKKENES — ALTALANOS

Az altalanos értékcsokkenés az el6z6 évi adatokbol, illetve az idei miiszaki berendezések amortizaciojabol

kalkulalva kertilt kiszamitasra.

B.VIII IRANYITAS, MARKETING, KOMMUNIKACIO, NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

B.VIII/1 KOMMUNIKACIO

Altalinos

A szervezett, tervezett modon valo kapcsolattartas (kommunikacids naptar alapjan), a valogatottak mellett
zajlé kommunikacids tdmogatas mellett szamos tovabbi feladat, felkérés érkezik a kommunikacios
osztalyhoz, sok esetben vezet6i szintrél. Rendszeresen tartunk kommunikacidos tréningeket, de ide
vonatkoznak az elére nem latott, pl.: nemzetkézi események promocioja, varatlan bejelentés,

kiadvanykészitések.

Konyv

A magyar férfi és n6éi valogatott minden hazai mérkozésére késziil két nyelvil szines kiadvany, amely a
szurkolok, Ujsagirok, VIP-vendégek szamara dijmentesen elérhetdek. E mellett a magyar labdarugas
kiemelkedd személyiségeit bemutatd konyvek sorozatszerii kiadasa utan elsésorban olyan szakmailag is
fontos kiadvanyok megsziiletését tamogatjuk, amelyek az MLSZ és a megyei igazgatosagok munkajat is

segitik.
Nemzetkozi

A kovetkez6 idészakban Budapest néi BL-dont6 és Eb-dont6 helyszine is lesz. A két esemény felvezetése

az UEFA-val egyeztetett modon, a promoécios és kommunikacios terv alapjan zajlik.
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Események

Az altalanos, rendszeres sajtotajékoztatok mellett fajsulyosabb bejelentések kapcsan kiemelt helyszineken
rendeziink sajtdeseményeket, sok esetben a szovetségi kapitany/szakmai igazgatd iranymutatasa alapjan.
Cél az MLSZ szélesebb korl tevékenységének ismertetése, kiemelt teriiletek promotalasa. Résztvevoi:

MLSZ vezetdk, meghivott vendégek, a sajtod képviseloi, partnerek képviseléi (MTVA).

Foto

Rendszeresen készittetiink fotdkat a kiemelt eseményeinkrél, az utanpétlas valogatottaktdl a
sajtotajékoztatdoinkon keresztiil a palyaatadasokig, a bajnoksagok mérkdzéseirdl. A képeket digitalis
archivumban felcimkézve taroljuk. Tovabba a biztonsagi szabalyzat eldirja a palya kornyékén tartdzkodok
munkavégzésének feltételeit, igy a fotdosok szamara mellény hasznalatat. Az NB I-es mérkozéseken, illetve
a valogatott talalkozokon a fotosok altal hasznalt jel6lé mellények korabban elkésziiltek, am azokat

rendszeresen potolni kell. A feljutd csapatokat mellényekkel kell ellatni.

Egyiittmiikodés
Az MLSZ szerz8dést kotott az MSUSZ-szel az Ev Sportoloja Gala lebonyolitasara, illetve tamogatja a
CsIOP-programot, amely - palyazati alapon - sportijsagirok utazasat, munkafeltételeit biztositja kiilfoldon

(6nrész megfizetése mellett).

Grafika
Munkank soran rendszeresen vesziink igénybe grafikusi segitséget, ligynokségektol, grafikai cégektol.
Célunk mindségi posztok, plakatok, kiadvanyok, logok készitése, melyek alkalmasak arra, hogy kiemelt

eseményeinket népszerisitsiik.

Film
Az MLSZ kiemelt eseményeire (A-valogatott, OPP, Bozsik Bajnokok, kozgylilés stb.) professzionalis
filmbejatszasok, klipek készittetése - nem csak a honlap, hanem kiemelt partnerek szamara. Ezekben az

MLSZ szakmai programjanak ismertetése.
Futsal

A Jet-Sol Liga 6sszefoglaloihoz hasonldan elkésziil a bajnoki rajttol (2019. oktober) a Futsal magazin, ami

minden fordul6 6sszefoglaldjat tartalmazza.
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B.VIII/2 MARKETING

Kiemelt egyedi projektek

EURO2020

A 2019-es N6i Bajnokok Ligaja-dontéjét kdvetden jabb kiemelt UEFA esemény keriil megrendezésre
Budapesten. A Magyar Labdaragd Szovetség részérol a marketing osztaly is bekapcsolddik az esemény
lehet6 legszinvonalasabb megszervezéséhez. Az EURO2020 projekt mellett az EURO2020 Legacy projekt

is az osztalyhoz tartozik és az Eb végéig tart.

2021 U21 Eb

A 2021-es U21-es Eb promocidja és kereskedelmi tevékenysége a marketing osztaly felelosségkorébe
tartozik, mely 2019. oktdberétdl vette kezdetét. A koncepcio a 2020-as év elején keriilt vazlat szinten
kidolgozasra, melyet az UEFA véleményez. Juniusban keriil sor az elsé nagy pillanatra a ,,1 year to go”

eseményre.

Kiemelt évente megrendezett események:

MLSZ kiildottkozgyiilés

RangAdo-dijatado

Versenysorozatok dijatadasanak megszervezése és lebonyolitasa
Magyar Kupa-dontd

MLSZ Csaladi nap

MLSZ Evzard

Altaldnos feladatok:

- A-valogatott mérkézések marketing feladatainak szervezése és lebonyolitasa mar az 0j Puskas
Arénaban. (szponzor feliiletek, Led falak, stadionujsag stb.).

- A szponzori kapcsolattartas, szponzori kotelezettségek koordinalasa, emellett az 0j szponzori
lehet6ségek kiaknazasa.

- Az A-valogatottat érint6 protokoll feladatok koordinalasa.

- Kiemelt események marketing feladatainak ellatasa pl.: Magyar Kupa-donto.

- Szakagakhoz kapcsolddd marketing feladatok teljeskorii ellatdsa, a szakdgak tdmogatasaval.
(futsal, grassroots, ndi valogatott, utanpdtlas valogatott események vonatkozasaban stb.).

- Az OTP Bank Liga, a Merkantil Bank Liga és a Simple N6i Liga marketing feladatainak ellatasa (

a szponzor megjelnések koordinalasa és ellenérzése, a Marketing Kézikdnyv betartatasa).
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- Az MLSZ-hez kapcsolodo jelentds grafikai munka magas szinvonalu megvalositasa.
- A szovetség ajandékkészletének kezelése, fejlesztése és a normal valamint az elndki szinti

delegacios ajandékok biztositasa.

A kovetkezo idoszak célkitiizései:

- A 2020-as Eurépa-bajnoksag folyamatos timogatasa, a marketing és média bizottsag bevonasaval.

- A 2021-es U21-es Eb promociods és kereskedelmi koncepcidjanak kidolgozasa és megvalositasa.

- Uj programok, projektek kezdeményezése és az eddigi sikeres események folytatasa.

- Szponzori kapcsolattartas szinvonalanak ndvelése, Uj szponzori lehetéségek kiaknazasa,
hosszatava megallapodasok kotése.

- A Puskas Arénaban rejlé marketing és szponzoracios lehetéségek maximalizalasa.

- A kommunikacios és marketing lizenetek stratégiai 6sszehangolasa.

- A szovetség tarsadalmi felelGsségvallalasban betoltott szerepkdrének tudatosabba é€s hatékonyabba

tétele.

B.VIII/3 NEMZETKOZI TERULET

UEFA Labdarugo Eurépa-bajnoksdag 2020:

Sportdiplomaciai szempontbdl kiemelt esemény az EB 2020 négy budapesti mérkdzése, amelyen szamos

kiilfoldi vendég vesz részt.

UEFA U-21 Labdarugo Eurépa-bajnoksag 20201 Szlovénia-Magyarorszdg:

A 2021. évi 16 csapatos UEFA U21 Labdaragd Eurdpa-bajnoksag eldkészitése a Szlovén Labdarugd
Szovetséggel egyiittmiikodésben zajlik.

Nemzetkozi palyazatok:
UEFA Europa Liga

A Szovetség palyazott az UEFA Europa Liga 2022. évi dontdjére, melyrél az UEFA 2020. marciusaban
pozitivan dontétt, igy az MLSZ megkezdi az elokésziileteket és az UEFA inspekcios latogatasokat.
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Uj palydzatok benyiijtisa az UEFA-hoz:

A tervekben szerepel egy N6i U-19 vagy No6i U-17 EB megrendezése a kozeljovében, erre 2020. tavaszan
lehet palyazni.

A tervekben szerepel az UEFA Bajnokok Ligaja dont6jének megrendezésére palyazat benyujtasa. Jelenleg
nem ismert, hogy az UEFA mikor irja ki a palyazati lehet&séget, 2020-ban vagy késébb.

FIFA és UEFA kongresszusok, szemindriumok, értekezletek:

A nemzetkdzi labdarigé szervezetek tagjaként az MLSZ aktivan részt vesz minden olyan sportdiplomaciai,

illetve sportszakmai értekezleten, megbeszélésen, melynek célja a labdarigas fejlesztése.

Egyiittmiikodés a FIFA tagszovetségekkel:

Folyamatos kapcsolattartas a FIFA tagszovetségekkel, kétoldalti egyiittmiikdés szamos szovetséggel.
Kiemelten szoros az egyiittmiikddés a Visegradi 4-ek és Ausztria, Németorszag, Svajc, Liechtenstein
szovetségei kozott.

Nemzetkozi fejlesztési programokban és tamogatasi programokban vald részvétel (adminisztracio és

sportszakmai projektek).

Megemlékezések, évfordulok megiinneplése (valogatott jatékosok, mérkozések)

Az A-valogatott jatékosaink sziiletésnapi koszontése, fontos szovetségi évfordulok megiinneplése,

tiszteletadas a magyar labdaragas multjanak.

B.VIII/4 IRANYITAS, ADMINISZTRACIO

Az MLSZ vezetése az elmult években a kozpont és a megyei szervezeti egységek tekintetében is kialakitotta
azt a mikodési struktarat és 1étszamot, amely a Szovetségi milkddtetéshez — a megndvekedett feladatok
figyelembevételével is — megfeleld hatteret biztosit. A Szovetség 2019. december 31-es féallasu 1étszama

93 16 (megy¢k), 215 {6 (kdzpont).

Az MLSZ kezelésében 1évé tamogatasok és transzferek egylittes 0sszege (TAO tamogatasok, allami
tamogatasok, Bozsik program, Budapest Program, palyaépités) meghaladja a 80 milliard forintot, mikdzben

a projektmenedzsmentre, palyazatkezelésre és ellendrzésre tervezett 6sszeg 536 millio forint.
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Az adminisztracios kiadasok tamogatasi értékre vetitett aranya tehat 1 szazalék alatt van (a nemzetkdzi

gyakorlat szerint ez az arany 2-4% ko6zo6tti sdvban mozog).

B.VIII/5 EB 2020

Az Euro2020 projektiroda célja a 2020-as Eurdpa bajnoksag budapesti mérkoézéseinek magasszintii
megszervezése az UEFA-val kozosen. Az elmult 2,5 év eldkésziileteinek a megvalositasa az utolséd fél

évben teljesedik ki. A szoros egylittmiikodés a hatosagokkal, kiilsds partnerekkel elengedhetetlen egy

sikeres Eb megvalositasahoz.

B.IX GAZDASAGI TERULET ES TAMOGATASKEZELES

B.IX/1 ELLENORZESI OSZTALY
Az ellen6rzési osztaly 2020-ban varhatéan 2200 db elszamolds dokumentum alapu ellendrzését,
hianypotoltatasat, lezarasat végzi majd el, illetve a helyszini ellendrzési terv alapjan 120 db program

helyszini ellendrzését fogja megvaldsitani.

Tovabbi tervezett kiadasok:

. miszaki szakértd a targyi eszkoz beruhazasok eléértékeléséhez, az elkésziilt beruhazasok
ellenérzéséhez,

. jogi tanacsadas, konzultaciok dija,

. konyvvizsgaldi dij,

° kdzbeszerzési szakértd dija,

. adminisztracios feladatok tamogatasara igénybe vett didk-munkaerd koltsége a munkacsicsok
idején.

B.IX/2 PALYAZATI IRODA

Az MLSZ hatosagként jar el a latvany-csapatsportok tamogatasaval 0sszefiiggd sportfejlesztési programok
jovahagyasanak és a tamogatasi igazolasok kiadasanak tekintetében. A TAO Palyazati Iroda 2019-ben 6271
db tamogatasi igazolast allitott ki kozel 36,0 milliard Ft értékben, 1259 db sportfejlesztési programot, 742
db program-moddositast és 1129 db program-hosszabbitast hagyott jova.
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B.IX/3 PROJEKTMENEDZSMENT

A projektmenedzsment teriilet felel a kiilonb6z6 infrastruktara projektekhez kapcsolddd feladatok

ellatasaért, példaul jogi tanacsadas, karbantartasi, ellenérzési feladatok kiszervezése.
B.IX/4 GAZDASAGI ALTALANOS (PENZUGY)
A gazdasagi teriilet felel a teljes pénziigyi-szamviteli, illetve munkaiigyi feladatok ellatasaért, illetve a

tamogatasok elszamolasahoz és az altalanos ellenOrzéshez tartozd — kiils6s partner altal teljesitett -

konyvvizsgalat rendszeres elvégzéséért.

B.X EGYEB KIADAS

B.X/1 ALTALANOS TARTALEK

Az altalanos tartalék célja, hogy az évkozben felmertild, elére nem tervezhetd kiadasok fedezetét biztositsa.
A tervben 200 millio Ft altalanos tartalék szerepel, amely a bevételi f60sszeg kevesebb, mint fél szazaléka.
Fontos kiemelni, hogy a megképzett tartalékok mellett is sziikség van a felels és koltséghatékony
gazdalkodasra, mert az elinditott programok jovobeni (hossza tavi) finanszirozasanak jelentds kockazata
van, tovabba az id6kozben megvaldsuld beruhazasok és egyéb programok fenntartasi koltségei (pl. Bozsik
Program a folyamatosan névekvd aktivitas miatt, valamint az amat6r dijcsokkentés az évrél-évre novekvo

csapatszamnak koszonhetden) eloretekintd tervezést és jelentds tartalékolast igényel az MLSZ részérol.

B.X/2 VISSZA NEM IGENYELHETO AFA

Ezen a soron keriil kimutatasra a Szovetségi vissza nem igényelhetd AFA értéke.

B.X/3 EGYEB
Ezen a soron keriilnek kimutatasra a tovabbi nem listazott kiadasi tételek, mint példaul az

arfolyamveszteség, vagy az ELABE 6sszege.

B.XI TRANSZFEREK

Bevétel és kiadasi oldalon jelentds un. transzfer tételek jelennek meg a 2020-as tervben. Ezek olyan bevételi
tételek, amelyek végso kedvezményezettjei a sportszervezetek és csak atmenetileg jelennek meg az MLSZ

szamlain és konyveiben.
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Idetartoznak a Szovetség altal elvont, de a sportszervezeteket megilletdé vagyoni értéki jogdijbevételek
(televizios-, sportfogadasi-, névszponzori bevételek), valamint a tamogatasi programok keretében kezelt,
futball-akadémiak és egyéb utanpoétlas-neveld egyesiiletek, valamint az NBII-NBIII sportszervezetek
részére megtervezett tamogatasok. Itt mutatjuk ki a 1801/2016 (XIL.20.) és a 2065/2017 (XI1.27.)
kormanyhatarozatban megjeldlt belfoldi és hataron tuli sportszervezeteknek dontden 1étesitmény-fejlesztési

céllal tovabbadott tamogatasok Gsszegét is.

A transzfertételek 2020-as tervezett 6sszege 22 857 millio forint bevétel és 22 857 millio Ft kiadas.
B.XI/1 TV JOGDIJAK

A sportrol szolo 2004. évi 1. torvényben foglaltak alapjan a Szovetség vagyoni értékii jogokat von el a
sportszervezetektol, majd az egyes versenysorozatok részletes elosztasi szabalyzata alapjan osztja vissza a
sportszervezetek részére.

B.X1/2-3 UTANPOTLAS-PROGRAM ES NBIII TAMOGATAS

Az alapszabalyban rogzitett mddon, a Szovetség kiemelt fontossagunak tartja az utanpotlas és tovabbi
teriiletek (mint példaul az NBIII) fejlesztését, ennek érdekében az allami forrasokbol a részletes szakmai
programok alapjan biztosit tamogatast bizonyos sportszervezetek részére.

B.XI/4 LETESITMENY-FEJLESZTESI CELU TOVABBADOTT TAMOGATAS

Allami tamogatas létesitmény-fejlesztési céla tovabbadasa, 2020. évre tervezett teriiletek: Lendva, DVTK,

Komaromi Futball Club, Székelyfold Labdaragd Akadémia, Mérton Aron Koll.

oldal 44 / 66



III. MEGYEIIGAZGATOSAGOK TERVEI

A tavalyi évhez hasonloan a 19 megyei, valamint a Budapesti Igazgatésag az MLSZ koordinacioja és
iranymutatasa mellett Onalld pénziigyi tervet készitett. A megyei igazgatdsagok terveit a megyei

Elndkségek is targyaltak.

A 2020-as pénziigyi tervben az amator labdarugas bevételi f66sszege 3 271 millié forint, kiadasi f60sszege
pedig 3 059 millio forint. Ez azt jelenti, hogy a megyei igazgatosagok tovabb ndvelhetik pénzforgalmi
tartalékjaikat, amelyek egy részét a megyei tarsadalmi Elnokségek jovahagyasaval helyi, regionalis

akciokra (tornak, fejlesztések finanszirozasa) fordithatjak.

Az MLSZ Megyei Igazgatosagai kétféle pénziigyi tervet készitenek. Az egyik, a naptari évre készitett

pénziigyi terv, a masik a bajnoki évadra szo0l6, pénzforgalmi tipust bevételek és kiadasok dsszegzése.

A megyei igazgatdsagok pénziigyi autonomigjat az in. kliring (bels6é elszamolasi rendszer) garantalja. A
kliring rendszerben elszamolt terhelések/jovairasok utan a megyei alszamlakon a megyei igazgatdsag

mikodésével Osszefiiggd bevételek és kiadasok egyenlege keriil atvezetésre.

A megyei szervezetek az évek soran felhalmozott tartalékok terhére jogosultak kiadasokat tervezni
(értelemszerlien a sportag megyei eseményeinek tovabba a megyei sportszervezetek tamogatasa
érdekében). Ennek kdvetkeztében a tervben a bevételeket meghaladd kiadasokat akkor tervezhetnek a
megyei szervezetek, ha erre a tartalékok lehetdséget adnak. A negativ tervezett id6szaki pénzforgalmi
eredmény tehat tervezési dontés és hatterében nem veszteséges miikddés, hanem a tartalékok tudatos

bevonasa all. A 4. tablazatban részletesen is bemutatjuk a megyék gazdalkodasanak eredményét.
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Iv. TELKI EDZOCENTRUM PENZUGYI TERVE

2020-as terv rovid magyarazata:

Az Edz6centrum 2020-as terve az el6z6 évekhez hasonloan az MLSZ targyévi veresenyprogramjara épiil.
A koltségvetésre ebbdl kovetkezden jelentds hatast gyakorolhat az MLSZ eseménynaptarban késébbiekben

bekovetkezo esetleges valtozasok.

A 2019-re tervezett szalloda felajitas 2020 év végére tolodik, datuma: 2020. november 18-t61 2021. marcius

19- ig tart6 iddszak, amely komplett szallodabezarast jelent.

Arbevétel tekintetében Gsszehasonlitva a 2019-es év véarhato szamadatait illetve a 2020-as évre tervezett

adatokat, csokkenés tapasztalhatd. Ennek okai:

- Az MLSZ altal leadott eseménynaptar szerint 293 milli6 forintos bevétellel tervezhet az Edz6centrum,
amely 40 milli6 forinttal alatta marad a 2019 Varhato MLSZ bevételének.

- MLSZ tekintetében 2019 decemberének elején megtortént az utanpotlas tornak sorsolasa, azonban nem
érkezett megkeresés Telki felé torna megrendezésére, igy az Edzécentrum ezzel nem szamolhat.

- 2020 majus és junius honapjat egyelére ovatosabban kell tervezni, hiszen az UEFA elGirasa szerint ezt
az id6szakot sziikséges fenntartani az EB el6tt nemcsak a magyar, hanem mas nemzeti valogatottak
szamara is.

- A 2020-as évben hasonldan a 2019-es évhez 10,5 honapra lehet tervezni, hiszen az év végére tervezett
szalloda bezaras tovabbi bevételkiesést eredményez.

A kiils6s foglalasok osszetételét a céges és egyéni vendégeken kiviil az egyéb bel- és kiilfoldi sportcsapatok

adjak. Ezen szegmensekben tovabbi bevételndveléssel nehezen lehet tervezni, a 2020-ra tervezett bevétel

nagyjabol egyensulyban van a 2019-es év varhato bevételével.

Wellness bevétel tekintetében a 2020-ra tervezett bevétel nagysaga nagyban elmarad a korabbi évekétol.
Ennek magyarazata, hogy korabban a létesitmény hasznalati dij teljes mértékben kiilon dijként kertilt
terhelésre, azonban az idei évben azon megegyezés sziiletett az MLSZ-szel, miszerint a létesitmény
hasznalati dij beépitésre keriil a szobaarba. A wellness bevételnél ily modon jelentkez6é negativ hatas a
2020-as szobaar bevételben pozitivan jelentkezik. A 2019-es Terv illetve Tény adatok alapjan az emlitett
l1étesitmény dij az A valogatott esetében 5.008,-Ft/f6/¢j, utanpotlas csapat illetve egyéb MLSZ foglalas
esetében pedig 3.061,-Ft/f6/é] 6sszegben keriilt beépitésre a szobaarba. Az Gsszes szobaarbol nagyjabdl 30

milli6 forint értéket képvisel a wellness bevétel.
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2020-as koltségek tervezéséhez az alabbi kiegészités teheto:

- Az Edzbcentrum koltséggazdalkodasa tovabbra is fegyelmezett iitemterv szerint halad.

- A koltségeknél a 2019-es varhatd adatokkal nagysagrendileg azonos tételek keriiltek betervezésre,
kivéve a takaritas koltségét, ahol a piaci aremelkedés hatasat be kellett tervezni,

- Kevesebb karbantartassal és eszkdzbeszerzéssel tervez Telki, bizva abban, hogy a 2019 év végi
kisebb felujitas valamint a 2020 év végére tervezett felujitas kovetkeztében atmenetileg
visszaszorithatok az emlitett koltségek.

- A szalloda feltjitasa alatt is szamolni kell fix koltségekkel, ugymint bérkoltségek, energia koltség,

Orzés koltsége.

2019-es év rovid értékelése:

A 2019-es évben Telki ismét a terv feletti eredménnyel zar, amely tovabbra is nagyban koszonheto a
wellness részlegnek valamint az Edzdcentrum kibdviilt kapacitasanak, tovabba a magyarorszagi turizmus
fellendiilésének. A bevételek alakulasanak tekintetében egyrészrol az MLSZ részérdl érkezo foglalasoknak,
masrészrél mind az egyéni, mind pedig céges szegmenst vizsgalva a sikeres értékesitésnek kdszonhetéen
érte el az Edzdcentrum a tervezettnél magasabb bevételt. Fontos megemliteni, hogy az egyéni vendégek
szobaéjszaka szama tovabbra is jelentGs plusz bevételt jelent a szalloda szamara. A turizmus rendkiviili
emelkedésének, valamint Budapest szallashelyei telitettségének koszonhetden tobb kiilfoldi turistacsoport

is ellatogatott Telkibe.

A szobaéjszakak szamanak alakulasat vizsgalva, ebben az évben az a tendencia figyelheté meg, hogy a
kiilsés foglalasok magasabb aranyban voltak jelen az MLSZ foglalasokkal szemben. MLSZ részr6l a 2019-
es évben is torténtek valtozasok az el6zetesen leadott, tervezett programhoz képest, amelynek kdszonhetéen
tobb vendégéjszaka realizalodott. A koltséggazdalkodas fegyelmezett volt, igazodott a novekvo igények
kielégitéséhez, igy az iizemi eredmény az eldzetes elemzések tiikrében varhatéan a tervezett szint felett
alakul. A szalloda mikddése tovabbra is kimagasloan jo, a vendégvisszajelzések pozitivak. Fontos
megjegyezni, hogy a magas mindségi szintet tovabbra is komoly eréfeszitések aran tudja tartani az
Edzocentrum. A szobak jelenlegi allapota nem megfeleld, mindségiik megtartasa folyamatos
karbantartasokat, javitasokat igényel, amelyek koltsége igen magas. A javitando teriiletek az épiilet tovabbi

részeire is kiterjednek, ezen probléma indokolja a feljitas sziikségességét.
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Nehézségek, veszElyek:

» A Terv alapja az MLSZ terv, ennek tiikrében lehet gazdalkodni a megmaradt helyekkel.

» Sok esetben nem konny( eladni a megmaradé koztes szabad idétartamokat, mert nem lehet
minden esetben a megrendeldi igényeket azokhoz igazitani.

» A terv valtoztatasa sziikséges, amennyiben MLSZ oldalrol valtozas jelentkezik.

» Nagy kihivast jelent a sport csapatok valamint a mas szegmensbdl érkez6é vendégek
szallodahasznalatanak 6sszehangolasa.

» A téli szezonban tovabbra is jelentkezik a nehezen eladhaté helyek problémaja illetve

amennyiben igen, akkor nem minden esetben jo aron.

Osszegzés:

» Telki elsédleges célja, hogy az eddig elért eredményeket meglrizze, fenntartsa és fejlessze
a pozitiv tendenciakat, ugy mint:
v' Magas szinvonalli, vendégkdzpontu szolgaltatds — 0j pélyazatokon a Brand
valamint a jo hirnév megerdsitése
v J0l szervezett, j61 mikodd, vendégkdzponta csapat folyamatos szinten tartasa,
fejlesztése
v’ Hatékony és aktiv értékesités
v Hatékony koltséggazdalkodas
» Ezen feliil fontos stratégiai célok a 2020-as év esetében:
v Az 1j szolgaltatasok tovabbra is széles korben valé eljutattasa a piacra, a meglévd
iizemelési sztenderek megfeleld nyomonkovetése.
v’ Sajat rendezvények fejlesztése, profitorientaltsag fenntartasa

v’ Palya és teriilet bovitéssel valamint a szallodafelajitassal jaré feladatok
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V. CASH-FLOW TERV

Az eredménybdl kiindulva, a pénzforgalmat javitd és rontod tételek egyiittes hatasaként a kdvetkezd évre
tervezett pénzallomany novekedés értéke 1 087 millio forint, a varhatd zard pénzeszkéz (MLSZ kdzponti
¢s megyei alszamlak egyiitt) kozel 4 466,1 millid forintra prognosztizalhatd. A 3. tablazatban a cash-flow

modosito tételeket részletesen is ismertetjiik.

Pénzforgalmi egyenleget csokkentd tételek:

- befektetett eszkdzok beszerzése

- az UEFA altal biztositott televizids kozvetitési jogdij szamviteli szempontbol elszdmolando
eredménye a 2020-as évben meghaladja a pénzforgalmi bevételt.

- A TAO-s finanszirozasbdl megvaldsitani kivant fejlesztések és egyéb beruhazasok onrésze (Telki
teriiletén csarnoképités, sporteszkdz-beszerzések, informatikai rendszerfejlesztések, targyi eszkoz-

beszerzések).

Pénzforgalmat javito 1ényegesebb tételek:

- a tervezett értékcsokkenés

- 2019 januarjaban folyositott, de szamvitelileg a 2020-ban felhasznaland6 allami tamogatasok értéke
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VI. A KOZPONTI KOLTSEGVETESBE TERVEZETT LADBARUGASSAL
OSSZEFUGGO TAMOGATASOK

A 2019-es kozponti koltségvetés Emberi Eréforrasok Minisztériuma fejezetében a Magyar Labdarugo

Szovetség kedvezményezettként az alabbi tdmogatasi eldiranyzaton van nevesitve (adatok millio

Forintban).
Jogceim Eldiranyzat 2016 2017 2018 2019 2020
Orszagos sportagi
szakszovetségek akadémiai
XX/20/23/5
rendszerének kialakitasa, tovabba 6 800 6 800 5 040 7 150 9073
az MLSZ feladatainak tdmogatasa
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VII. A PENZUGYI TERV VEGREHAJTASAVAL KAPCSOLATOS KOCKAZATOK

1. Allami bevételekkel kapcsolatos, és szabalyozasi kockazatok

A tervezés idépontjaban még nem lépett hatalyba a koltségvetési forrasok felhasznalasaval kapcsolatos
miniszteri rendelet. Az MLSZ ennél fogva a 2020-as koltségvetési eldiranyzatok esetében tamogatasi
szerz6déssel még nem rendelkezik, igy a koltségvetési bevételek Gsszege és ezzel kapcsolatosan az
adminisztracios dij 6sszege csak becsiilhetd. Evrél-évre fennall a kockézata az elSirdnyzatok zarolasanak,
azaz a mar megkotott tamogatasi szerzodések sem jelentenek automatikusan garanciat a forrasok

folyositasara.

Likviditasi kockazatot jelent, hogy az allami tamogatasok folyositasanak iitemezése — az allamigazgatasi

jovahagyasi atfutasi idok fliiggvényében — nehezen tervezheto.

Az allami és addotamogatasok elszamolasaval kapcsolatban nehezen tervezhetd az is, hogy az
elszamolasokkal kapcsolatban a timogatd/ellendrzé hatésag milyen allaspontot alakit ki. Kiilondsen nehéz
helyzetben van az MLSZ a tovabbadott tdmogatasokkal Osszefiiggésben (pl. akadémiai pénzek), ahol a
forrasokat az akadémiak, klubok hasznaljak fel, az esetleges szabalytalansagokkal kapcsolatban

ugyanakkor a Szovetségnek kell vallalnia az elsé helyi pénziigyi felelosséget.

2. TAO bevételekkel kapcsolatos kockazatok

2019/20-as évadtol kezdddden a kiegészitd tamogatasokat is elszamolasi kotelezettség terheli.

A 2019. évtdl kezdddbéen a jovahagyhatdo tamogatasi igazolasok Osszegének legmagasabb Osszegét
jogszabaly korlatozza. A muikodési céli felhasznalasra szant keret Osszege 25,9 milliard forint, mig az
ingatlanfejlesztésre szant tamogatas 6sszege 19,8 milliard forint. Ezen keretek tartalmazzak mind az MLSZ,
mind a sportszervezetek Osszegeit. A 2020/21. évi MLSZ sportfejlesztési program, valamint az értélési
alapelvek kialakitasakor mar ezen szdmokat vessziik figyelembe.

3. Projektek fenntarthatosaga

Az MLSZ altal inditott infrastrukturalis projektek esetén szamolni kell az elkésziilt beruhazasok

lizemeltetési, karbantartasa és feltjitasi kiadasaival is.
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Ezeknek a koltségeknek egy részét az infrastruktira hasznaldira (stadionok, palyak miikodtet6i, hasznaloi)
haritja az MLSZ, ugyanakkor — mivel az eszkdzok egy kore a Szovetség konyveiben marad — az elmarado
karbantartasokat végso esetben a Szovetségnek kell biztositania, bar ennek koltségeit szerz6dés alapjan a
1étesitmény/palya hasznalojara jogosult atharitani. Ennek mértéke, pénziigyi hatasa jelenleg nehezen
becsiilhet6. MLSZ feladat maradt az atadott sportpalyak karbantartasanak folyamatos miiszaki ellendrzése,

tovabba — késébbi dontésig — a stadionbiztonsagi projekt keretében atadott teljes eszkdzpark tlizemeltetése.
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1. téblazat

MLSZ eredménykimutatas tervezet 2020 (adatok ezer Ft-ban)

BEVETELEK

Osszes bevétel

Osszes bevétel (transzferek nélkiil)
UEFA, FIFA tamogatas
Bozsik-program bevételei

Allami tamogatés

TAO tdmogatas

Szponzori bevételek és tamogatasok
Szponzori bevételek

Tamogatasok

Jegyértékesités bevételei

TV és multimédias jogok bevételei
Hivatasos versenyszervezés bevételei
Dijbevétel

TAO tdmogatas

Amator versenyszervezés bevételei
Dijbevétel

TAO tdmogatas

Infrastrukturalis projektek finanszirozasa
TAO tdmogatas

Allami tAmogatéas (Budapest Program)
Allami timogatés (TFP)

Egyéb bevételek

Egyéb mitkodési tamogatasok

Egyéb mitkodési tamogatas

TAO miikddési tamogatas

Keépzési bevételek

Dijbevétel

TAO tdmogatas

Egyéb, rendkiviili bevétel

rer sz

Hatosagi dijbevételek

Ertékesitési, bérleti dij és kamatbevételek
Halasztott és egyéb bevétel

Transzferek

TV-jogdijak transzfer
Utanpotlas-program

NBII-NBIII timogatés

Létesitmény-fejlesztési célu tovabbadott tamogatas
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2019

terv

2019
varhato

2020

terv

44145089 39703789 47980 402

23 035277
1701 066
3109 881
1715971
1393910

375 426
375 426

0

510 300
1319 902
1337729
801 322
536 408

4 015 624
499 225
3516 400
5815670
3084 882
2149 789
581 000
4 849 678
2 556 847
1 675 565
881 282
169 718
118 860
50 858
2123114

1 165030

277 566
65 185
615332
21 109 812
12 938 212
2 676 200
1 440 000

4 055 400

20278 588
1 863 706
2395793

756 045

1 639 748
1012 630
479 901
532729
772 159
1186 732
1210 296
755 327
454 969
3731 786
524 449
3207337
4 533 487
2 006 706
1526 781
1 000 000
3571999
2072510
1 188 364
884 146
172 452
132 842
39610
1327037

554 149

326 043
192 173
254 672
19 425 201
15 645 454
2708 039
916 688

155 020

25123 108
1993176
2922 818

910923
2011 895
1730 800
1325 800

405 000

585 947
1195 057
1382 441

876 982

505 459
3 968 539

559 929
3408610
6 443 953
4532368
1 902 585

9 000
4900378
2 908 863
1 981 393

927 470

231 428

175 570

55 858
1 760 088

1136272

273 720
110 990
239 106
22 857 294
15739 804
3357300
1 440 000

2320 190



2019 2019

varhato

KIADASOK

B.I Grassroots 12208 643 9218326 12443 644
B.I/1 I1I. Versenyszervezés amator 3149206 3124849 3151314
B.12 II.B.5 | Egyéb grassroots programok 268 952 543 243 270 785
B.I/3 II.LA.2 | Palyaépités 4436406 1856558 5552117
B.1/4 - Projektek értékcsokkenése 277 184 553 042 273 672
B.I/S II.B.5 | Intézményi Program 1326523 1349284 1271900
B.I/6 II.A.3 | Budapest Program 2379532 1787449 1923856
BI7  ILBS ﬁlglsggg:gggffgggzgl‘;SZkéze“é“’“Ségé“ak & 370 840 3 900 0
B.II Utanpotlasfejlesztés 2121037 2064085 2720158
B.II/1 Bozsik program 443 626 365018 419 476
B.II/1/1 | - Gyermek altalanos 23 986 25578 23 452
B.II/1/2 | 1I.LA1. | Egyesiileti, Kibontakoztatasi 419 640 339 440 396 024
B.I1/2 Szovetségi UP valogatottak 1444703 1476769 1632698
B.I1I/2/1 '11.B.2 | UP Elit altalanos 312 177 555939 375 326
B.I1/2/2 [11.B.2 U15 95251 49 883 116 764
B.I1/2/3 '11.B.2 | U16 136 220 80 095 148 553
B.I1/2/4 11.B.2 | U17 235937 258 383 295419
B.I1/2/5 11.B.2 U188 119 656 68 918 180 444
B.I1/2/6 11.B.2 | U19 171 190 120 184 98 944
B.I1/2/7 '11.B.2 | Néi U15 16 800 11271 87 320
B.I11/2/8 11.B.2 | Néi U17 229 957 218 057 183 584
B.I1/2/9 11.B.2 | Néi U19 127 516 114 040 146 344
B.I1/3 Sportigazgatosag 232 709 222 297 667 984
B.I1I/3/1 11.B.2 | Sporttudomany 232 709 222297 301 200
B.II/3/2 | 11.B.2  Utanpétlas fejlesztési program 0 0 366 784
B.IV Kiemelt valogatottak 1748303 1888131 1885152
B.IV/1 | 1I.LB.1 | Férfi A valogatott 1277707 1401281 1146 075
B.IV/2 |11.LB.1  Férfi A eseményszervezes 291 000 324 511 448 250
B.IV/3 1I.LB.1 | U2l 179 596 162 339 290 828
B.V Hivatasos labdarugas 2275076 2155817 2672517
B.V/1 | 11.B.6 | Jatékvezetés 1013415 1030648 1065291
B.V/2 |11.LB.6 | Versenyszervezés 452 255 511943 713 817
B.V/3 | 11.LB.6 | Bizottsagok 111 160 102 040 94 020
B.V/4 | 11.LB.7 | Képzés 241 728 218 444 255431
B.V/5 | 1I.C.6 | Stadionbiztonsag 217 750 216 090 221 030
B.V/6 | 11.LB.6 | Klublicenc 38 768 30 752 157 168
B.V/7 |1.C.5 | Kiemelt szurkoldi projektek 200 000 45 899 165 760
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B.VI NGéi, futsal, strand 733 389
B.VI/l II.LB.3 Néi A 303 157
B.VI/2 11.LB.3  Noéi szakag 106 161
B.VI/3 11.B.3 | Futsal férfi A 125934
B.VI/4 |11.B.3  Futsal utanpétlas 92 088
B.VI/5 11.B.3 | Néi futsal 56 049
B.VI/6 11.B.3 | Strandfoci 50 000
B.VII Miikodés, iizemeltetés, adok 1364 550
B.VII/1 II.C.8 | Operativ altalanos 106 452
B.VII/2 [ II.C.8  Gondnoksag, épiilet 227 929
B.VII/3 1I.C.8 | Logisztika, raktar 409 341
B.VII/4 11.C.9 | Informatika 159 321
B.VII/5S - Altalanos értékcsokkenés 461 507
B.VIII {;z’;)nc);l;tlé;t,olﬁlarketing, Kommunikacio, Nemzetkozi 1190 845
B.VIII/1 1I.C4  Kommunikacié 178 114
B.VIII/2 1I.C.3  Marketing 166 120
B.VIII/3 | I1.C.2  Nemzetkozi teriilet 262 604
B.VIII/4 1I.C.1 | Iranyitas, adminisztracio 309 935
B.VIII/5 Eb 2020 130 012
B.VIII/6 N6i BL dont6 2019 144 059
B.IX Gazdasagi teriilet és tamogataskezelés 651 682
B.IX/1 II.C.7 | Ellenérzési osztaly 87 701
B.IX/2 [ 1I.C.7 | Palyazati Iroda 138 936
Projektmenedzsment (palyaépités, infrastrukturalis
B.IX/3 II.C.8  projektek) 290 574
B.IX/4 |11.C.8 | Gazdasagi altalanos (pénziigy) 134 472
B.X Egyéb kiadas 600 000
BX/l ILE  Altalanos tartalék 200 000
B.X/2 Vissza nem igényelhetd AFA 400 000
B.X/3 Egyéb (arfolyamveszt., ELABE) 0
B.XI Transzferek 21 109 812
B.XI/1 II.D TV-jogdijak transzfer 12 938 212
B.XI/2 |II.D Utanpotlas-program 2 676 200
B.XI/3 IL.D NBII-NBIII tamogatas 1 440 000
B.XI/4 1II.D Létesitmény-fejlesztési célu tovabbadott tamogatas 4 055 400
Eredmény (transzferek nélkiil) 141 751
Eredmény 141 751
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630 603
237 402
115 095
122 812
82 604
38 367
34324
1522 661
128 876
210 554
474 457
201 544
507 229

1256 025

168 658
174 294
215 817
340 395
132 804
224 056
680 821

83118
128 006

314973
154 724
490 309

0

477 056
13253

19 425 201
15 645 454
2708 039
916 688
155 020

371 811
371 811

733 994
278 477
131 511
134 404
90 080
62 522
37 000
1754 569
111 200
247 482
584 821
161 066
650 000

1429 502

178 302
149 322
290 360
287 456
524 061
0

705 683
87701
157 352

290 705
169 925
630 000
200 000
430 000

0

22 857 294
15 739 804
3357300
1 440 000
2320190

147 887
147 887



2. tablazat

Telki Edzocentrum Pénziigyi Terv 2020

(adatok Forintban)

Szobadrbevétel 315454510 264650913 113% 278074179
Vendégldtds Bevétel 302398532 285857 358 90% 334516 895
Egyéb bevétel 51635 665 51755 000 87% 59 204 786
Wellness Bevétel 11951000 42063 296 28% 43042 143
Jsszes bevétel 681439 706 644326 567 95% 714 838 003
Bérkoltség 220910092 219800 000 100% 221329152
Kélcsénzétt munkaeré 5608 120 4000 000 100% 5608 120
Prémium (1,5 havi) 24429 898 25000 000 100% 24 429 898
Energia 73253581 67 150 000 100% 73253581
ELABE(Etel, Ital) 89472646 84657901 86% 104 003 190
Security 17957876 18 000 000 100% 17957 876
Kommunikdcié 8798 285 12 000 000 100% 8798 285
Ugyvitel 6842 300 7800 000 100% 6842 300
Marketing 12586 042 9200 000 100% 12 586 042
Mosoda 18531296 13 450 000 100% 18531296
Kert/Pdlyafenntartds 17181680 16 000 000 100% 17 181680
Tisztitészer/papirdri 6417783 4960 000 100% 6417 783
Karbantartds 10000 000 13 950 000 56% 17799 226
Egyéb 39919 779 41900 000 100% 39919 779
Takaritds 53274500 32 600 000 151% 35270715
Eszkozbeszerzés 3000000 13 000 000 10% 31457619
Osszesen 608 183 878 583467 901 95% 641386 542
Szdllodai Uzemi Eredmény 73255 828 60 858 666 100% 73451461

GOP % 11% 9% 105% 10%
Egyéb Réforditasok 22148431 29613 800 100% 22148431
MLSZ-nek fizetendé Bérleti dij 15000 000 15 000 000 100% 15 000 000
MPFB kamat 14958184 16 240 000 99% 15168 879
Egyenleg 21149213 4 866 100% 21134151

MFB hitel el&torlesztés -
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3. tablazat
MLSZ Cash-flow kimutatas
(adatok ezer Forintban)

Eredmény: 147 887
Telkihez kapcsolodo beruhazasok -3229 000
Sporteszkoz-beszerzések, beruhazasok -30 000
Logisztikai és épiilethez kapcsolddo beruhazasok -86 808
IT és egyéb beruhazas -427 753
Teljesitménydiagnosztika, sportegészségiigy -60 000
TAO és allami tamogatas a beruhazasokhoz 701 553
2019-ben befolyt, de 2020-ban felhasznalandé tamogatas 3 040 000
UEFA TV jogdij 529 102
Ertékesokkenés, kovetelés allomanyvaltozas 650 000
Nett6 cash-flow 1 087 094
Nyit6 pénzallomany 2020.01.01 3379 058
Zar6 pénzallomany 2020.12.31 4 466 152
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Amatér labdarugas

Bacs-Kiskun

Baranya

Békés
Borsod-Abatj-Zemplén
Budapest

Csongrad

Fejér
Gyo6r-Moson-Sopron
Hajdu-Bihar

Heves
Jasz-Nagykun-Szolnok
Komérom-Esztergom
Nograd

Pest

Somogy
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Tolna

Vas

Veszprém

Zala

Osszesen

Bevételek

160 381
131 630
101 790
175 303
296 843
105 964
206 038
245 463
126 242
113 285
82 830
161 400
86 375
340 207
141 068
249 910
71919
139 049
191 795
144 464
3271956

4. tablazat

Megyék koltségvetése 2020

(adatok ezer Forintban)

Kiadasok

158 362
121 655
102 660
127 900
293 750
97700
195719
229 340
107 357
116 357
77 949
136 101
96 037
320 864
127 527
210 800
63 664
142 555
178 253
154701
3059 251
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MLSZ
Kozponttal
torténé
elszamolasok
egyenlege

3416
4184
8300

-16 086
51364
28 900
55071
-3 459

-18 021

8 851

-1 630

5751

7119

942

-7 804
6559

8255
7536

-5 460

11048

43728

Tartalék

146 525
44 682
8776
75 680
202 085
51798
72 204
403 157
74 897
47 185
28 060
70 190
33656
64 599
102 544
118 918
47671
171 930
51315
97 965
1913 837

Korrigalt
pénzforgalmi
eredmény

145 129
58 841
16 206

106 996

256 542
88 962
77452

415 820
75761
52964
31311
89 738
16 876
82999

108 281

164 588
47671

175 960
59397
98 777

2170271
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1.

sz. melléklet

Az ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM 2020-as helyszinei

Epités helyszine (cime)

1103 Budapest, Medvesz6l6-Farkasalma utca

2051 Biatorbagy, Iharos diilé 7

9735 Csepreg, Nadasdy utca

5350 Tiszafiired, 1422/37 hrsz

1185 Budapest, Nagyszalonta u. 25.
3978 Damoc, F6 utca 242/A

3864 Fulokércs, F6 utca 100

7977 Kastélyosdombo, Zadori utca 1.
7841 Kisszentmarton, belteriilet 6/7 hrsz
7918 Lakodcsa, kilteriilet 056 hrsz

4556 Magy, HOsok tere 4.

4333 Nyirkata, Kossuth Lajos utca 4.
4363 Nyirmihalydi, Vasut u. 6.

3977 Zemplénagard, Fo utca 9.

5232 Tiszabd, Majus 1 at 3/a

7826 Alsoszentmarton, Kiilteriilet 054 hrsz
3971 Tiszakarad, Névtelen tér 459/22 hrsz
3888 Vizsoly , Malom 1t 1

4376 Nyirpilis, Belteriilet 108 hrsz

7838 Hirics, Vordsmarty utca 2.

4117 Told, Kossuth utca 1.

4557 Besenydd, Kossuth utca 1.

3884 Boldogkdoujfalu, Szabadsag utca 20
7526 Csokoly, Dozsa utca 4.

3075 Nagybarkany, Kiilteriilet 042/1 hrsz
6341 Homokmégy, Sporttelep

4135 Korosszegapati, Kossuth u. 50.
2659 Ersekvadkert, belteriilet 436/2 hrsz.
4285 Almosd, Iskola koz 4.

6435 Kunbaja, Szabadsag tér 180 hrsz.
3127 Kazar, Damjanich 1t

3741 Izsbfalva, Szabadsag tt

4555 Levelek, Vorosmarty utca

8685 Gamas, F6 u. 83.

4937 Barabas,belteriilet 252 hrsz.

6086 Dunavecse, Zrinyi u. 6.

4266 Fulop Penészleki utca 99/2 hrsz
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Megye

Budapest

Pest

Vas
Jasz-Nagykun-Szolnok
Budapest
Borsod-Abatj-Zemplén
Borsod-Abatj-Zemplén
Somogy

Baranya

Somogy
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Borsod-Abatj-Zemplén
Jasz-Nagykun-Szolnok
Baranya
Borsod-Abatj-Zemplén
Borsod-Abatj-Zemplén
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Baranya

Hajdu-Bihar
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Borsod-Abatj-Zemplén
Somogy

Nograd

Bacs-Kiskun
Hajdu-Bihar

Nograd

Hajdu-Bihar
Bacs-Kiskun

Nograd
Borsod-Abatj-Zemplén
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Somogy
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Bacs-Kiskun
Hajdu-Bihar

Palya tipusa
(teljes feliilet)

R22X42
44x64
22x42
111x72
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
R22x42
22x42
R22x42
R22X42
R22X42
E111x72
R22X42
R22X42
44x64
R22X42
R22X42
R22X42
R22X42



Ssz.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
S1.
52.
53.
54.
S5.
56.
57.
S8.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.

Epités helyszine (cime)

2746 Jaszkarajend, Arpad u. 25.
6346 Siikkosd, Deak Ferenc u.

3015 Csany, Arany Janos u. 16.
5948 Kaszaper, Sportpalya 4/1 hrsz.
3178 Varsany, 260/20 hrsz.

3565 Tiszaluc, Pet6fiu. 11.

3047 Bujak, Glatz Oszkar. u. 1.
4275 Monostorpalyi, Landler tér 5.
5222 Orményes, Iskola u. 167. hrsz.
4542 Petnehaza, 0133/6 hrsz

4824 Szamosszeg, Nagydobosi u.
2643 Diodsjend, Haladas u.

4545 Gyulahaza, 017/2; 017/3 hrsz.
4536 Ramocsahaza, Kossuth Lajos utca
4537 Nyirkércs, Sportpalya

6222 Csengdd, Belteriilet 33/2 hrsz.
1031 Budapest, Araté Emil tér 1
9121 Gyo6rszemere, Tolgyfa utca

5200 Torokszentmiklos, Vasarhelyi P. at-Hock Janos 1t

2890 Tata, Kazincbarcikai ut

2013 Pomaz, Messelia 2/A

6336 Szakmar, Matyas kiraly utca
7735 Himeshaza, Sportpalya

7838 Vajszlo6 Széchenyi u. 40.

5673 Kamut, Pet6fi S. u. 49.

3418 Szentistvan, Kisfaludy u. 14.
6646 Tomorkény, Béke utca

2433 Sarosd, Hantosi ut 30.

9235 Piiski, Jokai u.

4263 Nyirmartonfalva, Debreceni u.13.
3284 Tarnaméra, Dobd tut

5241 Abadszalok, Dedk Ferenc ut 701/3.
2534 Tat, kilterilet 077/69 hrsz.

2659 Ersekvadkert, Eotvés ut 1. sz.

2097 Pilisborosjend, Prohaszka Ottokar utca
8648 Balatonkeresztar, Uj élet u. 322/1 hrsz.
4531 Nyirpazony, Ady Endre u. 14/2 Hrsz.

7181 Tevel, 332. hrsz.

9783 Egyhazasradoc, Kossuth Lajos u. 97.

8200 Veszprém, Marcius 15. u. 5.
8935 Nagykapornak, Kisfaludy u. 2.

7100 Szekszard, Szent-Gyorgyi Albert u.

8.
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Megye
Pest
Bacs-Kiskun
Heves
Békés
Nograd

Borsod-Abatj-Zemplén
Nograd

Hajdu-Bihar
Jasz-Nagykun-Szolnok
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Nograd
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Bacs-Kiskun

Budapest
Gydr-Moson-Sopron
Jasz-Nagykun-Szolnok
Komarom-Esztergom
Pest

Bacs-Kiskun

Baranya

Baranya

Békés
Borsod-Abatj-Zemplén
Csongrad

Fejér
Gydr-Moson-Sopron
Hajdu-Bihar

Heves
Jasz-Nagykun-Szolnok
Komarom-Esztergom
Nograd

Pest

Somogy
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Tolna

Vas

Veszprém

Zala

Tolna

Palya tipusa
(teljes feliilet)

R22X42
111x72
R22X42
22x42
R22X42
22x42
NP 50x90
R22X42
111x72
111x72
R22X42
111x72
111x72
E111x72
R22X42
R22X42
R22X42
22x42
R22X42
14x26
R22x42
22x42
22x42
22x42
22x42
22x42
22x42
22x42
14x26
22x42
22x42
22x42
22x42
22x42
22x42
22x42
22x42
22x42
22x42
22x42
22x42
R22x42



Ssz.

80.
81.
82.
83.
&4.
85.
86.
87.
88.
&89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.

Epités helyszine (cime)

2481 Velence, Tobird koz 2.

8640 Fonyod, Kiilteriilet 070/23. hrsz.
8640 Fonyod, Kiilteriilet 070/23. hrsz.
7300 Komlo, 1521/68

6064 Tiszaug, Vorosmarty ut 10.
3711 Szirmabesenyd, Allomas u. 3.
3800 Szikszo, HRSZ311/2

3527 Miskolc, Eder Gyérgy tt 1.
8360 Keszthely, Fodor u. 43.

2481 Velence, Topart u. 52.

9142 Rabapatona, Deak u. 10

2643 Didsjend, Kossuth Lajos ut 21.
2338 Aporka, Pet6fi S. u. 68.

9671 Sitke, hrsz 380/9

8174 Balatonkenese, Bajzsy Zs.u.10.
4524 Ajak, Péter-to

4254 Nyiradony, Arpad tér 10.

6728 Szeged, 1I. keriilet 01035/21
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Megye

Fejér

Somogy

Somogy

Baranya

Bacs-Kiskun
Borsod-Abatj-Zemplén
Borsod-Abatj-Zemplén
Borsod-Abatj-Zemplén
Zala

Fejér
Gydr-Moson-Sopron
Nograd

Pest

Vas

Veszprém
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Hajdu-Bihar

Csongrad

Palya tipusa
(teljes feliilet)

22x42
44x64
E111x72
R22X42
22x42
E111x72
E111x72
22x42
R22X42
44x64
22x42
R22X42
R22X42
22x42
14x26
E111x72
14x26
44x64



Ssz.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

2.

sz. melléklet

Az Ovodai Pilyaépitési Program 2020-as helyszinei

Epités helyszine (cime)
7632 Pécs, Apaczai Csere Janos kortér 1.
7632 Pécs, Nagy Ferenc tér
2030 Erd, Facan koz 33.
2030 Erd, Favago utca 63.
8800 Nagykanizsa, Rozgonyi u. 7.
2800 Tatabanya, Molnar u. 4/a.
8800 Nagykanizsa, Gardonyi u. 10.
3526, Miskolc, Kassai at 17.
3529 Miskolc, Gesztenyés u. 18.
3530 Miskolc, Serhaz utca 1.
3535, Miskolc, Arpad ut 4/A
6000 Kecskemét, Matis Kalman u. 4.
6000 Kecskemét, Lanchid u. 16.
6800 Hodmezovasarhely, Klauzal u. 33.
6800 Hodmezdévasarhely, Palffy u. 41.
5000 Szolnok, Kassai u. 29.

5000 Szolnok, Fiumei ut 5.

Megye

Baranya

Baranya

Pest

Pest

Zala

Komarom-Esztergom

Zala

Borsod-Abatj-Zemplén

Borsod-Abatj-Zemplén

Borsod-Abatj-Zemplén

Borsod-Abatj-Zemplén

Bacs-Kiskun

Bacs-Kiskun

Csongrad

Csongrad

Jasz-Nagykun-Szolnok

Jasz-Nagykun-Szolnok
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Palya tipusa
(teljes feliilet)

OVI 12x24

OVI 12x24

OVI 12x24

OVI 12x24

OVI 12x24

OVI 12x24

OVI 12x24

OVI 12x24

OVI 12x24

OVI 12x24

OVI 12x24

OVI 12x24

OVI 12x24

OVI 12x24

OVI 12x24

OVI 12x24

OVI 12x24



A BUDAPEST PROGRAM 2020/2021-es helyszinei

Helyszin

III. Ker. Marton utca 25. - 4 db

VIII. Ker. Salgotarjani ut, hrsz: 38821/4

IX. Ker. Vagohid utca 11-13. (ROKK)

X. Ker. Maglodi ut 125. (BVOP)

XI. Ker. Mérndk u. 25. (ELTE)

XX. Ker. Zodony utca (ESMTK)

XXII. Ker. Jokai Moér u. (Budatétény)

XXII. Ker. Angeli u. (Nagytétény)

XVI. Ker. Pirosrozsa u. 22. (RAFC

XXI. Hollandi ut 18.
III. Ker. Marton utca 25. - 1 db

XVI. Ker. Pirosrézsa u. 22. (RAFC)

XXII. Ker. Angeli u. (Nagytétény)
III. Ker. Marton utca 25. - 3 db

XVI. Ker. Pirosrézsa u. 22. (RAFC)

VIII. Ker. Salgotarjani ut, hrsz: 38821/4

IX. Ker. Vagohid utca 11-13. (ROKK)

3. sz. melléklet

Miiszaki tartalom

4 blokkos 061t6z6

6 blokkos 0lt6zo

Eléfiives palya

Miifiives palyaépités
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Kivitelezés varhato

befejezése

2020. november

2021. januar

2021. januar

2021. januar

2021. januar

2021. januar

2021. januar

2021. januar

2021. januar

2020. december
2020. julius

2020. jilius

2020. szeptember
2020. szeptember

2020. jilius

2020. szeptember

2020. aprilis



Ssz.

P R EAR A F ol Pl E S

4. sz. melléklet
A TELEPHELY FELUJITASI PROGRAM 2020-as helyszinei

Palyazo
Bésarkany Kozségi Sportegyesiilet
Csengelei Kozségi Sport Egyesiilet
Hajduboszorményi Torna Egylet
Kaposfd Kozség Onkormanyzata
Kompolt K6zség Onkormanyzata
Nyiradony Varos Verseny- és Tomegsport Klub
SC Sopron
Somlosz616si Somlo Sport Club Egyesiilet
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Megye

Gy6r-Moson
Csongrad
Hajdua-Bihar
Somogy
Heves
Hajdu-Bihar
Gy6r-Moson
Veszprém

Fejlesztés miiszaki tartalma

Kerités

350 LUX - 6 oszlopos db
350 LUX - 4 oszlopos db
Oltozdépités

Oltoz6 felujitas

Mobil lelatd

200 LUX db

Mobil lelatd



Hatarozati javaslat

Az MLSZ Elnoksége az MLSZ 2020. évi szakmai és pénziigyi tervének 48 353 millié forint

bevételt é¢s 48 132 millié forint kiadast tartalmazo, csoportszinten 221 millios eredménnyel

szamolo eredeti sarokszamait az alabbi kiegészitéssel fogadja el.

Az Elnokség felhatalmazta az MLSZ Fétitkarat, hogy

I.

A miikddés folyamatossaga és a pénziigyi egyensuly biztositasa érdekében, az évkézben
jelentkezd, nem tervezett kiaddsok fedezetére, valamint a betervezett, de nem realizalt
bevételek potlasa érdekében mindenekel6tt az elfogadott stratégiaban és az iizleti tervben
elfogadott szakmai célokra a szovetségi tartalek ¢és az altalanos tartalék felhaszndlasarol
dontést hozzon;

az Alapszabaly és a Gazdalkodasi Szabdlyzat szerint jelentds kiaddsnak mindsiild, de a
jovahagyott pénziigyi tervben nevesitett kiadasokra sajat hataskorben kotelezettséget
vallaljon.

A kiadasok folyamatos biztositdsa érdekében az MLSZ szadmlavezetd pénzintézetével
megkotott szerzOdés alapjan sziikség szerint likviditasi célu hitel lehivasarol intézkedjen;

A latvany-csapatsport tamogatasok és a kozponti koltségvetési (allami) tdimogatasok kozott,
valamint a tdmogatasok keretében megtervezett kiadasi jogcimeken beliil — a jévahagyott
tamogatasi célokra figyelemmel, a tervben szerepld programok finanszirozasa érdekében —
indokolt esetben atcsoportositast kezdeményezzen.

A Telki Edzécentrum Kft. miikodd képességének biztositisa érdekében a sziikséges
mérteka, de legfeljebb 200 milli6 Forint értékben torténd tokerendezés ligyében a tulajdonos

képviseletében dontést hozzon.

Az Elnokség utasitja az MLSZ Fétitkarat, hogy folyamatosan kisérje figyelemmel a korona virus

jarvany miatt megvaltozott gazdalkodasi koriilmények hatasait ¢és rendszeres (legalabb

negyedévente készitett) idOkdzi jelentésben tajékoztass az Elndkséget a pénziigyi hatasokrol és a

sziikséges modositasi javaslatokrol.

Az MLSZ Elnoksége felkérte az MLSZ Elnokét, hogy az MLSZ 2020. évi elfogadott pénziigyi

tervét jovahagyas végett terjessze a Kiildottkozgytilés elé.
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Kiegészités

Az MLSZ 2020. évi szakmai- €s pénziigyi terv elndkségi eldterjesztéshez

Az MLSZ adminisztracié a szokdsos rendben, a gazdalkodasi szabalyzattal 6sszhangban 2019.
oktoberben kezdte el a 2020. évi tervek Osszeallitasat és azt 2020. februdrban zarta le. A tervezés
Osszetett, iteracios folyamat, amely az éves eseménynaptaron és a szervezeti egységek szakmai
tervein alapul. A tervezés lezarasat kovetéen a Korméany a koronavirus jarvany kapcsan
veszélyhelyzetet hirdetett és azota szamos korlatozo intézkedést vezetett be, amely kozvetlentil
érinti az MLSZ miikodését is.

A veszélyhelyzet idOtartamaval €s a jarvany gazdasagi hatasaival kapcsolatban olyan jelentds a
bizonytalansag, hogy az jelenleg nem teszi lehetdvé megalapozott éves terv kidolgozasat, illetve
az ahhoz sziikséges informaciok nem allnak rendelkezésre. Hasonl6an mas iparagakban miikodd
szervezetekhez, az MLSZ-nek is folyamatosan frissiil6, rovid iddszakra érvényes (pl.
negyedéves/havi) tervezési és értékelési iddszakra kell attérnie.

Fontos hangsulyozni, hogy a szovetség pénziigyi stabilitasa és egyensulya a jelenlegi koriilmények
kozott is biztosithato az alabbi okok miatt:

- A bevételek jelentds része un. ,cimkézett” bevétel, azaz kiilonb6z6 sportszakmai
kiadasokhoz (pl. valogatott események, bajnoksagok szervezése) kapcsolodik, azaz a
bevétel akkor marad el, ha a kiadas sem meriil fel. Ezeknek a tételeknek a nettd hatasa tehat
nem befolyasolja az MLSZ vagyoni helyzetét,

- Az MLSZ nagyon jelentds tartalékokkal rendelkezik, amelyek garantaljdk a folyamatos
fizetOképességet. A szOvetségi tartalék Osszege jelenleg 9647 millio Forint, amely
elkiilonitett szamlan rendelkezésre all

- Az MLSZ az elmult 10 évben feleldsen gazdalkodva Osszesen 5556 milli6 Forintra

gyarapitotta eredmény tartalékat, amely a tavalyi auditalt eredménnyel tovabb novekszik.

Kiilon figyelmet érdemel ugyanakkor a Telki EdzOcentrum helyzete, amely bevételi kilatasait
drasztikusan rontja a céges/sportszervezeti (ideértve az MLSZ-t is) és lakossagi foglalasok
csokkenése. A Telki Edz6centrum altal készitett korrigalt tervszdmok alapjan a 2020-as miikodo
képesség csak tulajdonosi (MLSZ) tdkejuttatissal biztosithatd, amelynek prognosztizalt
legmagasabb 0sszege 200 millié Forint. Fentiekbdl kovetkezden azzal a javaslattal éliink az
Elnokség felé, hogy az eredetileg leadott pénziigyi tervet az elOterjesztéshez csatolt hatarozati

javaslattal fogadja el.
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