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Tervezeés és klubok
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2018. augusztus - 2019. aprilis: helyszini audit
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Elozetes o ; 5
poszt-audit

Dokumentumok
elemzése
Video-elemzés

Interjuk

A PASS modell alapjan
készitett jelentés

Gyakorlati (él8) megfigyelés:

3 edzés, 2 mérkbzés
A hiteles mérdeszkoz segitségével
(3 napos audit)

2019. junius

Jelentés
(vég-
leges

(Osszehasonlitd)
pontszamokkal

Globalis
jelentés >

Prezentacio
MLSZ
ElIndkség




A helyszini auditok tervezeése: klubok es datumok

BEKESCSABA 1912 ELORE - BEKESCSABA LABDARUGO AKADEMIA
v 2018-19: 19 klub BUDAPEST HONVED - MAGYAR FUTBALL AKADEMIA
DVSC - DEBRECENI LABDARUGO AKADEMIA
, DVTK - DIOSGYORI LABDARUGO AKADEMIA
v 15 korabban ETO FC GYOR - FEHER MIKLOS LABDARUGO AKADEMIA
auditalt FERENCVAROSI TORNA CLUB
sportszervezet KLC-KTE - KECSKEMETI LABDARUGO AKADEMIA ]
KAPOSVARI RAKOCZI - BENE FERENC LABDARUGO AKADEMIA
MTK BUDAPEST - SANDOR KAROLY LABDARUGO AKADEMIA
v 4 0j NYIREGYHAZI SPARTACUS - BOZSIK JOZSEF LABDARUGO AKADEMIA
PMFC - PECSI LABDARUGO AKADEMIA
sportszervezet PUSKAS AKADEMIA
SZOMBATHELYI HALADAS - ILLES AKADEMIA
UTE LABDARUGO AKADEMIA
v' 12 RUK VASAS KUBALA AKADEMIA
SZEGED 2011 GROSICS AKADEMIA
MOL VIDI FC
VARDA LABDARUGO AKADEMIA
ZTE - SZ&CS JANOS LABDARUGO AKADEMIA
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Amit=a klubok kapnak

= double pass Hungary

doubl . L
il double pass felmérés

tégiai profil

Futbal profil 426k Sz0ik

Stratégiai profil

Résztvevok szama A Klub profil arrl ad informéciol, hogy a klubot hogyan itélik meg a szillok és az edz ay szorosan osszefigad paraméterbil kovetkeztetink, melyek kozal mindegyik keng ellentétes jellemzat
képuisel. A trendvonal mutatja, hogy ezek a jellegzetességek mennyire erdsen vannak jelen. A végs értékelést a vilaszadok Bsszesitett eredményébsl szamoljuk.
291 32
Kikuidott kérdsivek szama Megkezdett kérddivek szima 4ma | KLUB ORIENTACIO

Teljesitmény vezérelt Kikapcsoldas vezérelt

A KLUBHOZ VALG HOZZAFERHET
zan

Miért valasztottdk a sziilék ezt a klubot? “

A KLUB HOZZAADOTT ERTEKE
Gazdasagi énék Szocidlis érték

a ponlszémot a nagyon elégedett és elégedetire ériék

dlaszok adjak

azon ardnya, akik elégedettek a klubban
betaltatt funkcidjukkal

azon ardnya, akik elégedettek az
informéicid dramlassal
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Az ertékeles alapja: a PASS-modell

Vallalat-
iranyitas

MUkod(tet)és
(részlegek)

Futball-
fejlesztés

= 7 7 A double pass felmérése / adatai
o N A D

Eréforrasok
| Y & 4

Az MLSZ felmérése / adatai
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Személyzet
8%

Létesitmények
15%

Egyéni fejlesztés
11%

© double pass

Produktivitas
10%

Stratégia

10% Struktura

7% ,
0 HR menedzsment és

kommunikacié
4%

Futball részleg
3%

Scouting és toborzasi részleg
4%
(Sport)egészségugyi,
sporttudomanyi és teljesitmény-
menedzsment részleg
5%

Szocidlis és oktatdsi részleg
3%

Csapatfejlesztés
20%
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Osszesitett FOLYAMAT-pontszamok



%
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o O O O
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10
0 45,7

Ossz stratégia struktura hrm & futball részleg scouting részleg  telj. mment szoc. és okt.  csapatfejlesztés egyéni fejlesztés « |étesitmények személyzet
kommunikacidé részleg részleg

B Medidn a4 Max mMin ¢ Atlag
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Ciklusok:1-3

100 « 2014: a fokusz a
90 dokumentumokon (formalis
protokollok)

80

70 « 2016: fokusz a dokumentumokon
60 és a gyakorlati alkalmazason

> « 2019: fokusz a gyakorlati

4 alkalmazason és a

3 kovetkezetességen,

5 fenntarthatdsagon

1

0

0ssz STRATEGIA CSAPAT EGYENI SZEMELYZET LETESITMENY
2014 m2016 m2019

o

o

o

o

o
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Folyamat ,kontra” produktivitas
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Folyamat ,kontra” produktivitas
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Klaszterekre bontas

20



A klaszterekre bontas kiszamitasa

A klaszterekre bontas alapja:

« Ossz-pontszam(%)
« A double pass értékelés 6sszeredménye (folyamat-pontszam)
« Az MLSZ produktivitasi pontszama

« Bonus-malus pontrendszer
« Malus-pontok (a 11 dimenziéban)
« A produktivitasért kapott bonus-pontok (max. 3)

© double pass 21




A klaszterekre bontas kiszamitasa

» () 33 46 26 51 35 48 42 65
B/M 3 2 3 1 3 2 2 0
CL1 X >=60 Ossz <=11 -1
CL2 X >=50 0ssz <=22 -2
CL3 X >=40 0ssz >22 -3

* kerekitett értékek + korrigalva 1% hibahatar-értékkel
© double pass

39

51

y < 60
y < 50
y < 40

71 52 62,5 @

0 20

+ 3

+ 1

p >= 80
p>=70
p >= 60

22




Klaszterek

3. klaszter
21% 1. klaszter
32%
1. klaszter 6
2. klaszter 9
3. klaszter 4 /
2. klaszter
47%
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Javaslat a klaszterekre

- BUDAPEST HONVED - MAGYAR FUTBALL AKADEMIA

- DVSC - DEBRECENI LABDARUGO AKADEMIA

- DVTK - DIOSGYORI LABDARUGO AKADEMIA

.+ ETO FC GYOR - FEHER MIKLOS LABDARUGO AKADEMIA

- MTK BUDAPEST - SANDOR KAROLY LABDARUGO AKADEMIA
- PUSKAS AKADEMIA
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Javaslat a klaszterekre

- BEKESCSABA 1912 ELORE - BEKESCSABA LABDARUGO AKADEMIA

- FERENCVAROSI TORNA CLUB

- KECSKEMETI LABDARUGO AKADEMIA

.« MOL VIDI FC

- NYIREGYHAZA SPARTACUS - BOZSIK JOZSEF LABDARUGO AKADEMIA
-« PMFC - PECSI LABDARUGO AKADEMIA

- SZOMBATHELYI HALADAS - ILLES AKADEMIA

- UTE LABDARUGO AKADEMIA

- VASAS KUBALA AKADEMIA
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Javaslat a klaszterekre

- KAPOSVARI RAKOCZI - BENE FERENC LABDARUGO AKADEMIA
- SZEGED 2011 - GROSICS AKADEMIA

- VARDA LABDARUGO AKADEMIA

. ZTE - SZOCS JANOS LABDARUGO AKADEMIA
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A klaszterek atlagpontjai

84
7 74
71 71 72 70 69
66 66 gu67 65 65 %8
60
56 M 56 58 57 57 5059 57
335 5152 51 50
45 4848 45 47 46 48
42 41
35 35 35 38 38837 39
33 31
27

22 22 24

I I I I i
0ssz STRATEGIA STRUKTURA HRM FUTBALL SCouT TELJ. MMENT SZOC. ES OKT. CSAPAT EGYENI LETESITMENY SZEMELYZET PRODUKTIVITAS

mOssz - ATLAG  m1. klaszter - ATLAG 2. klaszter - ATLAG  m 3. klaszter - ATLAG
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Az ertékeles alapja: a PASS-modell

Vallalat-
iranyitas

MUkod(tet)és
(részlegek)

Futball-
fejlesztés

Er6forrasok
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A double pass felmérése / adatai

Az MLSZ felmérése / adatai
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Stratégia

Eredmeények
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1. stratégia

1.1. a klub tzleti 1.2. az akadémia Uzleti

kontextusa és stratégidja kontextusa és stratégidja teljesitmény-menedzsment

B Medidn aMax mMin ¢ Atlag

1.3. minGség- és




1.1 a klub uzleti
kontextusa és
stratégiaja

© double pass

1.1.1 a klub Gzleti
kontextusa

1.1.2 a klub futball-
Uzleti modellje

1.1.3 a klub
utanpotlasra
vonatkozé
stratégiaja

1.1.4 a klub
stratégidja az
akadémiai jatékosok
feldaramoltatasara
vonatkozodan

32




1.3 mindség- és 1.3.3 nyomon koévetés és 1.3.4 az akadémia
teljesitmény-menedzsment 1.3.1 elemzés 1.3.2 tervezés jelentések koltségvetése

© double pass



Stratégia

Konkluzio

Az (zleti kontextus és stratégia megfogalmazasa és alkalmazasa az akadémidk szintjén magasabb fejlettségi
allapotot mutat, mint a klubok szintjén.

Az akadémidk tobbsége megfogalmazta sajat kildetését és jovOképét. A klubok tobbsége beazonositotta
kulcsfontossagu érintettjeit, és a szamukra nyajtandé értékkinalat alapjait.

A kordbbi auditok egyértelm( hozadéka, hogy a legtobb akadémia tisztaban van m(ikédésének alappilléreivel,
a kritikus sikertényezékkel. Ugyanakkor a klubok szintjén még mindig ritka a formalis, alapos lzleti modell
vagy stratégia, részben azért, mert m{ikédésik ,puhabb” pénzligyi bevételi forrasokon nyugszik.

A klubok tobbsége még mindig nem rendelkezik vildgos(an megfogalmazott), a sajat utanpotlasara
vonatkozo, tdbbek kdzott a célokat és elvarasokat, valamint a kdlcsénos eldnyodket taglald stratégiaval, Ezek
kidolgozasa és gyakorlati alkalmazasa még varat magdra, ezen a téren nem tapasztalhaté szamottevo
elorelépés az el6z6 auditok o6ta.

alkalmazasat hatraltatja tobbek kdzott:
+ az er6s eredmény-kényszer;
« az els6 csapat stabjanak gyakori valtoz(tat)asa;
« az egyéni karrier-tervezés hidnya az akadémia tehetségei esetében;
« hatékony integracids stratégiak alkalmazasanak hianya.

© double pass 34



Stratégia

Konkluzio

A klubok eltér6 moddon vélekednek sajat masodik (tartalék) csapatuk szerepérdl és jelentdségérdl (a
felaramoltatas folyamataban).

Konkrét kdlcsdnadasi stratégia jellemz6en nem all rendelkezésre, igy azokat a klubok még nem alkalmazzak
hatékonyan. E terllet kiemelked6 mértékben tamaszkodik informalis személyes kapcsolatokra. A kdlcsénadott
jatékosok egyéni teljesitményének szisztematikus kdvetése — objektiv mutatdok mentén - nem megoldott.

A hosszUu tavu stratégiai tervezés, valamint a hosszu és rovid tavu teljesitménycélok nyomon kévetése és
jelentései tovabbra is fejlesztendd terlletként azonosithaté be, a legelsé audit év (2013.) ota. Abban az
rendszert azaltal, hogy rovid tavu céljait, terveit vagy konkrét, mérhetd cselekvési terveket rendelt volna a
stratégiai elképzeléseihez. Ennek egyenes kovetkezménye, hogy az operativ célok monitorozdsa még
fejlesztendo terilet.

Az akadémiardl, illetve annak mUkodésérdl kevés helyen készil rendszeres jelentés a klub vezet6i szamara. A
folyamat fejlesztésehez hozzajarulna, ha a részlegek vezetdi rendszeres jelenteseket készitenének sajat
szervezeti egyseglkrol, miutan az operativ tervezés elkeszul.

A klubok tobbsége nem nyujt garantalt, ,felllrél jovo” anyagi tamogatast / forrasokat sajat akadémiajanak -
ezen a terlileten nincs elGrelépés az el6z6 auditok ota. Olyan példa is akad, ahol a folyamat megfordul, és az
akadémia tdmogatja anyagilag a klubot.

© double pass 35



Struktura

Eredmeények
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2. struktura 2.1 iranyitasi modell a 2.2 iranyitasi modell az 2.3 kapcsolat-a klub és
klub szintjén akadémia szintjén az akadémia kozott

B Medidn aMax mMin ¢ Atlag
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co oo N O

10
12
14
16
18
20

2.1 iranyitasi modell a
klub szintjén

2.1.1 struktdra és
felel6sségi terlletek

© double pass

2.1.2 futballszakmai

kérdések folyamatai és 2.1.3 stratégiai kérdések

eljarasai

folyamatai és eljarasai

17




co oo N O

10
12
14
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20

2.2 iranyitasi modell az
akadémia szintjén

2.2.1 szerkezet és
felel6sségi terlletek

2.2.2 futballszakmai
kérdések folyamatai és 2.2.3 stratégiai kérdések

eljarasai

folyamatai és eljarasai

- -}
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co oo N O

10
12
14
16
18
20

2.3 kapcsolat a klub és az
akadémia kodzott

2.3.1 kapcsolat a futballszakmai
kérdések dontéshozatali
mechanizmusaban

© double pass

2.3.2 kapcsolat a stratégiai
kérdések dontéshozatali

mechanizmusaban

11




Struktura

Konkluzio

Eltéréen az els6 audit korben tapasztaltaktol, a klubok felénél mar felallt formalis igazgatotanacs. A stratégiai
dontések ugyanakkor még mindig gyakran egyszemélyi dontésekként szilletnek, még ezekben a klubokban is.
A legtobb klubban e dontéshozok (akik gyakran maguk a tulajdonosok) az operativ mikodés szintjén is
jelent6s szerepet jatszanak.

A sportigazgatd koncepciéjaval mar az el6z6 auditkbérben és a milhelymunka-sorozat soran is
megismerkedhettek a klubok, egyharmaduk azonban még nem alkalmaz szakembert e poziciéban. Elorelépés
ugyanakkor az, hogy a klubok egyharmadanal a sportigazgatd a klubvezetdség teljes jogu tagja.

Minden egyes klubnal meg kell hatarozni a klubvezet6ség (és tagjainak) egyéni és kollektiv feladat- és
hataskoreit. Ez tovabbra is egy fejlesztési tertilet, 2013. 6ta.

A klubok valamivel tobb, mint felénél biztositott az, hogy az akadémia rendelkezik képviselettel a klub
vezetdségében. Az akadémiavezet6k nem mindig rendelkeznek valdos dontéshozatali erdvel, tébb esetben
nem tudjak hatékonyan befolyasolni a (klub szint(i) stratégiai déntéshozatali folyamatokat.

A klubok fele allitott fel szakmai testiiletet, e tudatos Iépést a korabbi auditok kedvezben befolyasoltak és
Osztonozték. E testiletek mikodése és valds dontéshozatali ereje a futball-szakmai folyamatokban (pl.
futball-filozofia, kerettervezés, felaramoltatas) tovabb erOsitend6. A szakmai testiiletek gyakran nem tudjak
betdlteni szerepiket abban, hogy megalapozzdk és erGsitsék a klub és az akadémia kozotti szakmai
kapcsolatot.

Azokon a helyeken, ahol feldllt a szakmai testilet, az akadémia képviselete biztositott benne.
© double pass 41



Struktura

Konkluzio

Nincsen jellemz6 ,sablon” arra, hogy a sportszervezetek milyen szervezeti felépitettség mentén mikodnek.
Némely esetben az akadémia a klub szerves része (szervezeti egysége), mas helyeken két teljesen kulénalld
szervezetként (jogi személyként) léteznek. A szervezeti egylttmikddés szintjei eltérok.

Az elsO csapatok vezet6edzOi tovabbra is ritkdn tartanak fenn rendszeres kapcsolatot az akadémiaval (az
akademia szakmai stabjaval), az 0 bevonasuk az akadémia futball-szakmai kérdéseibe es tevekenyseégébe
egy fontos eldrelépés lenne a klub és az akadémia kézo6tti kapcsolat erositésének folyamataban.

A legtobb akadémian az akadémia szakmai igazgatdja erdsebb profillal rendelkezik. Az akadémiavezetdi
profilhoz tartoz6 menedzsment-kompetencidk is magasabb szintet képviselnek, mint az el6z6 auditkérokben,
a terillet folyamatos fejlesztése indokolt.

A formalis értekezleti strukturat javasolt kiterjeszteni és alkalmazni valamennyi menedzsment-testilet
esetében.

Vildgos elOrelépés a legelsd auditkorhdz képest, hogy egyfajta szervezeti és miikédési szabalyzat (amely
kulcsfontossagu dontéshozatali folyamatok belsdé szabalyait, szabalyozasat eés a szervezet felépitésere
vonatkozo informacidkat tartalmazza) mar az akademiak ketharmadanal rendelkezésére all.

Az akadémia(vezet6ség) integracidja / képviselete a klub strukturajaban még korlatos: a klubok valamivel
tobb, mint felénél rendelkezik az akadémia formalis képviselettel a klub dontéshozatali folyamataiban. Ez a
stratégiai és a futballszakmai dontésekre / kérdésekre egyarant vonatkozik.
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HR menedzsment és kommunikacio

Eredmeények
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3. HR menedzsment és
kommunikacio

3.1 HR stratégia

B Medidn aMax mMin ¢ Atlag

3.2 HR szabalyok,_ iranyelvek
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3.1 HR stratégia

3.1.1 tervezés és
eljarasok

3.1.2 képzés és oktatas

13

3.1.3 értékelés és

fejlesztés
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3.2.1 személyzeti kézikdonyv / 3.2.2 bels6é kommunikaciés
3.2 HR szabalyok, iranyelvek utmutaté rendszer / intranet

I
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HR menedzsment és kommunikacio

Konkluzio

« Az akadémidk tobbsége nem kovet / alkalmaz atfogd HR-stratégiat. Ez dsszhangban all azzal, hogy szamos
esetben nem vilagos, hogy a HR-folyamatoknak ki a felel0s vezet6je (HR-menedzsere) a sportszervezeteknél.

« Valamivel tobb, mint az akadémidk fele szabalyozta formalisan az alapvet6é HR-folyamatait (toborzas és
kivalasztas, bevezetés és elbocsatas).

+ Majdnem valamennyi akadémia rendelkezik valamilyen etikai kdédex-szel, amelyben a stabtagokkal,
jatékosokkal, szlil6kkel szembeni elvarasokat, viselkedési standard-okat rogziti.

« Az akadémidak dontd tobbségénél az is vildgos, hogy egy Uj stabtag toborzasa esetén milyen profillal
rendelkez6 munkatarsakat keres. Az akadémidk mindamellett tobbnyire informalis toborzdsi csatorndkat
hasznalnak az Uj munkatarsak felkutatasanak folyamataban.

« A legtobb akadémia készitett kézikdonyvet, ezeket indokolt tovabbi részletekkel teljesebbé tenni, és az
akadémiai teljesitményterv (mint kézponti alapdokumentum) részévé tenni. E dokumentumok tartalmi
elemeit (profilok, felelésségi és hataskorok, az egyéni értékelések protokollja, stb.) hatékony (bels6)
kommunikacio révén az akadémia teljes személyzetével meg kell ismertetni.

« A 2013-as els6 felmérés ota az akadémidk tobb figyelmet forditanak a stabtagok (belsG) képzésére, bar ez
még tovabbra is egy fejlesztendd terilet. A belsO képzéssel, program szinten, kevesebb, mint az akadémiak
fele foglalkozik szisztematikusan. Hosszabb kilf6ldi tanulmanyutakon valé részvétel, vagy hataron kivilrdl
érkez0 szakemberek meghivasa és aktiv részvétele a stab képzésében egy fontos Iépés lehetne a kivant elGre
|épésben.
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HR menedzsment és kommunikacio

Konkluzio

Mind a stab képzésében, mind az Uj stabtagok toborzasaban vannak f(O példak arra, hogy eEy egy akadémia
hatékonyan egyuttmukodlk partnercsapataival, alkézpontjaival, ornyezo grassroots lubokkal. E ,jo
gyakorlatok” szeles kor(i kovetése indokolt.

Optimalis személyzeti modellt jellemzden nem készitettek az akadémiak, formalis pétiasi tervek sem allnak
rendelkezésre az esetek dontd tobbségében.

Elérelépées az el6z6 auditkorok ota, hogy a legtébb akadémia valamivel nagyobb figyelmet fordit a belsd és

kilsd kommunikacidjara, az annak hattereként szolgalé rendszerekre. Teszik ezt azzal a céllal, hogy az
érintetteket megfelelden taJekoztassak

Az edz6i szerzddések idotartama tovabbra is kihivas elé allitja a sportszervezeteket: az egyéves szerz6dések
nem szolgaljak a fenntarthatdsagot.

Az auditok 2013-as kezdete 6ta fejlédés mutatkozik abban, hogy az akadémiak felénél rendszeresen értékelik
a stab teljesitményét. Ez a gyakorlat eltéré képet mutat az egyes szervezeteknél, mind formajaban, mind az
értékelés tartalmi elemeinek, meghatarozott kritériumainak vonatkozasaban.

Az akadémiak egyharmada szervez kOvetkezetesen éves teljesitmény-értékel6 interjukat a stab tagjaival.

Dokumentalt teljesitmény-értékel§6 megbeszéléseket - amely potencialis alapjat jelenthetné a stabtagok
egyéni karriertervezésének és fejlesztési terveinek elkészitésehez - az akadémiak 15%-a szervez. Ez
osszhangban all azzal, hogy a stabtagok szamara készitendd egyéni fejlesztési tervek terén tovabbi
elérelépés sziikseges. A terulet _jelent6segét ismerik és elismerik az akadémiak, de egyéni karrier utakat
ritkan készitenek a stabtagok szamara.
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Az ertékeles alapja: a PASS-modell

Vallalat-
iranyitas

MUkod(tet)és
(részlegek)

Futball-
fejlesztés

Er6forrasok
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Az MLSZ felmérése / adatai
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Futball részleg

Eredmeények
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4, futball részleg 4.1 operativ terv 4.2 szervezet 4.3 éves program 4.4 adatkezelés és
technolégia

B Medidn aMax mMin ¢ Atlag
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4.1 operativ terv

0/0

]
4.1.1 célok 4.1.2 cselekveési terv

B Medidn aMax mMin ¢ Atlag




4.4 adatkezelés és technoldégia 4.4.1 technoldgia és szoftverek  4.4.2 a jatékosok egyéni aktai
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Scouting es toborzasi reszleg

Eredmeények
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5. scouting és 5.1 operativ 5.2 szervezet 5.3. 5.4 éves 5.5 adatkezelés
toborzasi terv tehetségkutatd program és_technoldgia
részleg rendszer
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5.3. tehetségkutato rendszer
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5.3.1 scouting-eljarasok
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5.5.2 a jatékosok egyéni aktai
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(Sport)egészseqglgyi,
sporttudomanyi és teljesitmény-
menedzsment reszleg

Eredmeények
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teljesitmény-menedzsment
részleg

B Medidn aMax mMin ¢ Atlag
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6.3 eljarasok 6.3.1 egészségligyi mérések és 6.3.2 teljesitmény-elemzés és
sérilések nyomon koveteés

B Medidn aMax mMin ¢ Atlag
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6.3 eljarasok

6.3.1 egészségligyi mérések és
sérilések

6.3.2 teljesitmény-elemzés és
nyomon kovetés




Szocialis és oktatasi reészleg

Eredmeények
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7.3 eljarasok 7.3.1 szocialis tamogatas 7.3.2 oktatasi tamogatas
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7.3 eljarasok 7.3.1 szocialis tamogatas 7.3.2 oktatasi tdamogatas
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Mikdd(tet)és (részlegek): Osszesitett

Konkluzio

Jelent6s eldrelépés a 2013-as elsO felmérés 6ta, hogy az akadémidk belsd szervezeti felépitésikben tébbnyire
megalkottdk és mikddtetik sajat részleg-strukturajukat.

A korabbi auditjelentésekre és mihelymunkakra alapozva az akadémiak mar rendelkeznek altalanos vizidval a
kulcsfontossagu teljesitmény-mutatokrél és a részlegek teljesitmény-céljairdl. A vizidhoz igazitott, specifikus
és mérhetd indikatorok mentén meghatarozott cselekvési tervek ugyanakkor ritkdan késziltek, igy nyomon-
kovetésiik sem valdsulhat meg kdvetkezetesen.

Indokolt lenne az el6relépés az éves tervezésben, az egyes részlegek tevékenységeinek kovetkezetes
O0sszehangolasa altal. Az éves tervekben valamennyi multidiszciplinaris tertlet es tennivalo helyet kell, hogy
kapjon.

A korabbi auditokkal szemben a részlegek tébbnyire megalkottak és kovetik sajat értekezleti strukturajukat.

Ugyancsak pozitiv valtozas, hogy az akadémidk dontd tobbsége szervez heti szintl edzl6i értekezleteket, és
ezen 0Osszejoveteleken a tdmogatd (hattér) teriletek képviselete is tobbnyire megoldott. A megbeszélések
jegyzOkodnyvezése viszont nagyobb kdvetkezetességet igényel.

A multidiszciplinaris tdmogato terlletek stabtagjainak egyéni feladatkoreit az akadémiak jellemzden vildgosan
meghataroztak (az adott személyek munkakari leirasaiban).
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Mikod(tet)eés (részlegek): Futball

Konkluzio

Az edz6k szamara biztositott, hogy hasznalhassanak specidlis szoftvereket az edzések elOkészitéséhez. Ezt a
gyakorlatot szinte valamennyi akadémia koveti, e terilleten jelent6s az el6relépés a korabbi auditkdr(dk)hoéz
képest.

A mérkbzések elbkészitéséhez és elemzéséhez ritkdbban és kevésbé kovetkezetesen hasznalnak specidlis
szoftvereket a szakemberek.

A video-konyvtar hasznalata tébbnyire a teljes mérkdzés-videdk taroldsara korlatozodik. ,J6 gyakorlatokat”,
video-klipeket tartalmazd Osszeallitasok ritkan készilnek, igy azok hasznositasa is érdemben meég varat
magara.

Fejlédés mutathato ki az akadémiaknal a kdzponti adatbazisok (hasznalata) terén: a jatékosok egyéni adatait
és az edzés- illetve mérkbdzés-idejliket az adatbazisok tartalmazzak. Abban tovabbi elGrelépés sziikséges,
hogy a jatékosok adatait, mintegy napld-szerlien az akadémidra vald bekerllésik legelsd pillanatatdl
kovetkezetesen taroljak és felhasznaljdk az akadémiak.

Szinte valamennyi akadémiara igaz, hogy nem biztosit hozzaférést jatékosai, vagy az 6 szileik részére a
kozponti adatbazishoz, a fiatal futballistaktol nem kérik, hogy értelmezzék, elemezzék sajat tarolt adataikat.
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MUkdd(tet)es (részlegek): Scouting €s toborzas

Konkluzio

A jatékosok teljesitmény- és tehetségszintjének (potencialjanak) értékelése jelenleg még nem teszi lehetévé azt, hogy a
stabtakgok, Iggvetkezetes gyakorlatot kovetve 0Osszehasonlitsak e két tényezot, a jelenlegi és a jovObeni akadémistak
vonatkozasaban.

A toborzasi / scouting terlileteken még mindig jellemz6 a képzett szakemberek hianya.
Néhany kivételtdl eltekintve a (korosztaly- / fazis-specifikus) jatékos-megfigyel6 lap kovetkezetes hasznalata még ritka.

Vided-technoldgia (elemz6 eszkdz vagy konyvtar) jellemz8en még nem tamogatja a toborzasi teriilet gondozasaval megbizott
stabtagok munkajat.

A létez6, féként informalis tehetség-definiciokra alapozott jatékos-profilokat az akadémiak ritkan és eltéré mértékben veszik
figyelembe a scouting soran.

A multidiszciplinaris déntéshozatal nem jellemzi a toborzasi folyamatokat, a stabtagok jelenleg kevés figyelmet szentelnek a
jatékosok érettségi szintjére vagy a késon erd jatekosokra.

Vilagos elbrelépés, hogy az akadémiak kétharmada megfogalmazta a scoutinggal kapcsolatos iranyelveit. A gyakorlat
ugyanakkor azt mutatja, hogy a scouting nem minden esetben koéveti e sajat szabalyai vagy az erkélcsi normak altal kijeldlt
utat.

Az akadémiak tobbsége vilagosan meghatarozta, hogy melyek toborzasi stratégiajukba illeszked6 célcsoportok és
celteriiletek. Reszletes es alapos toborzasi (cselekveési) tervet csak néhany akademia keészitett.

A ,RUK-MUK-rendszer” tamogatta az akadémiak toborzasi tevékenységét. Abban is van tovabba potencial, hogy az
akadémiak hataron tulrol érkezd magyar jatékosokat toborozzanak - e teruleten vannak jé kezdeményezesek.

Fontos, hogy az elit akadémiakat ,taplalé” klubok a megfeleld minéségli képzési folyamatot menedzselve biztositsak az elit
akademiak utanpotlasat.
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Mikdod(tet)es (részlegek): Teljesitmény-menedzsment

Konkluzio

« Az akadémiak kdozremilkddnek abban, hogy biztositsak a jatékosok (sport)egészségligyi és orvosi ellatasat. A
megfigyelés soran azonban nem volt minden esetben biztositott orvosi, sportegészségligyi felligyelet
valamennyi edzés és mérkdzés alatt.

« A (sport)egészségiigyi protokollok rendelkezésre allnak, azokat az akadémiak dont6 tébbsége koveti. Ez egy
egyértelmu el6relépés az el6z6 audit(ok) ota.

+ Jellemz6 a sérilésekhez tartozd adatok kovetkezetes tarolasa, az akadémiak felénél hasznalnak
kdvetkezetesen erre a célra rendszeresitett kézponti adatbazist.

- A (sport)egeszsegugyl és teljesitmény-menedzsment-stab valamint az edzdk kozotti kommunikacié er6sodott
az el6z6 audit ota.

« Az akademiak majd’ haromnegyedénél tapasztalhato az, hogy a (sport)egészségigyi és teljesitmeny-
menedzsment stdbja hozzajarul valamilyen formaban az edzések tervezéséhez. Az értékelésekhez
ugyanakkor nagyon ritkan jarulnak hozza érdemben. Mindkét terllet, azaz a hozzajarulds mennyisége és
mindsége mind a tervezéshez, mind az értékeléshez tovabbi fejlesztést |genyel

- A teljesitmény-menedzsment egyértelmd fejlesztési teriilet, ahogyan korabban is az volt. Sziikség van vildgos
és kovetkezetesen alkalmazott protokollokra. A teljesitmény-mérés adatainak értelmezése, elemzése és
hasznositasa, valamint az elemzésekbdl nyert adatok nyomon kovetése (ami az egyéni fejlesztési tervek
egyik alapveto pillére) tovabbra is tennivald.
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MUkdd(tet)es (részlegek): Szocialis és oktatasi

Konkluzio

Az akadémiak kozll tobb sportszervezet is vildgossa tette klldetésnyilatkozatdban, hogy nem csupan
sportoldkat, futballistakat, hanem embereket is kivan nevelni, tdmogatva a fiatalok személyiség-fejlesztését.
Annak érdekében, hogy ezt megvaldsitsa, valamennyi akadémia épitett ki kapcsolatokat oktatasi-nevelési
intézményekkel.

Az akadémistak szocidlis problémainak felderitéséhez és kezeléséhez formalis protokollok készlltek az
akadémidk tdobbségénél. A gyakorlatban nagyon gyakran az edz6k e problémakkal kapcsolatos informacidk
elsd szamu felvevai.

A stabot tekintve a szocidlis joléti és oktatasi részleg még mindig a legkevésbé fejlett tdmogatd tertlet, nem
minden akadémia alkalmaz stabtagot e két kérdéskor koordinalasra, menedzselésére.

A kommunikacié terilletén is a szocidlis joléti és oktatasi terlilet a leginkdabb fejlesztendd. Ennek
kovetkezménye, hogy mindossze az akadémidk egyharmadanal tapasztalhatd az, hogy rendszeres
kommunikacido van a stabtagok kodzott az oktatdsi problémakat, tdmogatast, valamint a szlikséges, vilagos
beavatkozasokat illetéen. Ez utobbi teriileten az egyértelm( eljarasrend elkészitése indokolt.

Az akadémiak kétharmada tud érdemben edzéseket szervezni iskolaidében. Az igy ,mulasztott” tanulmanyi
kotelezettség pétlasa, vagy mas modon felmerild oktatasi segitség biztositasa, pl. egyéni oktatasi tamogatas
nyujtasa révén, jelen pillanatban még tovabbi fejlesztési terlilet az akadémidk tobbségénél.

Szocialis és oktatasi adatbazist az akadémiak fele allitott fel és mikddtet.
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Az ertékeles alapja: a PASS-modell

Vallalat-
iranyitas

MUkod(tet)és
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Futball-
fejlesztés

Er6forrasok
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Az MLSZ felmérése / adatai

At



Csapatfejlesztes
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8. 8.1 a klub 8.2 az akadémia 8.3 szakmai 8.4 gyakorlat 8.5 edzés- és
csapatfejlesztés futballfilozéfidja képzési- / program jatéklehetdségek
futballfilozofidja
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8.2 az akadémia
képzési- /
futballfilozoéfiaja

8.2.1 kultura és
jatékstilus

8.2.2 alapelvek
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8.2.3a
jatékrendszerek /
alapfelallasi formak

8.2.4 feladatok
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8.3.3a
mérk6zéshez
8.3.1 a csapat- és kapcsolodé tanulasi 8.3.4 a 8.3.5 kapusok
egyéni fejlesztésre célok (taktikai, mérk6zéshez egyéni tanulasi
8.3 szakmai vonatkozo 8.3.2 korosztalyos technikai, fizikalis, kapcsolddé tanuldsi céljainak ciklusokra
program elképzelések tanulasi folyamat mentalis) célok periodizacidja bontott strukturaja
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8.4 gyakorlat

8.4.1 az edzések
szervezésére vonatkozo
elképzelés

8.4.2 edzo6i filozofia az
edzéseken
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8.5 edzés- és
jatéklehetdségek

8.5.1 az edzések
szama (csapat +

egyéni)

8.5.2 az edzések 8.5.3 egyéni
teljes id6tartama edzések: a
(csapat + egyéni) korosztalyok atlaga
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Csapatfejlesztes

Konkluzio

Klubszinten a sportszervezetek mintegy kétharmada rendelkezik vilagos, formalis futball-DNS meghatarozassal - ezen arany
novelése, a korabbi auditokhoz hasonldan, cselekvési pont maradt.

A klubok (els6 csapatok) jatékstilusanak meghatarozasa tébbnyire vilagos, és jellemz6en nagyon rugalmas, és nagy
mértékben fligg az adott els6 csapat vezetdedzbjétdl.

A klubok tébbsége megfogalmazta a vezet6edz6 idealis profiljanak ismérveit. Azt szinte egyetlen klub sem fogalmazta meg
formalis elvarasként, hogy a leend6 vezet6edz6 rendelkezzék tapasztalatokkal az utanpétlas-futball / -képzés teriletén.

Az esetek tobbségében a klub és az akadémi(aj)a jatékstilusa kozo6tt nincs egyértelmU 6sszhang. Ennek egyik f6 okaként az
er6s eredménykényszert nevezték meg a megkérdezettek.

Az akadémidk féként az U14-19-es korosztalyokra fokuszalnak. De eltér6en a korabbi auditok tapasztalatitol, az Osszes
akadémia bir rahatassal a fiatalabb (pre-akadémiai) korosztalyok képzésére, vagy a sajat szervezeten belll, vagy kisebb
(grassroots) klubokkal egyuttm(ikodve.

Az akadémidk vildgosan meghataroztak futballfilozofiajukat, az erre vonatkozo elképzeléseiket. A jatékstilusuk ugyancsak
meghatarozott, legfoképp a mérk6zés-fazisokra (tdmadas, védekezés, atmenetek) vonatkozé alapelvek révén. Tovabbi

7.

megértését, és alkalmazasat.

A kispalyas korosztalyoknal (a pre-akadémiai csoportokban) az alapelvek, a jaték-szituaciok és (pozicid-specifikus) feladatok
egyarant részletesebb kidolgozottsagot és vildagos szemléltetést igényelnek — e téren nincs szamottevé eldrelépés az el6z6
audit(ok) ota.
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Csapatfejlesztes

Konkluzio

Az akadémiak dont6 tobbsége vildgos elképzelésekkel rendelkezik a keret és posztok menedzselésére vonatkozodan. A
nagypalyas csapatok kereteinek |étszamat egyharmaduk maximalizalta.

Az el6z6 auditokhoz képest tovabbra is kihivdas az akadémidk szamara a relativ korhatds és a bioldgiai érettség
problematikajanak kezelése. Nincs hatékony stratégia a késén ér6 jatékosok fejlesztésére, részben az utanpotlas-
korosztalyokban is tapasztalhatdé er6s eredménykényszer miatt.

Az el6z6 auditok és a korabbi mihelymunka-sorozat hozadéka, hogy a kiemelt tehetségek csoportjanak (“talent pool”)
koncepcidja ismert az akadémidk el6tt. Az, hogy e csoport tagjai milyen szintli extra figyelmet vagy torédést kapnak, az
egyes akadémidk esetében igen eltéro.

Az utanpotlas eredménykényszere még mindig sok esetben felllirja a képzési programot, és gyakran negativan befolyasolja
azt, hogy az akadémiak betartsak sajat, a minimum jaték-lehet6ségekre vonatkozo alapelveiket.

A teljes projekt kezdete (2013.) o6ta egyértelml elGrelépés, hogy az akadémiak mintegy kétharmada figyelembe veszi a
jatékosok korosztaly-specifikus jellemzdit a képzési folyamatban. Fontos tovabba, hogy e jellemzék alapjan majd’ mindegyik
akadémia meghatarozott korosztaly-specifikus megfontolasokat, iranyelveket az edzék szamara, formalis vagy informalis
uton.

Tanuldsi célok (vagy inkdbb témakorok) még mindig gyakran csak a taktikai aspektusra korlatozdédnak. Konkrét, a
mérk6zéshez kapcsolédd - és a jaték-szituacidkhoz illeszked6 - tanuldsi célok az esetek kétharmadaban tartalmaznak
technikai és fizikdlis elemeket. Mentadlis tanuldsi célok megfogalmazasa jellemz6en hidnyzik. A tanulasi célok vilagos
elérehaladdasat, kovetkezetes egymasra épiilését kevésbé gyakran lehet egyértelmien kimutatni.
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Csapatfejlesztes

Konkluzio

A mikro, mezo és makro ciklusokra épité periodizaciéos modellek féként a tanuldsi témakoroket tartalmazzak, ezek konkrét,
merkozéshez kapcsolodo tanulasi célokra térténd korosztaly-specifikus lebontasa gyakran hianyzik.

Az el6z6 auditok ota vilagos fejlédés az, hogy az akadémidk mintegy haromnegyede készitett altalanos kapus-periodizacios
programot. E programok eltéré részletezettséggel készliltek. Tovabbi el6relépést jelentene az is, ha a kapusok és a
mezolnyjatékosok képzési programja kozotti 6sszhang erbteljesebben megvaldsulna, ami most még nem jellemzd.

Az edzések felépitésére és szervezésére vonatkozo elképzelések vildgosak az akadémiakon. A tervezéshez specialis
szoftvereket haszndlhatnak az edz6k a legtobb helyszinen. Technoldgia hasznalata az edzések értékelésében még sokkal
kevésbé jellemzd.

Az akadémidk tébbsége rendelkezik valamiféle gyakorlattarral.

Egyetértés tapasztalhatd abban, hogy az akadémidk elismerik a mérk6zésszer( edzésgyakorlatok fontossagat, a megfigyelt
edzéseken e gyakorlatok aranya kb. 25% volt.

Az akadémiak kevesebb, mint fele hatarozott meg arra vonatkozé iranymutatast, hogy miként 6szténozzék szakembereik a
jatékosok 6nallé dontéshozatalat. A megfigyelt mérk6zések alkalmaval érezhet6 volt, hogy ez fontos az edz6k szamara, még
akkor is, ha a szakembereket sok esetben ellenkez6 iranyban befolyasolta az eredménykényszer.

A kérdezéses oktatds modszerét (,Q&A”) az edzOk kevésbé alkalmazzadk, a két-iranyd kommunikacié még mindig ritka
jelenség az akadémiak tébbségénél.
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Egyéni fejlesztés

Eredmeények
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9.1 vizid
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9.1.2 az egyéni

9.1.1 az egyéni értékelésekre és 9.1.3 a jatékosok
futballedzésre vonatkozd meérésekre vonatkozé fejlesztésének holisztikus
elképzelés elképzelés megkodzelitése

-}




9.2 egyéni
értékelések és
(fel)mérések

6
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9.2.1 U9-U12: egyéni
jatékos-értékelések
és jelentések

11

9.2.2 U9-U12: a
teljesitményt
tamogato
(fel)mérések
(alkalmazott
eljarasok / protokoll)

8

9.2.3 Ul13-U16:

egyéni jatékos-

értékelések és
jelentések

8

9.2.4 U13-Ul6: a
teljesitményt
tamogato
(fel)mérések
(alkalmazott
eljarasok / protokoll)

3

9.2.5U17 - 2.
csapat: egyéni
jatékos-értékelések
és jelentések

9

9.2.6 U17 - 2.
csapat: a
teljesitményt
tamogato
(fel)mérések
(alkalmazott
eljarasok / protokoll)

1
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9.3.3 U13-U1l6: 9.3.5 U17 - 2. csapat:
9.3.1 U9-U12: egyéni 9.3.2 U13-U16: egyéni visszajelzések 9.3.4 U17 - 2. csapat: egyéni visszajelzések

visszajelzések és  egyéni fejlesztési terv és teljesitmény- egyéni fejlesztési terv és teljesitmény-
9.3 egyéni nyomon teljesitmény-értékel6 (minden jatékos értékelo (minden jatékos értékeld
kovetés megbeszélések szamara) megbeszélések szamara) megbeszélések
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9.4.1 karrier-tervezés
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9.4.2 egyéni kommunikacié a
kivalasztott tehetségekkel

18




Egyéni fejlesztes

Konkluzio

Az akadémiak valamivel tébb, mint fele mar rendelkezik vildgos formalis alapelvekkel a pozicié-specifikus
edzesekre vonatkozodan.

El6relépés a korabbi auditokhoz képest, hogy majdnem valamennyi akadémia megfogalmazta az egyéni

« s

megvaldsitasa esetenként még varat magara.

A korabbi felmérésekhez hasonldéan a fizikalis felkészités programja része a képzési folyamatnak. A fizikalis
fejlesztés programja ugyanakkor jellemzéen nem egyénre szabott, nem, vagy csak elvétve igazodik az egyes
jatékosok eltér6 igényeihez.

Az akadémidk majdnem fele alkalmaz koOvetkezetesen pszicholdgiai egyéni fejlesztési programot. A
pszicholdgiai teszteken és profilok megalkotdsan az akadémiak némelyike dolgozik.

A szocidlis és életvezetési fejlesztési programokat az akadémidk egynegyede menedzseli szisztematikusan.

A sérilés-prevencidés programok az akadémidk tobbségénél (haromnegyedénél) mikddnek. Ez az arany
szinte megegyezik az egészsége életmoddal (pl. taplalkozas, alvas) kapcsolatos programok szervezésével
kapcsolatban tapasztaltakkal.

Van néhany jo példa arra, hogy a jatékosok kiilon edzést végeznek egyéni erésségeik és gyengeségeik, vagy
pozicidik alapjan, de ez a gyakorlat tovabbi fejlesztést igényel.
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Egyéni fejlesztes

Konkluzio

A meccseket az edz6k rendszeresen értékelik, tobbnyire csapatszinten. A jatékosok osztdlyzatokat és
(kevésbé gyakran) széveges értékelést kapnak teljesitményik alapjan, de ez nem mindenhol teljes korlen
elterjedt gyakorlat.

A akadémiak tobbsége szervez egyéni teljesitmény-értékelést. Ez jellemz6en az egyes makro ciklusok utan
torténik, rovidebb ciklusok utani értékelések megtartdsa szinte sehol sem gyakorlat. Specialistdak nagyon
ritkan jarulnak hozza érdemben az egyéni teljesitmény-értékelés folyamatahoz.

Az el6z6 audit kdorben az akadémiak elkezdték meghonositani az dnértékelés koncepcidjat, de a gyakorlat azt
mutatja, hogy ez még mindig nem tamogatja a teljesitmény-értékelés folyamatat.

Fejl6dés tapasztalhatd abban az el6z6 audit 6ta, hogy az akadémiak felmérések széles korét alkalmazzak. A
fizikalis és funkcionalis mozgas-tesztek alkalmazasa a leggyakoribb, antropometriai méréseket mar kevesebb
helyen végez(tet)nek, mentalis felméréseket (pszicholdgiai profil-meghatarozast) pedig az akadémiak
egyharmada szervez.

Eurdpai ,jé gyakorlatnak” tekinthet6 a kotelez6 sportorvosi vizsgalatok megszervezése, amelyrdl tébbnyire az
akadémiak gondoskodnak sajat szervezésben. Néhany helyszinen a jatékosoknak maguknak kell fizetniik a
vizsgalatokért. A kotelezd sportorvosi vizsgalatokon tulmenden az akadémiak szinte egyaltaldan nem
szerveznek tovabbi sportegészségligyi, sportorvosi vizsgalatokat.

Az akadémiak nagyobb figyelmet szentelnek az id6sebb korosztalyok (fel)méréseire és értékeléseire.
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Egyéni fejlesztes

Konkluzio

A korabbi évek gyakorlataval ellentétben, a (fel)mérések eredményeit az akadémiak adatbazisban taroljak,
még ha tobb esetben ez nem minGsilhet kozponti, centralizdlt adatbazisnak. A mérési adatok
hasznositasaban tovabbi el6relépésre van sziikség: a specialistdak magyarazatot kell, hogy adjanak az
érintetteknek arra, hogy miként kell ezen adatokat értelmezni és a képzési folyamatba beépiteni.

Az akadémiadk szerveznek szilGi értekezleteket, altalaban a szezonok kezdetén, kdzepén és végén. Egyéni
(negyszemkozti), a jatékosok teljesitményét értekeld beszélgetések szervezése mar kevésbe jellemzo - e
tekintetben nincs valtozas az elozo auditok ota.

Az egyéni tanulasi célok beazonositdsa még egy nagyon ritka gyakorlat. Részben ennek is készonhetden az
akadémiak nem készitenek az egyéni igényekhez igazodd, egyéni edzéstervet, fejlesztési programot
jatékosaik szamara. Igy e terilet tovabbra is fejlesztésre szorul.

Egy masik kulcsfontossagu fejlesztési terllet a karrier-menedzsment. Az akadémidk gyakorlatabdl szinte
teljes egészében hianyzik az, hogy a professziondlis kdrnyezetbe térténé hatékony integracié |épésekre
lebontott egyéni terveit elkészitenék az akadémistak szamara.

Csak néhany klub alkalmaz un. teljesitmény-menedzsert, aki a fiatal jatékosok integracids folyamatat hivatott
tamogatni, menedzselve tobbek kozott a feln6tt és utanpdtlds futball kozotti intenzitas-kiildnbséget. Ez
ugyancsak hatranyosan befolyasolja a feldramoltatas és integracié hatékony menedzselését.
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Az ertékeles alapja: a PASS-modell

Vallalat-
iranyitas

MUkod(tet)és
(részlegek)

Futball-
fejlesztés

Er6forrasok
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10.1 akadémiai 10.2 az akadémiai

10.3 6lt6z6k és

10.4 az akadémiai

|étesitmények palyai egyéb helyiségek személyzet dolgozd
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specifikus vagy 10.2.3 egyéb, az
10.2.1 az akadémia multisport) a téli akadémia altal hasznalt
10.2 az akadémiai palyai palyai (6) id6szakban palyak
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10.3.4 az

akadémiai
10.3.3 orvosi jatékosok
kezel6 és tanuldsahoz
vizsgalod biztositott
10.3 6lt6z6k és 10.3.2 erdsito helyiségek az helyiségek és  10.3.5 szallitasi
egyéb helyiségek 10.3.1 6lt6z6k terem edz6kdzpontban szallasuk szolgaltatasok 10.3.6 targyald
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Létesitmenyek

Konkluzio

A folyamatos fejlesztések eredményeként a |étesitmény-helyzet teriileten szamottevé fejlédés mutathatd ki a
projekt 2013-as kezdete oOta, ezen er6forrasok terliletén |éptek a legnagyobbat elore az akadémidk. A
fejlesztések tovabbra is zajlanak, bizonyos helyeken egyel6re a tervezés szintjén. A tendencidk azt mutatjak,
hogy révid idén belll minden akadémia rendelkezni fog a szliikséges mennyiségl sportfelilettel. E terileten
tovabbra is sok fiigg a TAO-s forrasoktél és a kdzponti (szévetségi) szandéktol.

Az akadémiak tobbsége egy kozponti edzéshelyszinen késziti fel nagypalyas korosztalyos csapatait.
Kétharmaduk esetében ez a helyszin egybeesik azzal, ahol a klub els6 csapata is készdl.

Az edzésekre és mérk6zésekre szinte valamennyi akadémia hasznalhat legaldbb négy teljes méretl palyat
(fives vagy mufluves boritassal, nem feltétlenll a kdzponti edzeshelyszinen). Ez egyértelmu elorelepes az
eloz6 auditok ota.

Fedett m(flives csarnokot az akadémiak kevesebb, mint fele hasznalhat megkotések nélkil, sajat szandéka
és id6beosztasa szerint.

Valamennyi akadémian rendelkezésre all valamiféle tovabbi, multifunkcionalis |étesitmény (kispalya, technikai
palya, strandfoci palya, labtenisz palya, stb.).

Az akadémidk vagy hasznalhatnak elegend6 jatékos- és személyzeti 6lt6z6t mar most, vagy rendelkeznek
erre vonatkozod tervekkel. A mar hasznalatban levo 6l1t6zok megfelelnek a mindségi elvarasoknak.

Az edz6k szamara biztositani kell a mindségi munkavégzés irodai feltételeit — ez még egy fejlesztési terilet.
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Létesitmenyek

Konkluzio

« A fejlesztéseknek koszdonhetd, hogy az akadémidk kétharmadan hasznalhatnak a jatékosok sajat, jol
felszerelt erdsitd termet az edzéskdzpontban, allandé elérhetéséggel.

« Az akadémistak szamara nyuijtott kollégiumi szolgaltatasok, fér6helyek szinvonala vegyes képet mutat:
példak akadnak egészen modern, jél felszerelt, illetve gyenge mindségl szalldsokra egyarant.

« Az akadémidk kétharmada tudja biztositani azt a lehetdséget, hogy jatékosai az edz6kdzpontban tudjanak
tanulni, kilon erre a célra szolgald helyiségekben. A rendelkezésre alld helyiségek fele rendelkezik IT-
felszereltséggel.
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Szemelyzet

Konkluzio

Vegyes képet mutat az, hogy miként épilnek fel az akadémidk iranyitd testliletei, az egyes részlegek milyen szinten
képviseltetik magukat az akadémiak vezetéségében. Némely esetben csupan az akadémia igazgatdja és szakmai
vezetbje vezetik a sportszervezetet, mintegy kétszemélyes akadémia vezetGségként.

«r a7

masik, a sportszervezetben betoltétt szerepkoérrel. Az akadémidk szakmai vezet6i esetében szinte mindegyikik teljes
munkaidds szerzddéssel rendelkezik, és - el6re |épésként az el6zd auditkdrhoz képest - jelenleg naluk is csak
egyharmad azok aranya, akik legaldbb egy masik munkakoért is be kell, hogy toltsenek.

A szocialis joléti és oktatasi ligyeket gyakran egy stabtag menedzseli (atfogva mindkét teriletet).

Az egyes részlegek vezet6i (toborzds / scouting, (sport)egészségligy / teljesitmény-menedzsment, szocidlis / oktatasi)
gyakrabban rendelkeznek részmunkaidGs szerzédéssel / megbizassal, mint féalldsu jogviszonnyal. Hasonldéan az el6z6
audithoz, a toborzasi vezet6k mintegy fele a klubon / akadémian belil mas feladatot is ellatnak.

Az id6sebb (U14 folotti) akadémiai korosztdlyokban a féallasu edzdk alkalmazasa jellemz6, a fiatalabbaknal aranyuk
alacsonyabb.

A legtdobb utanpdtlas-edzd rendelkezik a szikséges UEFA edz6i végzettséggel, és érvényes licence-kartyaval,
megfelelve ezaltal az MLSZ elGirasainak.

Hasonldan az el6z6 auditok soran tapasztaltakhoz, az akadémidk tobbségének tovabbra is szandéka, hogy a klubhoz /
akadémiahoz (korabban akar jatékosként) kotddd stabtagokat foglalkoztassanak.

Vided-elemzd szakemberek alkalmazasa, illetve pszicholégussal, mentaltrénerrel vald egylttmikodés mar jobb képet
mutat, mint a korabbi auditkérékben, ugyanakkor tovabbi el6re 1épés itt is indokolt.
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FObb erdssegek

Kiemelt fejlesztési teruletek



A legmagasabb pontszamot elero teruletek

az akadémia Uzleti kontextusa és stratégiaja 849
(kuldetés, jovékép, kritikus sikertényezdk) Y

az akadémia futballfilozéfidja: kultira és jatékstilus 849,

kiszolgald létesitmények 849
(6lt6z0k, targyaldk, orvosi / sport ell. helyiségek) 0

az akadémia korosztaly-strukturaja, 83%
a fejlesztési fazisok jellemz6i és tulajdonsagai Y

sport-egészségligyi eljarasok és protokollok (mérések, sérilések) 76%

futballpalyak rendelkezésre allasa 739,
(teljes méretl + kispalya / technikai palya) Y

a szervezeti felépitésre vonatkozd vizié (akadémia és részlegei) 73%

a jatékrendszerekre / alapfeldlldsi formakra vonatkozé elképzelések 73%

az egyes szerepkorok vildgos munkakori leirasa 739,
(a "nem vezetd" szinteken) 0

a teljesitményt tamogato (fel)mérések 699%
(alkalmazott eljarasok / protokoll) (U13-tdl folfelé) 0
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FOobb=erossegek

Az akadémia Uzleti kontextusa a legtobb esetben vildagosan meghatarozott (az akadémiak altal).

Vilagos elképzelések az akadémia és részlegei szervezeti felépitésére.

Meghatarozott (sport)egészségligyi protokollok és eljarasok és eljarasok.

A csapatfejlesztés alapjaul szolgalé meghatarozott futballfilozéfia és jatékstilus akadémiai szinten.

A jaték alapelvei és a korosztaly-specifikus tanulasi folyamat meghatarozott.

A futball-adatbazisok Iétezése — tdAmogatva a képzési folyamatot és keretet ad a jatékosok adatainak menedzseléséhez.
Akadémiai létesitmények — egyértelm(i folyamatos fejlédés (palyak és 61t6z0k).

Vilagosan elhatarolt feladatkorék a két legfontosabb akadémiai vezet6i pozicidban (akadémia igazgaté és szakmai vezetS) - mindkeét
poziciot jellemzden foallasban toltik be szakemberek.

Eatg’:lggnyabb kommunikacidés csatornak az akadémiai stab tagjai kozott, rendszeresebb és gyakoribb részlegszint(i értekezletek, mint
orabban.

Az akadémiai edz6k dont6 tébbsége megfelel az MLSZ licence-elGirasainak.
Edz6i szoftverekhez vald hozzaférés.

Rendszeres, a meghatarozott protokollt kdvetd (fel)mérések.
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a stratégiai célok nyomon kovetése és jelentései

egyéni fejlesztési- / edzés-terv (az U17 - 2. csapat jatékosainal)

futballszakmai kérdések folyamatai és eljarasai (klub szinten) [ 13%
karrier-tervezés (a kiemelt tehetségeknél) I 14%
(vided)technoldgia és szoftver (a scouting tertletén) [N 15%

egyéni fejlesztési- / edzés-terv (az U13-U16 csapat jatékosainal) I 17%

teljesitmény-elemzés és nyomon kévetés [ 22%
stratégiai kérdések folyamatai és eljarasai (klub szinten) [N 29°%
értékelés és fejlesztés (a stabtagok esetében) [N 30%
a klub utanpétlasra vonatkoz6 stratégidja [N 32%
a részlegek operativ tervezése (célok és cselekvési tervek) [N 5%
a mérkézéshez kapcsolddé korosztaly-specifikus konkrét tanulasi célok [N 37%
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Kiemelt fejlesztesi tertletek

TV

A klubok utanpétlasra vonatkozé stratégiajat meg kell hatarozni és kovetni kell azt, vildagossa téve az akadémiak, mint ,K+F” szervezeti
egysegek jelentdseget és eldnyeit

Teljes, formalis Gzleti modellt kell késziteni klubszinten, és kovetni az abban foglaltakat.

Me?(__kell hatarozni a hosszu- és rovid tavu teljesitménycélokat, amelyeket rendszeresen nyomon is kell kdvetni (egy arra specializalt
eszk6z, vezetdi informacios rendszer segitségevel).

A klubok garantalt, un. felllrél jovo tdmogatast kell, hogy nyujtsanak akadémiajuknak.
Hatékony, atfogo szakmai testililet mikodtetése szikséges a futball-szakmai kérdések menedzselésére.
Fontos a sportigazgatdi funkcid / rendszer bevezetése és hatékony miikddtetése klub szinten.

Tobb teret javasolt biztositani a kollektiv dontéshozatalnak a stratégiai dontések meghozatalanak soran, a klub legmagasabb (igazgatésagi)
es az akademia legfelsObb vezetdségi szintjen.

A réskz)legeket, kovetkezetesen kell mikodtetni a meghatarozott operativ tervek (teljesitmény- és fejlesztési célok, valamint cselevési
tervek) mentén.

A szakmai program témakoéreit javasolt szisztematikusan tovabb bontani konkrét, korosztaly- és mérk6zés-specifikus tanuldsi célokra.

A kiskorosztalyok szakmai programjanak fejlesztése révén tobb figyelmet kell szentelni a csapat- és egyéni fejlesztésre a pre-akadémiai
korcsoportokban.

Az edz6k szakmai munkajat a fiatalabb korosztalyokkal dolgozdk esetében is egyforman el kell ismerni. Ez az elismertség a dijazasukban is
P1ga|g kell, hogy mutatkozzek, tekintettel arra, hogy az 6 munkajuk minésége kiemelkedbéen fontos hatassal bir a jatekos teljes fejlddesére,
ejlesztésére.

A mindségi p.lartner klubokkal (alk6zpontokkal) valé egylttm(ikodés valamennyi érintett javat szolgalna és tdmogatna a képzési folyamatot,
igy az javasolt.
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Kiemelt fejlesztesi tertletek

Az egyéni fejlesztés mindig a holisztikus megkozelités szerint kell, hogy torténjék, Ennek része, hpg}l a specialistdk tobb és mélyebb
magyarazatot kell, hogy adjanak a jatékosoknak es edzbiknek arrol, hogy a teljesitményt tamogatd (fel)meresek és elemzesek adatait
miként értelmezzék, vagy Ultessék at a képzési folyamatba.

Részletes egyéni fejlesztési terveket kell késziteni a jatékosok egyéni tanuldsi céljai alapjan. A terveket rendszeresen kell nyomon kovetni,
ertekelni és szilkseg esetén modositani. Az edzesek, az értékelési folyamatok és a karrier-menedzsment szemelyre szabasa a leheto
legmagasabb fejlesztesi szint elérésenek egyik zaloga.

Nagyobb  figyelmet kell forditani az akadémistak professzionalis kdrnyezetbe térténé hatékony integracidjara (karrier-tervezés,
teljesitmény-menedzser alkalmazasa, stb.) réven.

A két-irdnyu kommunikaciét erOsiteni kell képzési és edzés-folyamatok soran az edzOk és tanitvanyaik kozott.

A specialistak min6ségi hozzajarulasa sziikséges a(z edzések) tervezési folyamatahoz, és a jatékosok teljesitményének értékelésben.
Indokolt, hogy a stabtagok (teljesitményének) értékelését, tovabba egyéni fejlesztési terveit az akadémiak kdvetkezetesen megvaldsitsak.
A Iitadbtagok karrier-tervezéset tamogatna szisztematikusan alkalmazott (kils6 és belsd) tovabbkeépzési programok rendszeres
m(ikddtetése.

Az aka%émiék kiszamithaté m(ikodési kérnyezetben, kisebb eredmény-kényszer alatt kellene, hogy miikdodjenek - ezt a szdvetség is
Osztonzhetné.

Egy kozpontilag (szovetségi / nemzeti szinten) elkészitett etikai kédex hozzaadott értéket jelentene a toborzasi terlletek fejlesztése soran.

ﬁz elit akadémiai keretek maximalizalasa révén kdnnyebben lenne biztosithat6, hogy valamennyi akadémista megfelel§ jatéklehet8séget
apjon.

Fejlesztés;orientéltség az eredmény-orientaltsag el6tt - a mérk6zések is a képzési folyamat részei, fontos, hogy a meccsek tanulasi céljai
kapcsolodjanak a szakmai program adott idoszaki tanulasi celjaihoz.

Klikkle” do!gkoz|Pi egy hatékony stratégiat a relativ korhatds és a bioldgiai érettség problematikdjanak kezelésre, és azt kovetkezetesen
alkalmaznikell.
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Fejlodes 2013-2019



Fejlédés 2013-2019

A mikodés alapveto pillérei (kritikus sikertényezdk) - az akadémiak mar tudataban vannak ezeknek
Jobb és tudatosabb (stratégiai) elemzések az akadémiaknal — fontos Iépés a (stratégiai) tervezésben
A szakmai testilet koncepcidja - ismerik és elismerik az érintettek

A sportigazgatd, mint 0j vezet6i funkcid megjelenése

Akadémia igazgatdi és szakmai vezetdi pozicidk - tobbnyire elkllonilt, féallasa pozicidk

Magasabb szint{ bels6 kommunikacié - meghatarozott és tobbnyire alkalmazott értekezleti struktira
(részlegek szintjén is)

A HR-folyamatok jobb megértése (pl. bevezetési eljaras)

Jobb formalis szervezeti felépitettség (az akadémidk és részlegeik esetében)
Tobb akadémia m(ikédik egyltt pszicholdgussal

Javuld kollégiumi helyzet

Az akadémiak altal meghatarozott utanpétlas futballfilozéfia - amely az identitdson / DNS-en és kultiran
alapul

Az akadémiak meghataroztak jaték-alapelveiket
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Fejlédés 2013-2019

« Edz0i filozéfia és irdnyelvek szélesebb korben kerliltek meghatarozasra

A tanulasi témakorok jobban megtervezett periodizacidja

« Az edzések altalanossagban kdvetik a szakmai programot

« A kiemelt tehetségek csoportjanak (talent pool) koncepcidja vilagos lett

« Tobb akadémia rendelkezik formalis kapus-programmal

- Javulo digitalis technoldgiai hattér (adatbazisok, edzéstervezd, ,jo gyakorlatok” gylijteménye, stb.)

« Nagyobb kdvetkezetesség a (fel)mérésekben, melyekhez készilt sajat protokoll

« Vannak egyéni edzések, tobb akadémian is

« A ,RUK-rendszer” pozitiv hozadékai tobb akadémian is fontosak

« Nagyobb odafigyelés a toborzasi / scouting folyamatokban, a terililet jobban megérteti és elfogadtatta magat
« Az akadémiak egyre inkabb (f)elismerik a részlegek fontossagat és a részlegvezetdi pozicid jelentéségét
« Vannak olyan akadémiak ahol mar tettek Iépéseket a stab teljesitmény-értékelésének folyamataban
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Elegedettsegi kerdoiv
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A helyszini audit értékelése (%)

71,4 75,0
53,6
32,1
25,0
10,7 14,3 14,3
3,6
|
az audit az interjuk kérdései az edzések és/vagy
pontos / preciz képet ad relevansak és lényegre téréek mérkozések megfigyelése
az akadémiardl / klubrol szlikséges
megyaltalan nem ®nem nincs véleményem / kozepes ®igen igen, nagyon
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A jelentések értékelése (%)

100
20 76,9
80 ' 69,2 73,1
70 65,4 !
60 53,8
50 42,3
40
30 19,2 19,2 19,2 19,2
20 11,5 11,5 77
10 3,8 0.0 3,8 3,8 !
0 — ! —
a jelentés megallapitasai az adott ajanlasok vildgos az, az edzés-megfigyelésrol a helyszini meccs-
6sszhangban voltak vildgosak voltak hogy miként tudnak sz06l6 rész megfigyelésrél
az Onok elvarasaival a gyakorlatba atultetni hozzaadott értéket jelent sz0l0 rész
az ajanlasokat hozzdadott értéket jelent
megyaltalan nem ®nem nincs véleményem / kozepes ®igen igen, nagyon
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30,8

7,7

tanacsadas
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61,5

a double pass modell
bizonyos témakdreiben

egyaltalan nem

Jovobeli egylttm(ikddés a double pass-szal (%)

53,8

34,6

3,8 7,7

| |
double pass
muhelymunka /
oktatasi kurzus
a stab tagjai szamara

Enem

bovebb elemzése

nincs véleményem / kdzepes

423 46,2 46’242,3
34,6
26,9
15,4 15,4
77 11,5 11,5
] O
edzések mérk6zések nemzetkdzi benchmark

részletesebb, részletesebb,

bovebb elemzése

szolgaltatasok

migen igen, nagyon
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