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El6zmények

Az Alapszabaly 16. § (4) bekezdése értelmében az MLSZ EInbksége évente targyalja a Szévetség
szakmai és pénzlgyi tervét. Jelen el6terjesztés célja, hogy a Szévetség a mikddését az EInOkség

altal jovahagyott pénzigyi terv keretei kozott folytassa.

Vezetbi 0sszefoglald

Az MLSZ ELN-88/2021 (04.21) EIn6kségi hatérozataval elfogadott 2021-es tervében 53 893 millié forint
bevétel és 51 336 millié forint kiadas szerepelt (MLSZ énalléan: 53 742 millié forint bevétel és 51 025
millié kiadas, 2 717 millié forint addézott eredmény). A tervben a 2020/2021-es, valamint a hasonl6
nagysagrendben megtervezett 2021/2022-es elszamolasi id6szakra benyujtott MLSZ ,TAO”
sportfejlesztési program bevételei, tovabba a Magyar Koéztarsasag 2021. évi koltségvetésében az MLSZ

részére betervezett koltségvetési eléiranyzatok is figyelembevételre kerlltek.

A 2022-es pénzlgyi terv (transzfer tételekkel) 55 532 millié forint bevétel és 54 384 millié forint kiadas
mellett 1 148 millié forint ad6zott eredménnyel szamol. A megyei igazgatésagok tervezett egyuittes

bevételi f66sszege 4 495 millié forint, kiadasi f66sszege 4 381 millié forint.

Osszehasonlitasként: a Szovetség 2010-es teljes bevétele 4 604 millid Ft, kiadasa 4 719 millié Ft volt,
azaz az MLSZ aktivitasa (pénzlgyi forgalomban mérve és ideértve a transzfer-tételeket is) mintegy

tizenkétszeresére emelkedett.
A 2022-es gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye 1 365 millié Ft (3. szamu melléklet). A
likviditasi helyzet alakulasarol, valamint a 2022-es terv megvaldsitasanak kockazatairdl a késdbbi

részekben esik szo.

A Telki Edz6centrum Kft. 2022-ben szamviteli szempontbdl tervezett bevétele 921 millié forint, kiadasa

1 003 millié forint, amely varhatéan -82 millié forint veszteséget eredményez.

Az MLSZ csoportszinten 55 981 millié forint bevételt és 54 915 millié forint kiadast tervez.!

1 A konszolidacios tételek 6sszege 472 millié forint



Részletes eldterjesztés
Az MLSZ 2021-es eredménye 2 831 millié forint.
Azeredmeény kialakulasat befolyasol6 legjelentésebb hatasok az alabbiakban foglalgatdéak 6ssze:

Az eredményt javito tételek

Tobbletbevételek

Eurdpa-bajnoksag rendezés bevétele (UEFA, TAO és éallami tam., jegybevétel) 1 304 millié Ft

Nemzetek Ligaja dijazas 265 millié Ft
Eurdpa-bajnoksag részvételi bonusz 361 millié Ft
Egyéb bevétel (kamat, arfolyamnyereség) 233 millié Ft
OSSZESEN 2 163 millio Ft

Koltségmegtakaritasok

Altalanos tartalék és vissza nem igényelheté AFA 620 millio Ft
OSSSZESEN 620 millié Ft

Az eredményt ronté tételek

Tobbletkiadasok

Eb rendezés kiadasai 1 334 millié Ft
Felnétt valogatottak tobbletkiadasa 859 milli6 Ft
VAR projekt 234 millié Ft
Tamogato teriletek, jatékvezetdi iroda tdbbletkiadasa 242 millié Ft
OSSZESEN 2 669 millié Ft

Eredményt nem befolyasolo (bevételi és a kiadasi oldalon egyarant elmarado) tételek

Palyaépitések, Budapest Program 2 885 millio Ft
Szovetségi utanpotlas valogatottak, Bozsik Program 843 milli6é Ft
Elhalasztott sportszakmai projektek 510 milli6 Ft
OSSZESEN 4 238 millié Ft

Ez utébbi kiadasok 100%-ban bevétellel fedezett tételek, ezért az id6leges vagy tényleges

koltségmegtakaritas a bevételek azonos értékl csOkkenésével jar egyutt.



A kiadasmegtakaritdsok és az elmaradd bevételek déntéen a COVID veszélyhelyzet miatt
felflggesztett vagy elhalasztott programokhoz, tornakhoz (pl. Bozsik Intézményi Program,
Tanfolyamok) kapcsolédnak.

Megyei igazgatésagok gazdalkodasa

A megyék pénzforgalmi gazdalkodasi eredménye 2020 utan 2021-ben is pozitiv volt. A megyei-
(budapesti) igazgatésagok egylittes eredmény a tavalyi évben 346 millié forintot ért el. Az amatér

versenyszervezés 2022-estervezett bevétele 4 495 millié forint, tervezett kiadasa 4 381 millié forint.

A megyei pénzforgalmi szamlak 2021. december 31-i egylttes zar6 szamlaegyenlege 1 891 millié
Ft volt.

Pénzforgalom

Az MLSZ pénzallomanya 2021-ben 270 millié forinttal csékkent. (Zaré pénzallomanyok elkilonitett
szamlak nélkil: 2020.12.31: 6 279 millié Ft; 2021.12.31: 6 009 millié Ft)

Az MLSZ 6sszesitett pénzeszkodzeinek Osszege (elkllonitett szamlakkal, értékpapirszamlaval
egydtt) 68 858 millio forintrél 65 665 millio forintra valtozott.

A 2022-es pénziugyi terv 6sszeallitasanak moédszertana, feltételrendszere

A 2022-es tervezés soran — a korabbi gyakorlathoz hasonldéan — részben a bazisadatok jelentették
a kiindulasi alapot, tovabba figyelembevételre keriltek a 2022-es Uzleti évre tervezett Uj projektek
és feladatok, valamint a korabban indult programok évek k6zd6tt atnyuld pénzigyi hatasai. Az egyes
szervezeti egységek, projektgazdak benyujtottak részletes kdltség- és bevételterviket, amelyek
Osszesitésre kerultek, azok kiértékelése megtoértént, majd az MLSZ 6sszesitett pénzugyi lehetéségét
is figyelembe véve egy iteraciés eljaras soran véglegesitésre kerult a pénzigyi terv. Az egyes
koltséghelyi tervekhez minden esetben részletes mellékszamitasok és indikatorok Kkerultek
bekérésre. A terv Osszeallitdsakor a koltségvetésen keresztll érkezd tamogatasok részletes
felhasznalasi szabalyai még nem ismertek, igy itt a bazisévben alkalmazott gyakorlatok jelentették

a tervezés alapjat.

A megyei igazgatésagok az el6z6 évek gyakorlatahoz hasonléan egységes koordinacio mellett és
egységes szerkezetben, de 6nalléan készitették el pénzigyi terveiket, melyeket minden esetben a

megyei tarsadalmi EIn6kségek is megtargyaltak.



2012-t6l az MLSZ kontrolling rendszere a kiadasokat négy kildnb6z8 szempont szerint tartja nyilvan:
kéltségnem, koltséghely, eseménykod (kéltségviseld), és a kiadas forrasa. Ez utébbi dimenzi6 az
allami tamogatasok, a TAO rendszer és 2021-t6l az FIFA Forward rendszer miatti szigoru

elszamolasi kotelezettség miatt kerilt bevezetésre.

A 2021-es gazdalkodas és a 2022-es tervezés soran az Elndkség 201/2012 (11.06) szamu
hatarozataval elfogadott, t6bbszér moddositott Gazdalkodasi szabalyzatban foglaltak

figyelembevételre kertiltek.

Jelentés kockazati tényezd a COVID-19 jarvanylgyi helyzetbél fakadd bizonytalansag. A
veszélyhelyzeti korlatozé intézkedések fenntartasa, szigoritasa vagy enyhitése nehezen tervezhet6.
A tervezés azon hipotézissel zajlott, mely szerint az atoltottsag eredményeként a jarvany-helyzet a
tervezéskori allapotnal szigorubb korlatozasok bevezetését nem teszi szikségessé olyan
mértékben, hogy az az MLSZ mikddését a 2021-es tevékenységhez képest nagy meértékben

befolyasolja.

A 2020-as és 2021-es év tapasztalatai alapjan az MLSZ vezetdi dontésekkel, illetve - sziikség szerint
- a jelent6s mértékl tartalékok mobilizalasaval képes az ettdl akar sokkal kedvezétlenebb helyzetet

is kezelni.

A 2021-es év jelent6s O0sszegl varhatdo eredménye és 500 millié forintra emelt altalanos tartalék

Osszege stabil biztonsagi tartalékot jelent egy kedvezétlenebb forgatékényv esetén is.

A tervezés soran kovetett legfontosabb szakmai szempontok az alabbiak voltak:

a. A Szovetség alapfeladatainak (bajnoksagok szervezése, nemzeti valogatottak mikodési
feltételeinek biztositasa, versenyadminisztracié, eseményszervezés, szakemberképzés),
tovabba az iranyitasi, ellenérzési és tamogato tertletek (pénzigy- és logisztika, marketing- és

kommunikacio, tAmogataskezelés stb.) feladatainak biztositasa.

b. Korabbi években inditott programok folytatadsanak biztositasa, kiemelten:

. Bozsik Egyesileti- és Intézményi Program

. Labdarugas Utanpétlas Képzési rendszer finanszirozasa

. Beligyminisztérium-MLSZ Palyaépitési Program

. Futball adattarhaz tovabbfejlesztése és a digitalis Ggyintézés bévitése
. Telki Edz6centrum fejlesztési projekt

. N&i futball fejlesztését célzé program

. Budapest Palyafejlesztési Program

o N o 0o b~ W N PP

. Szurkol6i Klub tovabbfejlesztése



c. A tartalék-képzés folytatasa

A 2021/2022-es TAO elszamolasi idészakban képz6dd Szovetségi tartalék ovatossagbol
bevételként és igy kiadasként sem szerepel a tervszamokban, azaz az ezen a jogcimen

megképz6dé tartalék a Szévetség hosszabb tavu finanszirozasat szolgalhatja.

A Szovetség 100%-o0s tulajdonaban 1évé Telki Edz6centrum 2022-es pénzlgyi terve 6nalld részben

kerdl bemutatasra.



A 2022-es szakmai és pénzugyi tervet az alabbi szerkezetben
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I. BEVETELEK

1 VAGYONI ERTEKU JOGOK ERTEKESITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK

A vagyoni értéki jogok értékesitésbdl szarmazd bevételek 6sszege a mar megkotott és varhatéan
megkoétésre kerlld szerz8dések alapjan, az MLSZ és a Szerencsejaték Zrt., valamint az MLSZ és a
Médiaszolgaltatas-tamogatd és Vagyonkezel§ Alap koézoétti szerzd8déssel 6sszhangban kerilt
tervezésre. A vagyoni értékl jogok kdzpontilag értékesitett csomagjabodl az MLSZ sajat bevétele
Osszesen 855 millié Ft értékben, a szerz6désekkel kapcsolatos tevékenységek lebonyolitasara
visszatartott 6sszeg pedig tovabbi 85 millié Ft értékben kerllt tervezésre. A vagyoni érték( jogokbdl
szarmazo bevételek donté része a klubokhoz kertl, amely a tervben a ,Tovabbadott tamogatasok

és transzferek” soron jelenik meg.

2 SZPONZORI BEVETELEK

A szponzori bevételek a mar megkotdtt és a varhatéan megkotésre kerlld, egyeztetés alatt allo
szponzori szerz6dések alapjan képezik a terv részét. A szerz6désekbdl befolyd bevételek azon
része kerilt ezen soron tervezésre, amelyet az MLSZ sajat bevételeként — déntéen a férfi felnétt

labdarugé valogatotthoz kapcsoléddan - realizal, tételesen az alabbiak szerint:

+  MOL szponzoracié és MLSZ tdmogatas: 250 millié Ft
«  OTP szponzoracio: 250 millié Ft

« Adidas szponzoraci6: 337 millio Ft

3-4. VERSENYSZERVEZES BEVETELEI

A versenyszervezési bevételek (hivatasos és amatdr versenyszervezés dijbevételei) tervezésekor
figyelembevételre kerult a 2021/2022-es versenykiirasokban és dijfizetési rendben elfogadott
dijemelések hatadsa. Tovabba a terv részét képezi a 2022/2023-as bajnoki szezonban az amatér
bajnoksagokban varhat6 tovabbi dijnévekedés, amely az amatdr jatékvezetdi dijak emelése kapcsan
jelentkezik. Az amatér sportszervezetek tovabbra is a nevezési, versenyeztetési dijak 10% -at fizetik
meg az MLSZ részére, a fennmarado részt a szévetség TAO tamogatasbdl finanszirozza. A terv
készitésekor a bazisévben tapasztalt tranzakciészam (atigazolasok, versenyengedélyek) adta a
kiindulé pontot.



5 JEGYERTEKESITESI ES WEBSHOP BEVETELEK

A jegyértékesitési bevételek, a ferfi ,A” valogatott 2022-es tervezett programja alapjan, a Puskas
Ferenc Stadionban érvényben |évé jegyarazasi politikat alapul véve kerlltek megtervezésre. Mivel
2022 év elején varhatéan érvényben lesznek a virushelyzet miatti szigoritasok, az MLSZ az ezen
id6szakra es6® hazai rendezésl  baratsagos mérkézéshez kapcsoléddoan 20%-0s
kapacitaskihasznaltsaggal tervez. Az év masodik felében rendezett két UEFA Nemzetek Ligaja
meérkdzés kiemelt ellenfelek ellen, telthazzal keriltek tervezésre, mig az elsé hazai rendezési

mérk&zés zartkapus lesz, igy jegyértékesitési bevétel nem kerilt tervezésre.

Mérkozés Id6pont Netto6 Bevétel Megjegyzés
Marcius felkésziilési (hazai) mérkézés (HUN-SRB) 2022. 03.24. | 51474945
Marcius felkésziilési (idegenbeli) mérkézeés (NIR - HUN) 2022. 03.29.
Nemzetek Ligaja MD1 (hazai) mérkézés (HUN - ENG) 2022. 06.04. - zartkapus mérkozés
Nemzetek Ligaja MD2 (idegenbeli) mérkdézés (ITA - HUN) | 2022. 06. 07.
Nemzetek Ligaja MD3 (hazai) mérkdzés (HUN - GER) 2022. 06. 11. | 402524 772

Nemzetek Ligaja MD4 (idegenbeli) mérkézés (ENG - HUN) | 2022. 06. 14.
Nemzetek Ligaja MD5 (idegenbeli) mérkézés (GER - HUN) | 2022 09. 23.

Nemzetek Ligaja MD6 (hazai) mérkézés (HUN - ITA) 2022 09. 26. | 402524 772
Novemberi felkésziilési (hazai) mérkézés 2022/11 51 474 945
Novemberi felkésziilési (idegenbeli) mérkézés 2022/11

Total 907 999 434

Szintén a koltségvetés ezen soran kerult tervezésre az MLSZ Webshop 95 milli6 Ft-os éves tervezett

bevétele.

6 KEPZESI DIiUBEVETELEK

Az MLSZ Felnéttképzési Intézete és Edz6képzési Intézete altal szervezett képzéseket a résztvevdk
altal befizetett dijbevételekbdl és TAO tamogatasbdl tervezi a Szdvetség finanszirozni a korabbi
évek gyakorlataval megegyezéen. A 2022-es évben tervezett képzések listajat, illetve részleteit a B.
16.3 Képzés és klubfejlesztés fejezet tartalmazza. Az egyéni befizetések tervezett értéke 233 millié
Ft, a képzések finanszirozasara tervezett TAO tamogatasok mértékét az A. 8 TAO TAMOGATASOK

fejezet, illetve a relevans mellékletek tartalmazzak.
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7 UEFA ES FIFA FORRASOK

7.1 Projekt forrasok

Az UEFA altal a 2020-2024-es id6szakra biztositott beruhazasokra fordithaté 4,5 millié eurds (1 615
millié forint) forrasbdl 2022-ben 1,1 millié eurd lekdtése kerilt tervezésre Telki palyafenntarto
eszkdzpark beszerzése érdekében. A négyéves keretbél 2020-21-ben mar igénybevételre kertilt 486
ezer eurd a Belugyminisztériummal kéz6s palyaépitési projekt részfinanszirozasara és 605 ezer

eur6 a Tehetségkdzpontok részére biztositott hordozhaté kamerarendszerek beszerzésére.

A FIFA a 2019-2022-es id6szakban 2 millié dollar (618 millid forint) értékl fejlesztési keretet biztosit
a tagszovetségeinek. Az MLSZ 2021-ben a Videodbiré Rendszer (VAR) kiépitésére hasznalt fel 1,5
millié dollar értékl FIFA forrast, 2022-ben pedig varhatoéan lehivasra kerul a fennmaradé 500 ezer

dollarkulénbdzé digitalis és kiberbiztonsagi, marketing és szurkol6i projektek kapcsan.

7.2 Mikodési tamogatasok

A korabbi ciklushoz képest mind az UEFA, mind a FIFA altal adott tamogatasok ésszege emelkedett
a 2020-2024-es idészakban. Az UEFA HatTrick program mikddési célra fordithatd részébdl a
Szovetséget évi 2,4 millié eurd illeti meg. A FIFA a Forward 2.0 programja keretén belil évi 1 millié

dollar tamogatast biztosit mikodésre.

A FIFA altal 2020-ban biztositott plusz forrasokat (1,5 millié USD) 2020., illetve 2021. soran
felhasznalta a Szovetség. Az UEFA lehet8séget nyUjt arra, hogy az éves mikodési keret egy részét

COVID-19 koltségek finanszirozasara hasznélja az MLSZ.

7.3 Nemzetkdzi versenyek jogdij bevételei

A 2018-2022-es, valamint a 2022-2028-as id&szakra esd EB- és VB-selejtezsorozatok, valamint a
Nemzetek Ligaja TV-kdzvetitési jogait az UEFA kodzpontilag értékesiti, ezért a 2022-es naptari évben
az UEFA altal biztositott jogdij (2018-22: 10 millié EUR, 2022-2028: 20 milli6 EUR) id6aranyos része,
valamint a Nemzetek Ligaja A-ligajanak 2,25 millio eurds szolidaritasi tamogatasanak idéaranyos

része kerult tervezésre.

11



7.4 Nemzetko6zi versenyek rendezése/szervezése

Az UEFA a végll 2021-es év soran részben Magyarorszagon megrendezett labdariugé-Eurépa-
bajnoksag kapcsan az MLSZ szamara két 6sszegben, dsszesen 2 millié eurd 6sszegben, tovabbi
forrast biztosit a sikeres szervezés kapcsan. Az elsé 1 millié eurd transzfere 2021. oktéberében

megtortént, a masodik részlet szintén 1 millié eurd értékben marciusban varhaté.

8 TAO TAMOGATASOK

Az MLSZ februar 28-ig benyujtotta a kévetkezd szezonra vonatkozé sportfejlesztési programjat,
melynek részletei a 4.szamu mellékletben talalhatok. A tervekben a 2021/2022-es és a 2022/2023-
as programok egylttes hatasa keriilt bemutatasra (pénzforgalmi szempontbdl tervezett TAO-bevétel
2022-re: 12,3 milliard forint).

Az el6z6 évektdl eltér6en varhatdban nem bankadobdl érkezik majd a TAO tamogatas, igy a befolyé
kiegészitd tamogatas Osszegével is tervezni lehetett. A kiegészit6 tdmogatas elszamolasaval
kapcsolatban valtozas koévetkezett be a jogszabalyokban, a 2019/20-as programtdl érkezett
kiegészité tamogatasokkal az alap TAO tamogatashoz hasonléan el kell szamolni. Emiatt a
kiegészité tamogatasok helye az MLSZ kimutatasaiban valtozik, és a j6vében hagyomanyos TAO
tamogatas soran kertl feltiintetésre, hiszen ugyanazok az elszamolasi szabalyok vonatkoznak

innent6l kezdve erre a forrasra is.

A tarsasagi adotamogatasbdl szarmazé kozvetlen és kdzvetett bevételek alakulasat évenként és

tdmogatoi bontasban az alabbi tablazat szemlélteti (adatok millioé forintban):

OTP csoport MOL csoport Egyéb OSSZESEN
Ev TAO Vis,s'za ne"m TAO Vis’srza ne:n TAO Vis's’za ne"m TAO Vis’srza ne:n Total

tamogatas t'e rltend? tamogatas t'e rltend? tamogatas t,e rltend? tamogatas t'e r|tendf>

tamogatas tamogatas tamogatas tamogatas
2011 3701,3 703,0 505,0 70,0 0,0 0,0 4 206,3 773,0 4979,3
2012 6 923,7 1038,5 0,0 0,0 0,0 0,0 6 923,7 1038,5 7 962,2
2013 7 674,6 1093,6 0,0 0,0 0,0 0,0 7 674,6 1093,6 8 768,2
2014 81427 1634,7 0,0 0,0 361,0 46,7 8 503,7 1681,4| 10185,2
2015 10 401,1 996,1 2021,4 288,0 482,5 52,8 12905,0 1337,00 142419
2016 9243,1 1314,3 4 375,0 625,0 2 030,6 186,2| 15648,7 21255| 17774,2
2017 8 763,2 95,5 0,0 0,0 1246,7 151,9] 10 009,9 247,4| 10257,3
2018 5454,5 163,5 250,0 35,7 1104,4 107,4 6 808,9 306,6 7 115,5
2019 7 459,1 132,2 688,4 98,3 1545,7 161,3 9 693,2 391,9| 10085,1
2020 7 383,3 498,4 1628,1 174,2 546,3 72,4 9557,8 745,0 10 302,7
2021 6 687,4 451,4 0,0 0,0 0,0 0,0 6 687,4 451,4 7138,8
Osszesen| 81834,1 8121,3 9 468,0 1291,3 7317,2 778,7| 98619,2 10 191,3| 108 810,5
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A Szdvetség utanpotlas-nevelési feladataira részben latvany-csapatsport (TAO) tamogatasokat
hasznal fel, tébbek k6z6tt a szOvetségi utanpdtlas valogatottak, a Bozsik-program, illetve Grassroots

programok finanszirozasara. A terv 3,5 milliard forint TAO tdmogatas bevonasaval szamol.

TAO terlleten lehetésége van a Szdvetségnek a koronavirus jarvany kovetkeztében felmerlé extra
koltségek elszamolasara, 100%-os tamogatasi intenzitas mellett. 2022-ben 855 millié forint 6sszegi
TAO-bevétel keril varhatéan felhasznalasra a COVID-19 virushelyzet miatt bevezetett

Egészségugyi Protokoll altal elSirt intézkedések finanszirozdsa érdekében.

9 ALLAMI TAMOGATASOK

A 2022-es pénzigyi évben a Szovetség Osszesen 12,8 milliard forint allami tamogatas
felhasznalasat tervezi mikodési, infrastruktura-fejlesztési tevékenységek finanszirozasara, valamint
tovabbadott tamogatas formajaban, melybdl 6,96 milliard forint 2022-es koltségvetési forras, 6,1
milliard forint pedig az el6z6 évek koltségvetési tdmogatasainak 2022-re elhatarolt felhasznalasa. A

felhasznalas szakmai tertiletenkénti bontasa az alabbiak szerint kerllt tervezésre:

Utanpotlas/Grassroots 325 873 eFt
Szovetségi Elit UP 329 659 eFt
Sportegészsegugy 41 565 eFt
Szovetségi mikodési tamogatas 1022 663 eFt
N6i "A" valogatott és néi futsal tamogatasa 8 645 eFt
Ferfi "A" valogatott és férfi futsal tamogatasa 120 000 eFt
Osszesen 1 848 405 eFt

NBIIlI tamogatas 1440 000 eFt
Produktivitasi Program, Tehetség- és Kérzet Kézpont tamogatés 4 480 000 eFt
Osszesen 5920 000 eFt

Budapest Program 2867 321 eFt
Létesitmény-fejlesztési célu tovabbadott tamogatas 2190 000 eFt
Osszesen 5057 321 eFt
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10 EGYEB BEVETELEK

10.1 Projekt tarsfinanszirozas (onrészek)

Ebben a kategodriaban kerllt tervezésre a Palyaépitési- és Budapest Programhoz kapcsolédo,

onkormanyzatok és egyéb kedvezményezettek altal megdfizetett 6nrészek dsszege.

10.2 Hatésagi dijbevételek

Az ellen6rzési feladatok ellatasaval 6sszefliggésben a 107/2011. (VI.30.) kormanyrendeletnek
megfelel6en az MLSZ-hez érkezik a felajanlott latvany-csapatsport tamogatasok 1%-anak 2/3 része,
melynek varhaté 6sszege a bazis adatokat alapul véve kerilt megtervezésre. Ezenkivil a Szovetség a
latvany-csapatsport hatésagi eljarasokért a 39/2011. (VI1.30.) NEFMI rendeletben elbirtak szerint
igazgatasi szolgaltatasi dijra jogosult. Ezen a két jogcimen 2022-ben 6sszesen 501 millié forint
bevétel kertlt tervezésre.

10.3 Ertékesitési, bérleti dij és kamatbevételek

A SzoOvetség kuldonb6z6 nem alaptevékenységhez kapcsolddd értékesitésekbdl szarmazd bevétellel,

illetve bérleti dijjal és kamatbevételekkel szamol a tervben.

10.4 Halasztott és egyéb bevételek

A Szbvetség egyéb, illetve halasztott bevételei kerlltek tervezésre ezen a soron.
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Il. KiabAsok

12 GRASSROOTS LABDARUGAS

Az MLSZ kiemelt figyelmet fordit a Grassroots labdarugasra, hiszen a regisztralt/versenyengedélyes

jatékosok 99%-a amatér futballista.

12.1 Amator versenyek szervezése

Az MLSZ 19 megyei- és a Budapesti igazgatésagan keresztil szervezi a megyei bajnoksagokat,
tornakat, fesztivalokat. A versenyszervezéssel kapcsolatos valamennyi koltség (elsésorban:
jatékvezetdi dijak és koltseégtéritések, versenyadminisztracio, kupak, serlegek, érmek koltségei) ezen
a kiadasi soron jelenik meg. A koltségek tervezése megyei szinten, bajnoksagonként és kiadasi

jogcimenként, részletes analitikak elkészitésével valdsult meg, az alabbiaknak megfelelen:

Amatoér versenyszervezés kiadasai
2022. tervadatok (ezer Ft-ban)

51-Anyagkdltségek 136 993
521-Anyagjellegii igénybevett szolgaltatasok 30719
5221- Szallas 27 940
5222 - Utazas 25999
5223 - Etkezés 34 856
5224 - Egyéb nem anyagjellegi igénybevett szolgaltatasok 349171
53-Egyéb szolgaltatas 55841
54-Bérkoltség, megbizasi dij 2 955 626
55-Személyi jellegli egyéb kifizetések 272 091
56-Bérjarulékok 427 651
814-Eladott aruk beszerzési értéke 3550
865-Adott tamogatas, juttatas 60 428

4 380 865

12.2 Bozsik Intézményi Program

A program els6dleges célja a labdarugas népszerisitése, a tOmegesités a kozoktatasi
intézményekben tanulé 5-14 éves gyermekek részvételével. Kiemelt cél a résztvevd gyerekek
sportaghoz kétése hosszutavon, valamint minél tébb évodas koru gyermek elérése. A gyerekek
minden korosztalyban heti rendszeres foglalkozasokon vesznek részt a tanévben (szeptember —

janius).

A korzeti rendezvényeken a tanév soran harom alkalommal (8sszel, tavasszal szabadtéren, télen

teremben) az intézmények sportcsoportjai korosztalyonként futballoznak egymassal.
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Az 5-10 évesek Grassroots Fesztival keretében, mig a 11-14 éves korosztalyban a hagyomanyos

torna rendszerben jatszanak a fiatalok.

Az MLSZ két kozponti rendezvényére — amelyek jellemz&en Telkiben keriilnek megvaldsitasra —

minden megyébdl érkeznek gyerekek (Tanévinditd-, és Tanévzard Fesztival).

A program szellemisége a FIFA és az UEFA Grassroots filozdéfiajara épil, mely szerint a labdarugas
legfébb célja, hogy a jatékon keresztil minél tébb gyermek-, fiatal lany és fiu fedezhesse fel a
mozgas élményét, lelje 6romét a jatékban, szeresse meg a sportagat. A program minden évodas és
altalanos iskolai tanulé szamara biztositani kivanja a Grassroots labdarugashoz toérténd

kapcsolddast.

Az intézmények részére sporteszkdéz formajaban biztositott tamogatas nagysaga az intézményi
tamogatasi kritériumrendszer alapjan tortn6 besorolas szerint alakul., a minéségellen6rzési rendszer

az UEFA (Quality Mark) ajanlasanak figyelembevételével készlilt.

Az intézmeényi-programban a 2021/2022-es tanévben, 19 megyében és Budapesten, 256 korzetben,

3 295 kozoktatasi intézményben, 10 030 sportcsoportban, 114 200 (5-14 éves) gyermek vesz részt.

A 2021-2022-es tanévi program TAO-bdl keril finanszirozasra. A program kéltsége az elsd félév
soran 12 millié forint, a masodik félévben pedig 1 907 millié forint. A félévek kozotti eltérés
magyarazata, hogy a sportcsoportvezetdk-, koérzeti szervez6k dijazasa, valamint a sporteszkdz

tamogatasok és a korzeti rendezvények koéltségei az év masodik felében esedékesek.

12.3 Egyéb grassroots programok

A ,klasszikus” megyei bajnoksagok, tornak szervezésén tulmenden az MLSZ a sportolni vagyok
széles spektrumat célozza meg kiulénb6zé programokkal. Ezen programokon tul a grassroots
labdarugas szerepl6i szamara is torekszik az MLSZ a folyamatos szakmai fejlédés lehetéségét

megteremteni.

Grassroots Egyetemi Projekt

A projekt célja az amatér labdarugas népszerisitése a fels6oktatasi intézményeken belil, a 19-25
éves korosztaly koérében. A projektbe bevont 25 fels8oktatasi intézményben, helyi kispalyas
labdarugé bajnoksagok kerilnek megszervezésre a Magyar Egyetemi-FG6iskolai Sportszdvetség
(MEFS) sportirodainak iranyitasa mellett, ahol a résztvevdk szama 2022-ben orszagosan varhatéan
eléri a 7 000 fét.
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A campusokon megrendezett tornakat egy orszagos fesztival (Campus Fesztival, Debrecen) kovet,
amit az MLSZ tamogatasaval bonyolitanak le a helyi szervez8k. Az orszagos dontén a 28 -30
felsoktatasi intézmény — kdztlk 5-7 hataron tuli felsoktatasi intézmény — csapatai vesznek részt.
Varhatéan 41-43 csapat kézel 500 fével méri 6ssze tudasat. A rendezvény 2022-ben 14 éves multra
tekint vissza. A program koltségei kdzott jellemzéen a rendezési kiadasok tamogatasa szerepel, mint
példaul szallas, étkezés, palyabérleti dij, jatékvezetdi dijak, érem, serleg, kildndijak finanszirozasa,

éves szinten 6 millié forint értékben.

Fair Play Cup Kdézépiskolai Labdarigé Program

A program célja a szabadid8s labdariugas népszerisitése a 14-20 éves, kdzépiskolas korosztaly
kérében (lanyok-fiulk részére egyarant, kizarélag érvényes versenyengedéllyel NEM rendelkezd
tanulok részére). A Bozsik Intézményi-program folytatasaként” is tekinthet, mivel az intézményi
programbol kilép6b gyerekek szamara tovabbi rendszeres jatéklehetéséget biztosit a program.

Iskolai tanévhez igazitott felmené versenyrendszer kerilt kialakitasra két korzeti (6szi-téli, tavaszi)
alaptornaval, megyei, regionalis dontékkel és orszagos dontével. A 2021/22-es tanévben 7 943

regisztralt jatékosa van a programnak, 418 kozépfoku oktatasi intézmény képviseletében.

A program esemeényeit, torténéseit és koltségvetését befolyasolhatja a COVID-19 virushelyzet, a
2021-es 6szi tornakra egyes csapatokat mar nem engedett el az adott intézmény vezetbje, ez a
2022-es évben is el6fordulhat. A koltségek kozott a kovetkezo tételek mertinek fel: a foglalkoztatasi
rendszer koltségei (rendezési koltségek, oklevelek, érmek, serlegek stb.), marketing koltségek, az
intézmények-, a csapatvezetdk - illetve a megyei gybztes csapatok sportszertamogatasai, a korzeti
szervez8k megbizasidijai, arésztvev6k sportbiztositasa, az orszagos donté koltségei, ill. a gybztes

csapatok fédija (kulféldi utazas). A program teljes éves koltsége megkdzeliti a 67 millié forintot.

Veteran Labdarigé Projekt

A projekt célja a rendszeres testmozgéas népszerisitése a labdarugas altal az idéskoruak (60 éven
fellliek) koérében. Egészség megbrzési funkcidéja mellett jelent6sen segiti az id6skoruak
szocializaciés problémainak megoldasat, el6segiti a tdbbgeneracios kdzésségi életet. A 60 évnél
id6sebbek szamara Magyarorszagon rendszeres és szervezett amatér labdarugoé tevékenységet ez

a tornasorozat biztosit, amely az UEFA Grassroots Programjaban is kuriézumnak szamit.

A versenysorozat orszagos lefedettségi. Sikerességét jelzi, hogy hataron tuli teriiletek csapatai is
részt vesznek a programban és allandé meghivott vendégei az orszagos fesztivalnak. A 9 - 10
régidban dsszesen 38 — 40 csapat futballozik. Egy-egy régidoban 4-5 csapat 6sszesen 6 fordulét
jatszik (6szi, tavaszi lebonyolitasi rendben). A fordulok végén kialakul a végs6é sorrend. A régidban
gy6ztes csapatok jogosultsagot szereznek az évente megrendezésre kerul§ Orszagos Veteran

Labdarugo Fesztivalon valo részvételre, amely az éves program csucsesemeénye.
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Az elmdlt 13 évben nagysagrendileg 1 230 f6 résztvevéje volt a veteran sorozatnak. Evente
atlagosan 590 — 620 f6 regisztralt jatékos futballozik, kézllik tébben a kezdetek 6ta tagjai a
csapatoknak. A kdltségvetésben a tornasorozat és az orszagos fesztival rendezési koltségei kerultek
tervezésre, tobbek k6zo6tt a palyabérleti, jatékvezetbi és orvosi dijak, vendéglatassal kapcsolatos

kiadasok, érmek, serlegek, killondijak 6sszesen nagysagrendileg 10 millié forint értékben.

Szocialis programok

A programok célja a labdarugas népszerisitése, az esélyegyenléség, a fogyatékos- és hatranyos
helyzetben él6k szamara a labdarugas biztositasa, az egészséges életmddra szoktatas.
Célteruletek: értelmileg vagy tanulasban akadalyozottak, latas- és hallassériltek, allami

gondoskodasban él6k, utcai focit (Gz6k (hajléktalanok).

A program lehetdéséget biztosit a tarsadalom periférigjan 1évé sérilt emberek szamara is, hogy
rendszeresen, feliigyelet mellett focizhassanak, majd, hogy kilépve sajat kdrnyezetiikbdl, regionalis
és orszagos tornakon meérhessék 0Ossze tudasukat mas csapatokkal, talalkozzanak hasonlé
helyzetben él6 sorstarsaikkal. A jarvanyhelyzet azonban tovabbra is befolyasolé tényez8, annak
hatasait az események szervezésénél figyelembe kell venni, azonban tovabbra is a program

hianytalan megvaldsitasa a cél.

Nagyon népszerli az évente megrendezésre keruld Esély Fesztival, amelyen mind a hat
fogyatékossagi ag egyszerre mutatkozhat be, valamint a rendszeres nyari grassroots labdarugé
tabor, amely tébbnyire a fiatalabb, iskolas korosztalyok csapatainak részvételével zajlik. Kiemelked6
nemzetkdzi sportesemény az évente megrendezésre kerllé ‘Gyermekotthonok Grassroots Eurdpa

Kupa Dont&’, amelyen 12-14 orszag hasonl6 sorsu fiataljai futballoznak.

Az allami gondoskodasban él6 fiatalok részére tavasszal Keleti Regionalis Fesztival és Nyugati
Regionalis Fesztivalt, nyolc helyszinen regionalis torna megrendezése, valamint a Il. Orszagos
Labdarugé Torna megrendezése a terv. A programban résztvev6k nyaron, a mar hagyomanyos
grassroots labdarugd taborban fejleszthetik futball tudasukat és a tabori labdarigd tornan

lehet6séget kapnak a tanultak bemutatasara

A tanulasban akadalyozottak (enyhe értelmi fogyatékossaggal él6k) szamara a grassroots
labdarugas kivalo lehetéséget nyujt a sportolashoz. A programban résztvev6k megmutathatjak, hogy
sajat munkajuk, szorgalmuk és kitartasuk altal milyen teljesitményre képesek. Részlikre regionalis,

orszagos tornak, valamint integralt tornak kerilnek megrendezésre.

Az értelmileg akadalyozottak (kézépsulyos értelmi fogyatékosok) szamara a labdarugas kivalo
neveld eszkdz fizikai allapotuk fejlesztésére, egészséguk védelmében, lehetéség a sport nyujtotta
oromok tapasztalasara. A program célcsoportjai regionalis tornakon, orszagos tornakon és

nemzetkozi sporttalalkozokon vesznek részt. Az egyesitett labdarugas nagyon népszerii. Egyesitett
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sportolasi formaban az értelmi fogyatékossaggal €16 jatékosok és az ép jatékosok kézésen alkotnak
csapatokat, hogy a fogyatékossaggal él6 fiatalok tarsadalmi befogadasat néveljik. A résztvevék

specialis szabalyok szerint futballoznak.

A hallassériiltek esetében atszervezés zajlik, Uj partnerszervezetiink a Magyar Hallassértltek Sport
Szovetsége (MHSSZ), akikkel a grassroots labdarigd program egyeztetése folyamatban van.
Figyelembe véve a diakok igényeit a nyari labdarigo tabor és az Esély Fesztival 2022-ben is
megszervezésre kerll, amely 6sztonzéleg hat a résztvevok felkészilési, sportolasi tevékenységére.

A hallassértltek labdarugé programjaban regionalis és orszagos fesztivalok rendezése szerepel.

A latassérultek labdarugasa a ,vakfoci” a grassroots programnak kdszénhetéen egyre népszeribb.
A latassérilt labdarugok nemzetkdzi tornak gyakori résztvevéi. A hazai kezdeményezésli Kozép-
Eurépai Vakfoci Liga évek o6ta sikeresen zajlik. A szerepl6k regionalis és népszeriisité tornakon

vesznek részt.

Az utcai focistak (hajléktalanok) a ,Fair Play Football Road Show” keretében kiilénb6z6 tarsadalmi
osztalyokbol érkez8 csapatokkal rendezik futballtornaikat. Decemberben Road Show galaval zarul
az éves program. A mérkézéseket a Fair Play szellemiségében és szabalyai szerint jatszak. Biro és
sip nélkul, képzett mediatorok bevonasaval kapnak lehet6séget a szabalyok alakitasara és a
kdzosen hozott felel6sség vallalasara. A résztvevok elégedettek a specialis szabalyrendszerrel, amit

ugy értékelnek, hogy a részvétel hatasara sajat toleranciaszintjlik ndvekedett.

A szocialis programokban az dsszesitett [étszam az ismert jarvanyhelyzet miatt 2020/21-ben minden
szocialis terlileten csokkent, 6sszesen 2 344 fére. F6 célkitlizés, hogy a lemorzsolddott jatékosok
Ujra visszakerlljenek a programba, valamint Ujak is lehet6séget kapjanak a futballozasra a 2022-es

év soran.

A partnerszervezetek altal megvaldsitott szocialis labdarigé program tamogatasa az el6z6 évhez
hasonldéan tovabbadott tamogatasi formaban térténik, 6sszegszerliségében nincs jelentds valtozas.

Kdézponti finanszirozasban kerll megrendezésre 2022-ben a nyari szocialis labdarugé tabor.

A szocialis programok esetén a koltségek kozott jellemzben regionalis, népszer(isitd, valamint
orszagos tornak, regionalis és orszagos fesztivalok rendezési kdltségei merilnek fel (tdobbek kozott
palyabérlet, jatékvetdi dij, egészségligyi szolgaltatasok dija, étkezések, véddbitalok, érmek, serlegek,
kilondijak, utikéltségek) az év soran 21,7 millié forint értékben.

A nyari szociélis labdarugé tabor MLSZ altal finanszirozott kéltségei a kdvetkez6k: érmek, serlegek,
ajandékcsomagok biztositdsa a résztvev6k szamara, tabori szallaskoltség, tabori étkezés,
csoportvezeték, orvosi szolgalat, segiték és munkaerd dijazasa, tovabba a csapatok utazasi

koltségeinek téritése, egységes polo biztositasa. A tabor koltségei éves szinten 9,5 millié forint.
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Grassroots képzési programok

Az MLSZ Feln6ttképzési Intézete és az Edz6képzési Kozpont, a Megyei Igazgatdésagok
kdzrem(kodésével, a grassroots labdarugas szerepléi szamara is kulonb6zé szakmai képzéseket
indit 2022-ben, melyek az alabbiak:

» Amatér Sportszervez6 képzés
+ Grassroots Onkéntes képzés

+ Grassroots Alap tanfolyam

A kiadasok els6sorban terembérleti dijakat, a résztvevdk étkeztetési koltségeit, irodaszereket,

tovabba a felmertlé oktatéi és technikusi dijakat tartalmazzak, 6sszesen 30 millié forint értékben.

12.4 Amator infrastruktura fejlesztés
BM Program

2019 év végén a Bellgyminisztérium a Magyar Labdarugd Szovetséggel egyuttmikddve palyaépitési
programot inditott a felzarkdzo- és a gazdasagélénkitd programban résztvevd telepliléseken. A program
keretében 2021. év végéig 51 kildénb6zé tipusu és méretli palya kerllt felépitésre. 2022-ben a terv

tovabbi 35 telepuilésen kisméretl rekortan palya épitése, melynek koltsége netté 2,5 milliard forint.

Palyafelujitasok

Az Orszagos Palyaépitési Program keretében 7-8 éve éplilt palyak tdbbsége kapcsan esedékes a
felyjitas. A karbantartas ellen6érok altal végzett felmérés alapjan 103 kispalya és 9 nagypalya
feltjitasa indokolt a 2022-es évben. A feltjitasok 90% TAO forrasbdl és 10% onrészbdl valdésulnak

meg, a teljes nettd kdltsége 1,9 milliard forint.

Budapesti Palyafejlesztési Program

2013. 6szén Magyarorszag Kormanya és az MLSZ egylttmiikddési megallapodast irt ala a
labdarugas fejlesztésérdl. 2015. oktéberében az MLSZ készitett egy részletes felmérést a budapesti
Iétesitmények allapotardl, melynek készénhetden elkészilt, és az MLSZ elndksége altal elfogadasra
kerult a Budapesti Palyafejlesztési Program koncepcidja, valamint el6zetes miszaki tartalma. A
koncepcioé célja Budapesten és vonzaskoérzetében az utanpoétlas és amatér labdarugas, valamint a
tdmegsport infrastrukturalis helyzetének javitdsa, a lakossag lakhelyhez kozeli sportolasi
lehet6ségének biztositasa. Ennek érdekében Uj labdarugdé kézpontok létrehozasa mellett az amatér

csapatok altal jelenleg is hasznalt létesitmények szinvonaldnak emelése a célkitlizés.
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A Program célja, hogy Budapesten béviljén a nagyméretli labdarugd pélyak szama és az ehhez
szlkséges kiszolgalod infrastruktura kapacitasa, mindez a budapesti amatér és tdomegsport szintl
labdarugas szolgalataban.

A program eredményeként 2021 év végeéig 18 mifiives nagypalya, 11 éléflives palya, 5 db 6 blokkos
0lt6zé, tovabba 11 db 4 blokkos 0lt6z6 kerllt kialakitasra/feltjitasra a kilonb6zé budapesti
keriletekben. 2022-ben a tervek kozott 3 mifives és 2 éléflives palya-, illetve 8 6lt6z6 épitése

szerepel, amelyeknek tervezett megvaldsitasi kolisége 6sszesen 3,2 milliard forint.

Ertékcsdkkenés - projektek

Az amortizacio az el6z6 éviadatokbdl, illetve az idei miiszaki atadasokbdl, a megfelels értékcsdkkenési

leirasi kulccsal kalkulalva kerult kiszamitasra.

13 UTANPOTLAS-FEJLESZTES
13.1 Bozsik Egyesiileti Program

A 2021/2022-es szezon soran a regionalis egységeken alapuld kdrzeti halézat atalakitasra kertilt, a
Bozsik Egyesiileti Program megyei szinten a Magyar Labdarigé Szovetség EIndksége altal kijelolt
Korzet kdzponti egyesuletek altal kerll megszervezésre. Az orszagos strukturdban 28 Tehetség
Kdézpont (melyek nem vesznek részt az események szervezésében és lebonyolitasaban, de szakmai
kontrolt és iranymutatast biztositanak), 92 Kérzet Kézpont, 1 065 sportszervezet, 39 207 jatékosa
regisztralt.

Az idei évadban lényegi valtozas, hogy az U13-as Kkorosztdly megyei szervezésl
versenysorozatokba kerult at, ezért a jatékosszama tovabbiakban a megyei kimutatasokban kerdl
megjelenitésre. A programot a regionalis hal6zat atalakitasanak kdvetkeztében 11 mentor szervezi

MLSZ féallasu munkavallaloként.

Fesztivalok - U6-U7 és U8-U9 korosztaly

Az el6z6 évadban a pandémias helyzetre vald tekintettel a MLSZ ElIndksége konnyitési
intézkedéseket rendelt el, mely dontések értelmében a rendezvények latogatasa 6nkéntes alapon
zajlott. Az elndkségi dontés, illetve f6ként a még fennalld jarvanyhelyzet hatasara az idei évadban
Iétszamvisszaesés figyelheté meg. A 2021/2022-es szezon 8szi id8szakaban 4 fesztival kerilt

megszervezésre, melyeknek a kinevezett Kérzet Kézpont egyesiletei adtak otthont.

A szakmai tartalom egységesitése érdekében bevezetett ,FUNINO” képzési modszertan 2022-es
évre vonatkozoéan is érvényben maradt, amely a fesztival programok soran alkalmazasra kerilnek.
A fesztivalokon féként a mérkdzésjatékokon keresztil kerllnek ismertetésre a gyerekekkel a

labdarugas alapjai.
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Tornak - U10-U11

Az el6z6 évhez képest nagy volumen( versenyszervezesi valtozas zajlott le a Klubfejlesztési Osztaly
vezetésével és a Sportigazgatésag tamogatasaval. Az U13-as korosztaly a Megyei Igazgatésagok
altal szervezett torna jellegli versenysorozatokba kerlltek at. Az U11-es korosztaly szamara
hasonléan kerlltek megszervezésre a rendezvények, ebben a szegmensben nem tértént
atszervezés. A valtoztatas jellege szakmai, mely szerint a tornakon szereplé egyeslletek csapatait
a Korzet Kézpont Szakmai Vezetd differencidljak és két csoportban versenyeztetik. igy minden
szerepl6 a sajat képességeinek megfeleld ellenfelekkel talalkozhat a rendezvények soran. A tornak

szama az el6z6 évekhez hasonldéan 5 torna/félév.

Tornak — Regionalis U11

A kiemelt Regionalis tornakon a Koérzet Kézpontok U11-es csapatai szerepelnek, regionalisan
kialakitott, tdbbségében 8 csapatos csoportokban. A differencialas ezen a versenysorozaton is
megjelenik a megfelels fejlédési hatas elérése érdekében. Osszel és tavasszal 8-8 torna kerill

megrendezésre mas-mas helyszineken.

Bozsik téli terem tornak

A 2020/2021-es szezon Bozsik téli terem tornak a COVID-19 jarvany kovetkeztében hozott dontések

értelmében elmaradtak.

A 2021/2022. bajnoki évadtél kezdve a tornak rendezésével jaro feladatokat az érintett klubok veszik

at, az MLSZ ellendérzési feladatokat lat el.

Egyéb

A programban foglalkoztatott féalladsu szakemberek egységes sportruhazattal torténd elldtasa a
terv részét képezi
Az egységes megjelenés és szakmai tartalom érdekében a Bozsik Egyesileti Program

rendezvényein sporteszk6zok, molindk, Bozsik palyazaszldk kerllnek beszerzésre, kiosztasra
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Fontosabb célkitlizések 2021/ 2022-re

Az egységes kritérium rendszer alapjan kivalasztott Kérzet Kézponti egyesuletek fejlesztése és
ellenérzése. Ennek keretében a programvezeték és mentorok rendszeres latogatast tesznek a
sportszervezeteknél, igy utazasi, szallas- és étkezési kiadasokkal kell szamolni

A hatékony kommunikaciés és informacié atadas érdekében korzeti értekezletek megszervezése.
A Bozsik Intézményi program integralasanak el6készitése az Egyesduleti programba

A program szakmai fejlédése érdekében belfoldi és kilfoldi tanulmanyok finanszirozasa
Szezononként régids értekezletek, évad nyitas és zaras soran orszagos értekezletek rendezése
a feladatok tervezése, és a megvalodsulasa ellenérzése céljabdl

Egységesitett és egyszerUsitett adminisztracids folyamatok kialakitasa az IFA fellleten keresztil.

Az adminisztracios munkak csokkentése és a hatékonysag névelése érdekében elektronikai eszk6zok
beszerzése a mentor kollégak részére

Egységes versenykiiras elkészitése a Megyei Ilgazgatésagok bevonasaval

A Programokon résztvevk hatékony ellenérzése és sziikség esetén szankcionalasa

13.2 Férfi UP szovetségi valogatottak

A férfi utanpdtlas valogatottak éves eseményeinek Kkoltségvetése részletesen az MLSZ
Eseményszervezési Osztalyanak koltségvetési tervében kerll bemutatasra (azon koltségvetési
tételek, amelyek kézvetlenlll az egyes eseményekhez kéthetdk, tipikusan utazas, szallas, étkezés,
egyéb szervezési koltségek).

Férfi U21

U21l-es valogatottunk 2021. szeptemberében kezdte meg a selejtez6ket a 2023-as Eurdpa
bajnoksagra. A kvalifikacidos sorozat 2022. juniusaban ér véget. 2022. masodik felében az 0"

korosztaly felkészitése fog zajlani a kdvetkezd EB selejtezdkre.

A tervezett mérk6zések a 2022-es évre az alabbiak:

Mérkozés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkszés 1 3 4 9
Baratsagos mérk6zés 2 2 4 0
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Férfi U19

Az U19-es (2003-as szuletésliek) valogatott marciusban fog szerepelni a Szlovakiaban rendezett
Eurépa-bajnoksaghoz kapcsolédd UEFA kvalifikacios Elit kérben, valamint az ,0j” U19-es (2004-es
szlletésliek) valogatott novemberben vesz részt a kdvetkez6 tornahoz kapcsolodd kvalifikacios

sorozat els6 selejtezé korében.

A tervezett mérk6zések a 2022-es évre az alabbiak:

Mérkézés Hazai Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkézés (tavasz) 3 0 3 0
Baratsagos mérkézés (tavasz) 3 2 5 5
Tétmérkézés (6sz) 3 0 3 3
Baratsagos mérkézés (6sz) 3 3 6 6
Ferfi U18

A férfi U18-as csapat (2004-es sziletésilek) tavaszi célja felkésziini az 6szi U19 selejtezbkre.

A tervezett mérk6zések a 2022-es évre az alabbiak:

Mérkoézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérk6zés 0 0 0 0
Baratsagos mérk6zés 8 8 16 9
Ferfi U17

Az U17-es (2005) valogatott marciusban fog szerepelni az Elit kérben, valamint az ,4j” U17-es (2006)
valogatott oktéberben részt vesz egy hazai rendezésii UEFA préba tornan, ami a 2023-as Ul7-es
Eurépa Bajnokag Dontd Torna egyik felkészilési eleme. Ul7-es valogatottunk a 2023-as Donté

Tornara mar kijutott a hazai szervezés jogan.
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A tervezett mérk6zések a 2022-es évre az alabbiak:

Mérkozés Idegenbeli Osszesen Bazis év

Tétmérkézés (tavasz)

3 0 3 0

Baratsagos mérkézés 4 2 6 2
(tavasz)

Tétmérkézés (6sz) 0 0 0 3

Jaratsagos mérkdzés (6sz) 6 4 10 7

Férfi U16

Az U16-0s csapat felkészilési mérkézésekkel késziil az 6szi U17-es selejtezd tornara.

A tervezett mérk6zések a 2022-es évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkézés 0 0 0 0
Baratsagos mérkézés 0 7 7 0
Férfi U15

U15-8s valogatott célja a kivalasztas, és az U17-es EB selejtez6kre vald felkészités.

A tervezett mérk6zések a 2022-es évre az alabbiak:

Mérkoézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérk6zés 0 0 0 0
Baratsagos mérk6zés 6 5 11 4
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Futsal U19

A futsal U19 valogatott eseményei torlésre kerlltek a 2021-es év elsd felében. Az év masodik felében
egy paros mérkézés és a Visegradi Négy Nemzet Tornajat kdvetéen lehetésége nyilt a szakmai stabnak
a 2022. marciusaban megrendezésre keriilé Eurdpa-bajnoki selejtezd mérkézésekre valo felkésziilésre.
Az évadot egy nemzetkdzi tornan valo részvétellel kivanja inditani a szakmai stab, amely rendkiviil fontos
a korosztalyos csapat szamara a sorozatterheléshez térténé alkalmazkodas miatt. A marciusi

tétmérkdzéseket edzétaborok elézik majd meg.

A selejtezdsorozat eredményeit figyelembe véve alakul majd a valogatott tovabbi programja. Amennyiben
nem jut tovabb a csoportjabdl az U19 valogatott, ugy a szakmai stab elkezdi az U17-es valogatott
kivalasztasi folyamatat, és ezt kdvetéen ennek a korosztalynak keriilnek majd megszervezésre a tovabbi
események (edzétaborok, paros mérk6zések, tornak). Az évet a hazai rendezési Visegradi Négy Nemzet

Tornajaval zarjuk.

A tervezett mérkbézések a 2022-es évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkdzés 0 3 3 0
Baratsagos mérkézés 5 11 16 5

13.3 N6i UP szovetségi valogatottak
N6i U19

A valogatott két év kihagyas utan ujra nemzetkdzi tétmérkézéseket jatszhatott a 2021/22-es
szezonban. Csapatunk Daniaban vett részt EB selejtez6s minitornan, ahol a hazigazda és
Finnorszadg mdogott, Tordkorszagot megelézve, a harmadik helyet szerezte meg a csoportban,
mellyel az Uj lebonyolitas szerint megdrizte helyét az 'A’ ligaban a tavaszi masodik kérre. Az EB
selejtez6 tavaszi forduldjara egy nemzetkdzi tornan valé részvétellel és két hatarmenti mérkézéssel
terveziink felkészulni.

Oszre dsszesen 7 mérkézés keriilt be a tervbe a 2004-2005-6s korosztaly programjaba, ami négy
felkészllési mérk6zésbdl és harom EB selejtez6bdl épul fel. Az 8szi Eurdpa-bajnoki selejtez6k
kapcsan a sorsolas a terv készitésének idépontjaban még nem kertl lebonyolitasra, igy a helyszin
és az ellenfelek jelen tervben valé bemutatdsa nem lehetséges. A tervezett mérkézéseket bemutatd

tablazat ennek figyelembevételével kertlt elkészitésre.
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A tervezett mérk6zések a 2022-es évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérk6zés 3 3 6 3
Baratsagos mérkézés 3 6 9 2
N6i U17

N&i U17-es valogatottunk majd’ masfél év kényszersziinet utan 2021 oktéberében ismét nemzetkozi
mérkézéseket jatszhatott és az uj lebonyolitasu Eb-selejtezé sorozat A-ligajanak 1. csoportjaban a
harmadik helyet szerezte meg, mellyel bent maradt az A-ligaban és tavasszal Eurépa legerésebb
csapataival versenghet a masodik kérben. Az erre valé felkészulést a tervek szerint két hatarmenti
meérkézés és egy kulfoldi nemzetkdzi torna jelenti majd. A kdvetkezd évi, remélhetbleg ismét A-ligas
selejtezére val6 felkészilés jegyében pedig 2022 6szére két hazai és két kilfoldi nemzetkdzi

mérk6zés kerult betervezésre.

A tervezett mérk6dzések a 2022-es évre az alabbiak:

Mérko6zés Idegenbeli Osszesen Bazis év
TétmérkSzés 3 3 6 3
Baratsagos mérkézés 3 6 9 2
N6i U16

A 2019-es év utan 2022-ben az UEFA ismét megrendezi a ndi U16-0os korosztaly fejlesztési tornajat.
Valogatottunk a Szerbiaban megrendezendd tornan a hazigazdak mellett, Skécia és Szlovakia nemzeti
csapatai ellen Iép palyara. Ennek a korosztalynak két haromnapos edzétabor szerepel a felkészulési

tervében.

A tervezett mérk6zések a 2022-es évre az alabbiak:

Mérko6zés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkbzés 0 3 3 0
Baratsagos mérkézés 0 0 0 0
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Né6i U15

A néi valogatottak legfiatalabb korosztalyanak négy edzétabor szerepel az eseménynaptaraban, melyben

egy tavaszi és egy 6szi baratsagos mérkézést terveziink eréfelmérének.

A tervezett mérk6zések a 2022-es évre az alabbiak:

Mérkozés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmeérkbzés 0 0 0 0
Baratsagos mérkézés 2 0 2 0
14 SPORTIGAZGATOSAG

14.1 Sportiranyitas

A Magyar Labdarugé Szévetség Sportigazgatdsaganak egyik legfontosabb operativ feladata a férfi
utanpétlas valogatott csapatok izemeltetése (U15 — U21 korosztalyok), nemzetkdzi versenyeztetése, a
vonatkozo hazai és nemzetkdzi események, programok megszervezésében és lebonyolitasaban valé

aktiv kozremikodés.,.

Az MLSZ Elndksége, a Szakmai Bizottsag javaslatara a szévetségi sportiranyitas megerdsitése mellett
dontott. Ennek keretében a Sportigazgatdsag feladatkorei bévilnek, ami kiterjed az utanpoétlas-képzé
mihelyek részére egységes képzési sztenderdek, kézikdnyvek készitésére, a sportszakmai munka

intenziv ellendrzésére, az edz6képzés, valamint a sporttudomanyos hattér megerdsitésére.

A Sportigazgatdsag altaldnos koltségei a miikoddeési kiadasok (személyi jellegl kiadasok, irodaszerek,
utazas, szallas, étkezés, egyéb) mellett az osztdly munkatarsainak képzési és fejlesztési keretét is

tartalmazza.
A Sportagfejlesztési Projekt keret két, szakmailag indokolt és sziikséges feladatra bonthat6: TalentX

szoftver vasarlas és Uzemeltetés, valamint a Sportigazgatdésag célkitlizéseit és mindennapi életét

bemutaté honlap kialakitasi és fejlesztési koltségei.
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Klubfejlesztési Osztaly

A Klubfejlesztési osztaly f6 feladata a Tehetség Kozponti és Korzet Kdzponti statuszt elnyerd
sportszervezetek napi szintli mentoralasa, ezért elengedhetetlen a kollégak helyszini "tdmogatasa" és
folyamatos fejlesztése, tovabba lényeges feladata a sportszervezetek képzése is. A klublatogatasok két
heti, illetve havi rendszerességgel torténnek melyek soran a Klubfejlesztési kézikdnyvben
megfogalmazott iranyvonalak, feladatok és elvarasok megvalésitasanak sikeressége keril atvizsgalasra.
Amennyiben sziikséges, az auditalt szervezet a menedzsment igényeinek megfeleléen személyre szabott
fejlesztési tanacsadast is kap a feltart hianyossagok alapjan. Mindemelett a Kérzet Kézponti mentorok
heti rendszerességgel latogatjak az egyesiiletek altal szervezett Bozsik Egyesileti Program és Kivalaszto
foglalkozasok kereteiben szervezett rendezvényeket.

A Klubfejlesztési osztaly munkatarsai mindemellett tamogatjak az Edz6képzés munkajat, adminisztrativ
segitséget és oktatasi tevékenységet nyujtanak az Edzdképzés igényeivel dsszhangban. Az osztaly
tervezett koltségei k6zott szerepelnek az edzdképzéseken és tréningeken vald részvételi dijak, belsd
képzések, illetve konferenciak szervezésének finanszirozasa, tovabba felszerelések és egyéb

beszerzések, melyek az év soran 37 milli6 forint tervezett kiadast jelentenek.

14.2 Sporttudomany
Sportegészségliigy

A sportegészséglgy (Labdarligas — egészségiigyi és Teljesitménydiagnosztikai Osztaly) 2022-ben
folytatja az utanpoétlas koru valogatott labdarigok rendszeres egészségugyi szirévizsgalatait, a Budai
Egészségkodzpont Kft-vel (BEK) kétott egylttmiikddési szerz6dés alapjan. A vizsgalatok tovabbra is a férfi
U15, U16, U17, U18, U19, valamint a n8i U17 és U19 korosztalyok kdrében keriilnek elvégzésre a BEK
altal mindaddig, amig az EMMI altal kotelezévé tett Labdarugas Specifikus Mérési Tesztrendszer
Uzemeltetése és a TalentX rendszerben torténé adatrogzitési folyamatok mikddtetése élesben meg nem
kezdédik, kivaltva ezzel a BEK vizsgalatait. A tevékenység célja az uténpoétlas valogatott jatékosok

biztonsagos sporttevékenységének szavatolasa.
A sportorvosi rendelés a tovabbiakban is rendelkezésére all a labdarugok részére a hivatalos (OSEI)

sportorvosi vizsgalatok elvégzése és a sportorvosi engedélyek kiadasa tevékenységek téritésmentes
elvégzése érdekében.
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Az elmult években gyUjtott egészséglgyi adatok feldolgozasat az osztaly sajat hatédskdrében tovabb
folytatia és megkezdi a hazai sportegészségugyben egyeduilalld mennyiségli adatnak a komplex
informatikai rendszerekbe torténé integracidjat (pl. TalentX rendszer). Az adatfeldolgozas az LTO részéré|

sporttudomanyos célokat szolgal, plusz kiadassal a jelenlegi formajaban nem jar.

Az osztaly koltségvetése zOmében az egészségligyi team munkabérére/megbizasi dijara, a
munkavégzés helyéil szolgald egészséglgyi helyiségek bérleti dijara, valamint az orvosi miszerek eseti
szervizelésének koltségeire terjed ki. A bevételi oldalon az MLSZ tulajdonaban lévé miiszerek
hasznalatédért a BEK altal medfizetett bérleti dijak jelennek meg. Az osztaly tdmogatja tovabba sajat
munkacsoportja és az Orvosi Bizottsag tagjainak egyes szakmai tovabbképzéseken val6 részvételét
(kongresszusi részvétel, szakkonyv, folyoirat vasarlasa stb.). A tervezett éves koéltségvetés: 40 millio
forint.

Sportelemzés

végre. F6 tevékenységi korei kozé tartoznak az online adatbazis projektek megvalositasa, melyek
magukba foglaljak az adatbazisok felépitését, tovabba tervezett és ad-hoc tanulmanyok, déntés-
elékészité anyagok megirasat az adatbazisok segitségével. A részleg munkajahoz tartozik a tertlet
nemzetkozi digitalis eszkdzrendszerének megismerése, vizsgalata és hazai fejlesztése, kiemelt
hangsullyal a ligaszint(i adatszolgaltatéi megallapodasokra, a videdelemzé szoftverek felhasznaldinak

képzésére, az automatikus kamerarendszerekre és jatékosmegfigyelé platformokra.

Az év soran tovabbi eszkdzrendszerek bevezetése varhatd, melyek adminisztrativ és szakmai jellegi
tdmogatast nyujtanak az osztaly munkajanak sikeres elvégzéséhez. Emellett a részleg figyelmet fordit
szakmai jellegli kiadvanyok forditasara és terjesztésére, a média — kiemelten az M4 sportcsatorna
kozvetitéseinek — adattamogatasara, altalanos ismeretterjesztésre, a labdariugast 6vez6 kozbeszéd
szinvonalanak emelésére, illetve az dnképzés terlletére: nemzetkdzi szakmai workshop latogatasara,

hazai szakmai workshopok szervezésére.

Az osztély a digitalis stratégia kialakitasa soran 91 milli6 forint, adatelemz8 képzés és edukacio keretén
belll pedig tovabbi 34 millié forint kdltséggel tervez. A korabbi idészakban kialakitott Nucleus elnevezési
sportszervezeti adatbank fejlesztési kdltségei, adatbazis épitése, illetve grafikai munkai soran pedig 82
millié forint kiadassal szamolhat az MLSZ az év soran, igy a terllet évet teljes koltségvetése 207 millié
Ft.
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Erénléti- és Sporttudomanyi csoport

Az erbnléti- és sporttudomanyi csoport feladata igen sokrétli. A valogatott csapatok részére
megrendezésre kerilé edzétaborok soran az erénléti edz8k operativ feladataik mellett (bemelegités,
edzésvezetés) végzik a jatékosok terhelhetéségének monitorozasat, valamint az edzések és mérkézések
mérését a legljabb eszkdzok és szoftverek segitségével. Emellett a sportfizioterapeutak az edz6taborok
elején felmérik a beérkez6 jatékosok altalanos allapotat, az edzétabor soran kezelik a jatékosok sériiléseit

és segitik a regeneracios folyamatot.

A csoport fontos feladata az oktatasban valé részvétel, a masszér tovabbképzést és az erdnléti
edzdbképzést a csoport szakemberei vezetik, ezen kivul pedig aktivan részt vesznek a labdarugé edzdk
képzésében is. A csoport ezen kiviul sporttudomanyi kutatasokat is végez, amelynek célja a napi
munkavégzés folyamatos innovacidja mellett nemzetkdzi sporttudomanyi publikaciok segitségével

egyfajta kutatasi-mddszertani kdzpontként valé mikodés.

A Sporttudomanyi terlilet a napi feladatainak ellatasahoz és fejlédéséhez sziikséges készletek és
eszkdzOk megvasarlasaval, valamint licensz szerzddések, oktatas és kutatasi célu adatbanyaszat

koltségeivel tervez, melynek éves koltsége 170 millié forint.

15 FELNOTT VALOGATOTTAK

15.1 Férfi A valogatott

A valogatott az UEFA Nemzetek Ligaja sorsolasanak megfeleléen harom hazai és harom idegenbeli
tétmérkdzést jatszik 2022-ben. A valogatottnak sajnos nem sikerdlt kijutnia a vb-re, illetve rajatszast
éré helyen végeznie, igy 2022 marciusban és novemberben két-két baratsagos mérkézés kertlt

tervezésre.

A tervezett koltségek kozott szerepelnek a stadion bérleti dijak, a valogatott étkezéssel, utaztatassal,
szallassal kapcsolatos koéltségei, az eseményeken igénybe vett kills6s szolgaltatasok dijai (pl.
ment8-, biztonsagi, host- és hostess munkavallalok stb.), illetve a jatékvezeték és ellenérok szallas

koltségei. A férfi ,A” valogatotthoz kapcsolddo éves koltségek 6sszege meghaladja az 1 500 millié forintot.

A tervezett mérk6zések a 2022-es évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkézés 3 3 6 13
Baratsagos mérkézés 2 2 4 2
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Valogatott mérkbézések jegyértékesitésének kiadasai

A valogatott jegyértékesitését tamogatd IT rendszer Uzemeltetése és fejlesztése — kiemelt
figyelemmel az Ugyfélszolgalati folyamatokra — is a terv részét képezi. A jegyértékesités kapcsan

tervezett 6sszes raforditas tervezett értéke 145,5 millié forint.

A valogatott hazai mérkézésekkel parhuzamosan folytatodik a szérakoztatd, illetve kiemelt MLSZ
vendégek fogadasara szolgald kisér6események szervezése (Legendak szektora, Szurkolséi Falu),
illetve a VIP kiszolgalas és a mérk6zésélmény fejlesztése. Ezen tevékenységek megvaldsitasara

52,4 milli6 forint kerilt betervezésre.

15.2 NGi A valogatott

A N6&i A-valogatott 2021. szeptemberében megkezdte vb-selejtez6 sorozatat. A 2022-ben egy hazai
és két idegenbeli selejtez6 mérkézés mellett tovabbi tiz felkészilési mérkézésen igyekszik tovabb

épiteni a j6v6 csapatat Margret Kratz, a tavaly kinevezett szévetségi kapitany.

A tervezett mérk6zések a 2022-es évre az alabbiak:

Mérko6zés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év
Tétmérkbzés 2 2 4 4
Baratsagos mérkézés 2 2 4 3

15.3 Futsal felnétt valogatottak

Férfi futsal A valogatott

A férfi futsal ,A” valogatott tavaszi programjat az 8szi vildgbajnoki selejtez8kre valé felkészilés hatarozza
meg. Februarban és aprilisban paros mérkdzések lejatszasa szerepel a valogatott naptardban. A
selejtez6sorozat megkezdése elbtt, egy edzétabort kdvetéen — sorozatterhelés miatt — egy nemzetkdzi
tornan valo részvétel talalhatd a szakmai stab terveiben, ami megfeleld képet adna a valogatott jatékosok
aktualis formajardél. Szeptembert6l-novemberig harom, vagy -négy tétmérk6ézés keridl majd

megrendezésre. Az évet a hazai rendezési Visegradi Négy Nemzet Tornajaval zarjuk.
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A tervezett mérk6zések a 2022-es évre az alabbiak:

Mérkozés Idegenbeli Osszesen Bazis év

Tétmérkozés 2 2 4 5

Baratsagos mérkézés 6 5 11 5

N&i futsal A valogatott

A néi futsal valogatott a 2021-es Eurdpa-bajnoki selejtez6 csoportban Fehéroroszorszag és
Hollandia el6tt, Oroszorszag mogott, két gyézelemmel és egy vereséggel a csoport masodik helyét
szerezte meg. Ezzel sajnos nem sikertlt a valogatottnak a 2022-ben megrendezendd négy csapatos
Eurdpa-bajnoki dontébe kvalifikalni magat, igy ebben az évben tétmérk6zése nem lesz. Azonban,
amennyiben a virushelyzet engedi, harom esemény kerllt tervezésre a folytonossag jegyében, ahol

baratsagos nemzetkdzi mérkézések biztositanak a valogatott tovabbi fejlédésének lehetfségét.

A tervezett mérk6zések a 2022-es évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkdzés 0 0 0 3
Baratsagos mérkdzés 2 5 7 0
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16 HIVATASOS LABDARUGAS

16.1 Jatékvezetés

Ezen a kiadasi jogcimen a jatékvezet6i, ellenéri dijak és koltségek kerlltek megjelenitésre (OTP
Bank Liga, Merkantil Bank Liga, NB Ill., Simple n6i NB 1., n6i NB Il, Futsal NB I. és NB II).

A 2013/14-es szezontdl bevezetett hivatasos jatékvezetSi statuszok miatti kdltségek ugyancsak
ezen a jogcimen vannak kimutatva. lde tartoznak tovabba a kupamérkézések (férfi-n6i Magyar Kupa,
Amatdr Kupa, futsal férfi-n6i Magyar Kupa) megrendezésének koltségei is. Ezen kivul téli- nyari
edzétaborok, fizikai tesztek, jatékvezetd akadémia, és a jatékvezetdi felszerelések koltségei is a terv

részét képezik.

A jatékvezetési koltségekre NBIl-es mérkézések esetében 181 millid forint, NBII mérkézések

esetében 130 millié forint 6sszegben kerllt tervezésre.

16.2 Versenyszervezés

A versenyszervezés f6 feladata az orszagos bajnoksagok és kupak (felnétt, utanpotlas) szervezése
és lebonyolitasa nagypalyas, illetve futsal szakagakban. A 2022. évi koltségvetés megtervezése az

el6z6 évi bazisadatok, illetve a 2022. évben varhatdé események alapjan kerllt elvégzésre.

A versenyeken résztvevd csapatok dijazasat (érem, kupa, kulondij) az MLSZ Elntksége altal
elfogadott versenykiirasok tartalmazzak, amely dijak megrendelése és kiosztasa az osztaly
feladatkoreibe tartozik A versenyszervezési kiadasokban szerepelnek a jatékosok biztositasi dijai
(biztositd: Groupama), a szOvetségi és ellenéri megbizasi dijak, biztonsagi feladatok koéltségei, VAR

rendszer uzemeltetésének koltségei, valamint a n6i szakag versenyszervezési koltségei.

Biztonsagi fobb feladatok

Integritas

A Biztonsagi terulet egyik legfontosabb feladata az UEFA-val, a FIFA-val, az Europol-lal és Interpol-
lal, valamint a nemzeti nyomozd6 hatésagokkal és partnereikkel a fogadasi csalasok megel6zése,
illetve visszaszoritdsa érdekében folytatott egyittmiikdédés. A Szerencsejaték Zrt. és az EMMI

Sportért Felelds Allamtitkarsaga is szerepel a partneri egyittmiikédésben.
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Orszdagos Polgarér Szévetség (OPSZ)

Az MLSZ és az OPSZ kozoétt fennallé egyuttmikodési megallapodas alapjan az MLSZ évente
5000 000 Ft tamogatast nyujt a szervezetnek. Mindemellett a biztonsagi osztaly az adott év
tapasztalatait és sajatossagait bemutaté konferenciat szervez minden évben Foci Férum néven, ahol

a kiemelked6 munkat végz6 polgarérok és polgarér egyesluletek dijazasban részesulnek.

Biztonsagtechnikai ellenérzések

A sportrol sz6l6 2004. évi l. tdérvény, illetve a sportrendezvények biztonsagardl sz6l6 54/2004. (111.31.)
Korm. rendelet rendelkezései alapjan az MLSZ az altala m{ikddtetett versenyrendszerekben
szervezett versenyek lebonyolitasara alkalmas létesitményeket az NBI és NBII-ben évente NBIII-
ban kétévente biztonsagtechnikai szempontbdl a jogszabalyokban meghatarozott hatésagokkal
kdzosen ellendrizni koteles. Az MLSZ altal szervezett rendezvények esetében is végre kell hajtani

az egyes helyszinek biztonsagtechnikai ellenérzését.

Biztonsagi ellenbrzések

A sportrendészeti jogszabalyok kdtelezéen elbirjak a szévetségek részére, hogy a sportrendészeti
feladatok végrehajtasat a versenyrendszerében indulasi jogot nyert csapatok esetében ellenérizzék.
Az MLSZ Fétitkara ellenéroket nevez ki a feladat végrehajtasara. Jelenleg 10 f6 biztonsagi ellenér

miikodik kozre ennek a jogszabalyi kotelezettségbdl adodé feladatnak a végrehajtasaban.

Amatér versenyrendszerek biztonsdga

A megyei elvarasoknak és lehetéségeknek megfelel§ szabalyozasi rendszer és szervezeti felépités
kerult kialakitasra, a m{ikddtetéshez szikséges képzési rendszer megszervezésével egyltt. Az
ellenérzések lebonyolitasara vonatkozé tervek elkésziltek.

Rendezébi, sportrendészeti és kbzremiik6do6i képzés

Ezen a teriuleten az MLSZ a személy- és vagyondri (rendezdi) kiegészitd képzéseket és a
sportrendészeti felel6sdk részére tovabbképzéseket szervez, képzési anyagot dolgoz ki, tovabba

elvégzi a rendez6k elméleti és gyakorlati felkészitését és képzését.

Vdlogatott mérkézések biztositasa

A jatékosok, jatékvezet6k, hivatalos személyek, illetve a néz6k részvételével megtartott
mérkézések esetén a nézbk személy és vagyonbiztonsagat. a sportrél sz6ld 2004. évi I.
térvény rendelkezései alapjan a szervezd koteles szavatolni. A felnétt és utanpadtlas férfi,

illetve néi valogatott mérkézések biztonsagat az MLSZ Biztonsagi osztalya szervezi.
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VAR — Videobiré rendszer

A Video Assistant Referee (VAR System - Videobiré rendszer) és a Virtual Offside Line Technology
(VOL Technology - Lestechnoldgia) [a VAR System és a VOL Technology a tovabbiakban
egyuttesen: VAR rendszer] 2021. julius 31-én kezdte meg az élesizem( mikoédését. Az élestizemi
m{ikddés soran felmerlld koltségeket - amelyek az OTP Bank Liga NB | férfi feln6tt nagypalyas
labdarugé bajnoksag egyes mérkdzéseinek szolgaltatasi dijait foglaljak magukba - a VAR rendszer
szolgaltatdjaval (Studiotech Hungary Kft.) fennalldé FOTIT03/0012-0009/2020 iktatészamu

szerz6dés 8. pontja hatarozza meg.

A VAR rendszer 2022-es miikddéséhez kapcsol6édd koltségvetés tervezése a szerzdédésben

foglaltak alapjan toértént az alabbiak szerint:

= 12 csapatos NB |
= 33 forduld
= 2021/22 tavaszan a szolgaltatasi dij 535 EUR/mérkézés, Budapesttél 100 km-nél tavolabbi

helyszineken +200 EUR/mérk&zés (+1 technikus koltsége)
2021/22 6szén a szolgaltatasi dij 633 EUR/mérkézés, Budapesttél 100 km-nél tavolabbi

helyszineken +200 EUR/mérkézés (+1 technikus koltsége). Az NB I-ben 2022/23-ban szerepld
csapatok tervezése az aktualis NB I-es és NB ll-es tabella alapjan tortént.
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N&i szakag

A szakagban 2022-ben megvaldsuld programok, tevékenységek az alabbiak szerint alakulnak:

= A 2018-ban, az UEFA-val kéz6sen inditott leany U14-es fejlesztési program biztositja, hogy a
regionalis foglalkoztatdsnak kdszénhetéen minden tehetség esélyt kapjon arra, hogy mindségi
képzésben részeslljon a labdarugas alapjainak elsajatitasa soran. A 2022-ben is folytatandé
sikeres program elsé évfolyama, a 2005-0s szlletésliek kozil, — bar még csak 16 évesek, —
tébb, mint tizen mutatkoztak be maris a Simple N&i NB1 ligaban és sokan palyara léptek az U17 -
es valogatott Eurdpa-bajnoki selejtezéi soran is. A program finanszirozasara palyazat kerilt
benyujtasra az UEFA HatTrick keretében, melyet a nemzetkdzi szévetség 2 évre jovahagyott.

= A nG6i utanpdtlas valogatottak megszervezése, foglalkoztatasa.

= A néi valogatottak altal is hasznalt Catapult rendszer eléfizetésének meghosszabbitasa a
kovetkezd 24 honapra informatikai eszkdzbeszerzéssel egyiitt.

= A NG&i Kiemelt Képzési Kézpontok nyomon kdvetése, auditalasa.

= A néi edz6képzési program keretén belll ndi sportszakembereink képzettségének ndvelése. Az
UEFA tamogatasaval néi A-licences képzés inditasa, lehetéség szerint a B- és C-licences
képzéseken a néi hallgaték szamanak allando biztositasa.

= Az MLSZ Szakmai Bizottsagaval és a szovetség apparatusaval egylttmikddve, a ndi
labdarigas bevonasa a sportszervezeteket A-, B- és C-tipusu sportszervezetekként definiald
rendszerbe, illetve annak kévetelményrendszerébe.

= Az MLSZ Grassroots Igazgatésagaval egyuttm{ikddve, az A-, B-, és C- tipusu klubok rendszerét
felhasznalva, a tovabbi tomegesités érdekében, a 7-13 éves korosztalyra fékuszalod leany Bozsik
Program megszervezése.

= Miutan a koronavirus-jarvany 2021-ben nem tette lehetévé a magyar ndi labdarugas 50.
szuletésnapjanak mélté meginneplését, 2022. juniusaban, a néi ,A” valogatott mérkézéséhez
kapcsolddva kerll megrendezésre az esemény, tisztelegve az elmult 50 év fészerepldi elbtt. A
N&i Labdarigas Napja soran meghivasra kerlilnek a labdarugas legendai, valamint a magyar néi

labdarugas félévszazados torténelmének fészerepldi is.

A néi szakag koltségei kdzott szerepel az U14-es Leany Tehetségkutaté Program keretén belll a
torndk megszervezésének és a bevont 4 régiéo Osszetartdsanak koltségei, tovabba az edzbk és
szakemberek megbizasi és napidijai 6sszesen 24 millié forint értékben. A N&i Labdarugas Napjanak
megszervezése soran igénybe vett szolgaltatasokkal kapcsolatos kéltségek dsszege 1,5 millié forint,
a Catapult rendszer eléfizetésének 24 honapra torténé meghosszabbitasa 21,1 millié forint, az ehhez
kapcsolodd eszkdzberuhazasok 6sszege 3,9 millid forint, a néi szakag altalanos koltségeinek
fedezésére szolgal6 keret pedig 1,2 millié forint értékben kertilt tervezésre.
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16.3 Képzés és klubfejlesztés
Bizottsagok

A Szovetség Szervezeti és MUkodési Szabalyzataban rogzitettek szerint, a labdarugas tarsadalmi
jelenlétét a sportszakma kilénb6z6 terlleteit lefedd bizottsagi munka alapozza meg.
A Bizottsagok vagy operativ, vagy konzultativ tipusuak. Az MLSZ-ben allandé és ad-hoc bizottsagok

miikddhetnek. A bizottsagok koltségvetése tartalmazza az lGlések utazasi és ellatasi koltségeit.

Képzések

Felnéttképzési Intézet

A Felnéttképzési Intézet célja, hogy a labdarugé edzéket tamogatéd szakterlletek képzését megszervezze
és folyamatosan monitorozza a hazai igényeket, majd azokra reagalva, megfelel6 szamu szakembert

képezzen.

A kurzusokra a futballhoz kozvetlenll kapcsolodd szakmai témakoérokben jellemzéen az MLSZ
személyzeti allomanyabdl kerll kivalasztasra az oktatd. Emellett vannak olyan specidlis tanfolyamok,
amelyek nagyrészt kils6s szakoktatokat igényelnek, annak specialis tananyaga és elvarasai miatt. A

Felnéttképzési intézet 2022-ben az alabbi képzések megvaldsitasat tervezi:

* Sportigazgato képzés

» Akadémia Igazgaté képzés
» Technikai vezet6i képzés

» Csapatorvos tovabbképzés
* Massz6r képzés

+ Kitmanager tovabbképzés
» Scout képzés

* Videbelemz6 képzés

» Szaknyelvi angol képzés

» Gyogytornasz tovabbképzés
Az intézet a hivatasos szakemberek képzése kapcsan 101 millio forint kiadast tervez. A kiadasok

elsésorban terembérleti dijakat, a résztvevik étkeztetési koltségeit, irodaszereket, tovabba a felmerilé

oktatéi és technikusi dijakat tartalmazzak.
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Edz6képzési Kézpont

Az intézet f6bb feladata az edz8képz6 tanfolyamok (futball, futsal, erénléti, kapus), a kreditpontszerz6
szakmai napok, konferenciak lebonyolitasa. 2022-ben az alabbi képzések megvaldsitasa keriilt

tervezésre:

= UEFA Pro tanfolyam

= UEFA Elite A

= UEFA A tanfolyam

= UEFA B+A tanfolyam

= UEFA Youth B tanfolyam

= UEFA C tanfolyam

= UEFA Goalkeeper B tanfolyam
= MLSZ Goalkeeper C tanfolyam
= MLSZ Erénléti edz6 tanfolyam
= MLSZ Futsal Alap tanfolyam

A szakmai napok online és személyes részvétellel zajldé konferenciak segitségével kerilnek

lebonyolitasra, az aktualis virushelyzethez alkalmazkodva.

Az intézet f6bb kiadasai kozott szerepelnek a hivatasos szakemberek edzés oktatasahoz sziikséges
és egyéb eszkozok, munkaruha beszerzések, tanfolyamok rendezésével kapcsolatos kiadasok,
tanulmanyi utakon és belsd képzéseken vald részvételi dijak, tovabba a teljes képzési Intézet
vonatkozasaban el6forduld oktatasi adatbazis és a hozza kapcsolodd applikacio fejlesztése,

valamint az oktaté videdk és tankdnyvek fejlesztése 6sszesen 117 millié forint értékben.

Klublicenc

Fébb feladatok k&zé tartozik az éves klublicenc alapeljaras szabalyszerl lefolytatasa, annak
ellenérzése, hogy az NB I-es és NB ll-es klubok a bajnoki év soran is megfelelnek-e a klublicenc
szabalyzatnak, a vonatkozé UEFA adatszolgaltatasok hataridében valé benyujtasa, a klubok
pénzlugyi helyzetének figyelemmel kisérése, a PMR rendszer mikodtetése. A koltségvetésben a
kiadasi oldalon jelentfs tétel a minden évben felmertlé pénzligyi szakérti dij és az UEFA
workshopon val6 részvétel. A bevételi oldalon a klublicenc eljarasi és hianypoétlasi dijakbdl szarmazé
Osszegek szerepelnek. A klublicenc adminisztracidos folyamatok éves tervezett koltsége 8 millié

forint.
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Innovacids és szurkoldi kapcsolatok iroda klubfejlesztési projektjei

#MECCSNAP audit projekt

Az MLSZ 2016 végén inditotta el a projektet, amelynek célja az NBI marketingjének és a szurkoléi
kiszolgalas, -szoérakoztatds minéségének fejlesztése. A projekt keretében az elsé osztalyu és a
kiemelt masodosztalyad klubok marketingmunkaja kerilt visszamérésre, majd ez alapjan
témakordonként és dsszesitésben is rangsorokat keriltek kialakitasra. Az érintett klubok vizsgalata a
2020-2021-es szezonban is elvégzésre kerllt, az audit a jarvany okozta valtozasokat (zartkapus
mérkdzések) is figyelembe vette, igy a helyszini kiszolgalas helyett a 2020-2021-es szezonban
inkabb az online szolgaltatasok minéségének felmérése kerilt a projekt fokuszdba, azonban 2022
tavaszan a projekt varhatoéan visszatér az eredeti vizsgalati médszertanok alkalmazasahoz. A projekt
eredményeinek ismertetése érdekében 2022-re egy workshop megrendezése kerilt betervezésre.

A projekt tervezett éves koltségvetése 9,5 millié forint.

Stadionbiztonsagi projekt

A Szovetség sportagfejlesztési stratégigjaval oOsszhangban, kormanyzati tamogatassal, a
sportlétesitmények biztonsagi infrastrukturajanak szinvonalat érdemben javitd biztonsagtechnikai
fejlesztési program indult 2011-ben. A projekt elsé iteme 2013-ban zarult le, a masodik Giteme 2014.
december 31-ig kerllt befejezésre. Olyan integralt megoldas kerilt kialakitasra, amely a fizikai
védelmi komponensek (belépteté kapuk, vezetési pontok, video megfigyeld rendszer), és szoftveres
megoldasok (kbézponti jegyértékesitd rendszer, jegyolvasd szoftverek, koézponti szurkoldi
kartyarendszer, sportrendészeti nyilvantartds) dsszehangolt rendszerével nem csak a biztonsagi
kockazatokat csokkentette szamottevéen, de ekdézben szamos Uj jegyértékesitési csatornéat is

megnyitott a szurkoldk iranyaba.

A Stadionbiztonsagi Projekt masodik Utemének lezarasa utan, a rendszer a fenntartas, tizemeltetés
szakaszaba lépett, a rendszer Uzemeltetési feladatait kiilsé vallalkozé latja el, biztositva a folyamatos

és hibamentes mikddést és az Ugyfélszolgalati feladatok ellatasat.

Az elmult idészakban els6sorban a szurkolék szamara nyujtott szolgaltatdsok minéségének
javitédsara, a biztonsag fokozasara, a rendszer rendelkezésre alldsanak ndvelésére, valamint a
szabalyozasi valtozasoknak torténé megfelelés érdekében tovabbi folyamatos fejlesztések,

finomhangolasok elvégzése is megtortént.
Mostanra elmondhatd, hogy a klubokkal térténé egylttmiikodés eredményeképpen kialakult a

stadionokban is a megfelel6 Gzemeltetési gyakorlat, a rendszer z6kkendmentesen Gzemel, azonban

a rendszer Uzemeltetése folyamatos feladatot és kdltséget jelent a Szdvetség részére.
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Az Uzemeltetési struktura tervezett konszolidacidja segit el6késziteni a Szévetség kivonulasat az
Uzemeltetésbdl, a feladatok klubokhoz toérténd allokalasaval. A Szdvetség vezetbinek doéntése
ertelmében az MLSZ a rendszer finanszirozasat sem kivanja a tovabbiakban folytatni. Ennek
értelmében a 2021-2022-es bajnoki évad tavaszi szezonjatél (2022 januarjatdl) kezddédden a
biztonsagos mérkézésszervezéshez és az online jegyértékesitéshez szilkséges feltételek
biztositasa kizardlag a klubok feladata és felel6ssége lesz. A valtozas az anyagi eréforras bevonasa
mellett technikai feladatokat is ré a klubokra, amelyek elvégzésében a Szdvetség az atallas

lezarasaig segitséget nyujt.

Mivel az SBP projekt finanszirozasa az elébbiekben kifejtett médon nagyrészt az abban részt vevd
klubok felel6sségi korébe kertil, igy a rendszer fenntartasara forditott kiadasok mellett a kluboktdl
érkezd bevételek is bekerltek a tervbe. Az MLSZ dsszesen 53,7 millio forint bevétellel és 113 millio
forint kiadassal tervez az infrastruktura és stadionbiztonsagi projekt kapcsan 2022-ben.

17 IRANYITAS ES ADMINISZTRACIO

Az MLSZ vezetése az elmult években a kézpont és a megyei szervezeti egységek tekintetében is
kialakitotta azt a mikodési strukturat és Iétszamot, amely a Szdvetségi mikodtetéshez — a
megnovekedett feladatok figyelembevételével is — megfeleld hatteret biztosit. A Szovetség létszam
és bér tekintetében miikddését a 2021-es uzleti év bazisan tervezi, mely soran a féallasu

munkavallaloi |étszam 108 f6 (megyék), 211 f6 (kdzpont) volt.

Az iranyitas és adminisztracios koltségek kdzott tervezésre kertiltek mindazon tételek, amelyek a
Szdvetség kozvetlen iranyitasa soran merilnek fel, dsszesen 335 millié Ft értékben. Itt keriltek
tervezésre a Fétitkari Iroda és Belsé ellen8rzés személyi, hivatali adminisztracios és egyéb kiadasai,

valamint a Felligyel8 Bizottsag, MLSZ Kuld6ttkozgyilés és Jogi Bizottsag varhatoé koltségei.
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18 MARKETING, KOMMUNIKACIO ES NEMZETKOZI KAPCSOLATOK
18.1 Innovacios és szurkoloi kapcsolatok iroda

Kereskedelem és értékesités

A megujult MLSZ Webshop elsé évének tapasztalatai alapjan a belsé folyamatok finomhangolasa
és a marketing tevékenység fejlesztése a f6 cél 2022-ben. Ennek keretében a webshopban
értékesitésre kerllé Adidas termékek rendelése teljes mértékben kildnvalasztasra kerul a
valogatottak sportszereinek rendelésérdl, igy a tervben a rendelési tételek kdzott ennek koltsége Uj
elemként jelenik meg, az Adidas-al kotott szerz6dés alapjan a rendelések utan jard szponzoracios
bevételekkel egyiitt. Az Uzemeltetési Osztaly ezen kdltséggel a tovabbiakban nem tervez. Az MLSZ
Webshop projekt 2022. évi tervezett éves lizemeltetési koltsége 93,5 millié forint, bevétele pedig 95

millié forint.

MLSZ Szurkoldi Klub

A 2022-es Uzleti év soran varhatéan elindul a Szévetség régota tervezett CRM-rendszere. Az MLSZ

Szurkoldi Klub kapcsan tovabbi 9,4 millié forint kiadas kerllt betervezésre.

Egyéb projektek

A f6 projektek mellett kisebb projektek megvaldsitasa is a tervek k6zo6tt szerepel, amelyek valamilyen
moédon kapcsolddnak a magyar labdarigas megitélésének fejlesztéséhez, a szurkolokkal valé
kapcsolattartashoz, a szurkoldk és az MLSZ mas ugyfeleinek kiszolgalasahoz. Elengedhetetlen,
hogy a Szévetség rendelkezzen adatokkal a célcsoportjairdl, igy a korabbi évekhez hasonldéan 2022 -

ben is tdbb felmérés, elemzés elvégzése kerllt betervezésre.

18.2 Kommunikacio

Az MLSZ cérintettjeivel valé szervezett mddon torténd kapcsolattartas (kommunikaciés naptar
alapjan), a valogatottak mellett zajl6 kommunikacios tamogatas mellett szamos tovabbi feladat,

felkérés érkezik a kommunikacios osztalyhoz.
A kommunikacios terulet a Szdvetség tdbb tarsosztalydnak a munkajat tamogatja felkészitd

anyagokkal, hattér informacidkkal és a kommunikacios fellletek optimalis kivalasztasaval, azok

felhasznalasaval.
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A terllet f6 feladatai a 2022-es évben az alabbiak szerint alakulnak:

= Rendszeres kommunikacidés tréningek megszervezése a korosztalyos valogatottak és
tarsosztalyok szamara

= A Nyilatkozati protokoll alkalmazasa szervezeten belll

= Sajtéesemények szervezése (nemzetkdzi események promocidja, fontos és/vagy
varatlan bejelentés, hattérbeszélgetések stb.)

= Nyomtatott és digitélis kiadvanyok készitése. A valogatottak minden hazai mérkézésére
készul kétnyelvli szines kiadvany és ezen felil mas vonatkozé szakmailag fontos
kiadvanyok elkészitését is tamogatjuk. A fenntarthatésag jegyében a print kiadvanyok
mennyiségének/példanyszamanak csOkkentése, a digitalis kiadvanyok
példanyszamanak novelése

= Az MLSZ digitalis stratégiaja kommunikaciés részének végrehajtasa

= Tarsadalmi célu hirdetések, Gzeneteket készitése, célba juttatasa

= Professzionalis filmbejatszasok, klipek készittetése, televizids tartalmak el6allitasa

= 2023-ban Magyarorszag U17-es Eurdépa-bajnoksagnak és Eurdépa Liga-dontének is
helyszine lesz. Megkezd6dik a két esemény el6készitése, a promocios és
kommunikacios terv kidolgozasa az UEFA-val egyeztetett médon

= A nemzetkdzi tornakon a médiakiszolgalas, médiaakkreditacidé lebonyolitasa

= Klubok kommunikacidjanak segitése

= A tévékozvetitéssel kapcsolatos feladatok elvégzésének tamogatasa

= Meédiakiszolgalas el6segitése a kluboknal kijeldlt szakemberekkel k6zdsen

= Fotdk készitése a kiemelt eseményekrdl

= Digitalis archivum mikddtetése

18.3 Marketing és tarsadalmi felel6sségvallalas (CSR)

Uj teriilet integrédldsa

A 2022-es évtdl a Marketing osztaly a marketing feladatkérok ellatasa mellett tervezetten készil a
tarsadalmi felelésségvallalas terlletének 6sszefogott koordinaciojara. Ennek célja a Szdvetség

hosszutava CSR stratégigjanak megtervezése és végrehajtasa.
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Szponzoracié

A Marketing osztaly f6 feladata az MLSZ f6szponzoraival és versenysorozatainak névszponzoraival valo
egyuttmikodés fenntartasa és szerz8déses kotelezettségeinek teljesitése. A névszponzoralt
bajnoksagok és kupak szponzori kotelezettségeinek teljesitése soran kiemelt feladat az érintett
sportszervezetek bevonasa, valamint a kapcsolodé marketing szabalyzatok, el6irasok és teljesités

igazolasok dokumentaciojanak menedzselése, ellenbrzése.

Az MLSZ f6szponzorai:

=  OTP Bank

= Szerencsejaték Zrt.
= MOL

= Adidas

Névszponzoralt bajnoksagok és kupak:
= OTP Bank Liga
= Merkantil Bank Liga
= MOL Magyar Kupa
= Simple Néi Liga
=  Simple N6i Kupa

MLSZ imidzs épités

A szakterllet jelentés szerepkort tolt be a Szdvetség imidzs épitésében. Egyrészrél figyelemmel koveti
és kontrollalja az MLSZ védjegyének felhasznalasaval kapcsolatos kéréseket. Minden utanpoétlas és
felnétt valogatott hazai mérkézés esetében gondoskodik a Szovetséghez nem tartozé reklamok
takarasardl - azaz a reklammentes stadionrdl - biztositja tovabba a megfelel§ szinvonalu helyszini
megjelenést kiemelt figyelmet forditva a Tv-s mérkdzésekre. Egyuttal az MLSZ kiemelt lzeneteit

bemutaté reklamok kihelyezésérél gondoskodik minden mérk&zés esetében.

Fontos feladata a Szévetség delegacios ajandékkészletének kezelése és fejlesztése. Az altalanos és az

elnoki szintl delegéacids ajandékok biztositasa.
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Kiemelt események és valogatott mérkézések

Az osztdly a 2022-es évben az alabbi rendezvények megvalositasat tervezi:

= MLSZ Kildoéttkozgyilés: A helyszini operativ szervezés mellett a kiemelten fontos éves kiadvanyok
(Szakmai beszamold, Szakmai és pénzigyi terv, Egyszerisitett éves beszamold, Taograf) grafikai
és nyomdai kivitelezése kerll megvaldsitasra.

= RangAdoé-dijatadd: Az MLSZ minden évben dijazza az adott szezon kiemelkedd teljesitményeit a néi
és ferfi feln6tt NB |-es bajnoksagokat figyelembe véve. Ezen esemény megvaldsulasat a Marketing
osztaly menedzseli.

= MLSZ Csaladi nap: A szdvetség munkavallaléinak és csaladjuknak szervezett esemény célja a
kb6zOsség épitése, melynek szinvonalas megszervezése az osztaly feladata.

» MLSZ Evzard: A szdvetségben dolgozdé kollégak részére kerill megszervezésre az évzard esemény.

» Kiemelt egyéb események marketing feladatainak ellatasa pl.: Magyar Kupa-donté (férfi, néi és
futsal), Magyar Labdarugas napja, OTP Bank Bozsik tanévnyité és zaré események

= Az A-valogatott mérkézések marketing és CSR feladatainak szervezése és lebonyolitdsa a Puskas
Arénaban.

= Hazai és idegenbeli felnétt és utanpétlas valogatott mérkézések marketing és protokoll feladatainak
koordinalasa.

Tarsadalmi felel6sségvallalas (CSR)

Az osztdly a CSR stratégia kidolgozasa mellett a 2022-es évben a kovetkezd projektekben,

kampanyokban tervez részt venni:

= A Szoévetség anti-diszkriminacios kezdeményezésének, A gyllolet nem palya kampanyanak
meguijitasa,

= Disability Access Officer (DAO) program elinditasa

= Coaches for Health UEFA kampanyhoz csatlakozas

= World Heart Day (A sziv napja) kampanyhoz csatlakozas
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18.4 Nemzetkozi teriilet

A Nemzetkdzi Osztaly latja el a nemzetkdzi kapcsolattartas adminisztrativ feladatainak jelentds részét,

amelyek a 2022-es évben az alabbiak szerint foglalhatdak 6ssze:

Nemzetkdzi protokoll, kapcsolattartas FIFA tagszévetségekkel

A hazai és nemzetkdzi FIFA és UEFA rendezvények, mérkézések kapcsan szamos protokoll
feladatot kell megoldani mind itthon, mind pedig kulféldén. A nemzetkdzi labdarigd szervezetek
tagjaként az MLSZ aktivan részt vesz minden olyan sportdiplomaciai, illetve sportszakmai
értekezleten, megbeszélésen, melynek célja a labdarugas fejlesztése. Folyamatos a kapcsolattartas
a FIFA tagszovetségekkel, kétoldalu egylttmiikodéslink van szamos szdvetséggel. Kiemelten fontos
és szoros az egyuttmikodés a Visegradi 4-ek és Ausztria, Németorszag, Svajc, Liechtenstein
szOvetségei kozott. Sportdiplomaciai szempontbdl kiemelt esemény az UEFA Nemzetek Ligaja ,A”

valogatott mérk&zései, amelyeken szamos kulfoldi vendég vesz részt.

Nemzetkozi palyazatok

Uj pélyazatok benyujtésa az UEFA részére

A tervekben szerepel az UEFA Bajnokok Ligaja dontéjének megrendezését célzé palyazat
benyujtasa. Jelenleg nem ismert, hogy az UEFA mikor irja ki a palyazati lehet6ségeket, 2022-ben

vagy késébb.
Einyert palyazat

Az MLSZ megkapta az UEFA U-17 EB 2023. évi dontének rendezési jogat, amelynek el6készitése

mar 2022-ben érdemben megkezdédik.

Evfordulék megiinneplése, megemlékezések, temetések (vdlogatott jatékosok,
mérkézések)

Rendszeresen sor keril az A-valogatott jatékosaink szlletésnapi koszéntésére, fontos szdvetségi
évfordulok megunneplésére, tiszteletadasra a magyar labdarigas nagy alakjaival és multjaval

szemben.

Valogatottak klubja, oregfiuk valogatott 6sszejovetelei

Az MLSZ rendszeresen szervez talalkozékat a volt valogatott jatékosok szamara, és esetenként

elfogad meghivasokat az 6regfiuk valogatott szamara.
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Az UEFA tamogatdsi programja

Az MLSZ az utébbi években is részt vett olyan programokban, melyekkel Eurépan kivili, fejl6dé
orszagok labdarugé szovetségeinek fejlesztését tamogatja, tdbbek k6zott az UEFA Assist program

keretében.

A terlilet a részletezett feladatok ellatasa soran 158 millié forint koltséget tervez az év soran, melybdl
az UEFA Assist program sordan jelentkezd szallas, étkezési- és megbizasi dijak esetén 14 millié forint
koltség, a nemzetkdzi feladatok ellatasa soran felmerlld konferenciak, targyalasok és vendégek
fogadasa, tolmacsolas és szakforditas esetén 40 millié forint koltség, a nemzetkdzi palyazatok
el6készitése, targyalasok és megbizasi dijak soran 40 millié forint koltség, illetve a nemzetkdzi
protokoll feladatok soran felmerilé konferenciak, targyalasok, vendégek fogadasa tovabbi 42 millié
forint koltség betervezését jelenti. Tovabbi tételek még a szervezeti egység koltségvetésében az
Oregfiuk valogatott éves 10 millid forintos kéltsége, temetések, megemlékezések 4 millié forintos

koltsége és a valogatottak klubja, klubnapok, szlletésnapok tervezett 9 millié forintos koltsége.

19 TAMOGATO TERULETEK

19.1 Tamogatasellenérzés

A Tamogatasellenérzési Osztaly 2022-ben varhatéan 2800 db elszamolds dokumentum alapu
ellenbrzését, hianypétoltatasat, lezarasat végzi majd el, illetve a helyszini ellenérzési terv alapjan

120 db program helyszini ellenérzését fogja megvaldsitani.

Tovabbi tervezett tevékenységek és kiaddsok:

= miszaki szakért6 a targyi eszkdz beruhazasok eléértékeléséhez, az elkészilt beruhazasok
ellenbrzéséhez

= jogi tanacsadas, konzultaciok dija

= Bozsik nyari taborok ellenérzése

= helyszini ellenérzések logisztikai kdltségei
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Palyazatok ellenbrzése

Az MLSZ hatdsagkeént jar el a latvany-csapatsportok tamogatasaval 6sszefliiggé sportfejlesztési

programok jévahagyasanak és a tamogatasi igazolasok kiadasanak tekintetében.

A TAO Palyazati Iroda 2021-ben 6 034 db tamogatasi igazolast allitott ki kézel 35,3 milliard forint
értékben, 1 319 db sportfejlesztési programot, 1 132 db program-maodositast és 2 032 db program-

hosszabbitast hagyott jova.

19.2 Projektmenedzsment

Projektmenedzsment terlleten 50 millié forint kerilt tervezésre a Szovetségen bellli kilonb6zé
projektekhez kapcsoldédd feladatok ellatasara, példaul jogi tanacsadas, ellenérzési feladatok

kiszervezésére.

19.3 Gazdasagi Osztaly

A gazdasagi terllet felel a szamviteli, munkatgyi feladatok ellatasaért, valamint az idékozi és éves

beszamolok, tovabba a kiildnb6z6 bevallasok, adatszolgaltatasok elkészitéséért.

A 2022-es évben kiemelt projektként kerllt tervezésre az MLSZ altal kiallitott, illetve befogadott
szamlak digitalizalasanak kialakitasa. A projekt koltségigénye fiigg a szamlak zaradékolasi
lehetéségének technikai megoldasatdl, illetve a szamlak darabszamatdél is. Ennek okan a projekt
koltségigénye a jelenlegi el6készitési szakaszban még nehezen hatarozhatdé meg, a

koltségvetésben 50 millio forint értékben jelenik meg.
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19.4 Informatika

Az Informatikai tertlet az MLSZ munkafolyamatainak tamogatasara szoftveres fejlesztéseket végez.
Ezen felll biztositja a Szovetség teljes hardveres kérnyezetének miikodését és az informatikai

rendszerek adatbiztonsagat.

Kiemelt projektek

= |FA Ugyviteli alkalmazas fenntartasa és tovabbfejlesztése: a folyamatos kisebb projektek mellett
a szakterulet megvizsgalja a rendszer alapjainak korszerisitési lehetségét. Emellett a Nemzeti
Sportinformaciés Rendszerhez val6é kapcsolddas jelent nagyobb fejlesztést

= A szurkolok megszolitasa érdekében mobilalkalmazas készll a magyar valogatottaknak

= Az MLSZ kiilénb6z6é adatbazisainak dsszehangolasa érdekében Adatstratégia Projekt inditasat
tervezi

= A valogatott mérkézésekkel kapcsolatos biztonsagi fejlesztésekkel 6sszhangban az MLSZ CRM
rendszerének éles indulasa 2022-ben varhato.

= Az MLSZ rendszereinek ndvekedésével kiberbiztonsagi felllvizsgalat kertl megkezdésre 2022-

ben

A 2022-es fejlesztési dijak tervezett 6sszege 277 millié forint, emellett az Gzemeltetési dijak 153

millié forint, az informatikai beszerzések pedig 70 millié forint értéken keriltek tervezésre.

20 EGYEB KIADASOK

20.1 Ertékcsokkenés

Az altalanos értékcsokkenés az el6z6 évi adatokbdl, illetve a 2022-ben tervezett

eszkdzbeszerzések, aktivalasok amortizaciojabdl kalkulalva kerult kiszamitasra.

20.2 Adoék

Ezen a soron keriil kimutatasra a Szdvetség altal vissza nem igényelhet6 AFA és a fizetett

gépjarmiado értéke.
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20.3 Uzemeltetés és logisztika

Az Uzemeltetési Osztaly lényeges feladatai az MLSZ irodaiban a zavartalan mikédés fenntartasa,
dolgozék komfort-és, higiéniai igényeinek kiszolgalasa, fejlesztése, valamint a labdarugashoz sziikséges
hattér- kisegité feladatok ellatasa. A feladatok kozé tartozik ezen felil a termékek és személyek

logisztikajanak koordinalasa, valamint a mindezekkel kapcsolatos adminisztracio elvégzése.

Az Uzemeltetési Osztaly feladatainak f6 teriletei a 2022-es évben az alabbiak lesznek:

= Epilet Gzemeltetés (az MLSZ- Székhaz és raktarak, parkolok lizemeltetése, karbantartasa,
allagmegoévasa)

= Telefonflotta Gzemeltetés

= Gépkocsi flotta lzemeltetés

= Készletgazdalkodas (a valogatott labdariugodinak, valogatott eseményeken részt vevé stab
tagjainak, az MLSZ rendezvényein részt vevé dolgozdéknak, valamint az MLSZ
médiaszerepléseken részt vallalok egységes ruhazattal torténd ellatasanak biztositasa, valamint
az emlitett készletek adminisztracioja)

= Raktar izemeltetés — sportfelszerelések menedzsmentje

= A COVID-19 jarvany elleni védekezés szervezése az MLSZ irodaiban

Az Uzemeltetési Osztaly kéltsége a részletezett feladatok ellatasa soran megkézeliti az 1 150 millio
forintot (azonban ennek egy jelentés része a felmerilésnek megfelelé soron keril kimutatasra a
tervben), melybdl 550 millié forintért a sporteszk6zdk beszerzését biztositja a terulet, tervezett

bevételei - mint példaul az énrészek, eladasokbdl szarmazo bevételek- 360 millié forint.

20.4 Altalanos tartalék

Az altalanos tartalék célja, hogy az évkdzben felmerils, elére nem tervezhet6 kiadasok fedezetét
biztositsa. A tervben a 2021-et megel6z6 évek soran 200 millié forint altalanos tartalék szerepelt,
amit a 2021-es év soran 500 millié forintra emelt a Szdvetség, mely gyakorlatot a 2022-es évre is
megtartja. Az A&ltalanos tartalék a tovabbiakban is stabil biztonsagi tartalékot jelent egy
kedvezétlenebb forgatokdnyv esetén a virushelyzet vagy mas kilsé tényezd elére nem lathatod

kdvetkezményeinek a kezelésére.
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21 KIEMELT PROJEKTEK

21.1 2023-as UEFA U-17 Eurépa Bajnoksag és felkésziilési torna

A tervezett kdltségvetés tartalmazza a 2023-as Ul7-es EB bevételeit és kiadasait a 2022. évre,
illetve a szorosan az eseményhez kapcsolodd U17-es baratsagos felkészilési torna koltségeit és

bevételeit.

A 2023-ban esedékes kontinenstornahoz kapcsolédoé kiadasok a 2022-es évben elbrelathatélag nem
lesznek szamottevéek a torna Osszkéltségéhez viszonyitva, mégis lehetéség van lehivni az elsé
részletet (25%) az UEFA tamogatasbdél. Ez rugalmas lehetéséget biztosit a 2022-ben felmerild
esetleges terven fellli tételek eléfinanszirozasara, a 2023-as évben esedékes masodik részlet (75%)
megérkezéséig. A 2022-ben tervezett koltségek Osszértéke 4 millio forint, az emlitett UEFA

tamogatas (25%) értéke pedig 90 millio forint.

A Kkoltségvetésbe szintén bekerild U1l7-es felkészllési torna gyakorlatilag egy selejtezé
minitornanak felel meg. A célja, hogy a f6 torna esemény helyszineket a szervezdk és a csapatok is
kiprobaljak. Ezért a torna Debrecenben keril megszervezésre, ami a 2023-as EB egyik kdzponti
helyszine lesz. Az eseményt az UEFA anyagilag is tamogatja, de ennek a mértéke fligg attél, hogy
hany jévébeli helyszin kerll bevonasra. A kalkulacié soran hasznalt kdltségmutatok magasabbak,
mint egy szokasos mini tornanal, aminek jelentés része a magasabb szallas- és utazasi kdltségnek
kdszbnhetd, amit a szokasosnal tavolabbi helyszin indokol. A torna tervezett 6sszkdltsége 62 millié

forint, amivel szemben bevételi oldalon 52 millié forint UEFA tamogatas szerepel.

21.2 UEFA Eurépa Liga Dontd 2023

2023 majusaban kerul megrendezésre a Puskas Arénaban az UEFA Eurdpa Liga dontéje. A
rendezéshez kapcsolddd koltségek tulnyomo tdbbsége a 2023-as évben fog felmerilni. A 2022-es
évben véarhatéan 3 site visit kertl megrendezésre Magyarorszagon. Site visit alkalméaval a rendezd
feladata az étkezést és a transzportot biztositania az UEFA részére. Ezen fellul egyéb rendezési
koltségek is felmerilhetnek, de ezek sem tervezhetéek pontosan elére. Az Eseményszervezeési

osztaly a feladatok ellatasara 16,4 millié forint koltséget tervez a 2022-es Uzleti évre.

22 TOVABBADOTT TAMOGATASOK ES TRANSZFEREK

Bevétel és kiadasi oldalon jelentds un. transzfer tételek jelennek meg a 2022-es tervben. Ezek olyan
bevételi tételek, amelyek végsé kedvezményezettijei a sportszervezetek és csak atmenetileg

jelennek meg az MLSZ szamlain és kdnyveiben.
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22.1 Tovabbadott vagyoni értékii jogdijbevételek

A sportrdl szol6 2004. évi |. torvényben foglaltak alapjan a Szévetség vagyoni értéki jogokat von el
a sportszervezetektél, ezeket kdzpontilag értékesiti (televizids-, sportfogadasi-, névszponzori
bevételek), majd az egyes versenysorozatok részletes elosztasi szabalyzata alapjan osztja vissza a

sportszervezetek részére.

22.2 Egyéb tovabbadott transzferek

Utanpétlas program és NBIIl tamogatas

Az alapszabalyban régzitett médon, a Szdvetség kiemelt fontossagunak tartja az utanpétlas és
tovabbi teriletek (mint példaul az NBIIl) fejlesztését, ennek érdekében az allami forrasokbdl a

részletes szakmai programok alapjan biztosit tamogatast bizonyos sportszervezetek részére.

Az MLSZ a férfi feIn6tt nagypalyas NBIll-as bajnoksagba csapatot nevez6 sportszervezetek részére
évi 27 millié forint alap-illetve +3 millié forint kiegészité tamogatast biztosit.
A kiegészité tamogatas feltétele, hogy a sportszervezet vallalja, hogy az adott bajnoki évadban U16-

os leanycsapatot szerepeltet az MLSZ versenyrendszerében.

Az utanpdtlas-nevelési tevékenység tamogatasara az MLSZ részben a latvany
csapatsporttamogatasi rendszeren keresztil, részben allami tamogatas terhére nyujt forrasokat.

Ezen a jogcimen az alabbi tamogatasokat biztositja az MLSZ:

a) Produktivitasi tamogatas a Tehetség Kézpontoknak és egyéb utanpdtlas-szervezeteknek (ELN-
9/2021 (02.09.) és ELN-10/2021 (02.09.) EIndkségi Hatarozatokkal elfogadott szabalyzat
alapjan): A produktivitasi pontpénz dsszege a Produktivitas 1.0. rendszer pontszamai utan 4 000
Ft/pont, a Produktivitas 2.0. rendszer pontszamai utan 1 000 Ft/pont. Azon sportszervezetek
részére, amelyek a Produktivitas 1.0 és a Produktivitas 2.0 rendszer alapjan is jogosultak
tamogatasra, a két alrendszerben megallapitott 6sszegbdl a magasabb tamogatasi 6sszeg kerul

megallapitasra.

b) Normativ tdmogatas: az ELN-16/2021 (02.17.) Elndkségi Hatarozatban Tehetség Kdzpont
mindsitést elnyert sportszervezetek egyenként 70 millié forint, az ELN-17/2021 (02.17.)
EInokségi Hatarozatban c.) Kérzet Kézpont mingsitést elnyert sportszervezetek egyenként 15

millié forint allami (tovabbadott) tamogatasban részesilnek.

Létesitmény-fejlesztési célu tovabbadott tamogatas

Itt kerdl kimutatasra a 1801/2016 (XI11.20.) és a 2065/2017 (XI1.27.) kormanyhatarozatban megjeldlt
belfoldi és hataron tuli sportszervezeteknek doéntéen I|étesitmény-fejlesztési céllal tovabbadott

tdmogatasainak az 6sszege.

52



Ill. MEGYEI IGAZGATOSAGOK TERVE!

A 19 megyei, valamint a Budapesti lgazgatésag az MLSZ koordinacidja és iranymutatasa mellett
onallo pénzigyi tervet készitett. A megyeiigazgatdsagok terveit a megyei EInokségek is targyaltak és
elfogadtak. A megyék altal készitett megyei szintli széveges szakmai terveket jelen dokumentum
VIII. fejezete tartalmazza.

A 2022-es pénzugyi tervben az amatér labdarugas bevételi f60sszege 4 495 millié forint, kiadasi
f60sszege pedig 4 381 millié forint.

A megyei igazgatésagok pénzigyi autondmiajat az uan. kliring (belsd elszamolasi rendszer)
garantalja. A kliring rendszerben elszamolt terhelések/ jévairasok utan a megyei alszamlakon a

megyei igazgatdsag mikddésével dsszefliggd bevételek és kiadasok egyenlege kerul atvezetésre.

A megyei szervezetek az évek soran felhalmozott tartalékok terhére jogosultak kiadasokat tervezni
(értelemszeriien a sportag megyei eseményeinek tovabba a megyei sportszervezetek
tamogatasanak érdekében). Ennek kdvetkeztében a tervben a bevételeket meghaladé kiadasokat
akkor tervezhetnek a megyei szervezetek, ha erre a tartalékok lehetéséget adnak. A negativ tervezett
id8szaki pénzforgalmi eredmény tehat tervezési dontés és hatterében nem veszteséges mikddés,

hanem atartalékok tudatos bevonasa all.
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IV. TELKI EDZO6CENTRUM PENZUGYI TERVE

A 2020-ban, tulajdonosi segitséggel megvalosult széleskorl feltjitas hatasara, modern arculattal és
felyjitott technoldgiakkal kezdi a Globall Hotel a soron kdvetkezd évet. A 2022. év tervezése soran
is fontos figyelembe venni a globalis jarvany hatasait. A jarvany és annak negativ kdvetkezményei

a turizmust és a szallodaipart érintették az egyik legérzékenyebben
2021-es év rovid értékelése

2021-ben a szalloda szamviteli Gizemi eredménye (mely az Gzemi eredmény egyéb raforditasokkal,
értékcsOkkenéssel és MLSZ felé fizetendd bérleti dijakkal csdkkentett 6sszege) a majusig tartd
kormanyzati korlatozasok ellenére a tervezett minusz 65,23 millié forinthoz képest pozitiv, 142,73
millié forint lett. A kdltségeknél az 536,15 millié forintos tervadathoz képest 24 %-os ndvekedés
tapasztalhato, mig a 805,18 millio forintot elérd bevétel 71 %-kal mulja felll a tervezett 470,63 millié
forintot.

A korlatozasok csak majusban kertltek feloldasra, igy céges csoportot és egyéni vendégeket addig
nem tudott a szalloda fogadni. A korlatozasok feloldasat kdvetéen ugyanakkor mindkét szegmens

varakozason felll teljesithet.

A jarvanyhelyzet ellenére a tervezett MLSZ események szamottevé része megvalodsult, illetve a
majusi-juniusi A-valogatott EB felkészulés és EB a tervezettnél nagyobb bevételt eredményezett.
Kiemelkeddbb bevételt eredményez6 esemény volt még az augusztusban megrendezett U17-es
Telki Kupa, illetve az oktéberi U17-es EB selejtez6 is. Az MLSZ a tervezett 303,81 millié forinthoz
képest 65 %-kal magasabb bevételt, 441,12 millié forintot hozott.

Bevételi oldalon a legnagyobb valtozas (138 %) az egyéb bevételekben volt mérhetd, melynek 6
okai a 2020-as EB palyabér bevétele,a patyi fejlesztéshez kothetd elml halozatfejlesztés
tovabbszamlazasa, illetve a MICE terllet felélénkllése. A szallodanak 117 915 741 Ft egyéb
bevétele keletkezett a tervezett 49 630 840 Ft helyett.
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Arbevétel

A jov6 év arbevételének tervezésekor az Edz6centrum azzal kalkulalt, hogy az egyre magasabb
aranyu atoltottsag, illetve a védettségi igazolvany bevezetésének hatasara mar a bevételt er6sen
befolyasolni tudé korlatozas nem lép életbe, illetve az utazdékedv a 2021. év masodik felében
tapasztaltak szerint kimagasld lesz. Az inflacid, illetve az energiaarak emelkedése okan éves
atlagban 10 szazalékos aremelkedéssel szamol a szalloda minden piaci szegmens esetén. Ez
bizonyos idészakokban és -szegmensek esetén alakulhat magasabban, mint példaul az egyéni
vendégek kdrében az tinnepi idészakokkor, de egy kevésbé frekventalt id6szakban 10 szazalék alatt
is lehet. A kills6s és MLSZ altal hozott futballcsapatok esetében — a patyi beruhazas okozta
palyamin8ség javulasanak okan — tovabbi 2 szazalékos aremelkedéssel kalkulalalt, igy a

futballcsapatok esetében dsszesen atlagosan 12 szazalékos emelkedés tapasztalhato.

A 2022 terv bevétel varhatéan eléri 920 millié forintot, 14 szazalékkal lesz magasabb, mint 2021

nettd arbevétele. A 2022-es tervezett kiils6s bevétel 2 %-kal tobb lehet, mint az MLSZ bevétel.

Koltségek

A 14 szazalékos bevételndvekedéssel szemben a koltségsoron magasabb, 33 szazalékos
novekedés figyelheté meg, melynek két f6 oka a patyi fejlesztés |. itemének befejezése, igy az Uj

teriilet hasznalatba vétele, illetve az energiaarak (gaz és aram) emelkedése.

Elébbinek hatasara 10 hektarral nagyobb terlilet kerll az Edz6centrum Uzemeltetésébe. A
palyabdvités elsédleges célia az MLSZ csapatainak még magasabb szintl felkészllési
lehet6ségének biztositasa, az ezaltal keletkezett plusz teher az Edz6centrum részére 67,2 millid

forint.

A ll. Gtemben, el8re lathatéan 2023-ban kialakitasra kertlé napelempark ugyanakkor fedezi majd az

Edz8centrum teljes daramellatasat, mely 2022-ben 60,4 milli6 forintra tervezett.

A megnovekvd terllet az anyag- és energiakoltségen felll, plusz egy f6 miszaki karbantartd, egy
f6 vagyondr és tobb palyafenntartd felvételét indokolja. Utobbi kett6 vallalkozéi megbizas alapjan
biztositott.

Az energiaarak emelkedése szamos egyéb koltségsort magaval rant. Ezaltal nem csak az egész
éves, korlatozasoktél mentes Uzem miatt magasabb a koéltség a 2021-es évhez képest, de egy
altalanos aremelkedéssel is kalkulal a szalloda minden szektorban. Az altalanos aremelkedés okan
— mely a maganemberekre is hatassal van — a munkavallalék megtartasa érdekében azok bérét is
fejleszteni szikséges, mely bérfejlesztésbdl és a szervizdij elosztasanak atcsoportositasabol
megoldott.
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2022-ben mar hiteltdrlesztési moratorium igénybevételével nem szamol az Edz8centrum.

Osszegzés

= Telki els6dleges célja tovabbra is, hogy miel6bb el tudja Gjra érni a pénzigyi 6nallésagot.

= Altalanos 10 % aremelés minden szegmens, igy az MLSZ felé is..

= Az MFB hitel t6ketdrlesztése 2022-ben 137 290 322 HUF kiadast jelent.

= Elérelathatéan tébb mint 150 millié forint pénzallomannyal kezdi a szalloda a 2022. évnek. Az éves
bevétel ezzel az 6sszeggel kiegészilve fedezi az lizemeléshez sziikséges koltségeket, ezaltal az

Edz6centrumnak tovabbi pénzlgyi segitségre nincs sziksége a tulajdonostol.
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V. CasH-FLOW TERV

Az eredménybdl kiindulva, a pénzforgalmat javitd és ronto tételek egylttes hatasaként a kovetkezé évre
tervezett pénzallomany névekedés értéke 1 365 millié forint, a varhatoé zaré pénzeszkoz 7 373 millio forint.
A 2022. évi tervezett részletes Cash-flow kimutatast a melléklet tartalmazza.
A Szamviteli eredményhez képest pénzforgalmi egyenleget csdkkenté tételek:

= Befektetett eszk6zok beszerzése

= A TAO-s és allami finanszirozasbdl megvaldsitani kivant fejlesztések és egyéb beruhazasok onrésze
(sporteszkoz-beszerzések, informatikai rendszerfejlesztések, targyi eszk6z-beszerzések)

Pénzforgalmat javité Iényegesebb tételek:

= Atervezett értékcsokkenés
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VI. A K6ZPONTI KOLTSEGVETESBEN TERVEZETT LABDARUGASSAL OSSZEFUGGOH
TAMOGATASOK

A 2022-es kozponti koltségvetés Emberi Er6forrasok Minisztériuma fejezetében a Magyar
Labdarugd Szdvetség kedvezményezettként az alabbi tdmogatasi eliranyzaton van nevesitve
(adatok millié forintban).

Orszagos sportagi
szakszOvetségek
akadémiai rendszerének
XX/20/23/5 6800| 6800| 5040 | 7150 | 7258 | 8497 | 6956
kialakitasa, tovabba az
MLSZ feladatainak

tamogatasa
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VII. A PENZUGYI TERV VEGREHAJTASAVAL KAPCSOLATOS KOCKAZATOK

Allami bevételekkel kapcsolatos, és szabalyozasi kockazatok

A tervezés id6épontjaban még nem rendelkezlink tamogatasi szerz6déssel a 2022-es elbiranyzat
teljes dsszegében, de az MLSZ a minisztériummal mar megkezdte a szerz6déskotési folyamatot.
Evrél-évre fennall a kockazata az el6iranyzatok zarolasanak, azaz a mar megkétott tamogatasi
szerz8dések sem jelentenek automatikusan garanciat a forrasok folydsitasara. Likviditasi kockazatot
jelent, hogy az allami tamogatasok folydsitasanak lUtemezése — az allamigazgatasi jévahagyasi
atfutasi idék fiuggvényében — nehezen tervezhetd. Az allami és adétamogatasok elszamolasaval
kapcsolatban nehezen tervezhet6é az is, hogy az elszamolasokkal kapcsolatban a
tamogatd/ellendrzé hatésag milyen allaspontot alakit ki. Kiiléndsen nehéz helyzetben van az MLSZ
a tovabbadott tamogatasokkal dsszefliggésben (pl. hataron tuli tamogatasok, utanpotlas-nevelési
tdmogatasok), ahol a forrasokat az akadémiak, klubok hasznaljak fel, az esetleges
szabalytalansagokkal kapcsolatban ugyanakkor a Szévetségnek egyetemleges felel6ssége van a

végs6 kedvezményezettel.
TAO bevételekkel kapcsolatos kockazatok

2019/20-as évadtol kezd6dben a kiegészité tamogatasokat is elszamolasi kotelezettség terheli.

A 2019. évtdl kezdbédben a jovahagyhatd tamogatasi igazolasok egylttes 6sszegét jogszabaly
korlatozza. 2022-ben a mikodési célu felhasznalasra tervezett keret 6sszege 28,9 milliard forint,
mig az ingatlanfejlesztésre szant tdmogatas 6sszege 16,8 milliard forint. Ezen keretek tartalmazzak
mind az MLSZ, mind a sportszervezetek tdmogatasi dsszegeit. A 2021/22. évi MLSZ sportfejlesztési

program, valamint az értélési alapelvek kialakitasakor mar ezeket a kereteket vettik figyelembe.
Projektek fenntarthatésaga

Az MLSZ altal inditott infrastrukturalis projektek esetén szamolni kell az elkészult beruhazasok
Uzemeltetési, karbantartasa és felujitasi kiadasaival is.

Ezeknek a koltségeknek egy részét az infrastruktura hasznaldira (stadionok, palyak miikddtetdi,
hasznal6i) haritia az MLSZ, ugyanakkor — mivel az eszk6zdk egy koére a Szdvetség kdnyveiben
marad — az elmaradé karbantartasokat végsé esetben a Szévetségnek kell biztositania, bar ennek
koltségeit szerz6dés alapjan a létesitmény/ palya hasznaldjara jogosult atharitani. Ennek mértéke,
pénzligyi hatasa jelenleg nehezen becsilhetd. MLSZ feladat maradt az atadott sportpalyak

karbantartasanak folyamatos miszaki ellenérzése is.
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Makro6kondémiai valtozasok és az altalanos gazdasagi kdornyezet alakulasa

A koronavirus jarvany és egyéb tényezdk okozta gazdasagi sokk kdvetkeztében olyan jelenségek
gylrlGztek be a gazdasagba, melyek hatasai nehezen tervezhetéek elére, kivaltképpen az MLSZ
szamara relevans formaban. Ez a kockazat els6sorban nem a bevételi, hanem a kiadasok oldalan
szamottevd.

A 2021 végén tapasztalhatd mértékben ndévekvd nyersanyagarak, energiaarak és szallitasi
koltségek kiadasnodveld hatasa a korabbi idészakok tapasztalataira épité koltségtervezésnél elére
nehezen szamszerisithetd, magasabb koltségszintet eredményezhet a szervezeti mikodés soran.
A korabbi gazdasagi periédusban megszokottnal magasabb inflacié és a forint kiilfoldi devizakkal
szembeni gyengllése szintén ebbe az iranyba mutat, ugyanakkor az utdbbi hatasat bizonyos

mértékben tompitja az UEFA és FIFA tamogatasok relativ felértékel6dése.
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VIII. MEGYE! IGAZGATOSAGOK 2022. EVI SZAKMAI TERVEI

Bacs-Kiskun megye
A BACS-KISKUN MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Bacs-Kiskun Megyei igazgatésag Kecskemét kozpontjgban egy Onkormanyzattdl bérelt
ingatlanban talalhaté. Az altalanos koliségeket magukba foglaléd bérleti dijak, illetve az ingatlan
fenntartdasahoz és a mindennapi mikddéshez elengedhetetlen koltségek (pl.: kozizemi dijak,
irodaszerek, takaritdszerek, takaritd személyzet dija stb.) 6sszesen 9 millié Ft-ot tesznek ki (bérkoltség

nélkil).

Az igazgatosag tervei kdzoOtt nem szerepel szponzorok, tamogatdk részérdl kapott bevétel az
mikodésének fenntartasahoz.

Az igazgatésag 5 féallasu munkavallaloval mikodik. Az altala szervezett bajnoksagok lebonyolitasat az

alabbi 5 kételez6en miikodé bizottsag segiti:

. Versenybizottsag

" Jatékvezetdi Bizottsag

" Fegyelmi Bizottsag

] Fellebbviteli Bizottsag

" Igazolasi és Vitarendezési Bizottsag

A Bizottsagok a rajuk vonatkozé MLSZ szabalyzatok szerint mikdédnek, tUléseiket az éves munkatervik

alapjan tartjak.

Az igazgatésag Tarsadalmi EIndkségét Szabd Mihaly EIndk ur vezeti (7 f6), mely a tervek szerint (MLSZ

EInékségi dontésre var) 1 néi taggal fog kiegésziilni. Uléseiket éves munkaterviik szerint tartjak.
MEGYEI ADATOK

A 2021-2022. bajnoksag tavaszi szezonjanak adatai az idei év 6szi szezonjaval megegyeznek.

Az igazgatésag a 2022-2023. évi bajnoki szezonban 0Osszesen 17 bajnoksagot (futsal utanpétias,
labdarugas feln6tt és utanpotlas, oregfiik, alternativ) rendez meg, emellett 8 futsal tornarendszeri

bajnoksagot is tervez inditani.

Az igazgatésag tovabbra is tamogatja az alternativ bajoksdgok megrendezését érmek, serlegek és
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jatékvezetdi dijak biztositasaval. Jelenleg tdbb varosi kispdlyas bajnoksag (Kecskemét, Baja)
tdmogatasaban vesz részt és a tervek szerint a tamogatast kiterjesztenék tovabbi varosokban mikédé

bajnoksagokra (Kiskéros, Kalocsa).

Bacs-Kiskun megyében Osszesen 119 telepiilés van, melybél a fenti bajnoksagokba 6sszesen 86
telepllés nevez, ezekbdl 40 telepllés hatranyos helyzetli. Mivel egy egyesitlet tobb bajnoksagba is
nevezhet, igy a nevezett csapatok szama a tervek szerint elérheti a 300-at is. Az el6bbi csapatszam
alapjan a mérkézések szama eléri a 2100-at (2022-2023. 8szi szezon). Ez a szam Orszagos Utanpotlas
bajnoksag mérkézéseinek szamaval ndvekszik. Az igazgatdsag felé fizetendd nevezési dijak 10%-at az
egyestiletek fizetik be, mig a fennmarado6 90%-ot az MLSZ Kézpont biztositja TAO tamogatasbdl. Kiadasi

oldalon a jatékvezetdk részére kifizetett dijak taldlhatok.

2022.12.31. napjaig tervek szerint a megyében kortlbelll 8000 f6 fog rendelkezni versenyengedéllyel.
Az igazgatdsag felé fizetendd nevezési dijak 10%-at az egyesiiletek fizetik be, mig a fennmarado 90%-
ot az MLSZ Kdzpont biztositjia TAO tamogatasbdl. Kiadasi oldalon szerepel az MLSZ Kozpont részére

atvezetett biztositasi dij, illetve az orszagos versenyengedély dija.

FELNOTT LABDARUGAS — szakmai tervek — a megtartas

MLSZ Bacs-Kiskun Megyei Igazgatésag altal szervezett bajnoksagokba benevezett csapatok szama az

elmult 25 évben nem csokkent.

A regisztralt jatékosok szama a jov6ben az alternativ bajnoksagokban szerepldé jatékosok

UTANPOTLAS - a témegesités

A 2021-2022. évi szezontdl az U13 bajnoksag lebonyolitdsa ujra a Megyei lgazgatdsag szervezése ala
kerdlt. A 2022-2023. szezonban a tervek szerint még tébb egyesiilet fog a bajnoksagba nevezni. Az U13
bajnoksag mellett az U14; U16; U19 megyei bajnoksagok is nagyon népszeriiek az egyesuletek kdrében.
A megyei utdnpétlads bajnoksagokon kivil regiondlis utdnpétlas bajnoksagok szervezése is szerepel a

tervekben.

BOZSIK Egyeslleti Programban a nevez6 csapatok szama szinte allandé. A programhoz kapcsoléddan

felmerulé koltségek mindig ellentételezésre kerliltek az MLSZ Kézpont részérdl.

BOZSIK Intézményi Program koltségei az Egyesitileti Programhoz hasonléan 0 Ft-ra jénnek ki, hiszen

ezeket a koltségeket is megtériti a Kézpont.

Fair Play Cup koltségeinek pénzforgalmi tervben valé megjelenése megegyezik az el6zé két utanpotlas
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programban leirtakkal. Ezen program kéltségei szintén 0 Ft-ra jébnnek ki, hiszen az MLSZ Kézpont ezt a

koltseéget is megtériti.

INFRASTRUKTURA ADATOK

A kovetkez6 idészakban a TAO infrastruktura fejlesztések esetében a legfontosabb feladat, hogy az

alabbiakban felsorolt elkezdett beruhazasok befejezédjenek, elkésziiljenek.

Oltdzok:

Katonatelep
Palmonostora

Tiszaug

Jakabszallas

Miflaves palya (105x68):
Kecel FC

KEPZES

2022. évben alabbi képzések kertilnek megszervezésre:

Jatékvezetéi tanfolyam: A tanfolyam bevételeit a hallgatdék altal befizetett tanfolyami dij
tartalmazza. Kiadasi oldalon pedig az oktatok megbizasi dija jelenik meg, melyet a befizetett
tanfolyami dij nem teljesen fedez.

Amatér Sportszervezdi tanfolyam: A tanfolyam koltségvetésének végosszege 0 Ft, hiszen a
kiadasokat (bérleti dij, reprezentacio, oklevél, étkezés) az MLSZ Koézpont megtériti az
igazgatésagnak.

Grassroots Onkéntes tanfolyam: Kiadasi oldalon altalaban bérleti dij, 6raadoi dij, illetve étkezés
dija szerepel. A bevételi oldalon pedig a Kdzpont részérél atutalt tamogatas szerepel, igy a
koltségvetés végdsszege 0 Ft.

Grassroots Alap tanfolyam: A tanfolyam bevételi és kiadasi oldaldnak elszamolasa megegyezik

az el6z8 tanfolyamokban leirtakkal.
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EGYEDI PROJEKTEK

A 2022. évben az alabbi egyedi projektekben tervez az igazgatésag részt venni. A korabbi évek

gyakorlatainak megfeleléen az egyes projekteket minden évben mas-mas Megyei lgazgatésag szervezi.

= MILT

=  MAVONT

= Sipmester fesztival
= JVtabor

= JBtamogatas

Mivel a felsorolt rendezvényeknek nem az igazgatésag a szervezdje, ezért a koltségvetésben nem egyedi
projektként kertlt be. A MILT, MAVONT koéltségeire 2,5 millié Ft lett tervezve az el6z6 évek tapasztalatai
alapjan, mig a Sipmester fesztival, JV tabor, JB tamogatas koltségeire 8,3 millio Ft szintén az el6zd évek

tapasztalatai alapjan.
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Baranya megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Baranya Megyei lgazgatésag hataskorébe tartozé feladatokat 5 f6 munkaviszony keretében
foglalkoztatott f6allasu munkavallalé és 3 f6 megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott bizottsagi tag latja el.
Az lgazgatdésag a korabbi idészakokban a szabalyzatokban foglalt feladatait ellatta, a hataridés
feladatokat id6ben elvégezte, pénzigyi helyzete stabil. Az Igazgatésag munkajat az 5 allandé mellett 2
ad hoc (Biztonséagi, valamint Edzd) bizottsag és 36 6 tarsadalmi aktiva segiti. Az MLSZ Baranya Megyei

Tarsadalmi EIndksége az el6z8 évekhez hasonldéan 2022-ben is 9 f8bél all.

Az lgazgatosag a 2022-es koltségvetésében magasabb fenntartasi koltségekkel, kézlizemi dijakkal,
bérleti dijjal, valamint az igazgatésag mikodéséhez kapcsoldodd anyagkéltségekkel tervez a 2021-es
évhez viszonyitva, melyet az anyag és szolgaltatasok aranak altalanos emelkedése okozza. Ezen
koltségek az altalanos koltségek 40 %-at teszik ki. A bérkoltségek és megbizasi dij, valamint a
bérjarulékok koltsége adja az altalanos koltségek maradék részét. A mikddési kiadasok tekintetében

nagyobb beruhazas nem szerepel az igazgatdésag 2022. évi tervében.

A szponzori bevétel a bajnoksagok névszponzori joganak értékesitése nyoman az el6z6 évhez hasonléan
alakul és korulbelll évi 2 millié Ft-os bevétel varhaté. Tovabba az alternativ bajnoksagok szervezési

koltségeinek ellentételezésére kapott MLSZ Kbézponti tamogatas 1 millié Ft-ot tesz ki.

MEGYEI ADATOK

Az igazgatdsag a tavalyi évhez hasonldan 24 bajnoksag- és kupa sorozat szervezésében vallal szerepet.
Ennek keretében 2021-ben 6sszesen 1 793 mérkdzés, 2022-ben pedig tervezetten 2 385 szamu
mérk&zés keril megrendezésre. A megyei feln6tt bajnoksadgokban 64-rél 69-re n6 a versenyz8 csapatok

szama.

A versenyengedélyes labdarugok szdma 2021-ben 7 312 volt, a tervek alapjan ez a szam 2022-ben

minimalisan csékkenni fog.

A versenyeztetésbdl szarmazo bevételek tekintetében az el6z8 évhez képest magasabb 6sszeggel tervez
az igazgatosag. Ennek oka fé6ként az, hogy a 2021-es tervkészités soran az igazgatdsag a jarvany helyzet
miatt nem tervezett az utanpétlas futsal bajnoksag (6 korosztalyban), valamint a téli nagypalyas muflves
bajnoksag bevételével, 2022-ben viszont tervezi ezen bajnoksagok kiirdsat. A versenyeztetés bevételi
oldalat egyrészt az egyesiilet altali befizetések, a bajnoksagokkal kapcsolatos bevételek (nevezési dijak,
tagsagi dijak, versenyeztetési dijbevétel, palyahitelesitési dijak, &tigazolasok eljarasi dija,
versenyengedély dijak, szines lapok miatt befolyé pénzbiintetések), masrészt az egyéb bevételek kdzott

a kézponti TAO tamogatas adja.
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A versenyszervezés kiadasi oldalan a névekedést az eredményezi, hogy az utanpétlas futsal és a tél
nagypalyas miflves bajnoksag rendezési koltségeivel (terem bérleti dijak, jatékvezetdi dijak) 2021-es

évvel ellentétben, 2022-ben mar szamolni kell.

A bérkdltségek és megbizasi dijak kdzott szereplenek a jatékvezet6i dijak, a jatékvezetd ellendri és
szovetségi ellendri dijak, melyek a versenyeztetési koltségek 80%-at teszik ki. Masik jelentds tétel az
igénybevett szolgaltatasok kozott a versenyengedélyek biztositasi dija, valamint a futsal és nagypalyas

mdifiives bajnoksag palya bérleti dija.

A versenyeztetési koltségek bevételei és a 90%-os TAO tamogatas telies mértékben fedezik a
jatékvezetdi és ellendri megbizasi dijakat, a koltségvetésben kiadasi oldalon a jatékvezetdi dijaknal, mig

bevételi oldalon a TAO tamogatasok soron jelenik meg.

FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — a megtartas

A nemzeti bajnoksagokban 6sszesen 3 Baranya megyei férfi csapat szerepel, a PMFC és a Szentlérinc
SE az NB llI-ben, a HR-Rent Kozarmisleny FC az NB Ill-ban szerepel. A megyei |. osztalyba az el6z6
évhez hasonléan 15 csapat nevezett, a megyei Il. osztaly csapatszdma a megyei lll. osztalyhoz
hasonléan nétt, az elébbiben 15-rél 16-ra, az utdébbiban 34-rél 38-ra. Az oregfilk bajnoksagban egyel
kevesebb csapat versenyez, jelenleg 20. Az igazgatdsag célja a jelenlegi csapatszamok megtartasa. A
Baranya Megyei Kupaban a Baranya megyei I-Il. osztalyu csapatok részére az indulas kotelezd, mig a

megyei harmadosztalyu csapatoknak lehetéségik volt az indulasra.

1.3 UTANPOTLAS - a tdmegesités

Az igazgatosag a Bozsik korosztalyokon tul 5 korosztalyban rendez utanpoétlas bajnoksagot az U19, U16
és az U15, U14, U13-as korosztalyoknak. A megyei |. osztalyu csapatoknak kételezd U19, U16 és U13
csapat inditasa. A megyei ll. osztalya U19-es, valamint az U15-8s és az U14-es bajnoksag 6nalléan kerul
kiirasra. A megyei utanpoétlas bajnoksagokban 68-r6l 95-re nétt a versenyzd csapatok szama, a
ndvekedés oka, hogy az U13-as bajnoksag szervezése az OTP Bank Bozsik Egyesitleti programbdl
atkertlt a megyékhez. Az |lgazgatdsag szervezi az MLSZ Regiondlis Alap U15 Dél-nyugati csoport,
valamint az MLSZ Regionalis U14 Dél-nyugati csoport kiizdelmeit. Az orszagos— és regionalis utanpotlas
bajnoksagok jatékvezetdi kifizetéseit kliring rendszeren keresztil kapja meg az igazgatésag

utéfinanszirozott tételként.
Az igazgatésag 2022-ben is tervezi kiirni a Nagypalyas téli miflves bajnoksagat, melyet a palya bérleti

és jatékvezetdi dij egy részének atvallalasaval tamogat, valamint az Oregfii csapatok szamara téli

mfiives teremtornat 16 csapat részvételével, a terembérleti és jatékvezetdi dijak atvallalasaval.
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Az OTP Bank Bozsik Intézményi Programban regisztralt intézmények és gyerekek I|étszama
folyamatosan né Baranya megyében, a gyereklétszam meghaladja a haromezret. A programba
bekapcsolodott intézmények szama 121 -re, a sportcsoportok szama 239-r6l 278-ra nétt. Az OTP Bank
Bozsik Egyestileti programban résztvevd egyeslletek szama 42, a Fair Play Cup programban résztvevd

csapatok szama kozel allandénak mondhato, 26.

INFRASTRUKTURA ADATOK

Baranya megyében a kdzeljov6ben az alabbi infrastrukturalis fejlesztések varhatoak:

= Sellye - miflves palya épitése

=  Komlo - nagypalya felujitasa

= Villany - miflves kis méretl palya befedése

= Orf, Borjad, Egerag, Sasd, Somberek, Tottos, Szigetvar, Himeshaza - 61t6z6 feltjitasa

= Boly - 61t6z6 épités

KEPZES

A Grassroots klubakkreditacidban jelenleg résztvevé Baranyai egyesliletek szama 14. Az igazgatosag 1
Amatér sportszervez6i tanfolyam, 2 Grassroots 6nkéntes és 2 Grassroots alaptanfolyam inditasat tervezi,
mely tanfolyamok koltsége kdzponti tamogatas formajaban kerl finanszirozasra. ezen fellil tervben van

Defibrillator kezel6i tanfolyam szervezése a megyei amatér egyesiiletek részére.

4 EGYEDI PROJEKTEK

Az igazgatésag a Futsal utédnpoétlas torna rendszerli bajnoksagokat az el6z6 évekhez hasonléan 6
korosztalyban tervezi kiirni, itt az igazgatésag biztositja a terembérletek dijat, valamint a jatékvezetdi dij

nagy részet.

Alternativ bajnoksagok: A labdarugas tekintetében aktiv telepilések szamanak névelése érdekében az
Igazgatdsag elinditotta a Kisk6z0sségek Alternativ Labdarigd Programjat, melyre eddig mar 13 olyan
telepllés csapata nevezett, ahol a korabbi években nem volt labdarigd élet. A program keretében
Osszesen 39 csapat mérte Ossze tudasat. A résztvevd csapatok szamara a részvétel ingyenes, az MLSZ

telijes egészében fedezi a palya bérleti, valamint jatékvezetdi dijakat.
A regisztralt labdarugdék szamanak ndvelése érdekében az igazgatésag nyolc Baranya megyei Varosi

kispalyas és egyetemi bajnoksag résztvevdinek adatait regisztralta az IFA rendszerben, melynek fejében

a fenti bajnoksag rendezési koltségeihez hozzajarul. Az alternativ bajnoksag megrendezésével
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kapcsolatos koltségeket az MLSZ Kdzpont a kliring rendszeren keresztll tériti meg az igazgatésag

részére utéfinanszirozott tételként.

Az lgazgatésag a pénzmaradvanyt az alabbi programok, tamogatasok nyujtasara kivanja forditani:

= Ujonnan nevezé csapatok sporteszkdz, sportfelszerelés tamogatasa

= Jatékvezetbi tanfolyamra jelentkez6k tamogatasa

= Havi és éves sportszer(iségi verseny dijazasa

= Baranya megyei labdarugas népszerisitése a megyei |. osztalyu labdarigé mérkézésekrél
készitett 6sszefoglaldk révén

= JatékvezetSk tevékenységének elemzése céljabdl a megyei lI-111. osztalyu labdariugd meérkdzések

felvétele
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Békés megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az Igazgatésag négy fével mikodik. Az Igazgatdsag altalanos mikddési koltsége a teljes koltségvetés
minimalis részét teszi ki. A bérkdltségen kivil mintegy évi 8 millid Ft-bdl kerll finanszirozasra az
irodabérlet (2,4 millié Ft ebbdl kozlizemi dijak), irodaszerek, palya és terembérleti dijak. A kdltségvetésbe
ezen kivul jatékvezetdi edzétaborok, MILT, valamint a Sipmester Fesztival kdltségei kertiltek be, melyek
korulbeldl 1-1 millié Ft kiadast jelentenek éves szinten, fugg6éen attdl, hogy hol és milyen koérdlmények
kozott kerllnek azok megrendezésre (ezen koltségek széllas, utazas, étkezés sorokra bontva

mutatkoznak meg a kiadasi oldalon).

A Fegyelmi Bizottsag heti rendszerességi (versenyidészakban) Glésezésén kivil a tobbi bizottsag és a
tarsadalmi elndkség éves szinten 3-6 alkalommal Ul dssze. Ezek koéltsége minimalisan terheli az

lgazgatdésagot.

A Bizottsagok részére (FB elndk, JB elndk, kildé) juttatott bérjellegl kifizetések a Megbizasi dijak soron

szerepelnek az MLSZ Békés Megyei Igazgatdésag 2022-es koltségvetésében.

MEGYEI ADATOK

Békés megye 75 teleplilésébdl 48 teleplilésen folyik nagypalyas labdarigas, amely 55 felnétt és
nagyjabol 80 utanpotlas csapat részvételét takarja. A kisteleplilések kispalyas labdarugasanak
bevonasaval, tovabbi 12 telepllés vesz részt aktivan a megyei futball életben, igy a megyei telepulések
80%-aban zajlik valamilyen labdarugassal kapcsolatos tevékenység. A relative alacsony teleplilésszam
miatt Békés megyében nagyfoku noévekedésre nem lehet szamitani, cél a 2021. évi szamok szinten

tartdsa, amely cél a bajnoksagok, illetve jatékosok szdmara is kiterjed.

A jelenleg futd 10 bajnoksag 20 csoportban kerul lebonyolitasra. A csoportok szama valtozhat a 2022-es
évben a nevezések flggvényében. A Versenyengedélyek szama a bazis évben 4500 korul alakult,

melynek tartdsa 2022-ben is célként kerllt meghatarozasra.

A Versenyeztetés mind bevételi oldala, mind pedig a kiadasi oldala a koltségvetés lényegi részét képezik.
A 107 millié Ft-os bevételi oldalt mintegy 78 millié Ft-os kiadas ellentételezi. Az 6sszegek tartalmazzak
az NB-s utanpétlas bajnoksagok jatékvezetéi dijait is (kérilbeltl 10 millio Ft).

A bevételek TAO része (90%) és a fenti NB-s uténpotlas jatékvezetdi dijtétel utdlagosan kertl az
igazgatdsag részére jOvairasra a kliring rendszeren keresztll, igy azok eléfinanszirozasa okozhat

likviditasi problémakat a napi mikodés soran.
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FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — a megtartas

A feln6tt labdarugas koltségvetési elemei az 1.1 pontban mar emlitésre kerultek, mint ahogy a felnétt
versenyeztetés bevételi és kiadasi szamait is tartalmazzak az adatok.

Amennyiben a virushelyzet engedi a labdarigasban dolgozé szakemberek (év jatékosa, edzéje,
jatékvezetdje, BEP, BIP-ben kiemelked6éen dolgozé személyek stb.) elismerését, a dijak egy Dijatado
Gala keretein belll kerlinek atadasra. A rendezvények hagyomanyosan a bali szezonban kerilinek
megrendezésre évek oOta. Ennek koltsége az altalanos koltségek kozott étkezés és terembérlet

formajaban jelenik meg.

UTANPOTLAS - a témegesités

Az utanpétlas bajnoksagok is az fenti 1.1 pontban leirtak szerint valésulnak meg. A 2021-22-es szezonra
két NB-s regionalis bajnoksag kerllt az igazgatdésag szervezése ala, ezek hatasa a koévetkezd szezon

bajnoksagaira bizonytalanok.

A Bozsik Egyesileti program nem az igazgatésag szervezésében folyik, a Bozsik Intézményi program
viszont 8sszel visszakerllt az igazgatésag koordinalasa ala. Az id6 rovidsége miatt a korabbi részvételi
szamok még nem kerultek telies meértékben visszaépitésre, a 2022-es évre viszont ez varhatéan

megtorténik.

A tavalyi sziinet utan a Fair Play Cup ujra miikoédik, A Grassroots akkreditacio is zajlik, belsé munkatars
végzi ezeket a feladatokat, igy a bérkoltség mellett tovabbi koltségek kerlltek be a palyabérleti soron és
megbizasi dijként (egészségugyi feligyelet) a kdltségvetésbe.

INFRASTRUKTURA ADATOK

2021-ben minimalis poétkerettel fejleszthettek az egyesulletek a megyei keretbdl, melyek a kdvetkezdk

voltak:
= Battonya — mifuves kispdlya vilagitassal: 35 millié Ft
= Nagyszénas — palyavilagitas: 20 millié Ft
= Békéscsabai MAV SE - 6ltézéfelljitas, kdrnyezetrendezés, napelem: 40 millié Ft
= Gyomaendréd — raktar épités: 5 millié Ft

Tovabbi két, 300 millié Ft feletti palyazat kerllt benyujtasra, melyek megvaldsulasa kérdéses:

= Békéscsaba UFC — fedett csarnok

= Szarvasi FC — sporttelep tejes felljitasa, oltd6z6épités
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KEPZES

A 2022-re tervezett edz6képzések, amatdr sportszervezdi tanfolyamok, grassroots dnkéntes tanfolyam,
jatékvezetdi tanfolyam bevételei a koltségvetésbe 1 milli6 Ft értéken, kiadasi oldalon pedig
palyabérletként, terembérletként, megbizasi dijként (700 ezer Ft) szerepelnek. Az emlitett képzési
kurzusok kézll mindegyiket tervezi az igazgatdsag inditani 2022-ben.

EGYEDI PROJEKTEK

Egyedi projektnek egyedil a mar emlitett Dijatadé Géla tekinthetd, mig a jatékvezet6i edzétabor, MILT,

MAVONT részvétel altalanos koéltségként szerepel a kdltségvetésben.
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Borsod-Abauj-Zemplén megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Igazgatdésaga 7 f6 féallasu dolgozdval végzi feladatait, akik
kézil 5 16 teljes, mig két f6 részmunkaidében (4 6ras) latja el a munkakoérét. A Tarsadalmi Elndkség

jelenleg 6 f6s, 2022-16l plusz egy fével béviil.

Ot allandé bizottsag mellett — Fegyelmi-, Fellebbviteli-, Nyilvantartasi-, Jatékvezetdi és Versenybizottsag
— jelenleg egy valasztott bizottsag mikddik (Technikai-), 2022 évtdl tervben van egy Biztonsagi Bizottsag

életre hivasa. Tarsadalmi aktivak Iétszama a bizottsagokban 31 f6.

Az Igazgatésag mikodtetése altalanos koltségként jelenik meg a koltségvetési tervezetben, ebbe
beletartoznak a kéziizemi dijak, az irodabérlet, az irodai felszerelés és bérkoltségként a foglalkoztatottak
munkabére. Ezen koltségek tervezése az el6z6 pénzigyi év pontos szamai alapjan tortént. Bevételi
oldalon féként a sportszervezetek altal befizetendd dijak — nevezés, tagdij, atigazolas, versenyengedély
dij, palyahitelesités, versenyeztetési kdltségek) és az ehhez kapcsol6dd 90%-0s — MLSZ kdzponti - TAO

tamogatast allitotta szembe az Igazgatdsag.

MEGYEI ADATOK

Bazis év - 2021 Terv — 2022
(2020/21 bajnoki évad) (2021/22 bajnoki évad)
megyei teleplilésszam 358 358
megyei sportszervezetek szama 114 134
megyei csapatlétszam 224 244
versenyengedéllyel rendelkezdk
) 11 357 10 500
szama

bajnoksagok szama 25 29

mérkézésszam 4 380 4 500

A tablazatban lathatd, hogy a megyei telepllésszamhoz képest a sportszervezeti |étszam viszonylag
alacsony. Ez alapjan még komoly fejlédési lehet6ség van a megyében, ugyanakkor meg kell emliteni,
hogy a 358 teleplilés kézul 226 darab kis 1étszamu, ezer f6 alatti telepllés, ez pedig a teljes telepllésszam
63%-at adja ki, melyeken egy labdarigd csapat allandd lUzemeltetése létszamproblémakba utkdzik,

ennek ellenére 17 darab, ezer f6 alatti telepilésen van aktiv sportegyesiilet.

Az |gazgatdsag stratégiai terve a kisteleplilések bekapcsolasa az aktiv labdarugo életbe, ezért 2022-ben
olyan alternativ bajnoksagok életre hivasa vagy integralasa a cél, ahol jelen van a labdarugas, de

szervezett keretek k6zott, az MLSZ 1atékdrén kiviul végezték eddig a sporttevékenységet. Ennek egyik
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eleme a varosi kispalyas (5+1 f6s) bajnoksagokat, kilénds tekintettel Miskolcon, ahol 78 csapat, 4

kulénb6z6 osztalyban, 7 csoportban versenyez.

A masik projekt a Kisk6zosségek Alternativ Labdarigd Programja, ahol a fent emlitett teleptléseket
kivanja megcélozni az lgazgatdésag, az elézetes felmérések alapjan tobb mint 20 telepiilés kivan

kapcsolddni a program elsé koréhez.

A koltségvetési tervben a bajnoksagokkal kapcsolatos koltségek a jatékvezetdk dijainak kifizetéseként
jelenik meg, mig bevételi oldalon a sportszervezetek versenyeztetési dijait €s az ehhez kapcsolodd 90%-
0s — MLSZ kdzponti - TAO tdmogatast allitotta szembe az Igazgatdsag.

FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — megtartas

Az egyes évadokra nevezd sportszervezetek szama évek 6ta csokkend tendenciat mutat, ez tdbb tényez6
egylttes hatasa. Az apréfalvak elnéptelenedése, a fiatalok szamanak csdkkenése (demografia és

elvandorlas), valamint a gazdasagi helyzet mind befolyasolo6 tényezd.

Ezek ellensulyozasara az Igazgatdsag egy-, a legalsébb bajnoki osztaly (Megyei lll) egy évadra szamolt
koltségtervével kivan befolyassal birni, melyet a megye 6sszes telepiilésének énkormanyzatahoz
eljuttatott elektronikus formaban, tajékoztatast adva a befizetendé dijakrol és a tamogatasi-, palyazati
lehetéségekrdl. A tajékoztatd emlitést tesz a kedvezményes defibrillator palyazati lehetéségérdl, egy un.
kezdbécsomagroél, mely a mérk&zésekre koételezéen hasznalandd eszkézdoket tartalmazza, mint a hordagy,
az egészségugyi lada teljes felszerelésével, a jovdben kiterjeszthetd laptop és nyomtaté tamogatassal is,

mely eszkdzdk mar elengedhetetlenek a mérkézések szabalyos megrendezéséhez.

UTANPOTLAS — tdmegesités

Az lgazgatdésagok altal kiirdsra kertld, 4 utadnpétlds korosztalyt (U19, U16, U14, U13) tdmoritd
bajnoksadgokban dsszesen 128 csapat nevezett, ezen kivil az orszagos utanpétlas bajnoksagok
regionadlis szervezési, az Igazgatésag altal lzemeltetett 2 korosztalyos utanpétlas csoportjaiba 31 csapat
tartozik. A regionalis bajnoksagok jatékvezetdi dijait az MLSZ kdzpont teljes egészében jévairja a kliring

rendszeren keresztlil.

A Bozsik Egyesiileti Program atalakitasaval, a megyei Ilgazgatdésag szervezésében kerlil megrendezésre
az U-13-as korosztaly tornarendszer(i versenyeztetése, valamint a grassroots programok kozil a Fair
Play Cup és a Bozsik Intézményi Program is kiemelt feladatot jelent. Ezen feladatok finanszirozasa MLSZ

kbézponti kdltségvetésébdl torténik.
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INFRASTRUKTURA ADATOK

A 2021/22 évad TAO infrastruktura kerete a korabbi évekhez képest csdkkent, igy a keret terhére a kisebb
beruhazasokat hagyta jova a megyei Tarsadalmi EIn6kség. Rendezé elvként féleg a helyi adottsagokat
vette figyelembe, mely szerint az adott bajnoki osztalyokban szereplé sportszervezetek kdzel azonos

infrastrukturalis feltételekkel indulhassanak a versenyeken.

KEPZES

Az lgazgatdsag tobb képzést is szervez — orszagos programok — ezek kdzott a Grassroots dnkéntes
szervezd8i, az Amatér Sportszervezsi, kilonb6zd edzOképz6-, defibrillator hasznalati- és egyéb
tanfolyamok vannak. A tanfolyamok szervezésével kapcsolatos koltségek finanszirozasara egyseéges,
kbézponti tamogatast kap az Igazgatésag, melyek csak atfutd tételek a koltségvetésben, igy bevétel-

kiadas kulénbozetet nem képeznek.

EGYEDI PROJEKTEK

Az Igazgatdésagnak minden évben vannak allandé projekijei, ezek tébbségben rendezvényeken vald
részvételek (kivéve a rendezé lgazgatosagnal), melyeket minden évben mas-mas Igazgatdésag rendez.
llyen a Megyei Igazgatésagok Labdariugd Tornaja, a Megyei Amatérvalogatottak Orszagos Nagypalyas
Tornaja, a Sipmesterek tornaja stb. A részvétel koltségei, mint nevezés, utazas, szallas, étkezés koltsége,

altalanos kiadasként jelenik meg, kiilén soron nincs szerepeltetve a kdltségvetésben.
A jatékvezetdkkel kapcsolatos kiadasok, mint bal, tabor, frissité kurzus, a Megyei Igazgatésag kulén

eseménykdédon tartja nyilvan. Minden jatékvezetéssel kapcsolatos egyéb kiadas is itt kerdl

megjelenitésre.
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Budapest

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

A Budapesti Igazgatosag 10 féallasu dolgozéval latja el feladatat. A 1étszamot jelenlegi szervek szerint
nem fog névekedni. A bérek rendezése néhany dolgozo esetében sziikség lesz a 2022-es évben, de ez
nem valtoztatja meg nagysagrendileg a tervezett kdltségeket. Jelenleg 7 bizottsag mikddik. Ezekben a
kilddkkel egyutt hét f6 kap minimalis megbizasi dijat. Ennek koltség vonzata nem ndvekszik az el6z8
évhez képest. A Tarsadalmi elndkség minimalis mikddési koltséget igényel, ami az elndkségi Ulésekhez

kapcsolodik.

Bevételi oldalon a bajnoksagokbdl szarmazéd bevételekkel és az ehhez kapcsolédd TAO bevételek
szamolunk. Ezek 6sszege természetesen a Iétszam ndvekedéssel egyenesen aranyosan névekedni fog

az el6z6 idészakhoz képest.

A bajnoksagok szamanak névekedése alapvetben a jatékvezetdi dijak és ellenéri koltségek névekedését
fogja eredményezni. A tovabbi tételt jelentésen nem befolyasolja.
Jelenleg a szbvetség sem bérleti dijat, sem kdzlizemi koltséget nem fizet a févaros tulajdonaban 1évé

ingatlanban valé miikddése utan. Ez jelentds kdnnyebbséget jelent a koltségvetésnek.

Budapesti adatok

Az igazgatésag az el6zb évi 56 bajnoksag szervezésével szemben a 2022-es évben 58 bajnoksag
szervezésével szamol. Az el6z8 évi 168 egyesiilet ndvekedése is varhatd 170-re. A csapatok szama a
2021-es évi 992-r8l 1020-ra fog varhatéan emelkedni.

A 2021-es évi adatokban a kiadott versenyengedélyek szama dsszesen 26802 darab volt, a nagypalyas
mérk&zések szdma 6165, mig a futsal mérkézések szama 1292 volt az igazgatésag szervezésében. A
2022-es évben ezen adatokndl is a csapatszam emelkedéssel aranyos ndvekedéssel lehet szamolni, ami
ennek aradnyaban érinti a versenyeztetés kiadasi és bevételi adatait.

A bajnoksagok szervezése, féként a palya hiany és a mérkdzés bejelentés miatt joval nagyobb emberi

eréforrast igényel barmelyik masik megyénél.

Tervben van az Alternativ bajnoksagok rendszerének bdvitése, ezt a kdltség oldalon is figyelembe lett
véve a tervezésnél. Ez a koltség oldalon a dijazast és a jatékvezetdi dijakat érinti.

Jelenlegi az alabbi csapatszdmok vannak az igazgatdsaggal egyuttmikddé alternativ bajnoksagokban:
BME Villanyfényes Bajnoksag: 228 csapat, 2300 jatékos, BEAC: BEAC Ludovika Liga és ELTE
Lagymanyosi Bajnoksag: 128 csapat, 1536 jatékos, NKE Liga: 12 csapat, 140 jatékos. A tervek szerint

ezen szamokban 10-15%-os javulast lehet elérni.
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FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — a megtartas

A felnétt bajnoksag Budapesten 4 osztalyban zajlik. A Budapest |. osztaly 16 csapatbdl all, a Il. osztaly 2
csoportjdban 28, a harmadosztalyban szintén 28, mig a IV. osztaly négy csoportjaban 58 csapat szerepel.
A Budapesti Igazgatésaghoz tartozik még a Regionalis Futsal bajnoksag két csoportjanak mikddtetése,

amely 6sszesen 20 csapatot jelent. Jelenleg a f6 cél a csapatok szamanak megtartasa.

Az Oregfitik bajnoksag 3 osztalyban zajlik, az elsé osztalyban 11 csapat szerepel, a masodosztalyban
12, a harmadosztalyban 3 csoportban 34 csapat vesz részt. Az Old Boys Bajnoksag szintén 3 osztalyban
zajlik, az els6 osztaly 13 csapatbdl all, a 2. osztaly 10 csapatbdl, mig a harmadosztalyt 3 x 11 egyuttes
alkotja. A Veteran bajnoksagban I. és Il. osztaly van. Az els6 osztaly 14 csapatbdl, mig a masodosztaly

kétszer 8 csapatbdl all. Jelenleg a f6 cél itt is a csapatok szamanak megtartasa.

A Budapesti létesitmények hitelesitésének feltétele a defibrillator megléte. Az egyesiiletek,
palyalizemelteték korabban mar vagy az MLSZ tamogatasaval, vagy 6nerdébdl beszerezték a késziiléket.

Minimalis koltség ndvekedés varhatd a rendezvények és a megbizasi dijak esetében.

UTANPOTLAS - a témegesités

A budapesti (BLSZ) Ul19-es, Ul7-es, U15-6s, U14-es és U13-as korosztalyokban 0Osszesen 18
csoportban indult bajnoksag 2021-ben. A budapesti igazgatdsag a regionalis bajnoksagok kézil egy U19,
egy U17, egy U16, egy U15 és egy U14-es bajnoksag mikodtetését végzi. Az utanpodtlas
bajnoksagokban minimalis névekedés van tervezve, a 2022-es évi nagyobb ndvekedést az U-13-as
bajnoksag belépése okozta. Az orszagos— és regionalis utanpétlas bajnoksagok jatékvezetdi kifizetéseit

kliring rendszeren keresztil kapja meg az igazgatdsag utéfinanszirozott tételként.

A csapatok altal befizetett 10% mellett a tovabbi koltségeket a TAO-n keresztil kapott 90%-bdl

finanszirozza az igazgatésag.

Az Bsziltavaszi rendszer( futsal bajnoksagok ezzel parhuzamosan futnak, U8, U9, U10, U11, U13 és

U15-6s korcsoportokban, 9 csoportban. Ennek névelését nem lehet el6re megbecsiilni.

A Bozsik Egyestuleti programban Budapesten 209 U7-es, 219 U9-es és 153 U-11-es csapat nevezett be.
A Bozsik Intézményi Program keretében 28 kdrzet kerult kialakitasra. 384 intézmény nevezett, ebbdl 364
maradt bent a programban. 874 sportcsoport 10075 jatékosa lett nevezve a programba. A Fair Play Cup

Uj idényében jelentés ndvekedés volt 83 csapat indult az uj kiirdsban Budapesten.
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INFRASTRUKTURA ADATOK

A 2021-es évben 116 palya lett hitelesitve. A Biztonsagtechnikai ellen6rzést minden palyan elvégezték,
és az engedélyt a renddrségtdl beszerezték. Az infrastruktira fejlesztésben a TAO fejlesztések mellett
(ez a kisebb kapacitas jelenleg) a Budapest Palyaépitési Program keretében varhatok fejlesztések a

févarosban, de ez nem érinti az igazgatosag koltségvetését.

KEPZES

A Grassroots klubakkreditacioban Budapesten résztvevé egyesilletek szdma 22. A Budapesti
igazgatésag 2 Amatdr sportszervezdi tanfolyam, 2 Grassroots dnkéntes és 4 Grassroots alaptanfolyam
inditasat tervezi. Ezen tanfolyamok koltsége koézponti tdmogatas formajaban kerul finanszirozasra.
Defibrillator kezel6i tanfolyam szervezése is tervben van a budapesti amat6r egyesiletek részére. Ennek

koltségét részben az egyesiiletek, részben az igazgatésag fedezi.

EGYEDI PROJEKTEK

Kiemelt egyedi projekt nincs tervezve. A futsal és téli tornak a normal mikddés részét képezik, amik a
versenynaptar részei évtizedek 6ta, és az alapmiikddésben tervezzik a koéltségvetésben is. Koltség
oldalon a jatékvezet6i dijak, a terembérleti dijak, illetve a dijazasok jelentenek kiadast. Bevételi labat a

nevezési dij képezi.

A nyari jatékvezet6 tabor 2021-ben nem kerilt megrendezésre. Az igazgatésag a tabort idén junius végén

tervezi megrendezni Vecsésen az Airport Hotelben, ami érinti a kiadasi oldalt.
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Csongrad-Csanad megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Csongrad-Csanad Megyei labdarugasat az MLSZ Szervezeti és Mikodési Szabalyzataban
meghatarozott médon, az MLSZ Kozponti apparatusanak és a Megyei Tarsadalmi EIndkségnek kdzos
iranyitasaval az MLSZ Csongrad-Csanad Megyei Igazgatésaga és Bizottsagai mikodtetik. A Megyei
Igazgatésag 4 féallasu munkavéllaléval dolgozik. A munkavallalék kézott szakmai elvek alapjan
meghatarozott munkamegosztas érvényesiil. Allandé bizottsagaink a Fegyelmi, Verseny, illetve
Fellebbviteli Bizottsag 14 taggal dolgozik. A miikddési koltségvetésink legnagyobb részét a dologi
kiadasok teszik ki, melynek 0sszege 15,4 milli6 Ft. A Megyei Igazgatésag dolgozdinak éves bruttd

bérkoltsége 25,6 millié Ft. Ezen fellll az egyéb altalanos koltségek dsszesen 41 millié Ft-ot tesznek ki.

MEGYEI ADATOK

Csongrad megye teleplilés szerkezete kedvez a labdarugas szervezésének, ugyanis elég kevés olyan
kistelepulés talalhaté, ami 1000 f6 alatti lakosu. A meghatarozé nagyobb varosok (Szentes, Csongrad,
Hoédmezbvasarhely, Maké és Moérahalom) mellett kortlbeltl 40 db 1500-4000 f6 kozotti telepuléssel
rendelkezik. Az igazgatosag 2021-ben megyei versenyszervezésben 20 nagypalyas bajnoksagot
Uzemeltetett, emellett még két nagypalyas regionalis utanpétlas bajnoksagot, valamint a futsal
bajnoksagokat, melynek keretébe egy regionalis felnétt bajnoksag és 18 utanpétlas bajnoksag tartozik.

2021-ben 5340 mérkdzés kerllt megszervezésre a fenti bajnoksagban.

Az igazgatdsag az Alternativ bajnoksagokat nem preferalja a megyei labdarugas szerkezetébdl fakadoan,
helyette varosi kispalyas bajnoksagok szervezését segiti el6 (Hédmezévasarhely, Szeged). A bevételek
tobb, mint 95%-a versenyszervezésbdl szarmazik, ebbél 2022-ben 6sszesen 149 millié Ft lett betervezve.
Ennek déntd része TAO bevételnek tekinthetd, mely dsszesen 103,5 millié Ft-ot tesz ki. Kiadasi oldalon
az egyik legnagyobb tétel a bérkdltségek, megbizasi dijak, melyek nagyrészt a jatékvezetdi dijakat
tartalmazzak. Ennek dsszege 102 millio Ft. Az igazgatésag mindezek alapjan minimalis nyereséggel

szamol a 2022-es évre.

FELNOTT LABDARUGAS

A 2021-es évben 1 NB ll-es, 2 NB lll-as, 14 Megye Il-es, 14 Megye ll-es, 15 Megye lll-as és 24 Megye
IV-es csapat alkotta a Csongrad-Csanad megyei férfi nagypalyas labdarugast. A n6i szakagban 1 NB II-
es és 13 megyei csapat szerepelt. A kdvetkezb években a férfi csapatok létszamaban lassu csdkkenésre
szamitunk, melynek oka a Megye IV-es csapatok pénzligyi és menedzselési nehézségei. A néi csapatok
esetében ndvekedés varhato.

Megtartas eszkOze lehet az intenziv vezetd képzés és az Onkormanyzatokkal valé szoros

munkakapcsolat tartas.

78



UTANPOTLAS - a témegesités
Megyei bajnoksag: U19 - 26 csapat, U16 — 15 csapat, U14 — 26 csapat, U13 — 24 csapat Regionalis
bajnoksag szervezés: U19 és U17-es korosztalyokban — 28 csapat Létszamba a koévetkezd években

stagnalas varhaté. A Grassroots tevékenység erés a megyében, ennek elsédleges oka a Fair Play Cup

sikeres programja.

INFRASTRUKTURALIS ADATOK

2022-ben varhaté fejlesztések: Szent Mihaly palya és 61t6z8 épités, Makd edz8palya program és épités,

SZEOL klubhaz és palyaépités.

KEPZES

Az igazgatésdg 2022-ben Amatdr Sportszervez6i képzést, edzbképzések szervezését eés

klubakkreditacios feladatokat tervez elvégezni.

EGYEB PROJEKTEK

A legkozelebbi Sipmester fesztivalt Csongrad-Csanad megye szervezi. A covid helyzet miatt ennek

legkorabbi varhaté idépontja 2023 januar.
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Fejér megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

A Fejér megyei igazgatésag munkajat a 9 f6s tarsadalmi elndkség és az 5 alap bizottsag mellett tovabbi
6 bizottsag segqiti.
A megujult elndkségbe 2 f6 U] tag kertlt. A 70 éves multtal rendelkez6 elnbkségbe most kerlilt be az elsé

ndi tag.

Az igazgaté mellet 4 foglalkoztatott féallasu dolgozé latja el a megye labdarugassal kapcsolatos
teendbket. 1 f6 félalldsban, megbizasi szerz6déssel segiti az edz6képzés és a Bozsik Intézményi

programhoz kapcsolédé feladatokat.

MEGYEI ADATOK

Fejér megyében 108 telepllés talalhaté. Bajnoksagainkba 98 sportszervezet kapcsolédik be. Feln6tt
nagypalyas bajnoksagainkba 78, oregfitk bajnoksagban 51, megyei utanpoétlasban 97, NB-s feln6tt
bajnoksagokba 10, NB-s utanpdétlas bajnoksagban 47, alternativ bajnoksagokban 111 csapat vesz részt.

A 2021-es és 2022-es év kdzott jelentés mozgas ezen a téren nem varhato.

A nagypalyas felnétt és oregfii mérkézések tekintetében 1590, utanpdétlas mérkézések tekintetében
1110, mig az alternativ bajnoksagokban 826 mérkézéssel tervez az igazgatésag.

Az utébbi évek tapasztalata alapjan jelent8s valtozas nem varhaté a csapatok, illetve a jatékos szama
tekintetében.

Az igazgatésag orszagban elséként szervezett megyei kispalyas bajnoksagot azon telepuilések részére,

ahol nem volt felnétt labdarugas. A kdvetkezd évre is husz csapat részvételével tervez az igazgatdséag.

FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — a megtartas

A Fejér megyei feln6tt csapatok a nemzeti bajnoksag valamennyi osztalyaban megtalalhatok. 2 NBI-es,
1 NBIl-es, valamint a két elsé osztalyu csapat masodik csapata mellett tovabbi négy csapat szerep a
harmadosztalyban.

A megyei elsd osztalyu bajnoksagba tervezett 16 csapatot az igazgatésag nem tudja biztositani, mivel
sok csapat szerepel magasabb osztalyba, alsdbb szinteken pedig kevés sportszervezet tudja vallalni az
elvart kdvetelményeket. A megyei masodosztalyban két csoportban zajlik a bajnoksag. A terlleti alapon
szervezett bajnoksagok koltséghatékonyak, magasabb jatékerét képviselnek. A harmadosztaly is terileti

alapon kerul megrendezésre, tobb masodik, tartalék csapat részvételével.
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Koltségvetés: az igazgatdsag havi szinten fizeti a jatékvezetéket, ami atlagosan brutté 8-9 millié Ft
bérkoltséget jelent a koltségvetésben. Az igazgatdésag f8 bevétele a nevezésekbdl és a tagdijakbdl
szarmazik, amely juniusban 0,8 millié Ft-ot tett ki, valamint az MLSZ kdzponttdl szdrmazé 90%-o0s
koltségtéritésekbdl, amely a marciusban (5 milli6 Ft) és szeptemberben (30 millié Ft) kiszamlazott
versenyeztetési dijakbdl tevédik Ossze. Az igazgatésag minden hoénapra tervez még 50 ezer Ft
bajnoksaggal kapcsolatos bevételt, mely a szines lapos buntetésekbdl, illetve a Versenybiztossagi

hatarozat pénzbintetéseibdl allnak.

Tovabbi harom nagyobb 6sszegl bevétellel is szamol az igazgatésag, (majus, junius, december atlagban
1,5 millié Ft) melyek az edz6mérkdzések jatékvezetsi bevételei, illetve tobb egyesilet altal rendezett
Bozsik tornak, ahova az igazgatdsag biztositja a jatékvezetbket.

Az igazgatésag évente kétszer (marcius és oktdber) szamlazza ki a versenyengedélyeket és az
atigazolasokat, ebbdl kdzvetlen a csapatoktol 1,5 millio Ft (marcius) és 3 millié Ft (oktdber) bevétele

szarmazik, illetve ezek 90% a kliring alapjan kompenzalasra keril.

UTANPOTLAS - a témegesités

A megyei utanpotlas bajnoksagok négy korosztalyban kerllnek megrendezésre. A felnétt elsé és
masodosztalyl csapatoknak kotelezé az U-19 korosztaly biztositasa. A feln6tt csapat osztalyba
sorolasatdl fliggetlenll sajat eredményeik alapjan egy elsé és terlleti alapon harom masodosztalyban
kiizdenek a csapatok. Allandé jatéknap szombat délelétt, igy lehetdséget van az esetleges jatékra a
masnapi felnétt mérkézésen. Az U-16 korosztalyt a megyei elsé osztalyd csapatoknak koételezd
versenyeztetni, a tébbinek ajanlott. A kisebb jatékos létszammal rendelkezé sportszervezeteknek az U-
15 korosztalyban csokkentett palyan csokkentett létszammal biztosit az igazgatosag alternativ
lehet6séget. Az U-13 Ujra versenyzd korosztalyként kerlilt a megyei versenyrendszerbe. A kotelezéen
inditandd sportszervezetek mellett sok csapat kedvelt korosztalya. Az év végi Unnepélyes dijatado
Unnepségen az igazgatésag valamennyi utanpoétlas bajnoki osztaly dobogds helyezést elért csapatot

sportszerrel, sportfelszereléssel dijaz a serleg és az érem dijak mellett.

Az OTP Bank Bozsik program egyesuleti és intézményi programjaban aktivan vesznek részt a Fejér
megyei sportszervezetek és oktatasi intézmények. A struktira valtozas miatt az intézményi program
tdmegesitésére van az igazgatosagnak rahatasa. Ebben a programban kordlbelll négyezer gyermek

vesz részt.
A Bozsik programban résztvevéknek intézményi és egyestileti szinten mar hét éve hirdet az igazgatésag

rajzpalyazatot. Korosztalyonként és a program elemenként dijazza a legjobbakat.

A kdzépiskolasok Fair Play tornajan a fiik és a lanyok koérilbelll azonos létszamban vesznek részt.
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INFRASTRUKTURA ADATOK

A Fejér megyei sportszervezetek tobbsége aktivan részt vett a TAO program infrastruktira fejlesztési
lehetéségén. Mara kettd olyan amatér sportszervezet maradt, mely nagyobb 6sszegii 61t6z6 beruhazasba
fogott. Az igény tobbsége kisbuszra, illetve a palyak feldjitasara, villanyvilagitasra érkezik. A csokkend

forras elosztasa az aktivitas és a létesitmény helyzet értékelése alapjan torténik.

KEPZES

Edzbképzés: Az alapképzés ismét megyei hataskorbe kerllésével lassan pétolni lehet a szakember
hianyt. Haromszoros a tuljelentkezés. Az oktatokat és az oktatas feltételeit az igazgatdsag képes

biztositani.

Jatékvezetd képzés: A hatalmas létszamhianyt legalabb ketté tanfolyammal szeretné az igazgatésag
potolni. Tanfolyamomként negyven 6 korli hallgatéval tervez, akikbdl hisz-husz {6 maradhat hosszabb

tavon is aktiv jatékvezetd.

Ezen oktatasokbdl szarmazo tervezett bevételek 6sszegei: januar és oktéber hdnapokban 250-250 ezer
Ft).

Az Amatér sportszervez6i tanfolyam licenc kovetelmény a megyében. Szerencsére mar tébb
sportszervezet felismerte, hogy hasznos tudast kap a tanfolyamon. A jelentéti oktatason nagyobb
hatékonysaggal lehet az anyagot atadni. Amennyiben a jarvany miatt nem lesz ra lehet6ség, akkor az

igazgatésag online formaban fogja tartani az oktatast.

Grassroots 6nkéntes tanfolyam: Jelenléti képzést tervez az igazgatdésag. Ha nem lesz ra lehetéség online

maodon folytatédik az oktatas.

EGYEDI PROJEKTEK

Futsal: Utanpdétlas szinten tébb korosztalyban tervez torna rendszerli bajnoksagot az Igazgatdsag,
melyhez a dijazast is biztositja.Kdltségvetésben a kiadasi oldalon anyagkéltségek esetében 350 ezer Ft-
al, mig helységbérlet esetében 200 ezer Ft-al szamol az Igazgatésag. Bevételi oldalon a nevezésekbdl
szarmazo6 bevétel 100 ezer Ft, versenyeztetési dijakbdl befolyd bevétel 250 ezer Ft, plusz ezen tételek

90%-a bevételként érkezik a kézponttol.

5+1 kispalyas bajnoksagot tdbb szinten bonyolit az Igazgatésag. A Székesfehérvar varosi kispélyas
bajnoksagot Alba Liga néven az MLSZ nyilvantarté rendszerében az igazgatésag szervezi. Megyei
kispalyas bajnoksagot is szervez — az orszagban els6ként — azoknak a telepuléseknek, ahol nincs

nagypalyas felnétt csapat. A két megyei jogu varos kispalyas bajnoksagainak dobogds helyen végzett
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csapatoknak megyei dontét is szervez az igazgatdésag. Az Alba Ligara teljesen kilon kéltségvetési csoport
tartozik. Itt nincs szamolva kuilén sorra jatékvezetéi dij és annak jarulékai, mert nem szamottevd 6sszeg,
és az a versenyeztetés kiadasi oldalan megjelenik. Nagyobb kiadast jelent marciusban (3 millio Ft) és
decemberben (2 millié Ft) a csarnokbérlet. Oktobertél-majusig atlagosan még havi 200 ezer Ft kiadas is
tervezve van, ami a masik helységbérletet foglalja magaba. Bevételi oldalat ennek a koltségvetésnek a
nevezési dijak - szeptemberben (4,4 millié Ft), illetve aprilisban a varostdl kapott tamogatas 1,5 millié Ft

teszi ki.

Oregfi bajnoksagokkban &tven korili csapat vesz részt, négy csoportban jatsszak a bajnoki

mérk6Hzéseket.

Jatékvezetb tamogatas: Az igazgatdsag az évi két tesztre biztosit feltételeket, étkezést, a nyari taborra a
szallast. A bizottsag munkavégzéshez a technikai eszkozoket, feltételeket biztositja. Tovabba minden
jatékvezetdnek biztosit ketté mezt, nadragot és sportszarat a mikddésikhoz. Csapatépitd program

keretében kdz6s mérkdzeés latogatas, labdarugo torna és szinhazlatogatas szerepel.

A koltségvetésben a jatékvezetéknek is van kildn csoportja, ahol be van tervezve a nyari taborhoz
kapcsolddo szallas is — julius 1 millio Ft. Az MLSZ évente biztosit felszerelés rendelést, igy annak a
bevételei és kiadasai is fel vannak tlintetve, mivel a rendelt art 60%-at kell fizetni, igy a kiadas magasabb
Osszeget tesz ki (februar aprilis oktdberre tervezve van 600-600 -700 ezer Ft kiadas, valamint bevételként
200 -200 -300 ezer Ft). Evente 3-4 alkalommal a Talent program keretein beliil rendezvények keriilnek

megszervezésre, és erre az igazgatdsag biztositja a helységbérletet, ami 80 ezer Ft-os tételt jelent.
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Gydér-Moson-Sopron megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

A Gyér-Moson-Sopron Megyei lgazgatésag valtozatlan struktiraban mikodik. Az igazgatdé mellett az
Ugyviteli feladatok ellatasat 5 féallasu dolgozo segiti. Az igazgatésagi szakfeladatok ellatasaban 5 allandé
bizottsag mikddik, tovabba 2 ad hoc jellegl bizottsagunk van. A tarsadalmi elnokség 9 fével tarsadalmi

munkaban segiti az Ilgazgatdsag munkajat.

A koltségvetésben az Igazgatdsag altalanos koltseégei k6zott jelennek meg a mikddéssel kapcsolatos
tételek, mint példaul az igazgatésag fenntartasi koltségei, kdziizemi dijak, anyagkéltség, bérleti dij, bérek,

megbizasi dijas dolgozék dijai.

MEGYEI ADATOK

Telepllések/egyeslletek/csapatok/jatékosok szama

A megyében 6sszesen 183 telepliléses 147 egyesllet versenyez, az ezer f6t meghaladé telepulések
szama 82, ezek kozll 81 helyen zajlik aktiv labdarugo élet. A megye 402 csapataban mintegy 14 000
labdarug6 versenyez a bajnoksagokban. Az igazgatésag terve szerint ez a létszam 2022-ben nem fog

valtozni.

Versenyszervezés — bajnoksagok és mérkézések szama

Labdarugasban 1 megyei kupat és 10 bajnoksagot bonyolit le az igazgatésag. Osszesen 28 csoportban
4 126 mérk&zés kertlt megrendezésre.

Futsalban 7 bajnoksagban 14 csoportban versenyeznek a csapatok 6sszesen 469 mérkdzésen, igy
Osszesen 4 595 mérk6zés kerult megrendezésre és ez a terv a kdvetkezd évre is.

Az alternativ bajnoksagban a Gydri Varosi Kispélyas bajnoksag |. osztélyat 5+1-es kispalyas

labdarugasban 14 csapattal, 182 mérk&zés lebonyolitdsat tervezi az igazgatésag 2022-ben.

A bajnoksagok szervezésével kapcsolatos b&vebb informacidk

Az igazgatésag a megtartas érdekében nem tervezi tovabbi alternativ bajnoksagok inditasat, mivel a
megyei tagszervezetek részérdl eddig nem mutatkozott erre igény, illetve kontraproduktiv hatast is
kivalthat, ez ugyanis azt eredményezheti, hogy a nagypalyas bajnoksagban versenyz6k szama
lecsdkken. Az igazgatésag abban Iat lehet8séget, hogy a megyei nagypalyds bajnoksagok
versenykiirasat a lehetéségekhez és a megyei sajatossagokhoz igazitsa, ezaltal minél szélesebb

versenyeztetést lehet képes fenntartani.
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A szakmai terv ezen része a koltségvetésben az igazgatdésag versenyeztetési koltségei (bajnoksagokkal
kapcsolatos bevételek és kiadasok) kdzott szerepel a bevételi- és kiadasi oldalon (pl.: versenyeztetés
bevételi — és kiadasi oldala, a bajnoksagok lebonyolitasaban kézremikdddé megbizasi szerz6déssel
foglalkoztatott jatékvezetdk és ellendrok részére kifizetett bérek és jarulékok.) Az utébbi évtizedben egy
kedvezétlen folyamat tapasztalhatd, miszerint a versenyzd csapatok és labdarigdk szamanak
novekedésével szemben a jatékvezetdk szama csokkent. Ebbdl kifolydlag az igazgatésag tervezett
versenyeztetési bevételek kdzott a 2021-es év bajnoksagainak strukturajaval és létszamaval tervezve
csaknem 153 millié Ft-os bevételt tervez, ezzel szemben a jatékvezetdi Iétszam stagnalasaval kalkulalva

130 millié Ft-os kiadassal tervez a bérkdltség és bérjarulék sorokon.

FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — megtartas

A feln6tt amatér labdarugas volumene Gydér-Moson-Sopron megyében orszagos viszonylatban is
kimagaslo. A koltségvetésben a versenyeztetési koltségek kozott jelennek meg a bajnoksagokhoz
kapcsolddo bevételek a korabban mar emlitett versenyeztetési bevételeken tul a tagdijak, nevezési dijak,
versenyengedély dijak, igazolasi és atigazolasi dijak, palyahitelesitési dijak. Ezen bevételek 10%-a a
bajnoksaggal kapcsolatos bevételek soron jelennek meg, 90%-uk pedig az Allami forrasoknal a TAO

program révén. Konkrét kiadasok nem kapcsolédnak hozza, a miikddési koltségek fedezetét biztositjak.

UTANPOTLAS — tdmegesités

Utanpotlas bajnoksagok szervezése: megyei, regionalis

A megyei utanpétlas bajnoksagainkban szereplé csapatok dontd tdbbsége a felndtt csapathoz szorosan
kapcsolodo, a versenykiirasban foglaltak szerint kotelezéen versenyeztetendd utanpétlas csapatok
szerepelnek, ugyanakkor tobb megyei ll. és lll. osztalyu sportszervezet is fakultativ jelleggel versenyeztet
csapatokat. Ezt az igazgatdésag azzal segiti el6, hogy a versenykiirassal és a k6zos csapatok inditasanak

lehetéségét megteremti.

A regionalis bajnoksdgok kdézll az igazgatoség 2 bajnoksag lebonyolitdsaban vesz részt, ezzel
kapcsolatosan a koltségvetésben a tényleges jatékvezet6i koltségek jelennek meg, amelyek a kliring

rendszerben utdfinanszirozott tételként szerepelnek.
A Bozsik és Grassroots feladatok a Kézponti programoknak megfelel6en zajlanak orszagszerte.

Kdézponti tamogatas formajaban keril finanszirozasra a Fair Play Cup és a grassroots dnkéntes szervezéi

tanfolyamok koltsége.
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INFRASTRUKTURA ADATOK
A 2021/2022-es TAO-s palyazatokban az igazgatésagnak 194 millié Ft-os kerete van a 'C’ kategéridba
sorolt amatér egyesiiletek infrastrukturalis fejlesztése szamara. A keretre 26 egyesiilet palyazott és 15-
en kaptak a fejlesztésre tamogatast. 11 klub palyazatara nem jutott a keretbdl.
KEPZES
Az igazgatosag 25 egyesiletet vizsgalt a grassroots akkreditaciéra 2022-ben.
Az igazgatdsag az alabbi tanfolyamokat tervezi inditani 2022-ben:

= grassroots alaptanfolyam és grassroots dnkéntes tanfolyamot,

= 1 amat6r sportszervezdi tanfolyamot.

= Jatékvezet6i tanfolyambdl évente 2-t.
A képzések (kivétel a jatékvezetdi tanfolyam) kézponti tamogatés formajaban kerulnek finanszirozasra.
EGYEDI PROJEKTEK
Az igazgatdésag a meglévé nemzetkdzi kapcsolatokat kivanja tovabbra is apolni a szlovak, osztrak, lengyel
és cseh partner szovetségekkel, régidkkal, ezaltal a megyei fiatal labdarigdok szamara lehetéséget
biztositani a nemzetkozi tapasztalat gyUijtésre, fejlédésre. A megyei |. osztaly bajnoka a Vas megyei

bajnokkal egyutt a MITROPA kupan versenyez a burgenlandi és a nyugat-szlovakiai bajnokkal.

A Sipmesterek torngja, a MILT és a MAVONT torndk koltségei az altalanos koltségek kdzott van

nyilvantartva, akarcsak a jatékvezetdi edz6taborok (téli-nyari) koltségei.
A megyei valogatottak, illetve megyei tarsadalmi aktivak és bizottsagi tagjok, valamint a jatékvezetdk
részére vasarlandé Adidas sportfeleszereléseket és csekély értékli ajandékokat az anyagkdltségek és

személyes jellegli egyéb kifizetések kdzott kertltek feltliintetésre.

Az 5+1-es labdarugas az igazgatosag Kispalyas koltségei néven a gydri kispalyas bajnoksaggal
kapcsolatos koltségeket kilon tintettiik fel.
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Hajdua-Bihar megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Hajdu-Bihar megyei Igazgatésagan 4 6 féallasu és 2 f6 4 oras foglalkoztatott végzi munkajat.
A dolgozok részére 3 bérelt irodahelyiség all rendelkezésre a zavartalan munkavégzéshez. Minden
munkavallalé rendelkezik az online munkavégzéshez sziikséges informatikai eszkdzzel, igy részben
home office munkavégzéssel az igazgatésag munkaja zavartalanul folyik. Az Igazgatésag munkajat 5
allando bizottsag segiti, melybdl a Fegyelmi Bizottsag heti rendszerességgel Ulésezik a bajnoksagok
idétartalma alatt. A Verseny, Fellebbviteli, valamint az Igazolasi és Atigazolasi Bizottsag eseti jelleggel.

A Jatékvezet6i Bizottsag a bajnoksagok idétartalma alatt két hetente tart megbeszélést és eligazitast a
jatékvezetdk részére. Erre az alkalomra egy nagy befogadoképességii (100 f6s) termet bérel az

lgazgatdsag.

Az Igazgatésag a munkavallaléi, valamint a Bizottsagi tagjainak biztositja a tovabbképzéseken vald

részvételt.

A megyei tarsadalmi elndkség évi 4 alkalommal tart rendes Ulést, ezen kivil eseti jelleggel Ulésezik, az
Igazgatésag irodajaban.

Az |gazgatésag a dolgozoi és a Bizottsagok tagjai részére év végén zarodsszejovetelt tart, melyen

megk&szoni az éves munkajukat.

A fenti feladatok elvégzésére felmerilé koltségek forrasa a versenyeztetés soran befoly6 tagdij, nevezési
dij, igazolas atigazolas dija, illetve a versenyengedélyek dija.

MEGYEI ADATOK

Hajdu-Bihar megye 82 telepilésén jelenleg 47 labdarugd sportszervezettel rendelkezik, amelynek

keretében 159 csapat és 7 513 jatékos jatszik.

Az igazgatésag tervei szerint a labdarugé sportszervezetek szama 47-r6l 57-re fog névekedni, mig a
csapatok szama 159-r8l 175-re, a jatékosok szama pedig 7 513-rél 8 000-re.

Labdarugé bajnoksagok szama: 21, megszervezett mérkézések szama: 1 920.

Futsal bajnoksagok szama: 5, megszervezett mérkézések szama: 926.
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FELNOTT LABDARUGAS

A bajnoksagra torténé nevezés julius elsé napjaiban torténik, a hianypotlasok elvégzése, valamint a
versenybizottsagi hatarozatok julius masodik felében késziinek el. A bajnoksag kezdete elétt az
igazgatosag ligaértekezletet tart. A Kistelepllések részére csokkentett palyaméretli bajnoksagokat
szervez, valamint az egyetemi bajnoksagok lebonyolitasat is tamogatja. A varosi kispalyas
bajnoksagokkal egyuttmiikddési megallapodas keretében segiti a lebonyolitast. Ezen bajnoksagokkal
kapcsolatos koltségek egyes részei az adott tamogatasok kozott, valamint a versenyeztetés kiadasai

kozott jelennek meg.

A felndtt csapatok versenyeztetésével kapcsolatos bevételek, illetve kiadasok a versenyeztetés soron

jelennek meg.

UTANPOTLAS

A Hajdu-Bihar megyei Ilgazgatésag 5-5 megyei bajnoksagot szervez labdarugé, illetve futsal szakagban,

ezen felul harom regionalis bajnoksagot rendez.

Az lgazgatdsag teljes bevételeinek 60 szazalékat adja a felnétt, illetve utanpdtlds bajnoksagokban

szerepl6 sportszervezetek versenyeztetési befizetése, valamint a hozza tartozé TAO tamogatasok.

Az lgazgatésag koordinatora segiti a Bozsik Intézményi Programot, a Fair Play Cup-ot. Ezen programok

nullszaldésak, mivel a kliringen keresztil rendezésre kertilnek a koltségek.

INFRASTRUKTURA ADATOK

Az Igazgatdésag TAO targyi eszkdz beruhazas jogcimen 190 millié Ft tdamogatas kiutalasardl hozott
dontés, melynek keretébe 1 db 61t6z6 épitésének befejezése, 1 db palya felujitéasa, valamint 1 db nagy
mifiivespalya épitésének elkezdése tartozik.

GRASSROOTS FELADATOK

A grassroots akkreditaciot 18 sportszervezet kérte, melynek elbiraslasa folyamatban van.

Az év elején egy Grassroots alap tanfolyam fejez6dik be. Az igazgatésag szeretna még egy tanfolyamot

szervezni, mivel az el6z6re haromszoros tuljelentkezés volt.

Egy grassroots dnkéntes tanfolyam inditasa is tervezve van 8sszel, valamint egy amat6r sportszervezdi

tanfolyam elinditasa is.
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Ezen tanfolyamok koltségei is nullszaldosak, mivel a kliringen keresztul az igazolt kiadasok megtéritésre

keriilnek.
EGYEDI PROJEKTEK

A Jatékvezetd Bizottsag részére egyszeri tamogatasként 2,5 millié Ft-os sportfelszerelést biztositott az

igazgatésag, valamint a nyari felkészitdé tabort is tamogatta, melyek koltségként az altalanos soron

jelennek meg.
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Heves megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Heves Megyei Igazgatdésagan 4 féallasu és 1 f6 részmunkaidés kolléga dolgozik. Jelenleg 5
alland¢ bizottsaggal rendelkezik, a tavalyi évtél a Biztonsagi Bizottsag is elkezdte munkajat. A bizottsagok

munkarendje zavartalanul mikddik.

A Tarsadalmi EIndkség kinevezése 2021.12.31.-én lejar, varhatéan személyi valtoztatdsokkal

folytathatjak tevékenységuket.

Az igazgatosag altalanos koltségei (bérkoltségen kiviil) a teljes koltségvetés minimalis részét teszik ki.

MEGYEI ADATOK

Labdarigasban 12 bajnoksagban dsszesen kb. 1800 mérkézés, mig futsal szakagban 5 bajnoksagban
kézel 270 mérkézés keril megrendezésre. Mindkét szakagban a bajnoksagok, meérkézésszamok

esetleges ndvekedése mellett elsésorban a megtartas a cél.

A 2022-es tervezés alapjaul a 2021-es év adatai szolgaltak. A megyei bajnoksagokba 53 egyesilet 160
csapata nevezett. Az igazgatdsag a futsal bajnoksagok uUjrainditasaval minimalis ndévekedésre szamit a

versenyengedélyek szamaban, ez kb. 5800 engedélyt jelent.

A versenyeztetési koltségek bevételei és a 90%-o0s TAO tamogatas teljes mértékben fedezi a jatékvezetbi

és ellendri megbizasi dijakat.

FELNOTT LABDARUGAS

A nemzeti bajnoksagban szerepl6 Heves megyei férfi csapatok szama 1, az Eger Labdarugé Sport Kft. A
megyei |. osztalyba 16 csapat, a megyei Il. osztalyba 15 csapat nevezett. A megyei lll. osztalyban az

el6z6 évhez hasonldan 2 csoportban, 22 csapat szerepel.

A cél a csapatok szamanak megtartasa, a csapatszamok esetleges névekedésének elérése. Az alternativ
bajnoksagok kiirasaval és a rugalmasabb versenyrendszerek bevezetésével lehet nGvekedést elérni.

A Heves Megyei kupaba 2021/22-ben 30 csapat nevezett és vett részt.

2021/2022. bajnoki évben 4 csapattal megyei 6regfiik bajnoksag indult. Cél a kdvetkezé bajnoki évre 8
csapatra torténd bdvités.
A bajnoksagok koltségei a kiadasok oldalon rendezvények, érmek, és helyezési dijak tekintetében

jelennek meg.
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UTANPOTLAS

Az lgazgatdsag a Bozsik korosztalyokon kival U19, U16, és U13 korosztalyoknak szervez bajnoksagot.
Ezen kivll évek ota szervez leanyok szamara is bajnoksagot, melyet idén U19 korosztalyban tudott Kiirni

8 csapattal.

A megyei |. osztalylu csapatoknak kotelezé U19 és U13 korosztalylu csapat inditasa, a megyei Il
osztalyban U19 korosztalyu csapat a kotelez6. Az U16 bajnoksag mindenki szamara valaszthato
bajnoksag. A megyei utanpétlas bajnoksagokban jelentésen nétt a versenyz8 csapatok szama, mely
elsésorban annak kdszbnhetd, hogy az U13-as bajnoksagok szervezése atkerllt a megyei

igazgatésagokhoz.

A cél az utanpétlas csapatok szamanak megtartasa, csapatszamok ndvekedésének elérése.
Az igazgatésag szervezi a Regionalis U19 és U17 Eszak csoportot 14 ill. 13 csapattal, melyet a 2022/23
bajnoki évben szintén vallal. Az orszagos— és regionalis bajnoksagok kifizetéseit kliring rendszeren

keresztll kapja meg az igazgatosag utéfinanszirozott tételként.

Bozsik Egyesileti-Programban Heves megyében 1 Tehetségkdzpont (Eger) és 3 Korzetkdzpont van. A
fesztivalok és tornakat a Korzetkdzpont (Gyodngyos, Hatvan és Heves) szervezi. Az U7-es csapatok
szama 62 db, amely 42 egyesiletbdl jott létre. Az U9-es csapatok 60 csapattal neveztek, dsszesen 42
egyesitletbdl. Az U11-es csapatok nevezések szama 56 db jelenleg, 42 egyesiletbdl. Cél a jelenlegi

létszamok megtartasa, rendezvények szinvonalanak emelése.

Bozsik-Intézményi program keretében Heves megyében 4269 gyermek van regisztralva. 9 korzettel
mikodik, amelybél 3 6vodas és 6 iskolas korzet lett kialakitva. A sportcsoportok szama 368 db, amely

dsszesen 107 Intézményt taplal.

A felmeruld koltségek kdzponti tdamogatas formajaban kerlinek finanszirozasra kliring rendszeren

keresztul. Cél a regisztralt gyerekek 1étszamanak megtartasa, ndvelése, Uj intézmények bevonasa.

Az 8szi évadban 231 f6 regisztralt és vett részt a megyei Fair Play Cup tornakon. 15 Intézménybdl 10 ndi
és 18 fil csapat szerepelt a 3 korzetben. Az igazgatésag 3 rendezvényre Osszesen 150 ezer Ft
tamogatast nyujtott kézponti finanszirozasbdl, kliringen keresztil. Tervben vannak Uj intézmények
bevonasa, csapatszamok névekedésével.

INFRASTRUKTURA ADATOK

A 2021-es TAO évadban a megyei keretdsszeg kozel 188 millid Ft. A keretdsszeg elosztasa soran

elsésorban a mar futé infrastrukturalis fejlesztések befejezéséhez nyujtott az igazgatdésag tamogatast.
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A maradék Osszegbdl az infrastruktira szabalyzat el6irasainak megfeleld fejlesztések kerultek

tamogatasra.

= Andornaktalya SE: palyafelujitas, egyéb kiszolgald épllet épitése
= Lé&rinci VSC: biztonsagi beruhazas, jatékoskijaré épités

= Abasari SE: miiflives kispalya épitése

=  Gyodngyo6shalasz SE: 6ntdz6rendszer kiépités

= Petéfibanyai SK: vizesblokk beruhazas

= Egerszalok SE: palyainfrastruktira bévités, lelatd befedése

= Heréd LK: 6It6z6 beruhazas 3. Gtem

= Lokomotiv SE Hatvan: vizesblokk beruhazas

= Vamosgyorki SE: biztonsagi beruhazas, kerités épités

= Egri Sportcentrum SE: palyainfrastruktira bévités

=  Poroszl6 SE: 6lt6z6 beruhazas

KEPZES

A grassroots akkreditacid soran 23 egyeslulet lett felkérve az akkreditaciora, jelenleg 20 egyesiulet
dolgozik ezen a feladaton. 3 egyesilet visszalépett, igy 20 klubbal folytatjuk a 2021/22-es szezonban.
2021 6szén 2 Grassroots Onkéntes Tanfolyam keriilt megrendezésre 12 ill. 20 fével. 2022 tavasszal és

6sszel is 1-1 tanfolyam megtartasat tervezi az igazgatésag.

2021 6szén a 4. Amatér Sportszervez6i Tanfolyam kerilt megszervezésre Heves Megyében 15 fével.

2022-ben 1 tanfolyam megtartasa van betervezve.

MLSZ Grassroots Alap ,C” Edz6képz6é Tanfolyam is indult 24 fével, 2022-ben 1 tanfolyam megtartasa

van betervezve.

A képzések kozponti tdmogatas formajaban kerllnek finanszirozasra az elszdmoldsok benyujtasat

kovetben kliring rendszeren keresztil, ezért a pénzugyi tervben kildn nincs feltiintetve.

EGYEDI PROJEKTEK

2022 november és december hodnapjaira futsal tornak, regionalis futsal férfi és megyei up. futsal
bajnoksagok inditasa van tervezve.

A Megyei lgazgatdsagok Labdarugd Torngjat Heves Megye szervezi, ennek kdltsége varhatéan 6 millié
Ft kordl alakul. A 2022 januarra tervezett program virushelyzet miatt lett ismételten el lett halasztva, a
tervek szerint 2023 januarra.

A MAVONT részvétel altalanos koltségként szerepel, utazasra, szallasra, étkezésre 1 millid Ft koltség

van tervezve.
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Minden évben megrendezésre keril a Dr. Vass Géza megyei kupadontd, ahol a rendez6 szervezetet 100

ezer Ft-tal tAmogatja az igazgatosag.

A jatékvezetd bizottsagot a JV tabor tekintetében 1 millié Ft-tal, az Orszagos Sipmester fesztivalt pedig
350 ezer Ft-tal tAmogatja az igazgatésag. Ezen felll 100 ezer Ft tamogatast nyujt a jatékvezetdi balban
atadott oklevelekre, emlékplakettekre.

Amennyiben a virushelyzet engedi, a labdarigasban dolgozé szakembereket és a bajnoksagok legjobb
utanpétlas jatékosait egy dijatado gala keretein bellil dijazza az igazgatdsag. A rendezvény minden évben
decemberben kerll megrendezésre.

Minden évben hagyomanyos megrendezésre keril a Téli mifives Kupa.

A Heves — Hargita Sporttalalkozéra 2 millié Ft, és a megyei grassroots fesztival szervezésére 1 millio Ft

koltséggel szamol az igazgatosag.

Tovabba az igazgatésag rendszeresen tamogatjia a Monosbéli Gyermekvédelmi Kdzpont grassroots

programjait 200 ezer Ft 6sszeggel.
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Jasz-Nagykun-Szolnok megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Jasz- Nagykun- Szolnok Megyei Igazgatésag a 2022-es (izleti évben 104 millié Ft bevétellel és
77 millié Ft kiadassal tervez. A bérkdltségek kdzpontilag kerlilnek tervezésre, igy az lgazgatésag szakmai
terve ezen tételt nem tartalmazza. A tervezett altalanos koltségek az Igazgatdésag mikdodtetésével
kapcsolatos tételeket foglaljak magukba, dsszesen 8 millié Ft értékben, amely magaba foglalja az
igazgatésagi iroda fenntartasi és Uzemeltetési koltségeit (kdzizemi dijak, irodabérlet, irodaszer
beszerzés), valamit a mikddéshez kapcsolodd egyéb szolgaltatasok dijat. A megyei labdarugas
mikoddési egyenlege 28 millio Ft, amely a megbizasi dijak és jarulékaik terhelése utdn 2 millié Ft-os
tervezett pozitiv egyenleget jelent. Ezen koltségek tervezése az el6z6 pénzigyi év adatai alapjan tortént.
Bevételi oldalon a sportszervezetek altal befizetendd dijak (nevezés, tagdij, atigazolas, versenyengedély
dij, palyahitelesités) és az ezekhez kapcsolodd kdzponti 90%-os TAO tamogatas kerlilt tervezésre. Az

lgazgatésag szponzori bevételekkel 2022-ben nem tervez.

Az Igazgatosag, a hataskdrébe tartozo feladatokat 4 f6 munkaviszony keretében foglalkoztatott féallasu
dolgozéval latja el, melyet 6 bizottsag 24 fés tarsadalmi aktivaja segit. Jasz- Nagykun- Szolnok megye
Tarsadalmi EIndksége 2022-ben 7 f6ére bévul. A tarsadalmi aktivaink (az Elndkség és Bizottsagaink)
tarsadalmi munkaban végzik feladataikat, bérezésben és koltségtéritésben nem részesiinek. A megyei
EInokségi, és Bizottsagi Glések éves tervezett koltsége 0,6 millié Ft. Tovabba, két f6 jatékvetetdi kiildé
bér jellegli dijazasban részesiil, amely 0,7 millié forintos kiadasként jelentkezik a megyei koltségvetésben.
Jelent6s kiadasként jelennek meg az Igazgatésag gazdalkodasaban ezen til a jatékvezeték megtartasat
és szakmai fejl6dését is segitd események (JB bal, tobbnapos jatékvezetdi edzdétabor), valamint a
MAVOT és a MILT eseményei.

A bevételek TAO programbdl finanszirozott része utdlagosan, a kliring rendszeren keresztul kerul
jévairasra, igy a bajnoksagok kiadasainak eléfinanszirozasa okozhat esetenként likviditasi problémakat
az lgazgatésag szadmara. Az emelkedd kdzuzemi és szolgaltatasi kiadasok varhatéan ndvelni fogjak a
mikddési kiadasokat, de szigord gazdalkodassal fenntarthaténak latszik a 2022-re tervezett megyei

koltségvetés.

MEGYEI ADATOK

Jasz- Nagykun- Szolnok megye, mind terileti nagysaga-, mind telepulésszdma miatt, az alacsonyabb
egyestletszamu megyék kdzé tartozik. A megye 78 telepulésébél 49-ben van jelen labdarugé élet, amely
63%-0s aktivitast jelent. 2021-ben 55 egyestlet 143 labdarugé csapata jarult hozza a megyei Igazgatésag
gazdalkodasanak bevételi oldaldhoz, mely hivatott fedezni a 95 nagypalyas és 48 csokkentett palyas

csapat versenyeztetési 6sszkiadasat.
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Az lgazgatésag 2022-es tevékenységeit és gazdalkoddsat az alabbi adatok és kapacitasmutatok

szemléltetik:

= Hitelesitett futballpalyak szama: 60 db (palyahitelesitési kéltségek, TAO létesitmény-fejlesztési
tamogatasok

= Sportegyesiiletek szama: 55 db (tagdij, értekezletek, konferenciak, tovabbképzések)

= Felnétt bajnoksagok szama: 4 db (jatékvezetbi-, ellendri koltségek, dijazas)

= Feln6tt kupak szama: 1 db (nevezési koltség, jatékvezetti-, ellendri koltségek, dijazas)

= Utanpdtlas bajnoksagok szama: 11 db (jatékvezetdi-, ellendri kdltségek, dijazas)

= Alternativ bajnoksagok szama: 1 db (jatékvezet6i-, ellendri kdltségek, palyabérlet, dijazas)

= Felnétt csapatok szama: 51 db (nevezési kdltség, versenyengedély dij, atigazolasi koltség)

= Utanpdtlas csapatok szama: 92 db (nevezési koltség, versenyengedély dij, atigazolasi kdltség)

» A bajnoksagokban kiadott versenyengedélyek szama: 5 200 db (versenyengedély dij)

= Egy hétvégére jutd bajnoki mérkézések szama atlagosan: 75-80 db (jatékvezetdi-, ellendri
koltségek, idépontmddositasi dijak)

= Jatékvezetbi létszam 2021 novemberében: 76 6, (jatékvezetdi edzbétabor, tovabbképzések,
szakkdnyvek)

= JatékvezetSi ellenéri létszam 2021 decemberében: 7 6, (jatékvezetdi edzétabor,
tovabbképzések, szakkdnyvek)

»  Szodvetségi ellen6rok szama: 4 f6 (tovabbképzések, szakkonyvek)

» Fegyelmi tigyek szama 2020/21-ben: 314 db. (pénzbiintetések)

A versenyeztetés bevételi oldalat a bajnoksagokkal kapcsolatos egyesiiletek altali befizetések (nevezési
és tagsagi dijak, versenyeztetési (jatékvezetdi) koltségek, palyahitelesitési dijak, versenyengedély-,
valamint atigazolasi dijak és az ezekhez kapcsol6dd kdzponti 90%-os TAO tamogatas), valamint a
bajnoksag folyaman kiosztott szines lapok, és egyéb kiszabott pénzbiintetések miatt befolyd dsszegek

adjak. A kiadasi oldalon a jatékvezet6i és ellendri koltségek adjak a versenyeztetési koltségek 85 %-at.

FELNOTT LABDARUGAS

A Jasz-Nagykun-Szolnok megyei férfi feln6tt bajnoksagainak kizdelmei harom osztalyban folynak,
melyekben a csapatok Iétszama évek o6ta kdzel allandésagot mutat. A megyei I. osztalyban 15 csapat, a
megyei ll. osztalyban 16 csapat, a megyei lll. osztalyban 14 csapat szerepel. A néi felnétt bajnoksagban

6 csapat versenyez.

A kozponti szabalyozok elvarasainak megfelelni nem tudé csoportok szamara alternativ labdarugé
programok kerultek kiirdsra az Igazgatdsag altal. Itt vesznek részt a versenyengedély nélkili csapatok. A
2022-es évben a mar elindult Szolnok térségi (szolnoki KALAP) alternativ bajnoksag mellé tervben van
egy Tiszazugi-, valamit egy Kunsagi bajnoksag elinditasa is, melynek mikodtetési koltségeit az

Igazgatdésag atvallalassal tamogatna (palyabérlet, jatékvezetSi koltség). Az Alternativ bajnoksagokra
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forditott megyei igazgatdésagi kiadasok-kézponti vaéllalas szerint- utdlagosan az MLSZ részérdl

megtéritésre kerulnek.

UTANPOTLAS

A felnétt korosztalytdl kiilén szereplé megyei U19-es bajnoksagok a versenyeztetés kiadasi oldalan
koltségnovekedést okoznak. A klldnvalasztott bajnoksagokat szakmai érvek indokoltak, de
megduplaztak a versenyeztetési kiadasokat. A kiadasnévekedés szakmai fejlédést, és a fegyelmi helyzet
javulasat okozta. A megyében 11 bajnoksagba sorolva zajlik az utanpétlas korosztalyok versenyeztetése
az alabbiak szerinti bontasban: 2 csoport az U19—es korosztalyban 32 csapattal, 2 csoport a tertleti U16—
os korosztalyban 18 csapattal, 3 csoport az U14-es korosztalyban 18 csapattal, valamint 4 csoport az

U13-as korosztalyban 24 csapattal.

Az Ul6-0s korosztaly mérkézései terlleti csoportokra osztva, az U19-es korosztalytdl ellentétes napon
kertilnek megrendezésre (kiemelt figyelemmel az életkori adottsagokbol adédo fizikai kilonbségekre). Az
Ul4-es és U13-as csapatok bajnoksagai torna rendszerben keriilnek lebonyolitasra, alkalmazkodva a
Bozsik program rendezvényeinek idépontjaihoz. U19-es korosztalyban 32 csapat, U16-0s korosztalyban

18 csapat, Ul4-es korosztalyban 18 csapat, U13-as korosztalyban 24 csapat versenyez.

A Bozsik Egyeslleti Programban résztvevé megyei egyestletek szama 40, a Bozsik Intézményi
Programban pedig a megyei aktivitas 14 korzetben zajlik, 157 intézményben, 6sszesen 6 875 f6 jatékos

bevonasaval. A Kdzépiskolai Program (Fair Play) Iétszama 333 f6.

A versenyeztetésb8l szarmazd bevételek tekintetében az el6z6 évhez képest valamivel magasabb
Osszeggel tervez az lgazgatésag 2022-ben, mivel a Bozsik Egyesiileti Program atalakitasaval, a megyei
Igazgatosag szervezésében kertl megrendezésre az U13-as korosztaly tornarendszeri versenyeztetése.
A grassroots programok kéziil a Bozsik Intézményi Program és a Fair Play Cup kiemelt feladatot jelent,

mely feladatok finanszirozasa az MLSZ kdzponti kdltségvetésébdl torténik.

Az MLSZ Jéasz-Nagykun-Szolnok Megyei |Igazgatésdganak versenyszervezési strukturaja az MLSZ
koézponti stratégidjahoz igazodva kerult kialakitasra, melyben a gazdasagi tényezdk figyelembevételével
a megyei labdarigas kézép és hosszutava fenntarthatésaga kiemelt cél. Az amatér egyesiletek
hosszutavi mikddésének megteremtését a grassroots klubfejlesztés hivatott elérni, ideértve a
koltséghatékony, szakmai igényességgel felépitett egyesuleti kozosségeket, melyben a klub személyi
allomanya, a medfelelé szervezeti struktiraban és szemlélettel tevékenykedik. A TAO fejlesztési
tdmogatasok megyei kiosztasanal az lgazgatdsag rendelkezésére allé eréforrasok is ennek a gazdasagi

és szakmai szempontnak vannak alarendelve.
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INFRASTRUKTURA ADATOK

Jasz- Nagykun- Szolnok megyében, 2021-ben a hitelesitett futballpalyak szama 60 volt. A korabbi
évekhez képest a 2021/22-es évad TAO infrastruktura kerete jelent6sen lecsdkkent, igy a helyi
adottsagokat figyelembe véve -a felzarkdztatast szem elétt tartva- keriilt kiosztasra a rendelkezésre allé

megyei fejlesztési keret.

Az Orszagos Palyaépitési Program (OPP) keretében 2021 tavaszan megépiilt tiszafliredi és drményesi
nagyméretl mifives palyak hasznalata beépiilt a versenyrendszer lebonyolitasaba, mely 2022-ben is
jelentés segitséget nyujt a bajnoki mérkézések, id6jarastdl és napszakté flggetlenitett, zavartalan

lejatszasaban.

A palyaépitési programban (OPP) 2011-t6l 2021-ig a megyében 6sszesen 24 db miifiives labdarugo

palya épiilt fel (3 nagyméret, egy félpalya és 20 kisméreti).

KEPZES

A 2021-es évben két tanfolyamot bonyolitott le a Megyei lgazgatésag, valamint egy képzést elinditott,
amely atnydlik a 2022-es évre is. Az Onkéntes Sportszervezé tanfolyamot 42 f6 végezte el 2021
oktéberében, az Amatér Sportszervezé tanfolyamon november hdnapban pedig 14 f6 vett részt, amelybdl
11-en sikeres vizsgat tett. A Grassroots Alap Edz6képzés jelenleg 26 f6 részvételével zajlik, melynek
vizsgai 2022 februarjaban lesznek. A megyei tanfolyamok kdzponti finanszirozasuak, igy az igazgatdsag

gazdalkodasanak eredményét nem befolyasoljak.

EGYEDI PROJEKTEK

A szokasos uzletmeneten tul az Igazgatésag egy jatékvezetdi edzétébor, valamint a MAVOT és a MILT

esemeényeinek szervezését tervezi.
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Komarom-Esztergom megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Komarom-Esztergom Megyei Igazgatésaga, a megyei igazgatéval egyitt, 5 féallasu
munkavallaloval végzi tevékenységét. A hivatali apparatust ezen fellil 8 bizottsag segiti, melyek az
alabbiak:

= Versenybizottsag

= Nyilvantartasi-igazolasi és atigazolasi bizottsag

= Fegyelmi bizottsag

= Fellebbviteli bizottsag

= Jatékvezetdi bizottsag

= Szakmai bizottsag

= NGi bizottsag

= Biztonsagi és infrastruktara bizottsag

A 8 megyei bizottsagban (5 allandd, 3 ad-hoc) 6sszesen 46 fés tarsadalmi aktiva vesz részt, akik az

egyes szakterileteken kiemelt tapasztalattal rendelkeznek.

A megyei szintli szponzori bevételek 2021-ben visszaestek, remélhetéleg a 2022-es esztendbben
kedvezébb trend lesz tapasztalhatd és ujbol mindegyik megyei bajnoksagra vonatkozéan névaddé

szponzori megallapodast lesz képes kétni az Ilgazgatdsag.

A 2022-es koltségvetésben a miikddéssel kapcsolatos kiadasok nagy részét az anyagkoltségek és egyéb

nem anyagjellegli igénybe vett szolgaltatasok (kbzliizemi dijak, bérleti dijak, biztositasi dijak) adjak.

Az igazgatosag az MLSZ szabélyzatokban foglaltaknak tovabbra is eleget tesz, pénzigyi helyzete stabil.

MEGYEI ADATOK

Komarom-Esztergom megye 76 telepllésébdl 61-ben talalhaté aktiv sportszervezet, amely 6sszesen 174
csapatot foglal magaba. 2022 soran az Igazgatosag 7 574 db versenyengedélyes labdarigé részvételével
tervez a versenyrendszereiben. A részvételi adatokban évrél évre csak minimalisan szint(i elmozdulasok
tapasztalhatéak, nagyfoku valtozas nem varhaté a kézeljov6ben. Komarom-Esztergom megye teriletileg
az orszag egyik legkisebb megyéje, viszont aktivitasban a k6zépmezdnyben talalhaté mérkdzésszam és
bajnoksagszam tekintetében egyarant. A megyei labdarigd mérkézések szamaban a bazis 2021-es
évhez képest az Igazgatésag névekedéssel tervez. A bajnoksagok szama 25, amely szdm magaba

foglalja a néi U15-t61 az utanpdtlas és felndtt bajnoksagokon tul az éregfilk bajnoksagokat is.
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A megtartas és létszamnovekedés érdekében 2020-ban az lgazgatésag tovabbi kispalyas miflves
bajnoksagot irt ki 8 csapattal, mig 2021-ben elindult a kisteleptilések tornaja kezdeményezés 4 csapat
részvételével. Ezen kiirasok 2022-ben is a terv részét képezik.

A koltségvetésben a bevételi oldalt a bajnoksaggal kapcsolatos bevételek adjak, mig a kiadasi oldalon
nagyrészt a bérkoltség, megbizasi dijak talalhatéak. A legnagyobb versenyeztetési koltsége az

igazgatésagnak a jatékvezetdi dijak kifizetése.

FELNOTT LABDARUGAS — szakmai tervek — a megtartas

Komarom-Esztergom megyében a legmagasabb osztalyban az NB Il-es Dorogi FC vesz részt. Ezen felll
tovabbi két harmadosztalyu klub van, a Tatabanyai SC és a Komaromi VSE. Az Igazgatésag ala tartozé
megyei labdarigas négy felnétt bajnoki osztalybdl tevédik 6ssze. A megyei l. osztaly 13, a masodosztaly
16, mig a két harmadosztaly 12-12 csapatos. Osszesen 53 sportszervezet szerepel a megyei felnétt
bajnoksagokban. A bajnoksagok végén dijazasra kerlilnek az elsé harom helyezett csapatok, illetve a

golkiralyok és az adott szezon legjobbijai. Ezen dijak kéltsége anyagkoltségként kerlilt tervezésre.

UTANPOTLAS - a témegesités

A megyei igazgatésag a Bozsik Programon felll 7 korosztalyos megyei utanpétlas és 4 regionalis
bajnoksagot szervez. U18 és U15-6s ndi, valamint U19, U16 és U14-es fil bajnoksagok kerlltek kiirasra.
A koltségvetésben a kiadasi és bevételi oldal hasonléan a felnétt bajnoksagokhoz mind a bajnoksagokkal
kapcsolatos bevételek, mind pedig a kiadasok tervezésre kerlltek. A grassroots feladatokban is
tevékenyen részt vesz az lgazgatdsag, hiszen a Bozsik intézményi programban, valamint a Fair Play
kdzépiskolai tornakra is nagy hangsulyt fektet. A kodzépiskolai labdarigotornanak soran felmerulé
koltségek féleg bérleti dij és a jatékvezet6i dijakban mutatkoznak meg. Ezek finanszirozasa a kézponti

kliring rendszerben torténd elszamolason alapul.

INFRASTRUKTURA ADATOK

Az infrastrukturalis fejlesztések nagyrészt TAO tamogatéasi forrasbdl valésulnak meg. Ezen tételek az
Igazgatdsag koltségvetésében kdézvetlenll nem mutatkoznak meg, hiszen a TAO program jévahagyasa
utan a tarsasagi addforrast a sportszervezetnek kell egyénileg beszednilik. Az Igazgatésag altali megyei

jévahagyast minden esetben a tarsadalmi elndkség szavazassal allapitja meg.

Komarom-Esztergom megyében a kozeljov8ben a kdévetkezd nagyobb infrastrukturdlis beruhazasok
megvaldsitasa varhato:

= Tata: nagy méretli mifives palya épitése

= Tokodaltaro: 20x40 méteres mifiives palya épitése

= Esztergom (Ferences palya): 20x40 méteres m{ifiives palya épitése
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KEPZES

Az lgazgatésag aktivan részt vesz az alapfoku grassroots alap edz6képzés szervezésében. A
feladatkérok az adminisztracids és a szervezési folyamatokra terjednek ki. Oktatasi kiadasként a bérleti
dij (sportpalya, terembérleti dij) meril fel a megyei koltségvetésben. Az Igazgatdésag 6nalléan grassroots
onkéntes és amatdr sportszervezdi tanfolyamot szervez. A kiadasok nagy részét itt is a bérleti dij adja. A
tanfolyamok koltségei minden esetben utdfinanszirozasra kerllnek a koézponti kliring rendszeren

keresztl.

EGYEDI PROJEKTEK

Az lgazgatosag részt vesz az orszagos projektekben (MILT, MAVONT, Sipmesterek Tornaja) és ennek
koltségei tervezésre kerlltek. Tovabba, az utobbi éveknek megfeleléen, 2022 nyaron kétnapos
jatékvezetdi edz6tabor kerll megszervezésre, ennek koltségei is a terv részét képezi. Az Igazgatdésag
minden évben rendez egy szakmai napot a tavaszi szezon el6tt, illetve a bajnoki szezon végén dijatadé

galat, ahol dijazza az év sportszakembereit, golkiralyait, év jatékosait.
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Négrad megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Nograd Megyei lgazgatdsaga négy féallasi munkavallaléval latja el a hataskorébe tartozo
feladatokat, a megyei bizottsagok munkajanak segitségével. A négy féallasu munkavallalé kézil egy 6
korilbellil munkaidejének 70 szazalékaban a grassroots koordinatori (intézményi program, egyesiileti
program, akkreditacio, nyari tabor ellenérzések) teenddket latja el. Az lgazgatésag altalanos mikodési
koltségein (kdzizemi dijak, bérleti dijak) tul, altalanos koltségként keriilt még tervezésre egy f6 megbizasi
szerz8déssel foglalkoztatott munkavallald, a jatékvezetdi bizottsag elndkének rendszeres megbizasi dija
is. Az igazgatosagi szakfeladatok ellatasaban 6t allandé bizottsag (verseny, fegyelmi, fellebbviteli, nyiab,
jatékvezetdi) mikodik, illetve egy ad-hoc jellegli szakmai bizottsag vesz még részt az Igazgatdésag

tevékenységében. A tarsadalmi elnokség kilenc fével segiti az lgazgatésag munkajat.

MEGYEI ADATOK

Nograd megye 131 telepulésébél 70-ben van jelen a labdarugés. Az ezer fét meghaladé telepulések 86%-
a aktiv résztvevéje az MLSZ szervezésl versenyeknek. A megye 131 telepulésébdl 80 tartozik
kedvezményezett, illetve atmenetileg kedvezményezett kategériaba. A 2021/2022-es bajnoki évadban 63
sportegyesulet 108 csapata vesz részt az Igazgatdsag altal szervezett bajnoksagokban, amely magaba
foglalja a férfi felnétt bajnoksagokat (55 csapat), a Nograd megyei utanpoétlas bajnoksagokat (48 csapat),

illetve a néi kispalyas bajnoksagot (5 csapat).

Az lgazgatosag altal kiadott versenyengedélyek szama 2021 végén az alap versenyrendszerben: 3 225
db, a kiegészité versenyrendszerben 100 db, futsalban pedig 124 db volt. Tekintettel a megye egyre
csokkend lakossagszamara (jelenlegi becstilt adat 190 ezer f6), a fels6oktatasi intézmények hianyara, és
a megélhetési elvandorlasra, az Igazgatdésag legfontosabb kit(izott célia a megtartas minden

korosztalyban a 2022/2023-as bajnoki év vonatkozasaban.

A megyei bajnoksagok szervezéssel kapcsolatos kiadasai a Megyei Igazgatdésag versenyeztetési
koltségei jogcimen tételesen kertltek tervezésre az el6z8 évek tapasztalatai alapjan. A bajnoksagokhoz
kapcsolodo bevételeket a kiszamlazott dijtételek (10%), valamint a 90%-os utéfinanszirozott dijcsdkkentd

tétel (TAO tamogatas) jelentik.

FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — megtartas

Az NB llI-ban két négradi egyesilet, a Balassagyarmati VSE és az SBTC Sport Kft képviselteti magat.
Noégrad megyében harom feln6tt bajnoki osztaly keril kiirasra: a megyei |. osztalyban 14, a megyei Il
osztalyban 11, a megyei lll. osztalyban pedig két csoportban dsszesen 30 csapat versenyez.

A megyei |. osztalyban szerepld egyesuletek kézil harom, a megyei Il. osztalyban szereplék kozul egy

inditott csapatot a megyei lll. osztalyban is.
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A Nograd Megyei Kupaban a Négrad megyei |. osztalyu csapatok részére az indulas kételez8, mig a

megye ll. és lll. osztalyu csapatok szamara ajanlott a részvétel.

UTANPOTLAS — TOMEGESITES

Az lgazgatdésag megyei szinten az U19-es, U16-os és U13-as korosztalyoknak szervez bajnoksagot. A
megyei |. osztaly versenykiirasa kotelezévé teszi az U13-as csapatok inditasat, valamint az U19-es és az
U16-os korosztalyok kozil tovabbi egy kotelez6en valasztando, egy pedig ajanlott. A megyei Il. osztalyd
csapatok szamara kotelez6 az U19-es, U16-0s vagy U1l3-as korosztalybdl minimum egy inditdsa. A
megyei lll. osztalyd bajnoksagokban szerepld sportszervezeteknek ajanlott utanpotlas korosztaly

nevezése.

A csapatszamok a kdvetkez6k szerint alakulnak korosztalyonként:
U19: 17 csapat — két csoportban (8-9 csapat)

U16: 11 csapat egy csoportban

U13: 20 csapat — két csoportban (10 -10 csapat)

A regionalis utanpétlas bajnoksagokbdl 2021/2022-ben az MLSZ Regionalis U15 és U16 Kdzép-Keleti
csoportok bajnoksagait szervezi az lgazgatdésag: 18 egyesilet 20 csapatanak részvételével, mindkét
bajnoksagban 10-10 csapattal. A regionalis bajnoksagok szervezéséhez kapcsoldddan a nevezési dij
jelenik meg az igazgatdosag pénzigyi tervében, a kiadasként felmerild jatékvezet6i koltségek kliring

rendszerben utéfinanszirozott tételként jelentkeznek.

A Bozsik Intézményi Program és a Fair Play Cup mikddtetése az Igazgatdésag koordinalasa alatt zajlik a
Kozponti iranymutatasnak megfeleléen. Az ehhez kapcsoldédo kiadasokat utofinanszirozott tételként a

kliringrendszeren keresztil kapja meg az Igazgatosag, a pénzigyi tervben nem keriiltek megjelenitésre.

INFRASTRUKTURA ADATOK

A 2021-es évben jovahagyott TAO infrastrukturalis fejlesztések:

= Szendehelyi FC: 22x42 miifiives palya épitése

= Nétincs SE: 15x30 miiflives palya épitése

= Szécsényi VSE: lelato, labdafogd hald épitése

= Ersekvadkerti SE: él6fiives palya feldjitasa

= Kolyokfoci SE, Paszto: éléfuves palya felljitasa

= Talent 2019 SE, Balassagyarmat: 12x26 miflves palya dnereje
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KEPZES

A tervezés id6pontjaban zajlik egy Grassroots alaptanfolyam a 2021.08.30. - 2022.02.28. kozotti
idészakban, 23 fével, melybdl 15 f6 nogradi illetéségl hallgato.

A koltségvetést az MLSZ Feln6ttképzési Intézet altal biztositott 400 ezer Ft-os keret jelenti, mely kliring
utjan keril az lgazgatésag szamara jovairasra utofinanszirozassal. A folyamatban Iévé képzés végén,
utdlagos koltségként merdl fel terembérleti dij, amelyre a Szécsényi VSE-vel szerz8déskotés tortént
dsszesen 280 ezer Ft értékben. Tovabbi kiadast jelentenek a reprezentacidra, oktatéra forditott dsszegek

is, melyek szintén utdlag, kliringrendezéssel kerlilnek megtéritésre.

A megyei edzbhiany okan 2022 tavaszan edz8képz6 kurzus inditasat tervezi az Igazgatésag. Ennek
koltsége 400 ezer Ft-os kerettel jelenik meg a 2022-es pénzlgyi tervben, amelybdl egészséglgyi oktatast,
fizikai felvételi vizsga egészségligyi biztositasat, terembérletet és minimalis reprezentaciés kiadast

finansziroz az lgazgatésag.

A grassroots akkreditacié fontos eleme az egyesiletek koril tevékenykedd onkéntesek szamanak
novelése, igy ezt a teriletet is fontos eleme a szakmai tervnek. A 2021 november-decemberében zajlo
tanfolyamon 84 hallgat6 vett részt, mas megyékbdl is csatlakoztak az online formaban megvalosulé
képzéshez. 73 hallgato volt négradi illetéségi, de 2022 elsé felében is tervben van egy online tanfolyam
inditasa, amelyre 50 f6 korili négradi jelentkezét var az lgazgatdsag. Az 6nkéntes szervezdi tanfolyam
koltségei is utéfinanszirozasban keriilnek elszamolasra, online képzésenként 50 ezer Ft-os értékben,

melyet az lgazgatdsag teljes egészében az eléadok dijazasara fordit.

A tervezett jatékvezetdi tanfolyam hallgatoi/ oktatéi dija a Megyei lgazgatésag altalanos koltségei alatt
kerult tervezésre. 2021 6szén is tervben volt tanfolyam inditasa, azonban a megfeleld jelentkezéi 1étszam
hianyaban erre nem kertlhetett sor. A cs6kkend jatékvezetdi létszam miatt, két tanfolyam inditasa is
szlkséges lenne 2022-ben, ennek érdekében a megyei jatékvezetdi bizottsag elndke kézépiskolakkal is

felvette a kapcsolatot.

2022-ben — a 2021-es évhez hasonldan — is tervezi az Igazgatésag sajat forrasbdl finanszirozott BLS/
elsésegélynyujtd tanfolyam szervezését a sportszervezetek képvisel6inek. Ez a tétel is a Megyei
Igazgatdsag altalanos koltségei alatt jelenik meg.

Mivel a 2021-es és elsé felében az Igazgatdsagnak nem volt lehetésége amatér sportszervezd tanfolyam
inditasara — illetve ezt megel6z8en korabban minddssze egy ilyen képzés volt a megyében 2019-ben, —
prioritds volt, hogy bar online formaban, de mindenképp megvaldsulijon egy ilyen képzés. A 2021
november- decemberben lebonyolitott tanfolyamon 30 hallgaté vett részt, kdzilik 2 f§ Heves megyei -
de az el6bbi okok folytan 2022-ben is tervezi az Igazgatdésag egy hasonlé képzés szervezését, a

jarvanyugyi helyzettdl fliggéen online vagy személyes formaban.
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A képzéshez kapcsolodd bevétel telies egészében az MLSZ Felnbttképzési Intézetének szamlajara
érkezik be idén is (2021-ben ez 762 ezer Ft volt) amelybdl 100 ezer Ft-ra tarthat az |lgazgatdsag igényt
utdlagos kliringrendezés folytan, amennyiben szamlaval igazolja felmerilé koltségeit. Valoszinlsithetd,
hogy mivel az eléadasokat kizardlag igazgatdsagi féallasu munkavallaldk, illetve bizottsagi tagok, mas
részlegen foglalkoztatott MLSZ munkavallalok tartjak, mindossze az oklevél nyomtatasi dija fog felmeruini
koltségként az online képzés soran. Amennyiben a jové évi képzést személyes formaban sikerl
megtartani, akkor a bevételtdl fiiggetlenil 400 ezer Ft 6sszegii kiadassal tervez az lgazgatdsag, melyet
telies egészében a tanfolyami hallgatokra (pl. reprezentacio, étkezés biztositasa) illetve terembérletre
fordit. A szakmai terv ezen része a tervezett kdltségvetésben eredményt nem befolyasol6 tétel, mivel
utdlagos kliringrendezés soran kiegyenlitésre kerlilnek az Igazgatésag szamlakkal igazolt kiadasai — vagy

az el6re meghatarozott elkdltheté keretdsszeg.

EGYEDI PROJEKTEK

A 2022 tavaszan megrendezésre kerlilé6 MAVONT kiadasait a Megyei Igazgatésag versenyeztetési
koltségei alatt keriltek tervezésre tételesen megjeldlve a jogcimeket (utazas, szallas, étkezés, tisztitas).
A jatékvezet6i kiadasok kuilon tételt jelentenek, a Megyei Igazgatdsag jatékvezetdi koltségeinél jelennek
meg (Sipmesterek Tornaja, JV szakmai napok, Talent/ mentor program tamogatasa, dijazasok,
egyenpol6 vasarlasa). Az egyre csokkend jatékvezetdi létszam okan fontos célkitlizés, a jatékvezetdk
megtartasa (csapatépité programok tamogatasaval, szakmai tovabbképzések szervezésével,

kozOsségepitéssel).
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Pest megye

A MEGYE| LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Pest Megyei Igazgatésag hataskorébe tartozo feladatokat 11 f6 munkaviszony keretében
foglalkoztatott féallasi munkavallaloé és tovabbi 9 f6 megbizasi szerz6déssel foglalkoztatott személy —
tébbségében bizottsagi elndk és/ vagy tag — latja el. Az Igazgatésag a szabalyzatokban foglalt feladatait
ellatta, a hataridds feladatokat elvégezte, pénziigyi helyzete stabil. Az Igazgatésag munkajat az 5 allandé
szakbizottsag mellett tovabbi 2 — ugynevezett — ad hoc (biztonséagi, valamint szakmai) bizottsag, és azok
kereteiben 39 f6 (tarsadalmi aktivistak, bar ko6zilik néhanyan kapnak munkajuk ellentételezéseként
megbizasi dijként csekély javadalmazast) segiti. Ezen 39 f6 6sszesen 45 mandatumot jelent, 6 személy
két testiiletnek is a tagja. Az MLSZ Pest Megyei Tarsadalmi EInoksége 2021. 6széig 8, onnantdl pedig 9

fébal all.

Az lgazgatésag Pesti Megyehazan hasznalt irodainak kiadasait a 2021-es évhez képest enyhén
magasabb dsszegben tervezte, noha a fenntarté nem irdnyzott el dijemelést. A Bérkoltség, megbizasi

dij soron szereplé megbizasi dijak és jarulékaik adjak az Altalanos koltségek jelentés részét.

MEGYEI ADATOK

Az lgazgatdosag alapfeladatai adottak: labdarigo- és futsalversenyek szervezése a leheté legtébb
korosztalyban, térekedve utanpétlasszinten is a kilén osztalyokban, szinteken szervezett bajnoksagok

kialakitasara.

Pest megye és az Igazgatdsag kiemelkedd futballaktivitasi mutatokat produkal hosszu évek éta: magas
csapatszam és magas versenyengedélyszdm mindkét szakagban (labdarugas, futsal). Az Igazgatdsag
alapcélja a kdvetkezdképpen fogalmazhaté meg: minél tébb jatéklehetéséget biztositani minél tébb
személy részére az év minél tdbb honapjaban. Ennek kdvetkeztében rendkivil magas mérkdézésszam,
és ebbdl fakaddan egyéb kapacitas- és teljesitménymutatokban (jatékvezets-kildés, hatarozatok szadma

stb.) is magas szamok jellemzik a mindennapi miikddést.

Az el6zd esztendBben 6sszesen kiadott 28 415 db versenyengedély minimalis emelkedését varja az
Igazgatosag (28 610 db-ra); ezen belll a feln6tt futballaktivitas csekély csdkkenését, az utanpotlas
terlletén viszont tovabbra is b&vilést. Mindez a mérk&zések szamaban a tervek szerint nem jelent majd
szamottev® elmozdulast, igy bazisadattal tervez az lgazgatésag (7 464 db megyei mérkézés). A feln6tt
(ideértve az Oredfiu korosztalyt is) csapatok szama az Igazgatdsag prognézisa alapjan 317-r6l 305-re,
illetve 73-r6l 63-ra csokken majd, ezzel szemben utanpoétlas korosztélyokban 596-r6l 633-ra varja a

csapatszam gyarapodasat.
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A versenyeztetésbél szarmazé bevételek esetében az el6z8 évhez képest magasabb dsszeggel tervez
az lgazgatdsag. Ezt az 6sszességében magasabb utanpétias-csapatszam, valamint a futsalversenyek a

korabbinal magasabb nevezési dija indokolja.

A versenyeztetési tételek bevételét a klasszikus (tagsagi, nevezési, versenyeztetési, palyahitelesitési,
versenyengedély, igazolasi és atigazolasi) dijak, valamint a fegyelmi hatarozatokban foglalt blintetési
dijak jelentik. A versenyeztetési bevételek tetemes részét az MLSZ Kdzpont altal negyedéves kliring
soran folydsitott TAO-forrasok képezik (90%).

A versenyekkel Osszefliggé kiadasok — szandékosan felll- — tervezett ndvekedése mdgott a nagy
volumenii futsalaktivitdssal 6sszefiiggésben emelkedd koltségek (szervezés, terembérlés) huzdédnak
meg. Az anyagkoltségeknél megfigyelhet6 markans kiadasndvekedés mdgott az elmult két évben a
virushelyzet kdvetkeztében elmaradt dijatado Gnnepségek (labdarugé és futsal golkiralyok galaja) 2022-

ben remélt ujbdli — raadasul az elmaradt versenyévek esetében is — megrendezése all.

A bérkoltség, megbizasi dij soron a jatékvezetdi dijak, a valamennyi futsaleseményen feladatot ellatd
szervezli megbizasi dijak, a jatékvezetS-ellendri és a szdvetségi ellendri dijak taladlhatok, amelyek a
versenyeztetéssel 0Osszefiggd kiadasok valamivel t6bb, mint haromnegyedét jelentik. A
versenyengedélyekbe foglalt biztositasi dijak 06sszege ugyancsak jelentésnek mondhato,
hozzavetblegesen egydtdde ezen koltségeknek. A versenyeztetéssel Osszefliggd kiadasokat az

ugyanezen jogcimen realizalt bevételek béven fedezik.

Az alternativ versenyekkel kapcsolatos igazgatosagi feladatok szinte teljesen Gj elemként kertinek be a
portfélioba, annak célja a megyei futballaktivitas névelése mind a személyek szamat, mind a lathaté
(versenyengedélyes és/vagy regisztralt) aktiv tevékenység vonatkozasaban. Az ezen tevékenységgel

Osszefliggd minimalis kiadasokat az MLSZ erre biztositott kozponti forrasa fedezi.

FELNOTT LABDARUGAS - szakmai tervek — a megtartas

Kdztudott, hogy a labdariugd élvonalban hosszu évek 6ta nem szerepel Pest megyei sportszervezet,
jelenleg az NB lI-ben is csak egy, a Budadrsi SC. A harmadosztalyban 5 varos 6 klubja (Cegléd, FC
Dabas, Dabas-Gyén, Erd, Monor, Vac) érdekelt Pest megyébél.

A megyei |. osztaly 16 csapatos mezdnye évek ota stabilnak mondhaté, bar onnan az NB lll-ba vald
feljutasi kedv a virussal sujtott 2019/2020-as szezon végén (Biatorbagy), majd egy évvel kés6bb (Vecsés)
mintha visszavetette volna ezt a kedvezd folyamatot: évtizedekre visszatekintve nem volt arra példa

korabban, hogy a Pest megyei bajnok ne akarjon osztalyt valtani.

A megyei felnétt labdarigé versenyrendszer négyszint(, piramisszeriien épuinek egymasra az osztalyok:

az |. osztalyban 16, a masodosztalyban 32 (2x16), a harmadosztalyban 42 (3x14) csapat szerepel, mig
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a negyedik vonalban 6 csoportban jelenleg 6sszesen 56. Ez mindésszesen 146 felndtt csapatot jelent. A
megtartast szolgalja a haromrdl négyszintesre strukturalt megyei felnétt versenyrendszer azon 6 célja,
hogy a kulénb6zb motivacidju és felkésziltségi klubok felndtt csapatai a lehet6ségekben hozzajuk

mérhet6 ellenfelekkel szerepeljenek egy bajnoksagban. Kinek-kinek igényei és lehetéségei szerint.

A megyei kupasorozatban a megyei Il. osztaly alatt a részvétel dnkéntes (tavaly nyaron 77 csapat indult
el). Komoly presztizse van a Pest Megyei Kupanak, 2006 6ta rendezi meg az lgazgatésag a kupadontét,

2010 6ta a néi kupaddntdvel egymas utan, kiemelt rendezvényként.

UTANPOTLAS - a témegesités

Az Igazgatésag — a TAO-értékelési elvek hatalyos szabalyaihoz igazodva — évek 6ta aszerint irja ki a
korosztalyos versenyeit, hogy azok a leheté legoptimalisabban szolgaljak a sportszervezeteknél folyd
képzési munkat.

Ebbdl kifolydlag jelenleg U13-as, Ul6-os és U19-es labdarugdéversenyek zajlanak Pest megyében,
valamennyi esetében egy- vagy kétkdrds 6szi kvalifikacios szakasz utan tavaszra alakultak ki a
haromosztalyos bajnoksagok. Ezaltal az egyes csapatok a hozzajuk hasonl6 jatéker6ét képviseld
egyuttesekkel szerepelnek egy csoportban. Futsalban ugyanugy — évek 6ta — erésorrend alapjan két vagy

harom osztalyban zajlanak a kiizdelmek.

A tdmegesitést az orszagban egyedulallé médon akként is prébalja az lgazgatésag hatékonyabba tenni,
hogy még a megyei lll. osztalya felnétt egylttest versenyeztetd klub szamara is kotelez6 a harom
legkisebb Bozsik-korosztaly foglalkoztatasa. Lévén az Igazgatdésag ezen programja hasonlé elemekkel
és elvekkel mar 2006-ban (!) elindult, ennek is kdszonheté a kiulonb6z6 korosztalyos labdarugo- és

futsalcsapatok nagyszamu rendszeres versenyeztetése.

Kiemelten fontos szakmai iranyelv a megyében — a 2013/2014-es versenyév 6ta —, hogy az ifjusagi (és
valamennyi korosztalyos) bajnoksagban szerepl6 egyuttesek flggetlenek klubjuk felnéttcsapatanak
bajnoki osztalyatdl, 6k sajat jogukon és erejuk alapjan vesznek részt a Pest megyei utanpoétlas

versenyrendszerben.

Az lgazgatosag U13-as regionalis versenyt is szervez, tavasszal igazgatésagi kezdeményezésre — az
MLSZ Sportigazgatésaganak jovahagyasaval — ugyancsak az er@sorrend figyelembevételével

Osszesorsolva a csapatokat.

Az MLSZ OTP Bank Bozsik Gyermek Intézményi Labdarugé Program Pest megyei aktivitasa kiemelked®,
és még ndvelhetd. 2021-ben 12 412 f6 gyermeket regisztraltak a programba, 2022-ben ezt 17 500 fére
tervezi az Igazgatésag. A gyerekek szama mellett természetesen a regisztralt intézmények szamaban is
bévilést var az Igazgatésag és a kozépiskolai (356 foérél 470 fére) programban is gyarapodast

prognosztizal.
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INFRASTRUKTURA ADATOK

Pest megyében tébb jelentsebb infrastruktira-beruhazas is folyamatban van:

= Dunakeszi: futsalcsarnok (tavasszal varhat6é az atadasa);

= Fo6t: nagyméreti miflives palya (tavasszal varhat6 az atadasa);

= (G0dollé: székhazberuhazas masodik tUteme (az elsé litem elkészilt 2021 elején);

= Pilis: z6ldmez6s beruhazasként nagyméreti él6- és miiflives palya, 6ltdzéépilet (nyaron varhato
az atadasa);

= Tapidészentmarton: a beruhazas — nagyméretli él6- és mdfiives palya, vilagitas, kisméreti
mdifiives palya, székhaz — gyakorlatilag elkészilt (tavasszal varhaté az atadasa);

» Tapidszblés: csarnoképités (a harmadik, befejezd litem elején tartanak)

Megjegyzend6: a virushelyzet negativ hatasai miatt korabban — tdrvényszeriien — joval nagyobb szamu

és mértéki volt a Pest megyei labdarugo-infrastruktura fejlédés, mint 2021-ben és mint 2022-ben varhaté.

KEPZES

A grassroots klubakkreditacids eljarasban jelenleg 10 Pest megyei sportszervezet vesz részt. Az
Igazgatdésag amatér sportszervez®i, grassroots dnkéntes és grassroots edzéi alap tanfolyamokat tervez
inditani az igények és a lehet6ségek szerinti alkalommal, szamban. A megyei Defibrillator-kezeldi

képzéskre év elején, még a tavaszi rajt elétt kerdl sor.

EGYEDI PROJEKTEK

Az Igazgatésdg a pandémia el6tti években szamos egyedi programot alakitott ki, szervezett meg,
bonyolitott le a hagyomanyteremtés szandékaval és attitiidjével. Id6ben elére haladva az egyik a 2007
6ta minden januar elsé hétvégéjén megtartott Evindité Pest Megyei Futballszakmai Nap, amelyet sajnos

se 2021-ben, se 2022-ben nem tudott megrendezni az Igazgatosag.
A tervek szerint a 2022-es év soran az Igazgatdsag az alabbi programokat tervezi megszervezni:
= Pest Megyei Goélkiralyok Galaja (2012 6ta minden 6sszel, kivéve 2020 és 2021);
= Dijatadd Unnepségek (kilonféle idépontokban): éremtablazat-dijazottak; szakmai kategoériak
dijazottjai; ,Pest megye labdarugasaért” -kitlintetettek; Aranylabda-dijatadas;

= Nemzetkdzi Labdarugétorna (1983 6ta, kivéve 2020 és 2021)

Ezen rendezvényekkel 6sszefliggd kiadasokat az anyagkéltségek, az egyéb nem anyagjellegi igénybe

vett szolgaltatasok adjak, melyek fedezetét a versenyeztetéssel kapcsolatos bevételek biztositjak.
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A kommunikacids projektek fejlesztésére (online — allandd honlap és Facebook —, valamint egyedi print
megjelenés egyarant) szant kiadasokra az lIgazgatésag koltségvetésének pénzmaradvanya nyujt

fedezetet.

A koltségvetés tervezett egyenlege az alabbi terliletek finanszirozasat is biztositja:

= alland6 jatékvezet6i videds ellendr foglalkoztatdsa a megyei JB szakmai munkajanak
tamogatasa céljabdl

* amegyei labdarugast népszerisitd, azt segitd, tamogaté sajtéanyagok megjelentetése;

= a Pest Megyei Amatérvalogatott Megyei Amatérvalogatottak Orszagos Nagypalyas Tornajan
(MAVONT-on) valé részvétele

= jatékvezet6i tovabbképzések tamogatasa (a kiadasok egy részét a jatékvezetdi hozzajarulasok
fedezik)

= egyeéb igazgatdsagi rendezvények (jatékvezetdi bal; hataron tuli szakmai és sportkapcsolatok
épitése és apolasa stb.) megtartasa

= egyéb hagyomanyos és alkalmi sportrendezvények tamogatasa (jatékvezetdi és igazgatosagi
tornak)

= kisebb értékli egyedi céltamogatasok (tornak koltségeinek tamogatasa, klubok
eszkodztamogatasa)

= eszkdzbeszerzések (laptop, kamera stb.)
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Somogy megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Somogy Megyei lgazgatésaga jelenleg 5 féallasu munkatarsat foglalkoztat, valamint megbizasi
szerz6déssel egy grassroots koordinatort, egy JB instruktort, JB kild6t és a Fegyelmi Bizottsag elndkét.
A Tarsadalmi EIndkség 6 f6s, 2020 -ban az inaktiv elndkségi tagok cseréje megtortént. Az EIndkségi és
az lgazgatdsagi munkat 6t allandéan miikédé Bizottsag tamogatja: Igazolasi és Atigazolasi Bizottsag,
Versenybizottsag, Fegyelmi Bizottsag, Fellebbviteli Bizottsag és JatékvezetSi Bizottsag. Az elmult
idészakban torténtek tovabbi tagcserék a hatékonyabb mikddés érdekében. A kdvetkezd idészak egyik
feladata egy Uj bizottsag felallitasa: az EIndkség jévahagyta a Biztonsagi Bizottsag létrehozasat, melynek

Ugyrendje készll, valamint a tagok keresése is folyamatban van.

Az Igazgatésag altalanos fenntartasi koltségei a koltségvetés korilbelll egynegyedét teszik ki, ebbe
beletartoznak a bérkoltségek, irodahelyiségek bérleti dijai, internet, nyomtatvany és irodaszer kéltségek,

parkoldbérleti dijak, telefonkoltségek, valamint Gzemanyagkdltségtérités.

A tervezéskor figyelembevételre kerilt a koronavirus jarvanyhelyzet okozta bizonytalansag, igy a bevételi
oldalon esetleges kies6 bevételi forrasok esetére konzervativ becsléssel élt az Igazgatosag, a kiadasi
oldalon pedig a bazis évhez képest magasabb kdltségek kertltek. A tervek a bajnoki versenyrendszerek
zavartalan miikodését feltételezve keriiltek kialakitasra a teljes bajnoki évadra. Jelenleg névado
szponzora a megyei bajnoksagoknak nincs, de 2022-ben tervben van, amennyiben lehetéség adodik,

ismét megallapodas kotésére, mar zajlik az Uj alternativak keresése.

Osszességében jellemz6 a 2022-es pénziigyi tervre, hogy nagyobb kiadasokkal és kevesebb bevétellel
kerilt tervezésre az igazgatésagi tartalékok terhére. Nagy hangsulyt kerll a kilonféle tamogatasi

formakra azért, hogy az egyesiletek szama ne csokkenjen.

MEGYEI ADATOK

Somogy megyére az apréfalvas telepllésszerkezet a jellemzd. A 245 telepllésbdl minddssze 16 kapott
varosi rangot, és a varosok kozll is csupan hatnak 5 000 f6 feletti a lakossagszama. A telepulések 26%-
an mikodik futballegyestlet (65 varos, kozség, falu). A telepllések koérllbelll kétharmada hatranyos
helyzetli, 6sszesen 178 (72 %), ezekbdl 25 teleplilésen van jelen aktiv labdarigas. Somogy megye masik

jellegzetessége, hogy a lakossagszam folyamatosan csokken és eléregedd tendenciat mutat a népesség

életkora.
Telepulések Egyesuletek Csapatok Jatékosok
2021 70 73 181 6 420
2022 65 71 195 4040
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A bajnoksagok, jatékosok szamanak tervezésénél figyelembevételre keriilt, hogy az egyesiletek szama
évrol évre csdkken, de az Igazgatdsag folyamatosan probalkozik uj bajnoksagok, tornak szervezésével:
2022-ben az az egyik prioritds a futsal Ujrainditédsa, az alternativ bajnoksagok kozul a veteran és az
egyetemi bajnoksagok mar 2021-ben elindultak, igy ezeknek a folytatasa, és a varosi kispalyas
bajnoksagok integralasa a cél 2022-ben. Tovabba 2022-ben cél még a KALAP projekt megvaldsitasa,
melynek el6terjesztése a Tarsadalmi EIndkség felé az utolsé decemberi Glésen tértént meg. Tervben van

az oredfiuk bajnoksag Ujrainditasa is.

Bajnoksagok szama Mérkdzések szama
2021 29 2 405
2022 30 2490

A versenyeztetési, jatékengedélykiadasi, idépont és helyszinmddositasi, nevezési dijak bevételei TAO
tamogatassal kiegészitve fedezik a jatékvezetdi és ellenéri megbizasi dijakat. A jatékvezetéi és ellendri
koltségek a jatékvezetdi és ellendri dijak (szamlas és szamfejtett) és lzemanyagkoltségekbdl tevédnek
Ossze. Bevételi oldalon talalhatd az egyesiiletek altal befizetett nevezési dijak (10%) illetve a kliringen

atvezetésre kerlilé és TAO forrasbdl finanszirozott 90%.
FELNOTT LABDARUGAS — szakmai tervek — a megtartas

Az lgazgatdésag az elmult 2 évben szakmai anyagokkal és ADIDAS labdakkal, molindkkal, rendezéi
mellényekkel segitette az egyesuleteket, valamint a labdarigd rendezvényeiket jatékvezet6k
biztositdsaval is tdmogatta. A futsal bajnoksag ujrainditdsa érdekében mar 2021-ben atvallalta az
Igazgatdésag a mérkdzések terembérleti dijat, valamint a megyei téli miflves torna részvételi dija sem
fedezi a palyak bérleti dijat, ennek tamogatasaval is segiti az Igazgatdsag az egyesluletek felkésziilését.
Ezek a tevékenységek a 2022-es terv részét is képezik.

Evente két liga értekezletet szervez az Igazgatdsag a legfontosabb aktudlis témak ismertetése céljabdl.
Defibrillator készllékkel jelenleg az 6sszes mikddd egyesilet rendelkezik a megyében, amennyiben a
2022/2023-as évadra uj nevez§ jelentkezik, tervben van az életmenté készulékkel torténd tdmogatasuk,

de egyedi egyeztetés alapjan barmilyen segitségnyujtdsban partner az lgazgatésag.

Fent nevezett koliségek mintegy 8%-at teszik ki a kiadasoknak (bérleti dijak, egyéb raforditasok /
tamogatas).
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UTANPOTLAS - a témegesités

A tdmegesitést és népszerilsitést kiemelt feladatanak tekinti az Igazgatésag, amit az alabbi

versenyrendszer elemekkel kivanja erdsiteni:

= utanpdétlas bajnoksagok: megyei (U13, U14, U16, U19 és leany U16), regionalis U17 és U19
= Bozsik Intézményi és Egyesiileti Program

= Fair Play Cup

futsal bajnoksag kifejezetten az utanpoétlas csapatok szamara

Megyei sajatossag, hogy az U19-es korosztaly eldmérkdzést jatszik a felnbtt mérkdzések elbtt — ezt a
tradicionalis megoldast preferaljak a megyei egyesiletek. Korabban volt prébalkozas az UP bajnoksagok

teljes levalasztasara, de a csapatok tobbsége nem tamogatta a nagy tavolsagok, hosszu utazasi idé miatt.

A regionalis U17 és U19-es bajnoksagok lebonyolitasa is rengeteg logisztikai feladatot harit az
Igazgatésagra, kuléndsen az id6pontmddositasok vonatkozasaban. Szintén megyei specifikumnak
mondhaté, hogy a Megye I-es bajnoksagban a csapatok szamara kételez6 az indulas az U7, U9, U11,

U13 és U19-es korosztalyokban, és az U14 vagy U16-bdl az egyik kdtelezéen valaszthato.
A Bozsik Egyesuleti Programba nevezd csapatok szama szinte allanddnak tekintheté. A programhoz
kapcsolodo koltségeket az MLSZ Kozpont kliringen atvezeti az lgazgatésag szamara. Ezzel azonos a
Bozsik Intézményi és a Fair Play Cup koltségeinek rendezése is.
INFRASTRUKTURA ADATOK
A ,B és C” -s értékelésii klubok fejlesztése a prioritas, melyek a nagy volumen miatt MLSZ kdzponti
hataskoérbe tartoznak, nem megyeibe az Igazgatdésag ala. A megyei keret az alacsonyabb beruhazasi
volumen projektekre fokuszal.
KEPZES
Az lgazgatdsag az alabbi tanfolyamok inditasat tervezi 2022-ben:

= Grassroots Alap és Onkéntes

=  Amatér sportszervezdi

= JV tanfolyam — sem terembérleti dij, sem el6adéi dij nem terheli, megbizasi szerz8déssel

rendelkezd igazgatdsagi instruktor végzi az oktatast

Bevételi oldalon minimalis létszammal kalkulalva kiszamlazott tanfolyami dijak jelennek meg, kiadasi
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oldalon a megvalésitashoz szikséges bérleti dijak, esetleges el6addi kéltségek kerlltek tervezésre. A
kiszamlazott dijak fedezik a bérleti dij 6sszegét. Ezen fellil az egyéb kiadasok a kliring rendszeren
keresztul finanszirozasra kerulnek kdézponti forrasbdl, igy eredménycsdkkenté hatds nem tapasztalhato

az lgazgatdsag koltségvetésében.

EGYEDI PROJEKTEK

Az lgazgatdsag az alabbi projektekben vesz részt, mint résztvevo:
= MILT
= MAVONT

= Sipmesterek Tornaja

Az Igazgatdsag az alabbi projektekben vesz részt, mint szervezé/ tamogato:

= Futsal tornak

= 5+1-es oregfitk bajnoksag

= JVtabor

= JB tamogatas (bal, szakmai tovabbképzések 5. forduldnként, edzési lehetdség biztositasa a
Sipmester fesztivalra)

*  Youthfootball fesztival

= Somogy Sportja hetilap

= BOV Média — Lesen vagyunk TV-s magazinmisor helyi aktualis labdarigashoz kéthet6 témakkal

A projektekhez kapcsol6do kiadasok (szallas, utazas, anyagjellegl és egyéb nem anyagjellegi koltségek,

bérleti dij, tamogatasok, serleg, érem dijak, kiklldetési és buszbérlés) a teljes koltségvetésnek kortlbelll
10%-at adjak.
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Szabolcs-Szatmar-Bereg megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Igazgatdsag feladat- és hataskorébe tartozé feladatokat 2021.
november 15-t61 4 munkaviszony keretében foglalkoztatott féallasi munkavallalé és 2 munkaviszony
keretében foglalkoztatott részmunkaidds (heti 20 6ra) munkavallalé latja el. Az Igazgatésag az MLSZ
vonatkozé szabalyzataiban foglalt feladatait ellatta, a hataridés feladatokat idében elvégezte, a

bajnoksagok lebonyolitasa zavartalan volt.

Hat bizottsag — fegyelmi, fellebbviteli, verseny, jatékvezetdi, nyilvantartasi és igazolasi, biztonsagi -
mikodik az Igazgatésagon. Mind a bizottsdgok kdzott, mind pedig az igazgatdsag és a bizottsagok kdzott
megfelel6 a munkakapcsolat. Az MLSZ Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Tarsadalmi EInoksége 8 f6bél

all.

A 2022-es koltségvetésben szamottevd tételt jelentenek az Igazgatdsag altalanos mikddési koltségei,
amelyek a koézizemi dijakra, tisztitdszerek vasarlasara, vezetékes telefonkdltségre, illetve
internetkoltségre terjednek ki. Az Igazgatdosag mikddése soran felmeril egyéb altalanos koltségek még
a megbizasi szerz6déses dijak, lizleti ajandék kollégak és aktivak részére és a reprezentacios koltségek.
Ezek éves szinten valamivel tébb mint 6 millié forintot jelentenek. Jelenleg az Igazgatésag nem fizet
irodabérleti dijat, csak a kodzlzemi dijak koltségét tériti meg a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kormanyhivatal tulajdonaban |év6é ingatlanban valé elhelyezésért. A munkaszerzddéses kollégak

bérkoltsége kdzpontilag kerult tervezésre.

MEGYEI ADATOK

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 229 telepilés talalhaté. A 2021-22-es szezonban 106
sportegyesulet inditott felnétt csapatot a megyei labdarugd bajnoksagokban (6sszesen 108 db-ot). A
labdarugas és futsal szakaggal egyUtt 127 sportszervezet versenyeztet csapatokat. Utadnpétlas szinten
284 csapat versenyez (labdarugés 166 db, futsal 118 db). Labdariugasban mintegy 10 500, mig futsalban

nagysagrendileg 2 000 jatékengedély kertlt kiadasra az lgazgatésag altal.

A 2021/22-es szezonban 34 db bajnoksag kertilt kiirasra megyei szinten: 25 labdarigas szakagban és 9

futsal szakagban.

Az elmult évek tendenciait figyelembe véve szamottevéen ndvelni mar nem lehet ezen szamokat, a cél
igy els6sorban a megtartas. A megye telepuléseinek jelent8s része kétezer f6 alatti Iélekszamu (162 db),
igy egyre nehezebbé valik sok telepulésen teljes létszamu labdarigd csapatot kiallitani. Megoldasi
kisérlet a trend hatasainak enyhitésére az lgazgatosag altal a 2022-es évben torténd 5+1-es kispalyas
bajnoksag bevezetése, ami ezen nehéz helyzetben [év6 telepiléseket célozza meg, azokon a

teleplléseken tul, ahol az elmult években megsz(int a labdarugas.
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FELNOTT LABDARUGAS

A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei férfi felnétt bajnoksag kizdelmei harom kilénbdzd osztalyban
folynak, amelyekben a csapatok létszama az elmult években minimalis csokkenést mutatott. elsésorban
ez a kisteleplilések folyamatos elnéptelenedésére és eléregedésére vezethetd vissza. A 2021/22-es

bajnoki szezonban 108 felnétt egylittes szerepel labdarugas szakagban.

UTANPOTLAS

Utanpotlas szinten 284 csapat versenyez Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében. Labdarugas szakagban
166 db, futsal szakagban 118 db. A labdarugasban stagnalé részvétel figyelhetd meg, mig a futsal megyei
utanpétlas-bajnoksagokban folyamatosan né a csapatok aktivitasa. A bajnoksagok szamanak
novekedése alapvetdéen a jatékvezet6i dijak és ellenéri koltségek novekedését fogja eredményezni a

2022-es év soran.

A Bozsik Egyesiileti, és a Bozsik Intézményi programban, valamint a Fair Play kupaban tovabbra is
orszagos szinten kiemelkedd csapat, illetve intézmény szammal vesz részt a megye. Ezen programok
kdzponti tdmogatads formajaban kerilnek finanszirozasra, igy a megyei koltségvetés pénzigyi

eredményét nem befolyasoljak kdzvetleniil.

INFRASTRUKTURA ADATOK

Infrastrukturalis fejlesztés tekintetében tervben van a kévetkezd idészakban Nyirbatorban egy sportcélu
ingatlan épitése, valamint Nagyhalaszban egy miiflives kispalya épitése. Kisebb volumenl beruhazasok

kozott varhato tébb megyei futballpalya talajanak is megujitasa, illetve 61t6z6k feldjitasa.

KEPZES

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében tovabbra is nagy az igény az edz6képzésre. Ennek okan 2022-ben
is tervezi az lgazgatdsag Grassroots Alap edz8képz6 tanfolyam inditasat, valészinileg 2 alkalommal is
(tavasszal és Osszel). 2022-ben 1-1 Grassroots Onkéntes Szervezdi Tanfolyamot és Amatér
Sportszervez6i Tanfolyamot, valamint alapfoku jatékvezet6i tanfolyamot is tervez szervezni az

Igazgatosag az év elsé felében.

Kdzponti tamogatas formajaban keriilnek finanszirozasra ezen tanfolyamok, igy eredménycsokkentd

hatasuk nem jelentkezik az Igazgatésag koltségvetésében.
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EGYEDI PROJEKTEK

Az MLSZ Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Igazgatdésaga, az elmult éveknek megfeleléen, a 2022-es
Uzleti évben is a koltségvetésében szamottevé mértékli dsszeggel kivanja tdmogatni a jatékvezetdi
programokat. Ennélfogva a nyari jatékvezetdi edzétabor szervezési koltségeinek, a téli frissité szakmai
kurzus étkeztetési koltségeinek, illetve az oktatasi kurzusok szikséges terembérleti dijainak jelentds
részét atvallalja. A Sipmesterek Fesztivaljanak szallas és Utikolisége is részben finanszirozasra kerdl

megyei forrasbdl. A fenti programok tervezett koltsége 1,5 millié forint.
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Tolna megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Tolna Megyei lgazgatésaga Szekszardon a Varosi Sportcsarnokban bérel 2 db irodat. Ezek
bérleti dijat és a mindennapi mikodéshez sziikséges koltségeket (irodaszerek, kdzizemi dijak, takaritd

szerek stb.) a 2022. évi pénzforgalmi terv tartalmazza.

Az |lgazgatdsag 5 féallasu munkavallaloval mikodik, illetve a szervezett bajnoksagok lebonyolitasat az

alabbi 5 allandé bizottsag segiti:

= Versenybizottsag

= Fegyelmi Bizottsag

= Jatékvezet6i Bizottsag
= Fellebbviteli Bizottsag

» |gazolasi és Atigazolasi Bizottsag

A Bizottsagok Uléseiket az éves munkatervik alapjan tartjak, a rajuk vonatkozé MLSZ szabalyzatok

szerint.

A 8 f6t szamlalé Tarsadalmi Elndkséget Siili Janos Elndk Ur vezeti. 2022. januar 1-vel az EIndkség 1 néi
taggal egészllt ki. Az Igazgatésag és az Elndkség kdzott konstruktiv, harmonikus a munkakapcsolat. A
tarsadalmi elndkség és az 5 allandd bizottsag tagjai tarsadalmi munkaban segitik a feladatok ellatasat. A

mikoddésikhodz szikséges feltételeket maradéktalanul biztositja az Igazgatésag.

MEGYEI ADATOK

Tolna megyében 109 telepllés talalhatd, 45 telepulésen mikddik nagypélyas labdarugas. A megye

lakossagszama 215 514 f6, megoszlasa az aldbbiak szerint alakul:

10.000 f6 felett 5 telepllés (Szekszard, Paks, Dombévér, Bonyhad, Tolna)
5.000 f6 felett 3 telepllés (Dunafdldvar, Tamasi, Bataszék)

2.000-5.000 f6 kozott 16 telepulés

1.000-2.000 f6 kozott 25 telepulés

500-1.000 6 kozott 28 telepulés

500 6 alatt 32 teleplilés

Igazgatésagi térekveés, hogy példaul Szakcson, Cikén, Kocsolan, Tolnanémediben, Ozoran, Bataapatiban
ismét jelen legyen nagypalyas labdarugas. Az 500 f6 alatti teleplléseket az alternativ bajnoksagokba
szeretné az lgazgatésag beintegralni. Az Igazgatosag a tdmegesités teriletén tovabbi 500 db

versenyengedély kiadasat célozta meg.
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A tervezett 2022. évi koéltségvetés bevételi oldalan talalhaté a nevezési dijak egyesuletek altal befizetett
10%-a, illetve az MLSZ Kbézpont részérdl kliring rendszeren atvezetésre kertulé fennmaradé 90%. A

tervezett kiadasok kozott a legjelentésebb tételt a jatékvezetdk részére kifizetett dijak jelentik.

FELNOTT LABDARUGAS- szakmai tervek- megtartas

A megyei bajnoksagokba nevezé csapatok szama az elmult években alig valtozott, a kozeljovében enyhe
csokkenést prognosztizal az Igazgatésag, amely a kiadott versenyengedélyek szamat az alternativ
bajnoksagokban szerepl§ jatékosokkal kivanja névelni.

UTANPOTLAS- a témegesités

Az igazgatdsag a Bozsik Programban érintett korosztalyokon kivil 3 korosztalyban szervez utanpoétlas
bajnoksagot az U19, U16 és U13-as koru labdarigoknak. Az Igazgatdésag rendezi az MLSZ Regionalis
U-13 Dél-Nyugati csoport kiizdelmeit is.

A megye legdinamikusabban fejl6d6 szakaga a futsal, évrél évre egyre nagyobb az érdeklédés iranta. A
kovetkezd korosztalyokban kertiltek itt bajnoksagok kiirasra: U9, U11, U13, U15, U17 és U20.

A Bozsik Egyesiileti Program nem az Igazgatésag szervezésében folyik, a Bozsik Intézményi Program
viszont Ujra az lgazgatésag hataskorébe tartozik, mig a tavalyi szlinet utan a Fair Play Cup is Ujra
mikodik. A kdzépiskolasok szamara kiirt sorozat egyre népszerliibb a megyében. A korzeti tornak a
megye tobb pontjan (Dombdvar, Bonyhad, Szekszard, Paks, Gyonk, Tamasi), mig a megyei dontd

Szekszardon keril megrendezésre.

INFRASTRUTURA ADATOK

A Tolna megyeitargyi jovahagyasi lista az alabbiak szerint alakul (megyei keret: 97 millié Ft):

= Zomba: mifuves kispalya épités (19 millio Ft)

= Kisdorog: 6lt6z6 felujitas (3 millié Ft)

= Moragy: ontoz6berendezés kiépitése, lelatd épités (15 millié Ft)
= Tevel: 6lt6z6 bdvitése (15 millio Ft)

= Bolcske: mifiives kispalya épités (24 millio Ft)

= Nagymanyok: 61t6z6 felujitas (21 millié Ft)
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KEPZES

Az lgazgatosag tobb képzést is szervez 2022-ben, tdbbek kozoétt grassroots dnkéntes tanfolyamot,
amatér sportszervezi tanfolyamot, illetve grassroots alap tanfolyamot. A tanfolyamok szervezésével
kapcsolatos koltségek utéfinanszirozasara kerlilnek az MLSZ Kozpont altal, igy ezek csak atfuto tételek

a koltségvetésben, eredményt nem befolyasolé tételként jelennek meg.

EGYEDI PROJEKTEK

A 2022. évben az lgazgatdsag az alabbi egyedi projektekben kivan részt venni:

= MILT

= MAVONT

=  Sipmester fesztival
= Jatékvezetti tdbor

= Jatékvezetdi Bizottsag tamogatasa

A korabbi évek gyakorlatainak megfeleléen az egyes projekteket minden évben mas-mas Megyei

Igazgatésag szervezi.

Mivel a felsorolt rendezvényeknek nem a Tolna Megyei Igazgatésag a szervezdje, ezért a
koltségvetésben nem egyedi projektként keriiltek megjelenitésre. A MILT és MAVONT koltségeit (szallas,
utazas, reprezentacio) altalanos kiadasként szerepelteti az lgazgatésag a pénzforgalmi tervben, mig a
Sipmester fesztival, JV tdbor, JB tamogatés koltségeit a jatékvezetéssel kapcsolatos kiadasi soron tunteti
fel.
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Vas megye

Az MLSZ Vas Megyei Igazgatésaga 2022. évi szakmai tervét az MLSZ EIndksége altal meghatarozott
stratégiai célok figyelembevételével alakitotta ki.

Vas megye Magyarorszag teriletének mindossze 3,58 %-an terdl el, ez alapjan a harmadik legkisebb
kiterjedésli megye az orszagban. Teleplléshalézatanak legfébb jellemzbje az apréfalvas jelleg. A
megyében dsszesen 216 teleplilés van, az orszag teleplléseinek 6,9%-a talalhato itt. Sajatos telepulés
strukturgjat jellemzi, hogy 216 telepllésbél 133-ban alacsonyabb a lakossagszam, mint 500 f6. A
lakossag 56,2 %-a él a 13 varosban, ahol egyedil Szombathely l1élekszama haladja meg az 50 000 f&t.

A megye lakossaga 2019. évben 253 551 fére csdkkent.

A lakossagszam csokkenése mellett fontos kiemelni, hogy a megyében élék futball aktivitasa nem
csOkkent. A kiadott labdarigo versenyengedélyek és a megyei teljes lakossagszam kozoétti aranymutato
orszagos szinten kiemelendd, ennek ellenére a megyei felnétt bajnoksagban szereplé csapatszam
csOkkenésének tendenciajat nehéz megallitani. 2022. évben is varhatdéan a jarvanylgyi helyzet altal

okozott kihivasokhoz valé alkalmazkodas fogja jellemezni Vas megye labdarugasat.

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Vas Megyei Tarsadalmi EIn6ksége (EIndk és 8 Tag) és 6t allandd Bizottsaga (5 EIndk és 16
Tag) az elmult idészakhoz hasonléan az altaluk elfogadott Munka-, és Ugyrend alapjan végezheti
feladatait. A mikodésikhoz sziikséges targyi és anyagi feltételek az Igazgatdésag altal kerilnek
biztositasra. Az MLSZ Vas Megyei Igazgatosag 6t féallasi munkavallaloi Iétszammal tervezi a 2022. évi
feladat- és hataskorébe tartozé tevékenységeit, az MLSZ vonatkoz6 szabalyzataiban foglaltakat, valamint
a hataridés feladatokat idében ellatni, a bajnoksagok és tornasorozatok zavartalan lebonyolitasat

elvégezni.

Az MLSZ Vas Megyei Igazgatésag koltségvetése 2022. naptari évre készUllt. A kiadasok tervezett éves
f66sszege 132 millié Ft (a féallasu munkavallalok személyi juttatasai nélkdl). A bevételek tervezett éves

f66sszege 165 millio Ft.

Megyei adatok

FELNOTT ES UTANPOTLAS LABDARUGAS ES FUTSAL

A 2022.évi alapfeladatként kiemelten fontos a megyei és orszagos szervezés( labdarugd és futsal
bajnoksagok szervezése felnbtt és utanpoétlas szinten. Az Igazgatésag ezen tevékenységét 2022-ben a
2021-es évhez hasonl6 atlagos csapat- és kiadott versenyengedélyes szam (terv: 6sszes 7 410 db, ebbél
labdarugas — 6 755db és futsal - 655db) szinten tartasaval tervezi. A csokkend felnétt megyei labdaragé

csapatok létszamat az utanpétlas bajnoksagban szereplé csapatszamok novelésével lehet kompenzalni.
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Az lgazgatdsag a labdarugas és futsal szakagakban a 2021/22-es bajnoki évhez hasonléan
2022. naptari évben 29 db bajnoksag és kupasorozat szervezését tervezi az aldbbiak szerint:
98 db vas megyei egyesulet, feln6tt és utanpdétlds bajnoksagban 6sszesen 325 (ebbdl: 281 labdarugg, 44

futsal) csapat részvételével.

Az Igazgatésag Versenybizottsaga a 2021/22-as bajnoki évre benyujtott és elfogadott nevezések alapjan
88 felnt6tt csapattal egy csoportos megyei |. osztaly (16 csapat), két csoportos megyei Il. osztaly (29
csapat), valamint harom csoportos megyei lll. osztalyu (43 csapat) megyei labdarugé bajnoki struktarat
alakitott ki. Emellett a megyei szinten kiirt zart rendszer(i U19-es (44 csapat) és nyilt rendszer(i U16-0s
(19 csapat), Ul4-es (21 csapat) és U13-as (21) utanpoétlas labdarugd bajnoksagokban 105 csapat
szerepel. A megyei szervezési utanpotlas 2022. évi futsal bajnoksagokban négy korosztalyban (U9, U11,

U13, U15) legalabb 32 csapat részvételével tervez az Igazgatdsag.

A fentiek szerint lejatszando tervezett mérkézések szama Osszesen 2 608 db (labdarigasban 2 402
db, futsalban 206 db). Ezekhez tervezhetd az edzémérkézések és megyei szervezésii orszagos UP
mérkézések szamai. Vas megye rendezi meg az MLSZ orszagos utanpétlas Regionalis bajnoksag Eszak-
nyugati csoport U14 és U15 bajnoksagait.

Mindezek megvalositasahoz, legalabb a jelenlegi megyei jatékvezetéi keret (113 f6) megtartasat, az eldirt
gazdalkodasi, pénzlgyi szabalyzatok szerinti kézrem(ikodoéi tevékenységét, mikdodtetését kell az

Igazgatdsag és a Jatékvezetdi Bizottsag k6zos egyuttmikodésével elérni.

A felnétt labdarugé bajnoksagok mellett kiirasra keriil a Halmosi Zoltan Vas Megyei Kupa, amelyre a

megyei felnétt csapatok nevezhetnek.
Az MLSZ Bozsik és Grassroots programjaiban a megyei sajatossagok (lakossagszam,
intézményszamok) figyelembevételével az el6zd évekhez hasonlé eredmények elérését varja az

Igazgatésag.

A kiegészité versenyrendszerben regisztralt labdarigék szamanak rogzitését, a Szombathelyi varosi

kispalyas labdarugé bajnoksagok szervezgjével tortént megallapodas biztositja.

INFRASTRUKTURA ADATOK

A Vas megyei sportszervezetek a sportfejlesztési programjukban infrastruktura fejlesztésre igényelhetnek
tdmogatast. A fejlesztési 0sszegeket péalyak biztonsagat szolgald korlatok és keritésekre, az 6lt6z6k és

palyak felljitasara, palyakarbantarté gépek és kisbuszok beszerzésére igényelték és hasznélhatjak fel.

Ezek a fejlesztések a megyei koltségvetést pénzigyileg nem érintik, kézponti forrasbdl kerilnek

finanszirozasra.
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KEPZESEK

2022.évben az MLSZ Vas Megyei Igazgatosaga tervez inditani labdarugo és futsal jatékvezetd ,alap”,

Amatér sportszervezdi és Grassroots onkéntes tanfolyamokat.

EGYEDI PROJEKTEK

Az MLSZ Vas Megyei lgazgatdsaga altal tervezett 2022.évi projektek:

= MAVONT

= Sipmesterek Tornaja

= Futsal tornak

= 5+1 kispalyas bajnoksag
= Jatékvezetdi tabor

= Mitropa kupa

= Megyei UP korosztalyos Bajnokok Tornaja
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Veszprém megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Veszprém Megyei Igazgatdsaga (a tovabbiakban: Igazgatdsag) feladat- és hataskorébe tartozé
tevékenységek ellatasat, 5 féallasu munkaviszony keretében foglalkoztatott munkavallalo és 5 megbizasi
jogviszony keretében foglalkoztatott munkavallaléval latja el. Az lgazgatésag az MLSZ vonatkozé
szabalyzataiban foglalt feladatait korabbi id6szakban is ellatta, a hataridés feladatokat idében elvégezte.

A 2022-es terv is ennek fenntartasa érdekében kertlt kialakitasra.

Az MLSZ Veszprém Megyei Tarsadalmi Elndkségéhez egy f6 csatlakozik 2022. januartél (Hegedis
Barbara, Veszprém varos Alpolgarmesterasszonya). Ezaltal az elndkség létszama 7 fére bovil. Az
lgazgatésag munkajat 5 bizottsag segiti: Verseny, Fegyelmi, Fellebbviteli, Jatékvezetdi, Igazolas-
atigazolasi bizottsag. Munkajukat felel6ségteljesen, megbizhatéan végzik. A bizottsagok koltségei

bérkoltség, megbizasi dijként kerliltek tervezésre.

Az Igazgatdésag altalanos miikddési koltségeit kdzlizemi dijak és irodabérleti dij adjak. Egyéb koltségeket
jelentenek az irodaszerek beszerzése, posta és utazasi koltségek. Az Igazgatésag tervezi kisebb
volumeni allapotjavitd munkalatok elvégzését irodaiban, ami mar kdzel 40 éves. Ezen beruhazasok

parkettdzast és beltéri ajtok beszerelését foglaljak magukba.

Kiemelenddé tényez6, hogy a megyei bajnoksagoknak névaddé szponzora van, ezen partneri
megallapodasokat fontosnak tartja az Igazgatésag a 2022-23-as szezonra is megtartani, mivel a
szponzori bevételek ndvelik az Igazgatosag lehetdéségeit. Az alabbi szponzorokkal all kapcsolatban az

Igazgatésag a 2021/22-es szezonban:

= Bakony Balaton Média Kft /Vehir.hu/
= Corecomm SI Kft

= ADA BAU Kift

= Pantani Kft /GUSTO 13 & Delicate/

MEGYEI ADATOK

A Megyei lgazgatdésag a 2021/22-es bajnoki évhez kapcsoldddan 23 bajnoksag és kupasorozat
szervezésében (futsal tornak, kispalyas bajnoksagok nélkil) vallal szerepet. Veszprém megye teleplilés
szama 217, ebbdl 86 telepllésen van labdarigés, 6sszesen 93 egyesuletben. Jellemz8, hogy sok
telepulés kézdsen indit csapatot (pl.: Taliandérégd-Halimba, Lesenceistvand-Uzsa), illetve jelentés azon

csapatok szama, amely valamelyik nagy varoshoz tartozik.

A megtartas érdekében ligaértekezleteket, k6z6s megbeszéléseket szervez az Igazgatésag. Tervben van

a KALAP program bevezetése, illetve tObb alternativ bajnoksag is kiirasra kerilt. Az Igazgatésag egyeztet
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Orszaggyulési Képviselbkkel, Polgarmesterekkel, és a Tarsadalmi EIndkség is dolgozik azon, hogy az

aktiv klubok megtartasa, Uj telepulések bevonasa a megyei labdariugasba hatékonyabb legyen.

A bajnoksagokkal kapcsolatos versenyeztetési bevételek TAO tamogatassal kiegészitve teljes mértékben

fedezik a jatékvezetdi és ellendri koltségeket.

FERFI FELNOTT LABDARUGAS

A 2021/22-es bajnoki évadban Veszprém megyét az NB llI-ben az FC Ajka, NB lll-ban a Papai Perutz

FC, a Veszprém LS és a Balatonflired FC csapata képviseli.

A Megyei |. osztalyu bajnoksagaba a Versenybizottsag 16 sportszervezet nevezését fogadta el. A Megyei
Il. osztalyban 13 csapat versenyez, mig a Megye Ill. osztalyl bajnoksagokban 5 csoportba sorolva

Osszesen 57 csapat szerepel.

A megyei bajnoksagokba nevezd csapatokat tamogatja az lgazgatésag belépbé csomaggal, amibe
rendez6i mellény, defibrillator, egészségugyi csomag tartozik. A kapcsolattartasra kiemelt figyelmet fordit
az lgazgatésag, ezért napi kapcsolatban van a csapatokkal. a felkészulésiket Téli Kupa szervezésével

segiti.

A koltségvetésben a bajnoksagok érmeit, kupait mind a labdarugas mind a futsal bajnoksagoknal a
versenyeztetés anyagkoltségeiként kertltek tervezésre. A Magyar Kupa mérkézések koltségei szintén itt
kerlltek tervezésre, mig a csapatok megvendégelésére étkezési szolgaltatas igénybevételét veszi

igénybe az lgazgatdsag.

NOI LABDARUGAS

A Megyei Igazgatésag 2021/22-es bajnoki szezonjaban a Megyei N&i csokkentett palyaméret bajnoksag
4 csapat részvételével zajlik. Nagyon j6 kezdeményezés lenne, ha esetleg masik megyével vagy
megyékkel egy regionalis bajnoksagga alakulhatna. Megtartas érdekében az alulrél térténd épitkezést
prébalja felkarolni az Igazgatésag, lany Bozsik csapatok indultak, lany U13-as csoport indult a

bajnoksagban, tovabba U15-0s futsal bajnoksag kertlt kiirasra.
MEGYEI UTANPOTLAS BAINOKSAGOK
Regionalis bajnoksagot az Igazgatésdg nem szervez. A megyében 4 korosztalyban kerult kiirasra

bajnoksag: az U19-es bajnoksag Megye |-l keril megrendezésre, az U14-es U16-0os bajnoksagban 2

csoportba sorolva versenyeznek a csapatok, valamint U13-as bajnokséag indult 31 csapattal.
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A Bozsik Intézményi Programba 2 808 f6 regisztralt. A Bozsik Egyesilti Programban pedig a megyében
2021/22-es évadban 110 egyesllet nevezett be. Korosztalyos bontasban a benevezett csapatszamok az
alabbiak szerint alakultak: U7: 44 csapat, U9: 37 csapat, U11: 29 csapat. A kdzépiskolai Fair Play Cup
tornan a 2021/22-es évben 52 csapat nevezett Veszprém megyében, 528 jatékossal.

A megtartasra nagy erét fordit az Igazgatdsag, nagy szamu alternativat biztositva a csapatok szamara.

INFRASTRUKTURA ADATOK

2021-ben kis volumend projektek keretében fejleszthettek az egyesiletek, melyek a kdvetkezéek voltak:

PETI MUNKAS TESTEDZGK EGYESULETE El6fin. ing. |Biztonsagi beruhazas [korlat/épités/feldjitds/bbvités Nem [Nem | 1| 8168640Ft| 8168640 Ft
PETI MUNKAS TESTEDZGK EGYESULETE El6fin. ing. |K6rnyezetrendezés  |jérdaépités/felujitas/bovités Nem [Nem | 1| 8573389Ft| 8573389 Ft
GYULAFIRATOT SPORTEGYESULET El6fin. ing. |Pélyafeldjitds miifuves kispalya feldjitdsa Nem |Nem | 1| 316230Ft 316 230 Ft|
TALIANDOROGD-HALIMBA SPORTEGYESULET |EIéfin. ing. |Oltdz6 beruhdzds  |sltéz6 feldjitésa Nem [Nem | 1| 9980000Ft| 9980000 Ft
HERENDI PORCELAN SPORTKOR El6fin. ing. |Pélyaépités miifives kispalya épités Nem |Nem | 1|23000000 Ft| 23000000 Ft
HERENDI PORCELAN SPORTKOR El6fin. ing. |Palya vilagitds palyavilagitas épitése/felujitdsa/bbvitése kis mifii |[Nem |Nem | 1| 7400000 Ft| 7400000 Ft
FUZFGI ATLETIKAI KLUB El6fin. ing. [Palya-infrastr. bév. |lel3td épitése Nem |Nem | 1| 7115810Ft| 7115810Ft
Balatonfiired fC 30% El6fiifes Pélya 39115860 Ft
Papai Egyesitett Labdarigd Club 30% Elofufes Palya 18130071 Ft
KEPZES

Veszprém megyében indult el 2021-ben a Futsal UEFA B és Futsal alap képzések lebonyolitasa, amelyek
a 2022-es év elején fejezédnek be. Alap képzéseket tervez az lgazgatésag 2022-ben is, amelyek Alap
Jatékvezetsi, Onkéntes, Amatér szervezd, Grassroots alap képzést jelentenek.

Bevételi oldalon az oktatasi bevételek (képzési koltség), mig kiadasi oldalon terembérleti dij kerult

tervezésre.

EGYEDI PROGRAMOK

A MAVONT megrendezéssel a 2021-es évben tervezett az Igazgatdésag, varatlanul érte a halasztas. A
Sipmesterek fesztivalja és MILT események januari megrendezése tordlve lett, szallas, utazas, étkezés

tételekkel kerlltek tervezésre, amennyiben mégis megrendezésre kertilnek 2022-ben.

Jatékvezetdi bal és tabor is a terv részét képezik. A Tarsadalmi EIndkség kiemelten szeretné tamogatni,
megbecsiini a jatékvezetéket, a magasabb megtartasi arany elérése érdekében. Ennek keretében az
Igazgatésag tervezi 2022-ben egy jatékvezetdi csomag beszerzését szamukra, amely az egyforma
megjelenést segitené szamukra mérkézéseken. Erre a sportszervasarlasra 3,5 millié Ft-ot kulonit el az

Igazgatésag.

5+1-es bajnoksag lebonyolitasa versenyengedéllyel és sportorvosival tovabbra is esedékes, az ezekkel
kapcsolatos koltségek is a terv részét képezik
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Zala megye

A MEGYEI LABDARUGAS SZERVEZESE ES IRANYITASA

Az MLSZ Zala Megyei lgazgatésaga 4 féallasu munkavallaléval és 2 megbizasi szerz6déses dolgozéval
(jatékvezetd kildok) latja el feladatat. Az lgazgatosag tervezi még ezen felil a 2022-es évben egy
munkavallalo felvételét, a pozicidt az lzleti terv készitésekor még nem tudta betdlteni, a statuszhoz

tartozo feladatokat a féallasu kollégak lattak el ezen idészakban.

Az Igazgatdsag mellett 6 fés Tarsadalmi EIndkség mikddik, amely tovabbi kinevezésekkel 8 fére fog
bdvilni 2022-ben. Az Igazgatésag munkajat 5 dllandé és 3 konzultativ bizottsag segiti. A bizottsdgokban
51 f6 kinevezése van hatalyban 2025.06.30-ig.

Allandé bizottsagok: Fegyelmi, Fellebbviteli, Igazolasi és Vitarendezési, Versenybizottsag, Jatékvezetdi

bizottsagok

Konzultativ bizottsagok: Biztonsagi, Szakmai és a Grassroots bizottsagok

Az lgazgatdésag irodahelyiségét Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzatatdl bérli,

kedvezményes dij ellenében.

A 2022. évi koltségvetés tervezésénél a kiadasi oldalon az lgazgatdsag, az Elndkség és a Bizottsagok

mikodésével kapcsolatban a kdvetkezd koltségek lettek tervezve:

Az igazgatdésag mikodési koltségei az altalanos fenntartasi koltségekbdl (kdzmiidijak, bérleti dij és egyéb
tételek), anyagkoltségekbdl (irodaszerek, igazgatoi auté lUzemanyag koltsége, bajnoksagok dijai),
anyagijellegl igénybe vett szolgaltatasokbdl (posta, telefon, internet, javitas, karbantartas), egyéb nem
anyagjellegl igénybe vett szolgaltatasokbdl (irodabérlet, igazgatésagi autd éves bérlése, szolgaltatasok),
egyeéb szolgaltatdsokbdl (bankkoltség), valamint személyi jellegli egyéb kifizetésekbdl (Utikdltség

elszamolasok) all 6ssze. Ezek nagysagrendileg éves szinten 10 millié Ft kiadast jelentenek.

Az lgazgatdésag a tarsadalmi elndkségi és bizottsagi Ulések mikodésének koltségeit biztositja, az

Uléseken torténd étkezések koltségei 2022-ben 550 ezer Ft értékben kerlltek tervezésre.

A korabbi évek hagyomanya alapjan 2022. decemberében tartja az Igazgatésag a Tarsadalmi EIndkség,
a munkavallalok, a tarsadalmi aktivak, valamint a 2022. évben is atadasra keruld ,Zala Megye
Labdarugasaért” dij varomanyosainak részveételével megtartott kibOvitett évzard elndkségi tlését. Az
Unnepi bankett étkezése a terv részét képezi, nagysagrendileg 350 ezer Ft értékben. Az évzardn a
tarsadalmi aktivak az év egészében elvégzett munkajukért ajdndékozasban részestlnek (lUzleti ajandék),

Osszesen 600 ezer Ft értékben.
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A bérek nem képezik a megyei Uzleti terv részét (kdzpontilag kertil MLSZ szinten tervezésre. Tervezésre
kertiltek azonban egyéb juttatasok (cafatéria, Adidas), valamint a tanfolyamok oktatéinak (pl. jatékvezet6i

oktatd) bére is.

Altalanos bevételek tekintetében (versenyeztetés alapbevételeit nem ideérte) az lgazgatésag az alabbi

tételeket tervezte:

A bizottsagok altal kiszabott pénzblntetések tervezett értéke, a bazis 2021-es érték alapjan becsllve,

940 ezer Ft. Ezen felll az Igazgatdsag szamol koordinatori bér tdmogatassal (Brutté 200 ezer Ft/ho).

MEGYEI ADATOK

Telepllések szama: Zala megye 258 teleplilésébél 84 telepiilésen van labdarugassal kapcsolatos

aktivitas. A telepullések 44,5%-a hatranyos helyzetd.

Egyeslletek szama: 98 Zala megyei egyesiiletbdl 93 vesz részt a megyei bajnoksagokban.

Csapatok szama: 348 (a megyei bajnoksagokra benevezett csapatok, tovabba a ZM. Kupa, téli mifives,

futsal bajnoksagok csapatai).

Jatékosok szama: 6 687 (versenyengedélyesek szama, 2022 évben tervezett szam)

Bajnoksagok szama: 15 labdarugé és 5 futsal bajnoksag (torna jelleggel lebonyolitott)

Mérkézések szama: 2 835 bajnoki és 796 egyéb mérkdzés lett tervezve 2022-re

Az lgazgatdsag szamara a teljes bevétel tervezett értéke nagysagrendileg 143 millié Ft. A bevételek nagy
részét a versenyeztetési dijak adjak, ez két forrasbol tevédik 6ssze. A nevezési dijak 10%-at 6nerébdl
fizetik be az egyesuletek, 90%-a pedig TAO tamogatasbdl kerdl finanszirozasra. Az egyéb

rendezvényekbdl és edzémérk6zésekbdl szarmazo bevétel tervezett értéke 3 millié Ft.

A bajnoksagokkal kapcsolatos kiadasokat a jatékvezet6i és ellenéri dijak, jarulékok és utikoltséguk,
valamint egyéb raforditasok (MLSZ felé tartozas: versenyengedélyek biztositas része, atigazolasok-

palyahitelesitések AFA-ja, és a tagdijak 30-a) jelentik, nagysagrendileg 110 millié Ft értékben.

A teljes 143 milli Ft-os bevételbél a megyei bajnoksagok versenyeztetési dijainak bevétele 99 millié Ft,
a kiadasa 94,5 milli6 Ft. A versenyeztetési dijak fedezik ugyan a bajnoksagok jatékvezetbinek és
ellenéreinek koltségeit, azonban az egyesiletek felé kiszamldzandd versenyeztetési dijaknal a
mérk&zésekre kuldott ellenérok dija nem keril kiszamlazasra. Példaul a Zala megyei |. osztalyu

bajnoksag esetében a 211 mérkbzésre beszedett versenyeztetési dij (6sszesen 13,5 millio Ft) kevesebb,
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mint a 211 mérk&ézésre kiszamolt 3 jatékvezetd + ellendr + Gtikdltség 6sszes dija (14 millié Ft). A Zala
megyei ellenbrzések teljes 6sszege 10 millié Ft tobblet kdltség, amelynek megtéritését az Igazgatdésag

az MLSZ-t6l varja kompenzacidként.

Zala megyében a téli miifiives bajnoksagokat tervek szerint — és a korabbi évek tapasztalata alapjan —
24 csapattal tervezi az lgazgatésag megrendezni 2022. januar — februar hénapokban. A téli idészakban
futsal tornak kerililnek kiirasra, 5 kilénb6z6é korosztalyban (U19, U17, U15, U13, U11) dsszesen 40
csapattal. A téli miflives mérkézések, valamint a futsal tornak palyabérleti dijat és a jatékvezet6i dijakat
az lgazgatésag finanszirozza, nagysagrendileg 3 milli6 Ft értékben. A futsal tornakra ezen felll

egészsegugyi ellatas is kerll biztositasra, aminek tervezett kdltsége 350 ezer Ft.

FELNOTT LABDARUGAS — szakmai tervek — a megtartas

A felnétt labdarugas tekintetében elsédleges cél a jelenlegi csapatszam megtartasa, az esetleges
csOkkenés minimalizalasa. Az lgazgatésag megitélése szerint ez els6sorban nem anyagi jellegl
tamogatas kérdése. A megyében 6t olyan ezer f6 feletti telepllés talalhatd, ahol korabban volt labdarugé
csapat, de megszlint. Az 6nkormanyzatok felkeresésével, szakmai segitség nyujtasaval tervezi az

Igazgatosag segiteni ezeken a telepuléseken a labdarugas ujrainditasat.

UTANPOTLAS - a tdmegesités

A megyei utanpétlas bajnoksagok szervezésénél elsédleges feladat a jelenlegi korosztalyos
bajnoksagokban szereplé csapatok megtartasa (U19, U16, U14 és az U13), valamint a fiatalabb
korosztalyokban az induld csapatok szamanak névelése. Két regionalis, az MLSZ Regionalis U16 Alap
Eszak-Nyugat, valamint az MLSZ Regionalis U13 Nyugat bajnoksagokat szervezi az Igazgatésag. Az
orszagos— és regionalis bajnoksagok jatékvezetd kifizetésit a kliring rendszeren keresztil kapja meg az

igazgatésag, utédfinanszirozott tételként.

A Bozsik Egyestuleti Program és a Bozsik Intézményi Programmal kapcsolatban az Igazgatésagnak nincs

koltségvetés hatasu kiadasa és bevétele.

a Fair Play Cup szervezése kapcsan az lgazgatésag mind bevételi, mind pedig kiadasi oldalon 750 ezer
Ft-tal tervez. A koltségek Uzleti ajandékot 120 ezer Ft, sportcélu bérleti dijat 100 ezer Ft, rendezvényekre
személyszallitast 290 ezer Ft, valamint jatékvezet6i kifizetéseket tartalmaznak.

INFRASTRUKTURA ADATOK

A koltségvetés tervezésénél 105 db palya hitelesitésével szamolt az Igazgatésag, amit 2022-ben is az

Igazgatosag munkavallaloi végeznek el. Ennek koltségei (utikoltség) tervezésre kertltek.

A targyi ingatlan fejlesztési palyazatra 24 sportegyesiilet adott be palyazatot, 6sszesen 1 milliard 719
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milli6 Ft dsszegben. Ezek koézul kézponti MLSZ-es hataskdrben dontenek a Tehetségkdzponti, a
Korzetkdzponti és a 300 millio Ft feletti palyazatok esetében. Megyei dontési hataskérben 19

sportegyesulet 865 millié Ft 6sszegli palyazata maradt.

A 2021/22-es TAO évben a feloszthatdé megyei keret 0sszege 153 millio 500 ezer Ft-ban lett
meghatarozva, amely felosztasra keriilt a Zala Megyei Igazgatésag javaslatara, amit a Zala Megyei
Tarsadalmi EIndkség is megerdsitett tamogato dontésével. Megyei kdltségvetési hatasa ezen tételeknek

nem volt.

KEPZES

Az lgazgatdsdag altal 2022-ben tervezett képzések a kdvetkezOok:

= Jatékvezetd alap tanfolyam

= Grassroots Onkéntes tanfolyam
=  Amatér Sportszervez6i tanfolyam
= 2db MLSZ alap edz8képzés

Az oktatasok/ tanfolyamok bevételének tervezett 6sszege nagysagrendileg 1,6 millié Ft. A kiadas oldalon
ugyanezzel az 0sszeggel tervez az Igazgatésag. A koltségek az oktatok munkadijabdl, valamint az

oktatasok terembérlésébdl (500 ezer Ft) adédnak.

EGYEDI PROJEKTEK

MAVONT: 2022-ben, varhatdéan a tavaszi forduldk elétt kerlil megrendezésre. Lebonyolitasi formaja a
tervezés idépontjaban még nem végleges. A torna tervezett kiadasai étkezés (936 ezer Ft), szallas (780

ezer Ft), utazas (100 ezer Ft) tételekbdl adédnak 6ssze.

5+1: A megyében 6 kispalyds bajnoksag muikddik, egyiket sem az Igazgatésag szervezi, kizardlag
kézrem(kodd fél. A mérkb6zésekre jatékvezetOket biztosit az Igazgatdésdg, amelyeknek bevétele a
bajnoksagokkal kapcsolatos bevételek k6zott (nem az igazgatdsag altal szervezett rendezvények dija), a
kiadasa pedig a versenyeztetés (jatékvezetdk bére, utikdltsége, jarulékai) k6zott szerepel. Ez a tétel

nagysagrendileg 3 millié Ft bevételt és kiadast jelent.

Jatékvezetdi tabor: A tervek szerint 2022. februar és augusztus hoénapokban lesz megtartva a
jatékvezetdk felkészilési tesztije, amire az lgazgatdsag a fizikai teszthez sziikséges futdpalyat,
hangositast, egészségugyi ellatast, az irasbeli teszthez sziikséges termet, tovabba a teszten részt vevd
jatékvezetdk, oktatok étkezését is biztositja. Az étkezés nagysagrendileg 720 ezer Ft-os koltséget jelent. A
Jatékvezetdi Bizottsag egyéb tamogatasat az Igazgatésag 2022-ben nem tervezi, mivel az elmdalt

években biztositott minden eszk6zt a magas szinvonalu miikddéshez.
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Az igazgatdsag egyéb programjai kdzott szerepel a tarsadalmi aktivak vélogatott mérkdzésekre torténd
utaztatasa - ezek a tételek 400 ezer Ft értékben kerultek tervezésre.

Az év kdzben, elére nem tervezett programok kiadasaira a fedezetet, a Gazdalkodasi Szabalyzat el6irasai

alapjan, a tartalékkeretbdl tervezi az lgazgatdsag biztositani.
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IX. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet

MLSZ eredménykimutatas tervezet 2022
(adatok ezer forintban)

7.1 Projekt forrasok 154 850 1533 646 325 800

7.2 Miikodési tamogatasok 1483 904 1738 560 1637 798

7.3 Nemzetkdzi versenyek jogdij bevételei 1508 138 1137500 1506 891

7.4 Nemzetkdzi versenyek 360 900 2371814 2949 000
rendezése/szervezése

75 Nemzetkdzi versenyeken torténd ) 2369 750 2 636 500

részvételbdl szarmazd bevételek

8.1 Infrastruktira fejlesztés 4255076 2190 740 1295 684
Miikodési tamogatasok 10 051 667 5991 290 6 404 103
Infrastruktira fejlesztés 2867 321 1 867 863 554 604
Miikodési tamogatasok 1848 405 2498 999 1974 689

10.1 Projekt tarsfinanszirozas (6nrészek) 1008 093 550 085 152 875

10.2 Hatosagi dijbevételek 500 923 458 527 395 469

10.3 Ertékesitési, bérleti dij és kamatbevételek 247 429 37 600 233795

10.4 Halasztott és egyéb bevételek 140 000 50 000 289 332

11 lovabbadott vagyoni ertckii 17 845 000 19 590 000 20 265 261
jogdijbevételek

11.2 Allami timogatés 8 110 000 6 761 733 8185921
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12.1 Amatdr versenyek szervezése 4 380 865 3493 298 3252 267

12.2 Bozsik Intézményi Program 1946 116 344 214 56 904
12.3 Egyéb grassroots programok 230711 222003 109 855
12.4 Amatdr infrastruktira fejlesztés 8305790 5071688 2186 283
13.1 Bozsik Egyesiileti Program 5000 32500 -
13.2 Férfi UP szdvetségi valogatottak 1557 084 1534 034 1258 026
13.3 N6i UP szévetségi valogatottak 497 013 360 620 105 755
14.1 Sportirényités 512178 561 963 573 605
14.2 Sporttudomany 481743 666 356 156 449
15.1 Ferfi A vélogatott 1968 466 2258 538 2974 326
15.2 N&i A valogatott 351 054 189 830 332827
15.3 Futsal felndtt valogatottak 229112 204 981 161 233
16.1 Jatckvezetés 1043 153 1 009 303 1054 246
16.2 Versenyszervezes 1770 688 1502 935 1878577
16.3 Képzés és klubfejlesztés 480 262 833 462 683 788

201 Ertékesokkenés 560 000 823 000 517 900
20.2 Adok 613 000 450 000 330015
20.3 Uzemeltetés és logisztika 975 378 880519 834 791
204 Altalénos tartalék 500 000 500 000 -

22.1 Elvont vagyoni értékii jogok 17 845 000 19 590 000 20 265 261
22.2 Egyéb tovabbadott transzferek 8 110 000 6761733 8185921
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Megnevezés

2.

sz. melléklet

(adatok forintban)

2022 Terv

2021 Terv

Telki Edz6centrum Pénziigyi Terv 2022

2021 Tény

2022 Terv/ 2021 Tény

Szoba arbevétel 352 358 109 209 283 536 337 040 502 105%
Vendéglatas Bevétel 386 827 293 173 854 920 295 040 055 131%
Szervizdij 68 263 640 30 680 280 46 117 451 148%
Wellness Bevétel 7 328 650 7176 331 9 065 135 81%
Palya bevétel 29 080 000 - - -
Egyéb bevétel 77 031 877 49 630 840 117 915 741 65%
Osszes bevétel 920 889 569 470 625 907 805 178 884 114%
Brutio munkaber és 211587 045| 138 991 430 161 617 155 131%
jarulékai

Kiosztott szervizdij 68 263 640 30 680 280 45 807 304 149%
Bruttd prémium és 35 181 690 12 465 317 22 214 300 158%
jarulékai

Kiilsé Munkaerd 13 900 670 9 600 000 13 939 305 100%
Kozilizemi koltségek 114 463 484 80 000 000 73522 441 156%
Palyaflités energia - 4 000 000 - 0%
ELABE 134 028 280 60 447 978 106 901 760 125%
Biztonsag 34 364 980 14 454 000 17 456 792 197%
Kommunikacio 11 700 000 12 000 000 9415 700 124%
Ugyvitel 25 027 200 13 200 000 24 623 258 102%
Marketing 3450 000 7 200 000 1633912 211%
Mosoda 12 050 302 15 000 000 9134371 132%
Kert-/Palyafenntartas 59 101 131 18 000 000 16 224 299 364%
Karbantartas 42 000 000 30 000 000 35 044 757 120%
Szallodai bekészitések 5451 613 6 000 000 12 223 277 45%
Takaritas, tisztitoszerek 70 613 832 63 709 990 66 132 813 107%
Egyéb 39 050 231 14 400 000 42 449 702 92%
Eszkozbeszerzés 3600 000 6 000 000 4 103 288 88%
Osszesen 883 834 098 536 148 995 662 444 434 133%
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Megnevezés 2022 Terv 2021 Tény 2021 Terv 2022 Terv/ 2021 Tény
Széllodai Uzemi Eredmény 37 055 471 142 734 450 -65 523 088 26%
GOP % 4% 18% -14% -
Bérleti dijak 16 388 182 15 000 000 15 000 000 109%
Egyéb Raforditasok 47 103 570 27 297 517 29 603 247 173%
MFB téketorlesztés 137 290 322 30 201 262 63 019 355 0%
MFB kamat 13 635 061 14 674 845 7 380 609 93%
Egyenleg -177 361 664 55 560 826 -180 526 298 -319%
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3. sz. melléklet

MLSZ Cash-flow kimutatas

(adatok ezer forintban)

Eredmény 1148 188
IT eszkdzbeszerzés, szoftver- és applikacio-fejlesztés -372 490
Sporteszkdz-beszerzések, beruhazasok -302 100
Epiiletiizemeltetési és megyei beruhazasok -154 625
TAO és allami tamogatas a beruhazasokhoz 455 844
Ertékcsokkenés, kdvetelés allomanyvaltozas 590 000
Netté cash-flow 1364 817
Nyité pénzallomany 2022.01.01 6 008 664
Zaré6 pénzallomany 2022.12.31 7 373 480
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4. sz. melléklet

A Magyar Labdariugoé Szévetség 2022/2023. évi tamogatasi idészakra vonatkozé
sportfejlesztési programjai

Az MLSZ sportfejlesztési programjat a korabbi id6szakokhoz hasonléan — és az Emberi Er6forrasok

Minisztériuma altal elfogadott médszertan szerint - tébb alprogramra bontva nydijtja be.

Alapprogram

Az MLSZ 2021/2022-es elszamolasi id6szakra benyujtott alapprogramjanak végrehajtasa
Osszességében a tervezett Utemezésben zajlik. A program eddigi legnagyobb eredménye, hogy a
tamogatasi forrasok felhasznalasaval tébb, mint 2000 amatér sportegyestilet részére a TAO program
indulasatél szamitva Osszesen 29 976 585 757 Ft értékii tamogatas kerilt juttatasra az MLSZ
versenyeztetési dijainak drasztikus csokkentésén keresztul. A 2022/2023-as sportfejlesztési program

altal finanszirozott terliletek az alabbiak:

Utanpotlas-fejlesztés

Az amatbr versenyeztetési kbltségek radikalis csbkkentése
Grassroots program

NG6i labdarugas, Futsal fejlesztési programok

Képzési program

© 0k~ 0w N RE

A szévetségi munka fejlesztése, a stratégia végrehajtasat tamogato intézkedések

Létesitményfejlesztési Programok

Az Orszagos Palyaépitési Program keretében a program induldsa 6ta 6sszesen 860 Uj palya kerilt

atadasra.

A 2022/2023-as programévre tervezett létesitményfejlesztési projektek dsszefoglalasa:

BM-MLSZ rekortan palyaépitési program

35 db rekortan kispalya épitése a Beligyminisztériummal k6z6sen a felzarkéz6 programban részt vevd,

hatranyos helyzet( teleplléseken

Palyafeldjitasok

korabban az Orszagos Palyaépitési Program keretében épiilt 103 db miflives kispalya és 9 db miflives

nagypalya felljitasa
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A Telki Edz8centrum fejlesztésére 3 Utemben keril sor. Az |. Gtem allami tamogatasbdl valésul meg,
jelenleg zajlik a miszaki atadas-atvétel. A Il. Gtem a 2022/23-as sportfejlesztési programban kapott

helyett, a beruhazas el6készités alatt all.

A 2022/23-as sportfejlesztési program keretében a lll. Gtem keril megvalésitasra, edzéképzé épllet és

napelemes kiserém épiil a Magyar Allam tulajdon&ban és az MLSZ hasznalataban [évé, patyi ingatlanon.

Az MLSZ a 2022/2023-as elszamolasi idészakra 6sszességében 19,6 milliard forint dsszkdltségl

programot kivan benyujtani, amihez 16,6 milliard forint TAO tdmogatast igényel.

Az EMMI a benyuijtott programot legfeljebb 2 hénapon belll értékeli és ellendrzi. A program feldolgozasa

soran hianypétlast kérhet.
Jogszabalyi el6iras tovabba, hogy a jévahagyd szervezet 300 millio Ft feletti értékl sportfejlesztési

programrol a sportpolitikaért felelés miniszter és az addpolitikaért felelés miniszter véleményét is koteles
kikérni.
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Tamogatasi igény projektenként és jogcimenként a 2022/2023-as elszamolasi idészakra

Tamogatas projektenként

sportcéld ingatlan

(adatok Ft-ban) utanpotlas versenyeztetés | targyi eszko6z személyi képzés koronavirus beruhazas Osszesen
Szbvetségi UP vdlogatottak 2388613 265 2388613 265
Sporteszkdz, sportfelszerelés,

sportegészséglgyi eszkoz 567 369 378 109 980 500 5955 000 683 304 878
Versenyeztetés amatér 5185677483 55916 000 5241593 483
Grassroots program 237 600 000 3000 000 240 600 000
Szovetségi munka fejlesztése 391 343 050 738 029 050 1129372100
Jatékvezet6k (profi) 308 542 978 308 542 978
Profi versenyeztetés (NBI, NBII,

néi és futsal NBI) 855 300 000 855 300 000
NGi-, Futsal Program 60 300 000 7 800 000 1650 000 69 750 000
Feln&ttképzés 61371482 61371482
Kézrem(kodéi dij 20 600 000 20998 000 2 833 000 5569 000 50 000 000
ALAPPROGRAM OSSZESEN 3274482643 | 5206675483| 560072550| 1059941028 71976 482 | 855 300 000 0| 11028448186
BM-MLSZ palyaépités (35 pélya) 1926 561 069 1926 561 069
Pélyafelljitdsok (112 pdlya) 2333022498 2333022498
Telki-Paty fejlesztés 1200 000 000 1200 000 000
INFRA PROGRAMOK OSSZESEN 5459 583 567 5459 583 567
OSSZES TAMOGATASI IGENY 3274482643 | 5206675483 | 560072550 | 1059941028 71976 482 | 855300000 5459 583 567 16 488 031 753
EMMI 1% 33075 582 52592 682 5657298 10706 475 727 035 8 639 394 55147 309 166 545 775
OSSZES TAMOGATASI IGENY

EMMI 1%-KAL 3307558225| 5259268 165| 565729848 | 1070647503 72703517 | 863939394 5514 730 876 16 654 577 528




X. HATAROZATI JAVASLAT

Az MLSZ EIndksége az MLSZ 2022. évi szakmai és pénzlgyi tervét 55 532 millié forint bevételt és 54
384 millié forint kiadast tartalmazoé, 1 148 millios eredménnyel szamol6 sarokszamokkal elfogadta. Az
Elndkség felhatalmazta a Fétitkart, hogy a 2022. évi szakmai és pénzugyi tervet az alabbi kiegészitéssel
hajtsa végre:

1. A miikddés folyamatossaga és a pénziigyi egyensuly biztositasa érdekében, az évkdzben jelentkez6,
nem tervezett kiadasok fedezetére, valamint a betervezett, de nem realizalt bevételek poétlasa
érdekében mindenekel6tt az elfogadott stratégiaban és az (izleti tervben elfogadott szakmai célokra a
szoOvetségi tartalék és az altalanos tartalék felhasznalasarél déntést hozzon.

2. Az Alapszabaly és a Gazdalkodasi Szabalyzat szerint jelentds kiadasnak minésiilé, de a jévahagyott
pénzigyi tervben nevesitett kiadasokra sajat hataskorben kotelezettséget vallaljon.

3. A kiadasok folyamatos biztositasa érdekében az MLSZ szamlavezetd pénzintézetével megkotott

4. A latvany-csapatsport tdmogatasok és a kdzponti kdltségvetési (allami) tamogatasok kozott, valamint
a tdmogatasok keretében megtervezett kiadasi jogcimeken belil — a jévahagyott tamogatasi célokra
figyelemmel, a tervben szerepld programok finanszirozasa érdekében — indokolt esetben
atcsoportositast kezdeményezzen.

Az EInokség felkérte az MLSZ EIndkét, hogy az MLSZ 2022. évi szakmai és pénzigyi tervét elfogadasra

terjessze a 2022. aprilis 8-an megtartasra keril6é Kildottkdzgydlés elé.



