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A magyar labdarugas 120 éves torténelme sordn
kezdetben dicséséqges szakaszok valtottdk egymast,
késdbb megfoqgyatkoztak az eredmények, s évtize-
dekig az eredménytelenség jellemezte a magyar
futballt. Az MLSZ jelenlegi vezetése ebben az
id6szakban vette 3t a szervezet irdnyitdsat, kikdtve,
kizadrdlag a stratégiai gondolkodasban és az alapos
végrehajtadsban tudja elképzelni a fejlédés lehetbségét.

2010-t8l tehat Uj korszak vette kezdetét.
A kormany tdmoagatdsaval a labdarugds szerepldi
soha nem I3tott lehetéséghez jutottak.

Végbement egy szervezeti megujulds. Az MLSZ
biztositotta az amatér és profi csapatok szamara a
magasszinty, professzionadlis munkavégzés feltételeit.
Jelent6sen szélesedett a meritési lenetdséq: 123
ezerrél 2871 ezerre ndt az igazolt jdtékosok szadma.
Kozottuk kiemelkedden nétt a gyermekek aranya.
Jelent6sen fejl6dott az infrastruktura: pdlyak, stadi-
onok létesUltek, mequjult 3 nemzeti aréna. A sport-
szervezetek kiszamithatd kérnyezetben stabil gazda-
sagi helyzetbe kerUltek. Behozva némi lemaradast,
intenziven fejlédott a ndi labdarugas.




Ezek eredményeként az utdnpdtlads valogatottak rendre
Eurdpa elitjében végeztek. A férfi vdlogatott két nagy
nemzetkdzi tornara jutott ki, sok 6romaot szerezve

a szurkoloknak. Az elmult harom évben folyamatosan
volt klubcsapatunk a legrangosabb eurdpai sorozatok

fétablain. VisszakerUltink a futball nemzetkozi térkepére.

Attél azonban még messze vagyunk, hogy igazi
aranykorszakrol beszéljunk. A 2025-ig meghatarozott
fejlesztések elvégzése alapvetd jelentéséqlU a tovabbi
el6relépéshez.

Elsésorban a sikeres programok kovetkezetes folyta-

tdsa szUkséges. Az utdnpotlds jdtékosok kivalasztasat
és képzését nemzetkdzi dsszevetésben is a legmaga-
sabb szinvonalon kell végezni. Altaldban képzettebb,

nyitott, eqymastol tanulni kész edzdk munkajadra van

szUkséq. Olyan klubvezetdkre, akik el6segitik a szak-

emberek nyugodt munkavégzését.

E munka eredmeényeként felndttkorban jelentdésen
ndvekednie kell a jdték szinvonaldnak, nemzetkdzi
osszehasonlitdsban is. A teljesitményt mérni, hideg
fejjel elemezni kell, ehhez pedig azt is tudni,

mi a célravezeté modszertan.

Nem csak a jdték mindségét kell javitani, hanem
kozosséqget épitd, erkodlcsodsebb, a szurkoldkra nyitott
klubokat kell teremteni. Ez pedig szUkségszerUen
elhozza a nézdszdm ndvekedését is, amellyel még
ados a labdarugas.

Ha ezeken a terUleteken elérelépUnk 2025-ig, akkor
a folytatdsban még nagyobb egységet és tarsadalmi
tdmogatast élvez majd a sportdgunk, mely elenged-
hetetlen a hosszUtavu sikerességhez!

b, b

Dr. Csanyi Sandor
A Magyar Labdarugo Szovetseg elndke

El6szo
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A 2010 el6tti 3-4 évtizedben a magyar futballt folya-
matos hanyatlds® jellemezte. A labdarigd témeqgbadzis
a korabbiak téredékére zsugorodott, a palyak jelentds
része megszUnt, a rendelkezésre 3116 infrastruktura
elavult. A sportaq 3ltaldnos forrashidnnyal kiszko-
dott, amelyben a beruhazasok lényegében
megszUntek. A hazai futball egyre nehezebb helyzete
miatt az eredmények is fokozatosan elmaradtak,

a tarsadalomban a magyar labdarugasral alkotott kép
pedig mind negativabba valt. Ez tovabb csokkentette
3 sportdg tomeg- és tékevonzod képességét, ami
egyre romlo versenyképességhez vezetett.

201-2020-AS STRATEGIA

Ebben a helyzetben készitette el a3 Magyar Labdarugo
labdarugds minden terUletét lefedd terveket fogalma-
zott meg annak érdekében, hogy a magyar futball
fejlédési palyara alljon, a leépUlési folyamatot a vildg
labdarugd elitje felé torténd felzdrkdzas valtsa fel. Az
intézkedések eqyszerre céloztdk a tdbmegbazis ndve-
|ését, az amatdr és utdnpotlds-futball felpezsditését,
az infrastrukturdlis fejlesztéseket, a klubok anyaqi

*1990 6ta csak Budapesten 140 padlya szUnt meg

6 Bevezetd

biztonsagadnak megteremtését és a szakmai munka
javitasat, illetve karoltak fel olyan Uj terUleteket,
mint a sporttudomanyok és a diqgitalizacié. A nagy-
szabasu tervek megalapozottsagat az biztositotta,
hogy a Kormany stratégiai terUletként kezelve

3 sportot és azon belUl a labdarugast, jelentés

elvi és anyagi tdmogatasra tett vallalast.

EREDMENYEK, AZ ELMULT IDOSZAK
ERTEKELESE

A 2011-2020-3s id6szakban elért eredmények
szamos terUleten igen Idtvanyosak. A regisztralt
jdtékosok szama megkozelitette a 300 ezer fét,
kulonodsen jelentds a létszamnovekedés a magyar
labdarugas jovojét jelentd utdnpotlds-korosztalyok,
valamint a ndi futball esetében, de Idtvanyos az akti-
vitds novekedése a futsal szakdgban is. Elsésorban
3z amatlrok szamara ezernél is tobb palya épult,
kétezret meghaladd szamu palya kerult felljitdsra, a
hivatdsos klubok tobbsége pedig mara korszer( léte-
sitményekben jatssza mérkdzéseit. 2019 novembe-
rében 3tadasra kerUlt a nemzeti csapatok otthonaul
szolgdld Puskas Ferenc Aréna, amely 3ltaldnos véle-

AN
kedés szerint Europa eqyik legszebb és Iegmodemebt}\
stadionja. A hazai labdarUgdsba érkezd 6sszegek
a kordbbiak tobbszorosét teszik ki, amely hatdsara
3 klubok gazdalkodasa dsszességében megerdsodott.
A Szbvetséq ezzel padrhuzamosan a nemzetkozi
sportdiplomacidban is ndvelte aktivitasat, amit a
kiemelt nemzetkdzi sportesemények rendezési jogai,
nemzetkozi kongresszusok szervezése és az UEFA
és FIFA testUleteiben megszerzett vezetd poziciok
igazolnak.

Eqyes stratéqiai terUleteken azonban nem teljesUltek
a célkitUzések, vagy tovabbi eréfeszitéseket kell tenni.
Mikozben a sportoldk szdma Idtvanyosan ndvekedett,
a demoagrafiai (kistelepUlések lélekszamcsdkkenése,
eléregedése), valamint a tarsadalmi (alternativ széra-
kozasi lehetdséqek, digitdlis forradalom) hatdsok
miatt a ndGvekedésnek vannak szerkezeti problémai.
Nemcsak hazai, hanem vildgszerte megfigyelt trend,
hogy a 14, majd a 18 év feletti korosztdlyban a
gyerekek felhagynak a rendszeres sportoldssal,
jelentés a lemorzsolddas. Eqyes réqidk, telepUlések
nem tudtak hozzaférni a tdmogatasi rendszer adta
lehetéségekhez.



Az utdnpotlds-nevelés hatékonysaga elmarad a
céloktol és varakozasoktol, a tehetségkutatas és
menedzsment, valamint a fiatal jdtékosok professzio-
nadlis futballba torténd ,beépitése” tertletén tovabbi
er6feszitéseket kell tenni. Jollehet az utdnpotlds-va-
logatottak nemzetkdzi eredményessége ndvekedett,
az akadémiai rendszer a lehetdségeihez mérten kevés
nemzetkdzi szinten is jegyzett fiatal tehetséget nevelt
ki, pedig @ nemzeti vdlogatott Utéképességének és
tartds sikereinek ez a zaloga. A széles kdzvélemeény
gyakorta a férfi felnéttvalogatott és a klubcsapataink
nemzetkodzi eredményességén keresztUl értékeli a
sportag sikerességét, és abban a Szdvetség felelds-
séqét teszi elsddlegessé. Valdjdban a labdarugasban
részt vevd és érintett valamennyi szerepld (3 Szo-
vetseg mellett a klubok, klubvezetdk, edzék, jate-
kosok, jatékvezetdk, sportszakemberek és — t3gabb
értelemben — a szponzorok, szUI6k, 6nkormanyzatok,
szurkoldk) hatdssal bir a sportdg mUkddésére és
eredményeire, és mindenkinek megvan a szerepe
abban, hogy a sportdg mennyire sikeres, eredményes,
tisztességes és szorakoztato.

Természetesen a Szévetséq feladata, hogy a labda-
rugds a tdmegsport szintjén a lehetd legszélesebb
korben elérhetd, az eqészséges mozgast és az 6ssze-
tartozas elmeényeét biztositd szorakozas legyen, a profi
futballban pedig a szabalyozokon, dsztdonzékdn
keresztUl olyan feltételrendszert teremtsen, amely
biztositja a sportdg nemzetkdzi eredményességének
novekedését, a szinvonal és attraktivitds (nézd- és
tékevonzo képesség) emelkedését.

JOVOKEP

Tiz év elteltével megvannak a szildrd alapok,
amelyekre épitkezni lehet, 3m ahhoz, hogy a téme-
gesitésben elért eredményeket meg tudjuk brizni,

és kivaltképp, hogy valogatottjaink és klubcsapataink
tartosan elérébb Iépjenek a nemzetkdzi versenyben,
rengeteg a tennivaldnk. A 2021-t8l induld U] idészak
legfontosabb feladata, hogy a labdarUgdklubokat
megerdsitsUk és felkeszitsUk arra, hogy — adottsaga-
ikhoz és lehetéséqgeikhez mérten — tervszerUen,
hatékonyan és fenntarthatdé médon muikddjenek,
legyen sz0 grassroots vagy professzionalis klubrol.

Cél tovabbd a jaték mindségének javitdsa, amelyhez
elengedhetetlen a vildgszinten is versenyképes utan-
potlds-nevelés és szakemberképzés megteremtése,
valamint a fiatal jatékosok fejlédéseét prioritasként
kezeld, hosszu tavon tervezd tulajdonosi szemlélet
meghonositdsa. Ennek érdekében az MLSZ szaksz6-
vetségként a szabdlyozdi és finanszirozasi keretek
kialakitadsaval, valamint programok megszervezésével
mindent meg fog tenni. A napi munka azonban a
klubokban zajlik, igy a kitUzott eredmények eléré-
séhez elengedhetetlen, hogy a kdzds célt szem eldtt
tartva a sportszervezetek is a legmagasabb szinvo-
nalon és hatékonyan muUkddjenek.

Bevezetd



A magyvar labdarugas
fejlesztesene
NAokoltsaga

A MAGYAR LAKOSSAG
EGESZSEGI ALLAPOTA

A magyar lakossdg egészségi 3llapota elmarad az A sz3mok eqgyértelmUsitik a lakossaq rossz egészségi  SZULETESKOR VARHATO ATLAGOS ELETTARTAM (EV)
europai unios atlagtol. Az OECD adatai szerint, mig az dllapotat, a legfébb okokat pedig az egészségtelen Magyarorszég B EU dtlag

atlagos eurdpai uniods 3llampolgdr varhatod élettartama tapldlkozasban és a mozgasszegény életmodban kell

81 év, addig Magyarorszagon 76 év. Az okokat tobbek keresnUnk. Az Eurobarometer 2017-es felmérése szerint

kozott életmindséqunkben is kereshetjuk: joval az 3 magyar lakossdg 53%-a soha semmilyen testmozgast

eurépai unids atlag folotti a dohanyzasban, elhi- nem végez. Bar a fiatalok tekintetében a statisztikdk

zdsban, rdk- és szivhaldlozdsban elhunytak ardnya kedvezébbek - a 15 és 24 év kozotti korosztalyban
Magyarorszagon. A lakossadg 7,5%-a cukorbeteg — 3 fiuk kétharmada, a Idnyok tobb mint fele sportol akar

ez 1,5 szdzalékponttal tobb, mint az unids atlag —, heti alkalommal —, a fizikai aktivitdst nem igényld, @ 8
mikdzben a tulsUly mar gyerekkortdl kezdve otthoni szabadidds tevékenységek térnyerése a ko-

problémat jelent. rabbiaknal komolyabb eréfeszitéseket igényel

a sportot népszerUsiteni kivand szervezetek részérdl.

8 A magyar labdarugds fejlesztésének indokoltsdga
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67% soha vagy csak nagyon ritkan

végez testmozgast

24% hetente leqaldbb egyszer sportol

9% rendszeresen sportol

A RENDSZERES TESTMOZGAS
POZITIV HATASAI

A rendszeres fizikai aktivitds az egészségmegtartas
eqyik fontos eleme, szamos kronikus megbetegedés
prevenciéjadban és intervenciéjdban meghatarozé
szerepet jdtszik, mikdzben seqit ndvelni a stresszel
torténd megkUzdés képességét. A fiatalkorban
elkezdett és késdbb is folytatott fizikai aktivitas

tehdt a lakossdg egészségi dllapotdnak hosszu

tavu javulasat eredmeényezi.

EqészsegUgyi elbnyei mellett a sportnak fontos
szerepe van a tarsadalmi kohézié és integracio, vala-
mint a szocializacio terUletein is. A sport szabalyozott-
s3ga, valamint kozosséai jellege miatt eldseqiti az
egyén szamara a tbbbi emberrel valo eqyUttmUkddeés
és a tarsas kapcsolatok alapjainak elsajatitasat, ezért
ertékes reésze a személyiséqgfejlédésnek. Mind a sport
gyakorlasa, mind annak nyomon kovetése olyan
élmeényt nyujt, ami seqiti a tarsadalmi kohéziot,

3 pozitiv eredmenyek mentén erésd6dhet a nemzeti
bUszkeséq és az dnbizalom érzése.

A magyar labdarugas fejlesztésének indokoltsadga




A LABDARUGAS JELENTOSEGE

A labdaruqgads a vildg legnépszer(bb sportja, nézett-
séqi adatai, illetve sztarjainak kdvetése az 6sszes
sporthoz viszonyitva kiemelkedd. Vezetd szerepét
egyszerUségének és olcsdsaganak kdszéonheti,
szabadlyai konnyen 3atldthatok, eqyféleképp lehet
pontot (gdlt) szerezni, és eqy labda segitségével
gyakorlatilag barhol Uzhetd. Ennek, valamint dicsé-
séges hazai multjdnak kdszénhetden a labdarugas
kézenfekvd eszkdz a rendszeres testmozgas
elétérbe helyezésére Magyarorszdgon. Nemzetkdzi
példadk azt mutatjdk, hogy meaqgfeleld sportfejlesztési
stratégidval szemmel [3thatd eredmények érheték
el a labdarugas népszerUsitésében, majd kesébb

3 profi futball eredményességében is. Az elmult
évtizedekben a vildqg jelentds részén addig soha
nem |3tott nagysadgrendy befektetések kerUltek

3 labdarugasba, olyan orszagok kerUltek fel a vildg
futballtérképére, amelyek kordbban messze
Magyarorszag utdn kdvetkeztek a rangsorokban.

10 A magyar labdarugds fejlesztésének indokoltsdga

KORMANYZATI TAMOGATAS

A Kormanyzat kiemelt fontossadgot tulajdonit a sport
népszerUsitésének a lakossag korében, felismerve
annak pozitiv eqészséqugyi és tarsadalmi hatasait.
Ennek megfelelden 2010 o6ta folyamatosan emel-
kednek a sport tdmogatdsaval kapcsolatos koltség-
vetési kiaddsok. Mig 2007 és 2010 kodzodtt dtlagosan
17 millidrd forint lett el&irdnyozva sporttal kapcso-
latos célokra, addig ez az 6sszeq 2011 és 2013
kozott dtlagosan 28 milliard forintra ndvekedett,

SPORTTAMOGATASOK A KOZPONTI KOLTSEGVETESBEN (MRD FT)

200

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

majd 2014-t6l mar meghaladta a 100 milliard
forintos értéket. A sporttdmogatdsokhoz kéthetd
Osszegek felfutdsa azodta is folytatddott, a 2020.
evi koltségvetésben mar kdzel 194 millidrd forint
sporttdmogatasi 6sszeq szerepelt.

A sporttdmogatason belUl a labdarugasra forditott
bsszeq is jelentds ndvekedésnek indult az elmult
években, ami kedvezd kdrnyezetet teremt a futball
hazai fejlesztéséhez.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Alapvetdo

crteke
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Alapvet értékek

A magyar/labdarugas fejlesztésére tett térekvések
az MLSZ alapvetd értékeinek figyelembevételével
kerUltek meghatarozasra. E f& pillérek a kovetkezdk:

TISZTELET

A foci a tbmegek jdtéka, melyben mindennemd
diszkriminaciotdl, bérszintdl, vallastol, tdrsadalmi
helyzettdl és politikai megqydz&déstdl fuggetlenul
mindenki, N6k és férfiak, Idnyok és fiuk dromuket lelik,
a versenyeken pedig azonos esélyekkel indulnak.

FAIR PLAY

Transzparencia a sportdg minden szintjén. Tiszta
mérkézések, atldthatd szervezeti mUkoddés, pénzugyi
esélyeqgyenldséq, a pénzUgyi forrdsok kévethetd,
szabdlyos felhasznalasa.

SZURKOLOK

A labdarugas elsdésorban a szurkoldkért és az amatdr
jdtékosokért van. Az ¢ futball irdnti szenvedélyuk

a legfontosabb. A futball széles témegeknek képes
paratlan 6romet és dramat is okozni, ezaltal jelentds
tarsadalomformald tényezé.

CSAPATSZELLEM

Akkor lehetUnk sikeresek, ha az MLSZ és a klubok,
illetve a profik és amatérok is jol mUkddd, harmonikus
kapcsolatot tudunk fenntartani, kdzésen gondolkodunk
és 1épunk fel a3 magyar futball fejlédése érdekében.
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Ximpernatibus audantibus, netur?

A futball Magyarorszag elsd szamu sportja, amely
rendszeresen tdmegeket mozgat megq, egészséges
életre nevel, a kozos sportélményeken és sikereken
keresztUl pedig hozzdjarul egy eqységes, bUszke,
onbizalommal teli tdrsadalom megteremtéséhez.

A SPORTAG VIZIOJA 2025-RE:

LegnépszerUbb sport

Nemzetkdzileg
versenyképes

Elérhetd

lgazsdgos

Fenntarthatd
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/. A strateg
A 2020-2025-06s idbszakra készitett stratéqgia legfonto-
re m S f e ’/e sabb célkitUzéseit 11 stratégiai terUleten fogalmazza
meq, a célok eléréséhez pedig akcidtervek és intézke-

dések formajdban eszkdzoket azonosit. Mivel sok
esetben eqy adott terUlet megvaldsuldsdnak elbfeltétele
egy masik terUlet céljainak elérése, bizonyos terUletek

stratégiai céljai eqyidejlleg mas terUleti célok megvaldsi-
tdsdnak az eszkdzeként is tekintenddk.

Az eqgyes stratéqiai terUleteken az MLSZ kdzvetlen raha-

tdsdnak lehetésége, valamint az az idétdv, amelyen a

beavatkozasok hatasukat kifejtik, eltérd. Mig a stratégiai
terUletek kapcsolddasi haldjdnak alsd szakaszan (pl.
finanszirozas biztositdsa, |étesitmény-fejlesztés) az MLSZ
dontései gyors eredményeket hozhatnak, addig a hald
felsd terUletein (pl. eredményesséq, néz&szadm, tarsa-

16 A stratégia rendszere




TARSADALMI CELOK

(EGESZSEGES ELETMOD, SPORTSIKEREK, SIKERES BUSZKE NEMZET)

kitartd és kemény munkajaval lehetséges.

A legjelent&sebb stratégiai terUleteket, valamint az ezek VERSENYRENDSZER ES JATEKVEZETES

kozott fenndlld ok-okozati 6sszefiiggéseket az aldbbi
3bran mutatjuk be:

ressssssssmsms- a

SIKERES MAGYAR FUTBALL | . |

| NEMZETKOZI

i | KAPCSOLATOK |

e SPORTSZAKMAI SIKEREK L mm e a
Q > (eredményes profi futball < AL
2 és elitutanpotlss) B
> O
— >
Lt wn
N N
) o
< wn
z S
dalmi hatdsok) az intézkedések csak joval lassabban, E <
kozvetett”modon erezte”t|k hatasukat. A fentiekbdl o E SPORTEGESZ- DIGITALIS STRATEGIA, g
kdvetkezben az MLSZ f6 feladata a magyar labdarugas = SEGUGY SPORTTUDOMANY p—
szervezeti és infrastrukturalis kereteinek kialakitasa. TR ﬂ
A jaték szinvonaldnak emelkedése, valamint csapataink 8 %\
sikeres szereplése mar els@sorban a kluboknal folytatott g<9 Q
szakmai munka kdzvetlen eredményeként érhetd el. ‘<f£ %
A stratégidban kitUzott végsd célok megvaldsitasa ,@, g
5t Kizdrd ' 1908 i intjé < MARKETING, . . o
tehat klza”rolég 3 hazall Ilabdarugoeilet .rr,mden szintjen 5] , <7 AKEMBERKEPZES INFRASTRUKTURA %
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FINANSZIROZASI RENDSZER
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Helyzetertekeles,
celok és akciotervek
a strategia
terdleteken

'{Iha.,hd:rr'-'
A 2011-2020-iqg tarto iddszak sordn az MLSZ sportegészségUqgyi-sporttudomanyos terUleteken is, abdot
szakmai koncepcidja a stratégiai terUletek jelentds ahol a kitUzott cél érdekében az Uj stratéqgiai
részén ldtvanyos fejlédést hozott. A Szdvetséqg id6szakban tovabbi akcidk indulnak.
elérte céljait a tbmegesités, infrastruktura-
fejlesztés, finanszirozas és nemzetkodzi kapcsolatok Az utdnpdtlds-nevelés, tehetségmenedzsment és i
terUleteken, itt @ 2020-2025-6s id6szak elsédleges szakemberképzés terUleteken a 2011-2020-as iddszak !
feladata az eredmények meqg6rzése. Jelentds soran az elért eredmények elmaradtak a céloktdl, igy
fejlédés volt tapasztalhatd a versenyrendszerek, 3 2020-2025-06s id6szakban az MLSZ eréforrasait és
ndi labdarugds, marketing-kommunikacio és figyelmét elsésorban ezekre a terUletekre fokuszalja.
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Grassroots,

tomeqgesités

Utdnpotlds-nevelés,
tehetségmenedzsment

Finanszirozas

Infrastruktura-fejlesztés

2025

Nemzetkozi Szakemberek,
kapcsolatok képzések

ElértUk céljainkat. Feladatunk az elért eredmények megorzése M
Latvanyos elérelepést értiink el, de az adott terUleten tovabbi akcidkat inditunk B

Er6forrasainkat és figyelmunket erre a terUletre fokuszaljuk O

FOKUSZTERULETEK

A haldédiagram a stratégiai terUletek szerint értékeli

az eddig elért eredményeket, és bemutatja, hogy mely
terUleteken marad aktiv a Szovetség. A halddiagram
haromfokozatu skaldjanak jelentése: 3=kiemelkedd,
2=3tlaqgos, fejlesztendd, 1=gyenge
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1. GRASSROOTS* : §ZABAQ|D(5$
ES VERSENYSZERU AMATOR
LABDARUGAS

A TERULET JELENTOSEGE

A labdarugds szamos pozitiv hatast fejt ki a sportdgat
gyakorlok és az azt szurkoloként kovetdk életére.
Annak érdekében, hogy ezek az elénydk tarsadalmi
szinten is érzékelhetdk leqyenek, széles labdarugo-
tomegbadzis szUkséges.

A meagfelel6 tomeqgbazis emellett az eredményes
versenysportnak, valamint a szurkoloi bazis es néz6-
szam novekedésének is alapfeltétele. A tdbmegbazist
ado amator labdarlgads eqyarant lehet szabadidds
és versenyjelleqU, a kdvetkezékben ezeket eqyUtt
kezelve mutatjuk be a hazai amatdr futball jelenlegi
helyzetét és terveit.

*Az UEFA 3 Grassroots elnevezéssel jellemez minden olyan
labdarugo tevékenységet, amely nem professzionalis jelleqy,
azaz nem profitérdekelt klub keretein belUl, nem
jovedelemszerzd céllal végzett labdarugo tevékenyséq.
Ezen belUl:
- Szabadidds labdarugas: a ladarugas minden olyan
formaja, amely nem kapcsolddik az MLSZ 3ltal
meghirdetett bajnoksdghoz
- Versenyszer(U amatdr labdarigas: az MLSZ 3ltal
meghirdetett bajnoksdgok torndk keretein beluli labdarigas
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AZ ELMULT IDOSZAK INTEZKEDESE!
Az MLSZ adatai alapjan 2011-2020 kbz6tt Magyaror-
szadgon 3 labdarugds tomegbazisa a 2011-es terveket
meghaladdan szélesedett. Ebben az idészakban a
versenyengedélyes jatékosok szama 64%-kal, 128
ezerr6l 208 ezerre nétt, az intézményi programokban
szerepldkkel egyUtt pedig a regisztralt jdtékosok szdma
megkozelitette a 300 ezer f6t. KUldndsen éréomteli, hogy
a3 legnagyobb ardnyU bdvulés a jovd szempontjdbal
kulcsfontossdqu 6-14 éves korosztalyokban, illetve

a3 labdarugas tarsadalmi bedgyazottsdgaban jelentds
szerepet jdtszo ndi labdarugdk esetében tapasztalhato.
Fontos azonban megjegyezni, hogy — akarcsak Eurdpa-
szerte a grassroots labdarugasban - 14 éves kor felett,
mind a szabadidds, mind a versenyjellegy amatér
futballban észlelhetd a lemorzsolddas jelensége.

A létszdmndvekedést meqgalapozd intézkedések kdzott
elséként 2010-ben az MLSZ Grassroots Igazgatdsadgot
hozott letre, csatlakozott az UEFA Grassroots Chartahoz,
majd grassroots programijai elismeréseként 2015-ben
megkapta az ezUst mindsitést, melyet a 2018-as UEFA-
auditon sikeresen megq is vedett.

2011-t6l az MLSZ beinteqgrdlta a kordbban 6nalld megyei
labdarugo szovetségeket, egységesitette, dsszehangolta
a versenyek, torndk szervezését és a versenyadminiszt-
raciot. Az MLSZ a 6-13 éves korosztdlyban Ujrainditotta
a Bozsik-programot, amely a tdmegbazis-ndvelés
hajtémotorja lett.

Ezernél is tobb padlya épult, elsGsorban az iskolai és
utanpotlds-labdarugas feltételrendszerének javitdsa
céljdbal, és a Kormany 3ltal biztositott I3tvanycsapat-
sport (,TAQ") és egyeb 3llami tdmogatasi forrasok f&
célcsoportja ugyancsak az amatér labdarugas volt.

Az EIndkség elsd stratéqgiai dontéseinek eqyikeként
90%-al csdkkentette az amatdr klubok 3ltal fizetendd
nevezési- és versenyeztetési dijakat, hogy draszti-
kusan csokkentse a versenyrendszerben valé
részvétel koltséqgeit.

Szintén lényeges eredmény, hogy 2016-2018 kdzott
Otezer pedagoqus kapott grassroots labdarigas
tanterv alapjdn 30 6rads tanfolyami tovabbképzést,
el@seqitve ezzel az iskolai testnevelésben a labda-
rugas népszerUsitését.

Az MLSZ tartods kapcsolatot épitett ki kUlonbodzd civil
szervezetekkel, alapitvanyokkal annak érdekében, hogy
tdmogassa a szocidlisan hatranyos helyzetben 1évd,
szellemileq vagy fizikailag akadalyoztatott rétegek
bevonasat a labdarugasba.

Az MLSZ a kdzepiskolai és felsGoktatasi korosztalyban
egyardnt orszagos tornat szervez.



A TOMEGESITES| CELOK ELERESE ERDEKEBEN HOZOTT FOBB INTEZKEDESEK 2011-2020

Amatdr dijcsokkentés

Amatdriabdarigads-infrastruktura fejlesztései

HELYZETKEP

Annak ellenére, hogy a sportdg nagysagrendekkel tobb
forrdshoz jut 2011 ota, mint kordbban barmikor, tovabbra
is sz3mos sportszervezet szdmara jelent gondot az
adotdmogatas begyUjtése, valamint az dnrész megte-
remtése. Az amatdr klubokban megjelend tobbletforras
- 3z egyértelmU pozitiv hatdsok mellett — a grassroots
szféra kompetitiv 3gat ,félprofivd” alakitotta at, ez a
jelenség szembemeqy az amatdér labdarugas alapérté-
keivel, a tarsadalmi munka értékével, az dnkéntesséqggel,
3 kozdsségi szemlélettel.

Problémat jelent a kistelepUlések eldregedése és a
varosokba torténd elvdndorlds, melyek miatt egyre
tobb vidéki telepUlés tUnik el a labdarugas térképérél.
Napjaink eqyik legnagyobb kihivasa, hogy az alternativ
szérakozasi lehetdségek (elsésorban, de nem kizarolag
3 diqitdlis eszkdzok és platformok) fiatalok tdmeqeit
csabitjak el az aktiv sportolastdl, emellett a 14., majd

Pedagdgus-tovabbképzesi programok inditdsa (MDSZ)

Kdzépiskolai, Egyetemi tornak,
bajnoksagok tamogatasa, Uzemeltetése

pedig a 18-23. életévben jelentds a lemorzsolddas
(iskolavaltds/tanulmanyok befejezése), a fiatalok
jelentds része abbahagyja a labdarigast.

Szintén probléma, hogy a k&zponti versenyrendszer
(utdnpotlds-kovetelmények) nem veszi figyelembe a
megyék, orszagrészek kozotti sajdtossagokat, a sportor-
vosi halézat pedig nehezen tudja megoldani az év
kezdete elétt nagy tdmegben jelentkezd labdarugok
sportorvosi engedélyének kiadasat, ami a kompetitiv
amatdr futball tbmegesitésének és versenyszervezeé-
sének hatraltatd tényezdjévé valt. Az amatdér futball
z6kkenémentes mUkddéséhez szUkséges a sportve-
zeték, jdtékvezetdk és edzok képzése és szamanak
ndvelése. Orvosolandd tovabba, hogy a profi klubok,
akadémidk jellemzden nem torekszenek formalizalt és
egyensulyi kapcsolatra az amatér sportszervezetekkel,
mikdzben jol 13thatd, hogy a tdmegbdzis — és igy a

potencidlis tehetségek szadmanak — ndvelésében,

az iskolai kapcsolatok kialakitasdban az amatér klubok
megkerUlhetetlenek. A min&ségi grassroots labdarugas
alapfeltétele a jol képzett szakembergdrda is, az amatdr
edz6képzési struktura dtalakitasra szorul, illetve kihivast
jelent a jdtékvezetdk szdmanak biztositdsa is.

Osszességében elmondhatd, hogy a magyar labda-
rugas tbmegesitéssel kapcsolatban 2011-2020-ra
kitGzott céljai legnagyobb részben teljesultek,

3 mMagyarorszagi grassroots labdarugas, vagyis

3 szabadidbs és versenyszerU amatdér futball szintet
lépett, a fentiek alapjan ugyanakkor a terllet
tovabbra is kiemelt prioritast élvez a stratégidban.

CELOK ES AKCIOTERVEK (2020-2025)
Az eddigi eredmények ismeretében a témegbazis
tovabbi ndvelése bar 0dvozolt, de nem prioritas.

A kovetkezd stratéqiai iddszak feladata elsésorban

a kedvezdtlen demografiai adatok és a valtozd
szabadidds érdeklddés ellenéere az elmult tiz év soran
felépuUlt bdzis megbrzése, kiemelt figyelemmel a 14 év
feletti és kUldndsen a 18-23 év feletti korosztalyokra.
Ehhez az MLSZ a grassroots labdarugd rendezvé-
nyeken az eredményorientdltsdggal szemben az
egyéni fejlédés és az élményszerzés elbtérbe helye-
zését tekinti els6dleges céljanak. Az ifjusaqi és felndtt
korosztalyok lemorzsolddasdnak mérséklésére kulon
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akcidterv kerUl kidolgozasra, amelynek legfébb elemei
Uj torndk és versenyrendszerek inditdsa, az érintett
korosztaly bevonasa, megtartasa digitdlis alkalmaza-
sokon, platformokon keresztUl, a kistelepUléseken élé
gyerekek Korzet Kdozpontba térténd utaztatdsanak
tdmogatdsa, az egyesUleti jelenlét meqgerdsitése az
oktatasi intézményekben, az oktatdsi intézmények

és pedagodgusok megnyerése a sportdgnak oktatassal,
képzéssel, célzott eszkdztdmogatasokkal és az iskolai
sportinfrastruktUra-fejlesztések tdmogatasaval.

A versenyrendszer finomhangoldsaval, rugalmasabba
tételével az amatdr futball érdekeit kell elétérbe
helyezni figyelve a terUleti sajdtossdgokra, illetve a
tervek kozott alternativ bajnoksadgok kiirdsa is szerepel
(korosztalyban és pdlyaméretben bdéviteni kell a lehe-
téségeket). Az amatdr futball szerepldinek sportorvo-
si-egészséquaqyi ellendrzését Uj alapokra kell helyezni.
Az amatdér tdmogatasi rendszer eqyszerUsitése mellett
kiemelt jelentéséqU olyan programok létrehozasa,
amelyek seqitik a kisegyesuletek, valamint a hatranyo-
sabb helyzetben 1évé réqidk felzdrkdzasat, tovabbd
megkdnnyitik az &nrész befizetésének nehézsegeit

3z amatdér klubok szamara.

Ahhoz, hogy a klubok képesek legyenek a labdarigd
tdmegsport mindségi bazisaként szolgadlni, szUkséq
van rd, hogy azok magas szinvonalon, rendezetten,
ondlldan mUkoddjenek. Ezt biztositandd az MLSZ
megreformalja az amatdr klubvezetdi képzést.

A Szdvetséq vildgos és dtldthatd klubmindsitési rendszert
mUkddtet, amelyben a grassroots sportszervezetek
megtaldljdk az adottsdgaiknak megfeleld szerepkort,
muUkoddési modelljukben kiemelt sulyt kap a tarsadalmi
munka és az dnkéntesséq. A tehetségkutatasban is
szerepet vallald grassroots klubok formalis kapcsolatot
tartanak a térségbeli kiemelt utdnpdtldsképzd centru-
mokkal és az oktatasi intézményekkel. A kiemelt, ,kisré-
qids” szerepkort is betdltd amatdr sportszervezetek
tudatosan, tervszerUen mUkddnek, megfelelnek a
Szdvetséq akkreditacios elbirasainak, a kdzosseqi élet
szervezési kdzpontjai, erés dnkormanyzati, iskolai és civil
kapcsolatokkal, tevékenyséquk hatokore a kdrnyezd
telepUlésekre és az ott mUkddd kisebb amatdr sport-
szervezetekre is kiterjed.

Mindemellett az MLSZ a tovabbiakban is kiemelt
figyelmet fordit a grassroots labdarugasban tevékeny-
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kedd szakemberekre, célként tUzi ki — az edz6képzés
atstrukturaldsanak részeként — a grassroots képzések
szdmanak novelését. Az utdnpotldscsapatoknal dolgozd
szakemberek esetében a mindsitett végzettséq és a
folyamatos tovabbképzés fontos elvarads, ugyanakkor

az amator felnbttcsapatokndl MUkoddd szakemberekkel
szembeni eldirdsokat — megyei |. osztaly kivételével —
csokkenteni kell. Fontos a jatékvezetdi toborzas hatéko-
nyabbad tétele, valamint eqy vonzo jdtékvezetdi karrier-
pdlya megteremtése. A jdtékvezetdkkel szembeni
atrocitasokat az MLSZ a jovében is a lehetd legszi-
gorubban szankcionadlja.

El kell érni, hogy a bajnoksagokon, tornakon, fesztiva-
lokon a fair play, eqymas tisztelete és a kdzdsséaqi
dsszetartozads élménye legyen uralkodo, a résztvevok
és szervezdk biztonsdgban érezhessék magqukat,

3 csaladssal (ideértve a fogadasi és tdmogatasi csals-
sokat), a tiszteletlen és sértd viselkedéssel szemben
zéro tolerancia érvényesuljon. Ehhez eqy etikai kddex
kerUl kidolgozasra, amelynek megsértését az MLSZ
szigoruan szankcionalni fogja.



2. HIVATASOS LABDARUGAS,
ELITUTANPOTLAS-NEVELES

A TERULET JELENTOSEGE

A professzionalis labdarigas szinvonala és fejlettsége
legjobban az eredményességen keresztUl mérhetd.
Az eredmenyesebb futball ndveli a nezészamot,
el6seqiti a sportdg népszerlUségének és tomegbazi-
sdnak novekedését, valamint jelentds hatadssal van

3 tarsadalom széles rétegeire. Az eredmeényesebb
szereplés a gazdasaqi élet szerepl6i szdmara a szpon-
zori megjelenésre is vonzo lehetdséget kindl, amely
bdévitheti a sportadg finanszirozdsahoz szUkséges
forrasok rendelkezésre 3llasat.

AZ ELMULT IDOSZAK INTEZKEDESE]
eqgyéb cél mellett — a magyar labdarUgds nemzetkozi
versenyképességének novelését célozta meg a valo-
gatottak és a klubfutball terUletén eqgyarant. A 2011-
2020-as iddszakban, dontden a sportdg megndveke-
dett finanszirozasi forrdsainak (TAO-tdmogatasi
rendszer, Kormanyzati tdmogatasok) kdszonhetben
jelentds eredményeket sikerUlt elérni a tomegesités
terUletén, és ldtvanyosan fejlédott a sportagi infra-
struktura.

Az MLSZ a3 stratégiaban és az utdnpotlas-koncepci-
6ban megfogalmazott intézkedések jelentds

hanyadat részben vagy egészben megvaldsitotta.
Jelentds 6sszegqgel tdmogatja a 6-13 éves korosztdly
bevonasat célzo programokat (Bozsik-program),
fejleszti és boéviti a szakemberképzést, nemzetkdzi
szakérték bevonasaval auditdltatja az akadémiai
rendszert, tobb intézkedést hozott a hazai és fiatal
jdtékosok elétérbe helyezése érdekében, dtszer-
vezte a kiemelt bajnoksdgok rendszerét. Tobb
program indult a sporttudomanyos és eqgészséqugyi
hattér fejlesztésére, az eqyséqges protokoll szerinti
mérések, szUrések és az adatalapU dontéshozatal
elterjesztése érdekében. A Szdvetséq teljesit-
ményalapl tdmogatasi szabalyt vezetett be
(produktivitas), és kUlon monitoring rendszert alaki-
tott ki a professzionalis klubok gazdalkodasanak
felUgyeletére. A licenc- és egyéb szabalyok szigori-
tasdval folyamatos a torekvés arra, hogy a profesz-
szionalis klubok és tehetségképzd centrumok
mUkddése évrél évre magasabb szintre Iépjen.

HELYZETKEP

A felnétt férfivdlogatott 2016 utan a 2020-as
(2021-re halasztott) Eurépa-bajnoksagra is bejutott,
emellett feljutott a Nemzetek Ligdja A divizidjaba.

Az U17 és U19-es korosztdlyos valogatottak rendsze-
resen eljutottak az UEFA utdnpdtlds-torndk elit koreibe,
3 két alakulat az elmult 10 evben kétszer Eb-dontébe,
kétszer pedig vb-dontébe jutott. Klubcsapataink
nemzetkozi eredményei elmaradtak az eredeti célkit(zé-
sektdl, ugyanakkor komoly eredmény, hogy az elmult
harom évben mindig volt magyar klubcsapat EL

vagy BL f6tadblan, ez utdbbira 11 évet kellett varni.

CELOK ES AKCIOTERVEK (2020-2025)
A hazai elitfutball fejlesztésének fébb irdnyvonalai
a kovetkez6kben foglalhatok dssze:

— A magyar labdarugas minden terUletének és szint-
jének teljes szakmai és szervezeti 6sszehangoldsa
— Kbzéptadvu gondolkodas, rendszerszemlélet kialaki-
tasa és gyakorlatban valo kdvetkezetes mUkddte-

tése vezetdi és edzdi szinten egyarant

— Utanpotlds-koncepcio kidolgozasa a klubokban,
mindezek gyakorlatban torténd hatékony alkalma-
7353 szoros eqgyUttmUkodésben a felndtt
€s 3z utanpotlas terUletek kozott

— Fiatalok szdmara tobb jatéklehetdség biztositdsa
az NB I-ben és az NB lI-ben

— A magyar jatékosok tudasanak, klubok muUkode-
sének versenyképessé tétele a nemzetkdzi piacon
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ELITFUTBALL-FEJLESZTES
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VERSENYRENDSZER FINANSZIROZAS VALOGATOTTAK
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AZ EDZOKEPZES KORREKCIOI

Az UEFA konvencioval 6sszhangban két Uj edzékép-
zési kurzus (UEFA ,C" és UEFA youth ,B”) kerUl beve-
zetésre a képzési draszdm és a tematika bdvitésével
annak érdekében, hogy a 6-13 éves korosztalyban, az
un. ,aranykorban” olyan, az életkori sajadtossagoknak
meqgfeleld képzésben részesUljenek a gyerekek,
amelyet szakmai- és pedagodgiai szempontbdl felké-
szUlt szakemberek tartanak. Ezen kurzusok kifeje-
zetten korosztdly-specifikus ismereteket tartalmaznak.

Elsé korben a gyerekek kivalasztasaval, illetve a 6-13
éves labdarugok képzésével kiemelten foglalkozd klubok
szakembereinek szervezi az MLSZ az Uj tanfolyamokat.
A képzési tematikdban hangsulyosan jelennek meg a
modern edzésmaodszertani ismeretek, a kezdeményezd
jatékfelfogds alapelvei, a jdtékoskdzponty szemléletmdd,
valamint a hatékony pedagdagiai és pszicholdgiai
eszkdzok. Az interaktivitds tovabbi ndvelése, a hallgatok
aktivabb bevondsa a tanfolyamokon csoportmunkaval,
kislétszamu projektfeladatokkal valdsul meg.

Az Uj képzésbdl kikeruld, gyakorlati tdmogatasban
részesuld edzék folyamatos tovabbképzése és kontrollja
ugyancsak elengedhetetlen. Az MLSZ kuUlon kiemelt
figyelmet fordit az edzések szinvonaldnak és tervszer(-
ségének ellendrzésére. Az ellenérzés eredmeénye
meghatarozza az edzd és az 6t foglalkoztatd sportszer-
vezet értékelését, amelyet az MLSZ a pénzUqyi
tdmogatadsok meghatarozass, illetve a sportszervezet
auditja és mindsitése soran hasznal fel.



Az edz&k mindennapi munkajdnak segitése és
megkdnnyitése érdekében az MLSZ videds edzéstarat
és edzéstervet tdmogatd online felUletet alakit ki.

Az ingyenesen elérhetd szoftver az edzések leirdss,
grafikus 3brdzoldsa mellett videods felvételekkel seqiti az
edzdket a gyakorlatok helyes alkalmazasaban, az edzés-
tervezé modulban pedig tdmogatja a tervezési munkat.

EqyUttmUkddést kotUink magyar és nemzetkdzi felsd-
fokU oktatasi intézményekkel és nemzetkdzi szerveze-
tekkel a képzési rendszer tovabbi fejlesztése és bévi-
tése érdekében.

KLUBFEJLESZTES, KLUBOK SZAKMA
TAMOGATASA, AUDITJA, MINOSITESE
KUlon szervezeti eqység feldllitdsa szUkséges a szerve-
zési és mindségbiztositasi feladatokra (Klubfejlesztési
Osztaly). Feladata az akadémiai és tehetseg kdzponti
auditok, akkreditaciok lebonyolitdsa, a 14 éves koroszta-
lyig bezardlag szervezendd torndk, versenyrendszerek,
Tehetség Kézpontok felUgyelete, kontrollja, mindsitése.

Az MLSZ 2020-tdl — nemzetkdzi mintdra — harom
szintet hatdroz megq a tehetségképzésben.

Az utdnpotlds-nevelési piramis csucsan elhelyezkedd
akademidk rendszeres fUggetlen auditjdt az MLSZ a
2020-2025-06s stratégiai idészakban is folytatni kivanja.

A Tehetséq Kbézpontok egy Uj mindsitési kategodria,
amelyet az MLSZ 2021-t8l vezet be, és amelyek
kivalasztasat onallé akkreditacios folyamat eldzi meq.
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Feladatuk, hogy aktiv kapcsolatot kialakitva a térségben
tevékenykedd Korzet Kézpontokkal és iskoldkkal, kiva-
lasszadk a specidlis képzésre érdemes tehetséges gyere-

keket, és azokat felkészitsék az akademiai képzesre.
TevékenyséqUket a 6-13 éves korosztalyra fokuszalva,
az MLSZ egységes képzési sztenderdjeit kovetve 13tjdk
el, az akadémiai rendszer beszallitoi halozatat képezve.
Minden Tehetséq Kdzpontnak javasolt rendelkeznie
legaldbb egy formalis akadémiai kapcsolattal, és szoros
szakmai kapcsolatban kell lennie a terUletileg hozza
tartozé Korzet Kozpontokkal.

Tehetség kézponti akkreditaciot csak olyan sportszer-
vezet kaphat, amelyik 2-2 6vodaval és oktatasi intéz-
ménnyel eqyUttmUkodési kapcsolatot létesit. Az eqyUtt-
mUkddés minimalis tartalmat az MLSZ szakmai prog-
ramja hatdrozza meg. A partneriskoldkban a minden-
napos testnevelés keretében legaldbb heti 2 alkalommal
labdarugo foglalkozasokat tart a pedagogus, ugyancsak
a sportszervezet 3ltal kidolgozott tematika alapjan.

A Tehetséq Koézpontoknak stratégiai megallapodast kell
kotniUk sportiskolaval, illetve olyan iskoldval, iskoladkkal,
akik vallaljdk az Un. sportosztalyok lehetséges létreho-
z3s3t. A telepuUlés, régid tehetséges gyerekeit

az egyesUletbe torténd igazolads mellett, lehetéség

szerint a sportiskoldk, sportosztalyok iranyaba kell terelni.

Az ovodaknal — egyesuleti felUgyelettel - heti két
alkalommal déleldtti Iabdas foglalkozasokat kell tartani.

A Grassroots/Amatdr szintU sportszervezetek feladats,
hogy a telepUlésen és kornyezetében él6k minél
szélesebb korét megnyerje a labdarugas sportdgnak,
kdzdsséqget épitsen, aktiv kapcsolatot tartson az okta-
tasi intézményekkel, 6nkormanyzattal, civil szerveze-
tekkel. SzerepUk a tdmeaqgesités fenntartdsa és

3 ,meritési” bdzis megteremtése a tehetségekkel
foglalkozd Tehetség Kézpontok szamara. A Tehetség
Kozpontok és a Grassroots/Amatdr Klubok kozotti
atmenet biztositasara hivatott Un. Kérzet Kézpontokat
megyénként atlagosan 5-6 klub alkotja.
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TEHETSEGKEPZESI PIRAMIS

AKADEMIAK
(,A” SZINT)
10 KLUB

SPORTTUDOMANYI HATTER,
MERESEK ELEMZESE

Az MLSZ sporttudomanyi méréseinek f& fokusza a jaté-
kosok készenléti dllapotanak felmérése és ezdltal a telje-
sitmény optimalizacidja. |de tartoznak az edzés- és
mérkdzésmeérések mellett a vegetativ idegrendszer
egyensulyat, a hidratdltsagi dllapotot, az izom mikrosé-
rUléseit, illetve az alvds mennyiségét és mindségét
nyomon kovetd mérések, melyekbdl kirajzolhatd a jaté-
kosok egyéni profilja. A célcsoport az U15-U19-es férfi-
és az U17, U19-es néi valogatottak, de emellett a kapa-
Ccitdsok erejéig a fiatalabb korosztalyok tehetségeinek
bevonasa is a tervek kozott szerepel.

A sporttudomanyos terUleten az elérelépéshez kiemelt
fontossdqu az egyUttmUkodés javitdsa a valogatott jaté-
kosokat add akadémiskkal és utdnpotlds-neveld
kdzpontokkal. A jatékosok a szezon dontd tobbségét a
klubjukban toltik, a valogatott dsszetartasok révid idétar-
tama és a nemzetkdzi mérkdzések nem teszik lehetéve
maximalis terheléssel jard laboratériumi vagy palya-
tesztek elvégzését, igy a fejlédéshez nélkUldzhetetlen,
hogy az MLSZ szakemberei is rdldssanak a valogatott
jatékosok klubnal elvégzett mérési eredményeire. Ehhez
két alappillér megvalositdsa szUkséges: egységes sport-
tudomanyi gondolkodas, valamint egy eqységes nemzeti
adatbazis létrehozasa.

A rendszer bevezetése révén a tervek szerint 2-3 év
elteltével olyan nagy elemszamu trendelemzések elké-
szftése is lehetségessé valik, amely jelentésen seqiti
majd a hazai labdarigas fejlesztésével kapcsolatos
dontések meghozataldt. Az eqységes felmérések ered-

ményeibdl a kulféldon mar évek dta mUkodé rendszer
mintajara életkor- és posztspecifikus referenciaértékek
képezhetdk, elemezhetdk a fejlédési trendek, és vizsgal-
hato, hogy mely tesztek eredményei mutatnak dssze-
fUggést a késébbi sikeres felndttlabdarugdi palyafutassal.
Hasonldan érdekes elemzési terUlet az edzésterhelés

és az erénlét valtozadsa, valamint az edzésterhelés

és a sérUlések kozotti kapcsolat vizsgalata.

UTANPOTLAS VERSENYRENDSZER

Az utdnpotlaskory jatékosok fejlédeéset eldseqiti, ha
sokszor egyoldalu mérkdzések helyett, hétrél hétre
hasonlo jatékerdt képviseld csapatokkal mérhetik dssze
erejUket. Ennek érdekében az utdnpotlds-bajnoksagok
rendszerét mar 2020-tdl talakitotta az MLSZ, hogy a
csapatok bajnoki osztdlyat az adott korosztalyok ered-
meényei, és ne a felndttcsapatuk besoroldsa hatdrozza
meq. Az egyszerUbb és hatékonyabb versenyadminiszt-
racié érdekében a 2020-2025-6s id8szak soran az MLSZ
meqoldja, hogy a versenyUgyintézeés teljes egészében
diqitalis mddon torténjen.

9-13 EVES KOROSZTALY VERSENYRENDSZERE:

A sikeres kivalasztas és képzés mellett, fontos, hogy mar
9-13 éves korban is a hasonld erésségU jatékosok,
csapatok lépjenek eqymas ellen palyara. Ennek jeqyében
3 Szdvetséq az Akadémidk és a Tehetség Kdzpontok,
Osszesen 35-40 kiemelt klub korosztalyos csapata
részére terUleti alapon szervezi a tornakat, bajnoksa-
gokat. Ezek a csapatok, illetve versenyrendszerek kieme-
lésre kerUlnek a Grassroots fociként, tdmegesitési céllal
mMUkodé Bozsik-programbol. Az orszagot terUletileg
lefed® 25-30 Tehetséqg Kbzpont, a terUletileq hozza
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tartozé 2-8 kiemelt Kérzet Kozponttal és az amatér
klubokkal szoros szakmai eqyUttmUkodésben dolgozik.
A Korzet Kdzpontok 9-13 éves korosztalyos csapatai
részére a versenyrendszert, torndkat, a3 megyei igazgato-
sdqok is szervezik eqgy Uj, hatékonyabb struktira szerint
kézponti felugyelettel.

14-19 EVES KOROSZTALY VERSENYRENDSZERE:

Az MLSZ 2020/2021-es szezontdl olyan Uj utdnpotlds
bajnoki rendszert vezet be a 16-19 éves korosztalyban,
amelyben - kdszdnhetéen a félig zart lebonyolitdsnak -
csoOkkenti az eredmeénykényszert az edz6kon, iqy a
klubok varhatoan elkezdik feljebb jadtszatni U17-es kortdl
3 legtehetségesebb jstékosokat. Az Uj rendszerben az
6szi szezonban 12-12 csapat versenyez az eqymas ald
rendelt Kiemelt és Alap csoportokban. A csapatok

1 teljes kort jdtszanak (11 mérkézés), mely utdn a kiala-
kult sorrend alapjdn 3 eqymads al3 rendelt 8-8 csapatos
divizioban (A, B és C csoport) kerUlnek atsorolasra.

FIATALOK FELNOTTFUTBALLBA VALO BEEPITESE:

Ezzel parhuzamosan az MLSZ lehet8séqet biztosit az

NB I-es sportszervezeteknek, hogy a tartalékcsapataikat

az NB lll-as bajnoksdgba nevezzék. Ezekben a csapatokban
U21-es vaqy fiatalabb jadtékosok szerepelhetnek, kiegé-

szUlve legfeljebb 4 idésebb labdarigdval a NB |-es keretbdl.

Ezen folyamat kdvetkezd Iépcsdfoka az NB ll-es bajnoksag,
ahol 1 f6 U20-as labdarugonak kell véqig a palyan lennie.
A harmadik |épés a fiatalok beépitésében, hogy az MLSZ

tdmogatja az U21-es fiatalok palyara lépését az NB I-es
meérk&zéseken, masrészt a keretben szerepld U21-es labda-
rugdk — ndvelve a jdtékperceket — kooperacids szerzddés
keretében egy NB Il-es partnercsapatban is fejlédhetnek.

KLUBOK MINOSEG- ES TELJESIT-
MENYALAPU FINANSZIROZASA

Az MLSZ tdmogatadsi szabadlyait Ugy alakitja ki, hogy
az tdmogassa mind a tdmeaqgesitési célokat (csapat-
szadmaranyos tdmogatasi kvotak), mind a mindséqi
képzést. Ez utdbbi célt Ugy kivanjuk elérni, hogy

3 tdmogatast eqyrészt az utdnpotlds-nevelést végzé
egyesUlet mindsitéséhez (audit), masrészt tényleges
hatékonysdgdhoz (produktivitds) kotjuk. Fentiek
érdekében az Akadémia szinten (10 csapat) fenn-
tartjuk a rendszeres, nemzetkdzi szakértd 3ltal
elvégzett akadémiai auditokat, a Tehetséq
Kdzpontok és Korzet Kézpontok szintjén pedig

a3z MLSZ folyamatos monitoringot és éves szakmai
értékelést vezet be.

A Tehetség Kézpontok a kis szekciok magas szint(
képzéséhez szUkséges megemelt mUkddési tdmoga-
tadsban részesulnek annak érdekében, hogy a sport-
szakmai sztenderdek teljesitéséhez szUkséges sportszak-
emberi és technologiai hatteret finanszirozni tudjak.
Emellett az Un. produktivitds 2.0 mérérendszer alapjan
azok a klubok, akik tobb fiatal tehetséget transzferalnak
az akadémiai rendszernek, prémiumban részesulnek.
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A Kbrzet Kdzpontok esetében ugyancsak sztenderd

normativ tdmogatas bevezetését tervezi az MLSZ annak
érdekében, hogy az elvart szakmai szinvonal biztositdsdhoz
kiszamithato, stabil forrasra szamithassanak ezek a klubok.

Az utdnpotlds-nevelés eredményességét értékeld
produktivitdsi rendszert az MLSZ tovabbra is fenn-
tartja. A tdmogatasi rendszer nyilvdnvald célja, hogy
azokat a képzé&muUhelyeket tdmogassa jelentdsebb
mértékben, amelyek képesek olyan kiemelkedd
felkészUltséqU tehetségeket nevelni, akik mar
fiatalon bemutatkoznak az NB I-ben és/vaqy
meghatarozo kulféldi bajnoksagba igazolnak.

Ez a magyar labdarigads nemzetkdzi verseny-
képessége szempontjdbdl kritikus feltétel.

UTANPOTLAS-VALOGATOTTAK

A korosztdlyos valogatottak szereplése, jatékmindsége
szoros 6sszefliggésben van a klubokban zajld munkaval,
ezért a szOvetség szakembereinek nagyon szoros,
kolcsonos tiszteleten alapuld kapcsolatot kell kiépitenie
3 sportszervezetekkel.

Az utdnpotlds-valogatott szakvezetbinek napi kapcsolatban
kell lenniUk a klubokkal, edzékkel az informaciok megfeleld
dramldsa, a hatékony egyuttmUkadés érdekében. Eppen
ezért kelld id6t kell szanniuk a sportszervezetek rendszeres
meglatogatasara, utdnpotldsvalogatott-labdarigdk bajnoki
mérkdzéseken torténd megfigyelésére.



Az utdnpdtlas-valogatott szakvezetdinek aktiv szerepet
kell vallalniuk az edz6képzésben. A nyitott, kooperativ
eqyUttmUkodeés jeqyében a valogatott mérkézésekre
megq kell hivni az adott korosztaly klubedzdit. A mérkd-
zések el6tt az alkalmazandd jdtékrendszerek, taktikai
variaciok megbeszélésével, a mérkdzések utan ezek
kiértékelésével lehet segiteni a gondolkodo, fejlédni
vagy6 edz6k munkajat

FUTSAL

A futsal a 6-13 éves fiatalok labdarigod képzésének haté-
kony eszkdze, fontos, hogy az ebben rejlé potencial a
kovetkezd stratégiai idészakban a lehetd legmélyebben
kiakndzasra kerUljon. Az utdnpotlds-nevelés részeként, a
téli id6szakban orszagszerte futsalbajnoksadgok kerUlnek

meagszervezésre. Ezaltal az U11-U15 éves korcsoportok
szdmara kotelezd, masoknak ajdnlott jelleqgel. Ez3ltal
az utdnpotlas-labdarigas négyévszakossa tehetd, a
gyerekek a téli idészakban is versenyszer( kortlmények
kozott futballozhatnak. Az érintésszam novekedése,

valamint a futsal altal megkdvetelt gyors gondolkodas
3 varakozasok szerint mindséqi valtozasokat hoz
d naqypalyads utdnpotlidsképzésben.

A felndttek esetében alapvetd célként jelenik meg a futsal
levdlasztdsa a labdarugasrol. Az akadémiskon véqgzd fiata-
loknak csak kisebb része kap szerzddést és lesz a felndtt-
labdarUgo-keret professzionalis jdtékosa. A statisztikak
szerint azoknak a jdtékosoknak a 75%-3, akik nem kapnak
profi szerz8dést, abbahagyja a labdarugast, vagy alacso-

nyabb szintd amatéresapatokndl folytatja a jatékot. Ez luxus
a magyar futballnak, hiszen ezek a futballistdk komoly
szakmai képzést kaptak, igy nagy hasznara lehetnek a
futsal szakagnak. A felndtt futsal fejlesztése érdekében
szigoritani kell a versenykiirast, szablyozni kell az eqy
meérkdzésen szerepeltethetd kulfoldi jdtékosok szamat,
valamint itt is fel kell épiteni a kivalasztas és a tehetségek
feldramoltatdsanak hatékony rendszerét. A klubok stabil
finanszirozasa érdekében ndvelni kell a beveteleket. A futsal
edzéképzést tovabb kell integralni az MLSZ edzdképzé-
sének rendszerébe, ezért a futsal alapfoku edzdképzés
anyaga olyan modon kerUlt dtalakitasra, ami illeszkedik

a futballoktatashoz.

Helyzetértékelés, célok és akciotervek a stratéqgiai terUleteken 29



3. NOI LABDARUGAS

A TERULET JELENTOSEGE

A ndi labdarugds Idtvanyos fejlédésen ment keresztUl
az elmult két évtizedben. A ndi futball tdmegbazisa
vildgszerte rohamosan ndvekszik, mikdzben a szakag
egyre markansabban van jelen @ médidban is. A ndk
bevonasa a futballba eléseaqiti, hogy a szUI6k tobb fiU
és 13ny szdmara valasszak sportdgként a labdarugast,
illetve, hogy a meccsnézés akar a helyszinen,

akar a televizioban igazi csalddi program legyen.

AZ ELMULT IDOSZAK INTEZKEDESEI
Az MLSZ 2013-ban dontoétt a ndi labdarigds intenziv
fejlesztéseérdl. A 2013-2020-as id8szak fé célkitizései
elsésorban a tdmeqgesitésre és a népszerUsitésre foku-
szaltak, bar 2016-tél mar a szinvonal emelésére vonat-
kozé célok is megfogalmazasra kerUltek.

A szinvonal emelésére Képzési Kézpontok kerUltek kije-
|6lésre, U14-es tehetségkutatd program indult, illetve
megkezdddott az U17-es és U19-es valogatottak mellett
az U15-6s valogatott versenyeztetése is. Jelentésen
javultak a néi klubcsapatok és valogatottak szdmara

rendelkezésre 3ll6 pénzUqyi és infrastrukturalis feltételek,

valamint elérelépés tortént a néi edzdképzésben is. A

ndi szakdg mindekdzben a hazai médidban is teret nyert,

a televizids sportcsatorndk rendszeresen készitenek
osszefoglalokat, illetve kozvetitenek néi mérkdzéseket.

A ndi jdtékosok szamanak ndvelésére és a ,fehér foltok”
csOkkentésére vonatkozd intézkedések sikeresnek bizo-
nyultak. Intézmeényi keretek kdzott (Gvoda, iskola) mar
tébb mint 30 ezer lednylabdarugot tartanak nyilvan, a
versenyengedélyes jdtékosok szdma pedig a stratégiai
idbszak kezdete ota néqgyszeresére emelkedett. Ma mar
a férfi NB | és NB Il minden csapata szdmara kdtelezd
ndi utdnpdtldscsapatok mUkddtetése is, ezaltal

az MLSZ versenyrendszerében a ndi csapatok szdma a
2009/2010-es 33-r6l 2019/2020-r3 193 csapatra nétt.
A ndi U19-es vadlogatott az elmult 5 év mindeqgyikében
bejutott az elitkdrbe. A ndi U17-es valogatott az elmult
7 év mindegyikében bejutott az elitkdrbe. A néi labda-
rugds hazai népszerUsitését kivdldan tdmogatta, hogy

Budapest volt a hazigazdaja az UEFA NG&i Bajnokok Ligadja

dontdjének. A ndi labdarigas 2020-ig kitUzott céljai
az id6szak soran teljesUltek.

HELYZETKEP

A ledny-, ndi labdarugok szdmaban az eltervezett nove-
kedési celokat elértUk, de — akarcsak a fiuknal — kezelni
kell 3 14 és 18 éves korosztalyban tapasztalhatd lemor-
zsolodast. Az utdnpdtldsmuihelyek a Szdvetséq dltal
kidolgozott sztenderdek mellett folyamatosan ndvekvd
szakmai szinvonalon dolgoznak, amit — részint — a néi
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utanpotlds-valogatottak eldrelépése is visszaigazol. A néi
futballba allokalt emelkedd dsszeqU tdmogatasi forrdsok
lehetdveé tették, hogy a klubok tobb és magasabb képe-
sitésU sportszakembert foglalkoztassanak a terUleten.

Az intézkedések a felnéttvalogatott nemzetkdzi eredmé-
nyeiben még nem generdlt elérelépést, rdadasul a
professzionalis klubok eqy része a néi csapatok verse-
nyeztetésérdl nem szakmai terv, megfontolds alapjan,
hanem a licenckotelezettségek miatt gondoskodik.
Tovabbi probléma, hogy a néi utdnpotldsképzési piramis
szintjei (Kepzési Kozpontok) és regiondlis lefedettsége
nem kiegyensulyozott.

CELOK ES AKCIOTERVEK (2020-2025)
A ndi labdarugas esetében a tdmegbazis ndvelése
3 2020-2025-6s idbszak sordn tovabbra is fontos
feladat. A ferfifutballal eqyUttmUkdédve, Bozsik-kor-
osztalyi fékusszal (6-14 évesek) 2025-re cél, hogy
a regisztralt ndi jdtékosok szdma elérje a 40 ezer fbt,
mig a versenyengedélyes ndéi jdtékosok szdma a
jelenlegi 12 ezerrél 20 ezer fére ndjon. Biztositani
kell, hogy a fiukhoz hasonldan az NB I-ben és az
NB ll-ben is az utdnpdtlds-nevelés teljes vertikuma
versenyeztetésre ker0ljon.



SzUkséges a ndi versenyrendszer szakmai célok
mentén torténd dtalakitdsa, ezen belUl is a
vegyes futball tdmogatdsa, a pdrhuzamos jaté-
kengedélyek bevezetése, valamint a megyék nagy
tobbségében 6nalld ndi bajnoksdqg és leqaldbb két
korosztalyos bajnoksag elinditdsa, a tehetségek
felfelé aramoltatasa.

A mennyiség ndvelése mellett a néi szakdgban is
fontos @ minéség emelése. A tervekben szerepel 2021-
tél 6 kiemelt akadémia mellett 4 Elit Képzési Kdzpont
(L,EKK") és 10 Kiemelt Képzési Kdzpont (,KKK"), majd
2023-t6l tovabbi 5 KKK szakmai standardok szerinti
mUkodtetése, folyamatos auditdldsa, a néi futball elit-
jének professzionalizaldsa, valamint a ndi szakember-
képzés tovabbi fejlesztése. Osszességében cél, hogy

a magyar ndi labdarugasban a klubok szervezettsége,
a szakemberek szdma és mindsége, valamint a jaték
réqios dsszehasonlitdsban versenyképes legyen. A ndi
labdarugas ismertségének és elismertségének fokoza-
sdra a tervek kozott szerepel a médiamegjelenések
novelése, intenziv marketingkampanyok lefolytatasa,
valamint tovabbi tdmogatdk bevonasa.

£
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4. VERSENYRENDSZER,
JATEKVEZETES

A TERULET JELENTOSEGE

A versenyrendszer megfeleld kialakitasa biztositja,
hogy a bajnoksdgokban gazdasagilag stabil és szak-
mailag is megalapozott mUkddésy csapatok olyan
meérkdzéseket jdtsszanak, amelyek eldseqitik a szin-
vonal emelkedését, ezen keresztUl pedig ndvelik a
nezdszamot és a magyar labdarigas sikerességét.

A jo min6séqU jdtékvezetés alapvetd elvaras minden
jdtékos, edzd és szurkold részérdél, hogy az eredmeé-
nyeket a csapatok valos tudasa alakitsa, azt jdtékve-
zet6i hibdk ne befolyasoljdk jelentésen.

AZ ELMULT IDOSZAK INTEZKEDESE]

A 2011-ben kitUzott cél egy olyan bajnoki rendszer kiala-
kitdsa volt, amely seqiti a hazai jdtékosok el6térbe
helyezését, a profi szintek mindséqi fejlesztését, illetve
csak annyi csapattal torténd feltdltését, amelyek
képesek mind gazdasaqilag, mind sportszakmailag
megfelelni 3 magasabb elvarasoknak. Emellett cél volt,
hogy az elsd két osztaly profi csapatai az orszaq teru-
letét lefedjék.

Fentiekkel 6sszhangban a felnétt NB | 1étszdma 16-rol
12 csapatra, az NB Il létszdma 2x16-rdl 1x16, majd 20
csapatra valtozott. Az MLSZ szdmos intézkedést hozott
a fiatal és hazai jdtékosok szerepeltetésének tdmogata-
sara, ideértve a pénzUqyi 6sztdonzdket (fiatal jdtékpercek
utadni bénusz), valamint a kUlbnbdzd kdtelezettségek
eléirdsat (NB ll-es csapatok csak hazai, illetve azon belul

kotelezGen két fiatal jdtékost alkalmazhatnak). Az utdn-
potlds versenykiirdsaba bekerUlt az U12-es és U13-as
bajnoksag. A mindségi utdnpotlds-nevelés és a tehet-
séges fiatal jdtékosok felfelé dramldsdnak dsztdnzésére
szert, illetve az amatdr szerzddések eltdrlése mellett
megjelent az utdnpotldskory jdtékosok atigazoldsdhoz
kapcsoloddan a mUkodési kdltségtérités.

Megtortént @ meqyei szervezetek integraciojs,

a versenyrendszerek 6sszehangolasa, digitdlis alapokra
kerUlt a versenyadminisztracio (szerzédések,
versenyengedélyek).

Szintén megtortént a jdtékvezetés strukturdlis reformja,
Eurdpaban az elsék kdzdtt indult el hazankban az alap-
vonali jatékvezetés. A megfeleld birdi dllomany érde-
kében létrejott a hivatdsos jdtékvezetdi statusz, illetve
3ltalanosan is javultak a biraskodas kérUiményei.
Emelkedtek a jdtékvezetdi dijak, Uj képzési programok
indultak, ezek kozott példdul a nbi jdtékvezetést fejlesztd
program is. A jdtékvezet6k pontosabb értékelését

ma mar komplex informatikai rendszer seaqiti.

A professzionalis klubok t&kehelyzete megerdsodott,
a vagyoni értéky jogdijbevételek (kdzvetitési jogok

és szerencsejdték-bevételek) jelentésen emelkedtek,
a klubok ezen a csatornan keresztul évrél évre maga-

sabb bevételre szdmithattak. Az MLSZ kbzben folyama-



tosan szigoritotta a klubok pénzUgyi ellenbrzését,
jelenleq Eurdpa eqyik legszigorubb adatszolgaltatasi
és monitoringrendszerét muUkodteti.

HELYZETKEP

A Nemzeti Bajnoksdq az UEFA nemzeti klubkoefficiens
listdjan Eurdpaban a 28. helyet foglalja el (2010-ben

36. hely). Jelenleg 14 eurdpai bajnoksaq rendezi

12 csapat részvételével az elsé osztalyu bajnoksagait,

30 orszagban 12 vagy ennél kisebb létszamu az elsd liga.
A 12 csapatos bajnoksadggal a dobogdért vald és a kiesés
elleni kUzdelem a kordbbiakhoz képest kiélezettebbé,
izgalmasabba valt.

A bajnoki szinvonal és élcsapataink nemzetkdzi versenyké-
pessége emelkedett, amelyet mérkézéselemzési adatok
mellett az UEFA klubkoefficiens adatai is aldtamasztanak.

CELOK ES AKCIOTERVEK (2020-2025)
A 2020-2025-06s idbszakra tovabbra is stratégiai cél,
hogy a bajnoksdgokban stabil anyaqgi hattérrel rendel-
kez8 klubok versenyezzenek, a klubok pénzigyi megin-
g3sai ne okozzanak sportszakmai és reputacios karokat.

Ezeket a célokat a jelenleqi bajnoki létszdmok mellett el
lehet érni az MLSZ 3ltal alkalmazott pénzUgyi-gazdasaqi
kontrollok (példaul a sajat téke kotelezd szintjének
elbirdsa) alkalmazasaval.

Ezen tulmenden a fenntarthatd klubgazdalkodas érde-
kében az UEFA Financial Fair Play mintajara az MLSZ
vizsqalni és korldtozni fogja a klubok személyi kiadasait.
Tovabbra is kiemelt szempont marad a hazai jatékosok
fejlédésenek biztositdsa, azonban az elmult iddszak
tapasztalatai alapjdn ez a professzionalis versenyrend-
szerbe torténd beavatkozassal nehezen érhetd el. Ezzel
szemben a Szévetség az utdnpotlds-nevelés fejleszté-
sére kivdn koncentrdlni, az elérelépést tehdt a ,kinalati”
és nem a ,keresleti” oldalon kivanja elérni, és intézkedé-
seivel a szabalyozas helyett az 6sztdonzésre fokuszal
(tovabbra is megtartja — illetve a lehetéségekhez mérten
erdsiti - a fiatal jdtékosok szerepeltetéséhez kapcsolddd
pénzlgyi 6sztdnzdket).

A jdtékvezetésben stratégiai cél a mindségi jdtékvezetdi
letszdm bdvitése, a jdtékvezetdi hibdk szdmanak csok-
kentése, valamint a nemzetkozi technolodgiai trendeknek

torténd megfelelés. Ennek eszkdze lehet a specidlis jogi
védettséq elérése a jdtékvezetdket ért atrocitdsok
meaqgelézésére, a jogi segitségnyujtds, a jdtékvezetdi dijak
emelése, az asszisztensek képzésének fejlesztése, a
meérkdzésidépontok valtoztatdsdnak szigoritdsa, valamint
a3 talent-mentor program hatékonyabb muUkodésének
biztositdsa. Technoldgiai szempontbdl kiemelkedd 1épés
3 VAR (videobird) hazai bevezetése, ezzel az alapvonal
jdtékvezetdi rendszer beszUntetése, a teljesitményérté-
kelési rendszer dtgondoldsa, valamint a szUkséges infor-
matikai hattér megvalositdsa.

Az MLSZ nemzetkdzi tanadcsadok, eléadok bevonasaval
folytatni kivanja a sportigazgatdi képzést, és rendszeres
forumot alakit ki az NB |-es tulajdonosokkal, az értékek,
irdnyok dsszehangoldsa céljabol.

A klubok menedzsmentjének fejlesztése érdekében
a3z MLSZ tdmogatni — bizonyos terUleteken kotelezni —
fogja a klubokat a digitalis technoldgidk és az infor-
moatikai rendszerek fejlesztésében (vallalatirdnyitasi
rendszerek, mérkdzés-, jatékoselemzd rendszerek

és technoloqgidk alkalmazasa).
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5. SZAKEMBERKEPZES A 2011-2020-AS IDOSZAKBAN ELINDITOTT EDZOKEPZE) TANFOLYAMOK:

A TERULET JELENTOSEGE

A korszerU szakmai tudassal rendelkezd, jdtékosokat
motivalni tudd és emberileq is példadt mutatni képes
szakemberek biztositdsa a magyar futball fejlédésének
eqgyik legfontosabb feltétele. Az edz6k szakmai telje-
sitménye a felnéttcsapatok eredményessége mellett
3z utdnpotldsképzés mindségére, sét a szabadiddsport
tdmegvonzo képességére is hatassal van.

AZ ELMULT IDOSZAK INTEZKEDESEI

A 2011-2020-as id8szakra kitUzott cel az UEFA elvarasa-
inak megfeleld, fejlédést biztositd szakemberképzési
rendszer kialakitdsa, illetve az edzdi pdlya vonzova tétele
volt. Az MLSZ folyamatosan bévitette a felnétt/edzékép-
zési tanfolyamokat. A hagyomanyos képzések — UEFA
PRO, A, B, sportmenedzser — megtartasa, illetve képzési
programjaik meguijitdsa mellett olyan Uj tanfolyamok

képzési programjainak kidolgozasa és bevezetése tortént
meg, amely meghaladja az UEFA 3ltal eldirt képzési _

rendszerben foglaltakat. 2010 6ta az Uj képzések beve-
zetésével a kidllitott diplomak szadma tdbb mint harom-
szorosara, kozel 15 ezerre nétt. A hagyomanyos képzé-
seken tul elindult a licenckartya meghosszabbitasat
szolgdld tovabbképzési rendszer.

A bévulb tanfolyami kindlat mellett az MLSZ kialaki-
totta a szakemberek Tanulmanyi-, Vizsga-, és Tovabb-
képzési Szabdlyzatadt, kreditszerzé konferencidkat
szervezett, illetve a nemzetkdzi gyakorlatbdl meritve
bevezette az online-objektiv vizsgarendszert.
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UEFA RENDSZERBEN

UEFA Elit Youth A (edz6)

UEFA Goalkeeper A (edzd)

A labdarugodéletpalya-modell
keretében, MLSZ Grassroots profi C,
UEFA B+A profi tanfolyamok

Grassroots Leader

MLSZ ELNOKSEGI

HATAROZAT ALAPJAN DOUBLE PASS BEVONASAVAL

MLSZ Erénléti (edzd) Sportigazgatoi képzés

MLSZ amatdr C (edzd)

MLSZ masszér



HELYZETKEP

A 20711-ben kit(Uzott konkrét célok kdzul szamos telje-
sUlt, a szakemberképzési programok és az ebben
résztvevék szdma jelentdsen ndvekedett. A professzi-
onalis klubokat és az akadémidkat, a kiemelt utdnpot-
l3smUhelyeket irdnyitd sportigazgatok, akadémiai
igazgatok, szekcidvezetdk felkészUltséqe, veze-
téi-szervezési képesséqge alapvetd fontossagqu a
sportdg eredményességének nodvelése szempontjabadl.
Ezeknek a vezetbknek az operativ irdnyitasi képessé-
geken tUlmenden hosszU tavy, stratégiai szemlélettel
is rendelkezniUk kell, hogy stabil, fenntarthaté model-
leket tudjanak felépiteni.

A klubok és akadémidk az elmult idészakban sokat
léptek elére a digitalizdcidban és a modern technolo-
gidk adaptalasdban, ugyanakkor még mindig kevés
szdmu felkészUlt specialistdt (adatelemzd, videde-
lemzd, infrastruktUra-szakértd, marketingszakember,
biztonsagtechnikai szakeértd, eqyéb sporttudomanyos
munkatars) foglalkoztatnak.

Jollehet az MLSZ a képzések széles spektrumat
nyUjtja, az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmaza-
sdban az edzdék folyamatos tdmogatast igényelnek,

a modszeres, tervszerU munka, valamint az egyesUle-
teken belUli belsé kontrollok fejlesztése szUkséges.
Kulbnosen az utdnpotldsban dolgozd edzEk esetében
kiemelt jelent6sége van a szakmai ratermettséq
mellett a pedagdqiai, pszicholdgiai felkészUltségnek.
Ezek a terUletek a képzési tematikdban az eddigieknél
jéval nagyobb hangsulyt kell kapjanak, mivel gyere-
kekkel csak szakmailag és pedagdgiailag kivaldan
felkészUlt edz6knek szabad foglalkozniuk.

A sportszakemberek kivalasztasa, foglalkoztatasa,
teljesitményértékelése a klubvezeték eqyik legfonto-
sabb feladata. Ezeknek a feladatoknak a formalis
feltételrendszere, a humanpolitika funkcidk a Double
Pass atvildgitadsa szerint a leqtébb akadémidnal méqg
hidnyosak vagy hidnyoznak.

CELOK ES AKCIOTERVEK (2020-2025)
A szakemberképzésben a cél, hogy a kovetkezd straté-
giai id6szakban az MLSZ fenntartsa a sokszinU képzesi
rendszert, egyes terUleteken tovabbi, fokuszalt képzési
kurzusokat inditson el, és tdmogassa a szakembereket
az elméleti tudas gyakorlati érvényesitésében.

SzUkséq van a felvételi és vizsgakdvetelmények tovabbi
szigoritdsara, tehetséges és mordlisan is alkalmas edzék
felkutatdsara és képzésére, szdmukra szakmai lehetd-
ségek megteremtésére, életpdlyamodell kialakitasara.

A Kkivalasztast nagyban segitheti az Edzdképzésnél
meglévd ismeretek (edzdk pedagdaqiai, pszicholdgiai
képesséqgei, szakmai képzettsége) jobb kiaknazasa.

Szintén fontos feladat a képzés mindségének tovabbi
folyamatos javitdsa. EqQybehangzod vélemények szerint
3 mindséqi labdarugok képzésének kulcsa, hogy a
6-13 éves gyermekek megfeleld képzésben részesul-
jenek, az 6ket edzd szakemberdllomany megerdsitése
3 2020-2025-06s id6szak kiemelt célja, emiatt az
MLSZ Uj utdnpdtlds kurzusokat vezet be (UEFA ,C” és
UEFA youth ,B”). A szakemberek szdmara a stratéqgia-
ilag kiemelt terUleteken a korabbiaknal tobb, neves
kluboknal toltott kulfoldi tanulmanyUt megszervezése
is a tervek kozott szerepel.

Az MLSZ Edz68képzési és Felndttképzési Intézetének
kiemelt feladata széleskorU és hatékony partnerkap-
csolatok kialakitdsa a labdarUgdsban szerepldk
(bvodapedagbqgusok, iskolai tanitok és testneveldk,
sportmenedzserek, sporttudomanyos szakemberek,
sportpedagdqgia és sportpszicholdgia szakterUleten
dolgozok) képzeéséeért felel@s intézményekkel.
Stratéqiai tervek:

— Tuddsmeqosztas, 6nképzés el@seqitése, tdmogatadsa

— Szoros kapcsolat és partneri viszony kialakitdsa
3 klubokkal

— Interaktiv és diqitalis oktatasi eszkdzok hasznala-
tanak folytatdsa, fejlesztése és kiterjesztése
az oktatdsban

— Szakmai anyagok széleskorU elérhetdvé tétele
3 labdarugas kulonbodzd szintjein dolgozd
szakemberek szdmara

— A véqgzd8s hallgatok mentoraldsa edzdképzd
3ltal kijeldlt mentorok révén

— Mas labdarugo szovetségekkel, kultUrakkal
valé tovabbi kapcsolatrendszer kiépitése

— A mar sikeres konferencia sorozatok folytatdsa
hazai és kulfoldi el6addk tovabbi bevondsaval

— 6-13 éves korosztaly edzdinek képzése és tovabbi
szakanyaqgqgal elldtdsa, szorosabb eqyUttmuUkddeés
kialakitdsa a Bozsik-programmal
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- EgyUttmUkodési megallapodadsok kdtése hazai
es kulfoldi egyetemekkel

— Oktatasi intézmények szakmai tdmogatasa
oz Edz6képzés 3ltal

— A klubokban, Bozsik programban alkalmazott
edzb8k utdnkdvetése

- Sportigazgatdi- és Akadémiai Igazgatdi képzések
folytatdsa, az oktatas kiterjesztése a Tehetségkdz-
pontok vezet6i szdmara

6. SPORTEGESZSEGUGY,
SPORTTUDOMANY

A TERULET JELENTOSEGE

A sportegészséqugy célja a sportolok fizikai dllapo-
tdnak optimalis szintre hozasa, a sérlulések megeld-
zése, valamint a sérUlt sportoldk minél teljesebb és
gyorsabb felépUlésének biztositdsa. A vizsgdlatokkal
szavatolhatod a sportoldk biztonsaga, illetve lehetévé
valik az optimalis sportteljesitményt hatraltatd egész-
séquaqyi dllapotok felismerése.

A sporttudomany — a sportegészséqugyon tulme-
néen — magdban foglal minden olyan specifikus
modszertant, technologidt és szaktudast, amely
tdmogatja, hogy a labdarugodk elérhessék
potencidljuk maximumat.

A meqgfelel6 sporteqészséqulagyi és sporttudomanyos
hattér a modern versenysportban mind a felndéttlab-
darugas eredményességéhez, mind az utdnpotlas-
nevelési munka hatékonysdgdhoz fontos, de

a sportegészséquqy szerepe a sérUlések meqgeldzésén
keresztUl az amatér sportban is lényeqges.

AZ ELMULT IDOSZAK INTEZKEDESE]
A sportegészséquqyi és sporttudomanyos terUlet
el6térbe helyezése érdekében az elmult kilenc év
sordn az MLSZ 6nadllo Labdarigds-egészséquqyi

és Teljesitménydiagnosztikai Osztalyt hozott Iétre,
Modszertani kézikdnyvet készitett, és bevezette az
egészséquayi vizum rendszerét. Az MLSZ Orvosi
Bizottsdga eldkészitette, az EIndkséq pedig 2019-ben
elfogadta a Szovetséq Eqészséqugyi Szabalyzatat,
eleget téve ezzel torvényi kdtelezettségének.

A csapatorvosok, masszérok és fizioterapeutdk
szdmara kotelezd licencrendszer készUlt, 6sszesen
tobb mint 200 f6 végezte el sikerrel a szUkséges
tanfolyamokat. A nemzetkdzi szdévetségek preven-
cios ajdnldsainak megfelelden lezajlott a Tdrzsizom
erdsitd és a FIFA 11+ programok oktatasa,

valamint kifejlesztésre kerUlt a sérulés adatbazis
informatikai szoftver.

HELYZETKEP

A 2011-ben kitUzott célok megvaldsitdsdhoz szUk-
séges programok jelentds részben lezajlottak,
azonban a gyakorlati hasznositds szdmos esetben
meéq varat magara. Problémat jelent, hogy az elkészUlt
szUrévizsqalati rendszer nem muUkddik hatékonyan, a
kapcsolodd adataramlads akadozik, mig a kidolgozott
szabdlyzatok és kézikdnyvek gyakorlati hasznositasa is
elmarad az elképzelésektdl.
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Bar az akadémidkon bévult a sportegészséquqyi és
sporttudomanyos személyzet, a féleq kis-szekciokkal
foglalkozo, az akadémidk ,hatorszdgaban” dolgozd
kisebb utdnpotlds-neveld egyestletek nem foglalkoz-
tatnak f&3lldsban sportorvost, fizioterapeutadt, video-
és adatelemzdt és eqyéb specialistat.

CELOK ES AKCIOTERVEK (2020-2025)
A sportegészségUqyi terUleten a Modszertani kézi-
konyv alapjdn elkészitett egészséquqyi protokoll
harom alappillére a kardioldgiai, mozgdsszervi és
belgydqyaszati 3ltaldnos szUrdvizsgdlat, amelyek kiza-
rolag egyUttesen képesek szavatolni az elvart spor-
toloi biztonsagot. Kiemelt célcsoport az U15-U19-es
férfi és az U17-U19-es ndi utdnpotlds-valogatott.

A szUrévizsgdlatok két csoportra oszthatok: a sportte-
vékenyséqg megkezdése vaqy az akadémiai felvétel
el6tt elvégzett eqészséquaqyi alkalmassaaqi vizsgdlatra,
illetve a sportolok rendszeres, id6szakos szUrévizsga-
lataira. A szUrés id6zitéset érdemes felkészUlési
id6szakhoz illeszteni, igy nem csak a terhelésdiag-
nosztikai tesztek eredménye, hanem az aktualis
egészséquaqyi dllapot ismerete is hasznos informaci-
oval szolgdlhat az eqyénre szabott edzéstervezéshez.
Az eddig elkészUlt nagyszamu vizsqalati eredmény
sporttudomanyos feldolgozasa, valamint szakmai
statisztika elkészitése szintén a 2020-2025 kozotti
id6szak prioritasat képezi.



Ehhez két alappillér megvaldsitdsa
szUkséqges.

1. EGYSEGES SPORTTUDOMANYI GONDOLKODAS
Az edzés- és merkdzésmonitorozd eszkdzok bealli-
tdsainak és paramétereinek egységes hasznalatat,
valamint a motoros, humanbioldgiai és erétesztek
eqgyseéqgesitését foglalja magaban.

2. EGYSEGES NEMZETI ADATBAZIS LETREHOZASA
Az MLSZ-nél és a kluboknal dolgozd szakemberek
ugyanazt az elektronikus felUletet hasznaljak a napi
munka sordn a jdtékosokrol keletkezé adatok rogzi-
tésére és elemzésére. Eqy ilyen szoftver kétirdnyu
adatdramlast tesz lehetdvé a vdlogatott jdtékosokat
ado klubok, valamint az MLSZ szakemberei kdzott,
igy az MLSZ szakemberei pontosan Iathatnak a
vdlogatott edzétdborok elétt, hogy a meghivni
kivant jdtékos milyen teljesitményt nyujtott
a klubjaban, és milyen terhelést kapott. Ugyanezen
adatokat kapja meg automatikusan a klub is
a vdlogatott edzdtdbort kovetden.

A rendszer bevezetése nem csak a napi operativ munkaban
jelentene eldrelépést, a tervek szerint, 2-3 év elteltével
olyan nagy elemszamu trendelemzések elkészitése is
lehetségessé valik, amely jelentdsen segitheti a hazai
labdarugas fejlesztésével kapcsolatos dontések meghoza-
taldt. Az eqységes felmérések eredmeényeibdl a kulféldon
mar évek ota mUkddd rendszer mintajara életkor- és poszt-
specifikus referencia értékek képezhetdk, elemezhetdk a

fejlédési trendek, és vizsgalhatd, hogy mely tesztek ered-
ményei mutatnak ¢sszefUggést a késdbbi sikeres felndtt-
labdarugdi pdlyafutdssal. Hasonldan érdekes elemzési

terUlet az edzésterhelés és az erénlét valtozasa, valamint

az edzésterhelés és a sérUlések kozotti kapcsolat vizsgdlata.

A sérUlések esetén korosztaly- és posztspecifikus elemzé-
seket kovetben célzott prevencids programok
bevezetésére is sor kerUlhet.

A kdvetkezd stratéqiai id6szakban a klubok feladata
annak biztositdsa, hogy az elbirt szUrévizsgdlatokat
teljeskdrden végezzék el, az egészséqugyi vizum
kdvetelményei 100%-ban teljesUljenek, illetve az NB
I-ben, NB Il-ben és az akadémidkon a sérUlésregiszter
a gyakorlatban is hasznalatba keruljon.

Az MLSZ felel6sséqge a fentiek hasznalatdhoz
szUkséges jogszabdlyoknak megfelel$ adatdramiasi
folyamat kidolgozasa, az egyes szintekhez kapcsolddd
elvadrdsok pontositdsa, valamint a Modszertani
kézikdnyv terjesztéséhez szUkséges eljarasrend

és klubkotelezettségek megfogalmazasa.

A csapatorvosi, masszdr- és fizioterapeuta-képzés
esetében a megfeleld szakmai szinvonal érdekében a
képzés tematikusan és a lebonyolitdsi forma vonatko-
z3sdban is mequjitdsra szorul, a licencek hidnyadnak
szigorubb szankcionaldsa szUkséges. Szintén a tervek
kdzott szerepel a programok Semmelweis Egyetem
felé torténd akkreditalasa.

7. NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

A TERULET JELENTOSEGE

A nemzetkdzi labdarUgo-szovetségekben (FIFA, UEFA)
elért magasszintU jelenlét lehetdséget kindl a nemzet-
kodzi labdarugast érinté meghatarozd szabalyozok
alakitdsara, erdteljesebb részvételre a vildg futball-
janak megszervezésében, beleértve a nagy nemzet-
kodzi torndk megrendezését. A mas orszagok labdaru-
go-szbvetséqgeivel kiépitett erds kapcsolatok
megkonnyitik a tapasztalatcserét, a nemzetkozi
legjobb gyakorlatok megismerését.

AZ ELMULT IDOSZAK ERTEKELESE
2011-2020 kozott Magyarorszag sportdiplomaciai
lehet&séqgei javultak, ami erésebb befolydst enged
hazanknak a nemzetkdzi szévetségek munkajaban.

A kordbbiaknal szintén tobb jelentds sportesemény
és kongresszus megrendezésére nyilt hazdnkban lehe-
téseq. 2011-2020 sordn az MLSZ pozicidja a nemzet-
kdzi labdarugd-szervezetekben jelentésen megerdso-
dott. Dr. Csdnyi Sandor, az MLSZ elndke mind a
FIFA-n3l, mind az UEFA-ban alelndki poziciot tolt be.
Az MLSZ a3 FIFA-n3l pénzUqyi bizottsaqi tagot, az
UEFA-n3l pedig tovabbi 7 f& bizottsadqi tagot ad,
illetve 7 f& a mérk&zésellendri, 5 f6 a jdtékvezetdi,

1 f6 pedig a Jira (edz8képzési) panelben szerepel.

Magyarorszag megkapta a jogot a 2014. évi U19-es
Eurdpa-bajnoksadg, majd a Groupama stadion felépU-
lésével a 2019-es ndi Bajnokok Ligdja donté megren-
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dezésére. A Puskds Ferenc Aréna dtadasa utdn Buda-
pest a 2021-es Eurdpa-bajnoksag egyik helyszine lesz,
illetve itt rendezték 2020-ban az Eurdpai Szuperkupa
dontéjét is. Az UEFA 2020-ban dontést hozott arrdl,
hogy Budapest ad otthont 2023-ban az Eurépa-liga-
dontének is. Ezeken tul szdmos nemzetkdzi U17-es

és U19-es minitorna, illetve UEFA- és FIFA-rendezvény
hazigazdaja is hazank volt ebben az idészakban. Az
MLSZ részt vesz a nyolc orszadg (Ausztria, Csehorszaq,
Lengyelorszag, Liechtenstein, Magyarorszag, Szlovakia,
Németorszag, Svajc) nemzeti labdarigd szdvetségeit
atfogd egyUttmUkodésben, valamint kétoldali szerzé-
déssel rendelkezik Spanyolorszag, Hollandia, Mongdlia
és 3 2022-es vildgbajnoksadgot rendezd Katar labda-
rugod szbvetségével.

HELYZETKEP

A hazai sportdiplomacidban az MLSZ erételjes poziciot
foglal el, igy lehetésége nyilik aktivan szerepet vallalni
3 nemzetkdzi szabdlymodositasok, intézkedések
megalkotdsaban. Az MLSZ — kormanyzati szervekkel
és az érintett dnkormanyzatokkal — sikeresen szerve-
zett meq kiemelkedd nemzetkdzi sportdiplomaciai és
sporteseményeket, ezen a terUleten megerdsddott
tapasztalattal és kompetencidval rendelkezik. Mindez
tarsulva a mequjult infrastrukturaval alkalmassa teszi
hazankat, hogy jo eséllyel palydzzon meg Ujabb
nemzetkdzi eseményeket.

JELENTOS SPORTESEMENYEK

ES KONGRESSZUSOK RENDEZESE

2014. UEFA U19 Europa-bajnoksag

NEMZETKOZI SZOVETSEGI
TISZTSEGEK

EGYEB KAPCSOLATOK,
TISZTSEGEK

FIFA (1906 ota)

Férfi és néi U17 és U19 részére
minitornak (évente 4-6 alkalom)

FIFA-kongresszus, 2012.

2016. UEFA-kongresszus

CELOK ES AKCIOTERVEK (2020-2025)
A kovetkezd stratégiai idészak f6 célkitizése a
megszerzett sportdiplomaciai poziciok legaldbb
meqgdrzése a jelenlegi manddtumok lejdrata, 2023
utdn is. A hazai stadionok modernizaldsa utdn hang-
sulyos térekvés a korabbiakndl még nagyobb presz-
tizsU nemzetkdzi labdarugo-események rendezési
jogdnak az elnyerése, ennek érdekében az MLSZ
palyazni kivan utanpotlds-vildgbajnoksag és Bajnokok
Ligdja-dontd megrendezésére. Ezeken felUl cél

a nemzetek kozotti eqyuttmUkoddés bdvitése

tovabbi orszadgok labdarugd szbvetségeivel,

Eurdpan kivUl is.
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PénzUgyi Bizottsagi tag

Dr. Csanyi Sandor — UEFA-alelndk

2 f6 a jatékvezetdi, 1 f6 a Jira
(edz8képzés)

8. DIGITALIS STRATEGIA

A TERULET JELENTOSEGE

A diqitdlis dontés- és menedzsmenttdmogatd
eszkdzok alkalmazasa segiti a klubok, valamint a
szdvetseéqi valogatottak eredményessegének és
nemzetkozi versenyképességének novelését, valamint
a képzési és mUkodési deficitek kiigazitdsat. A digitalis
rendszereken keresztUl a szakmai kritériumok kozponti
kommunikacidja és ellendrzése is megvaldsithato.
Ezeken felUl a digitalizacio a kereskedelmi, marketing-
és stratéqgiai dontések meghozataldban is seqitheti

3 Szbvetséq és a klubok vezetdit.



AZ ELMULT IDOSZAK INTEZKEDESEI
Az elsd tiz év sordn szamos intézkedés tortént,
amelyek a digitalizalas irdnydba mutatnak, igy a
papiralapu versenyUqyintézést az MLSZ-ben felvaltotta
eqy eqységes informatikai rendszer, illetve kialakitasra
kerUlt eqy videds edzéstar.

Az MLSZ 3ltal mUkddtetett adatbank évi 64 ezer labda-
rugo- és 15 ezer futsal mérkdzés, valamint kdzel 300 000
jatékos, jatékvezetd, asszisztens adatait tartalmazza.

A szurkoldi komfort és biztonsdg ndvelése céljdbol az
MLSZ 2015-ben kdzponti jegyértékesitési és stadion-
biztonsagi rendszert vezetett be az NB I-es és egyes
NB ll-es klubok stadionjaiban. A Szdvetség az UEFA
informatikai fejlettséget vizsqald felmérésén az
eurépai szbvetségek kdzvetlen élmezényében végzett.

Az MLSZ 2010 ota folyamatos, ligaszinty, kdzponti
adatszolgaltatoi szerzédéssel (InStat) biztositja és
ndveli 3 magyar labdarigas adatvagyonat — egyre
szélesebb felhasznaldi kor bevonasaval. 2018 ota a
szOvetséqi valogatottak, az NB I, az NB II, a férfi utdn-
potlds-korosztalyok és a felndtt néi labdarugds is
bekerUlt az érintetti korbe, a sportszakmai adatok
pediqg sajat fejlesztésU, kdzponti adatbazisban kerUlnek
taroldsra (Nucleus). A Sportigazgatdsag szakemberei
és a Telki Edzéskdzpont is széles korben alkalmaz
modern, digitdlis megoldasokat: félautomata kamera-
rendszer, GPS-eszkdzok, teljesitménymérd- és
fejleszt6 eszkdzok, valamint videoelemzd szoftver
seqiti a szakmai munkat.

CELOK ES AKCIOTERVEK (2020-2025)
Az MLSZ a kdvetkezd stratéqiai idészakban a labda-
rugas érintetti kdrének kdzponti adat- és informacié-
szolgdltatojaként is megjelenik a magyar futballban,
mikdzben egy 3tfogd program mentén rendezni

eldtt 3llo diqitalis rendszer adatelemzésekkel seqiti

3 Szbévetséq és a klubok vezetdit a megfeleld straté-
giai irdnyok kijeldlésében, a dontéshozatalban és az
elért eredmények visszamérésében, ezaltal el@seqiti
3 jobb mindséqu jatékosképzést és edzést, erds kont-
roll, monitoring és riporting eszkdzodket ad az MLSZ
kezébe, segitheti a lequjabb sporttudomanyos vivma-
nyok alkalmazasat, valamint a labdarugas tovabbi
stakeholdereivel (média, szurkolok) kiépitett kapcsolat
szorosabbra fUzesét is.

A digitalis rendszer fébb elemei: klubmenedzsment
és klub audit support rendszer, marketing adatelemzé
rendszer, vezetdi riporting rendszer, vallalatirdnyitasi
rendszerek, videoalapU edzéstar (képzési program
tervezd, dokumentalo, illetve edzésnapld funkciok),
edzés- és mérkédzéselemz6 kamerarendszer (edzés-
és mérkdzésadatok, videofelvételek egységes idében
és mindségben, jdtékos tesztadatok), szbvetségi
szakmai kontrolling dashboard. Emellett kUlon rész
kerUl kialakitdsra a modern sporttudomanyos vivma-
nyok feldolgozasara és alkalmazasara. Az MLSZ rend-
szeres szakspecifikus publikdciokat és szakkdnyveket
tesz kozzé az aktudlis sporttudomanyos trendek

és innovaciok megismertetésére. A digitalis stratégia
a fentiek mentén mind a kereslet (szakmai stabok,
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Klub és akadémia szakmai stab (edzd, videdelemzd)

Scoutok

Szakmai bizottsag

Jatékvezetdk

Szurkolok
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dontéshozok, szurkoldok, média) menedzselését,
mind a kinalat (klubok, utdnpotlds, liga, valogatott)
el6allitasat tdmogatja.

A versenyszervezésben és Ugyintézésben a teljes
diqitalizaciot célozza meg az MLSZ, ideértve

a versenyengedélyek és sportorvosi igazoldsok
digitalizaciojat is.

A labdarugds-aktivitas teljes spektrumat érinté nyil-
vantartasi rendszert és adattdrhazat hozunk létre, hogy
3 sportdgban kdzvetlenul (jdtékos, edzd, csapat, klub)
és kozvetve (szurkold, szul6, szponzor, stb) érintett
szereplérdl, illetve ezen szerepldk, mint felhasznaldk
szdmara 3tfoqo, transzparens adatbazis 3lljon rendel-
kezésre, maximalisan figyelembe véve a felhaszndlha-
tosaq, adatbiztonsag és kényelem szempontjait.

9. INFRASTRUKTURA

A TERULET JELENTOSEGE

A korszerU pdlydk, 6ltoz8k és egyéb létesitmények
rendelkezésre 3lldsa ndveli a labdarugads tomegbadzisat
mind a fiatalok, mind a felndttek kérében. A megfe-
lelé edzéskorUlmeények segitik a fiatal tehetségek
labdarugasban tartdsat, @ mindséqi edzésmunkat,
valamint a jelen és jové futballfoqyasztoi tabordnak
novelését. A korszer( és biztonsadgos stadionok
rendelkezésre 3lldsa a jdtékszinvonal emelkedésének,
illetve a nézdszdm ndvelésének is egyik alapvetd
feltétele.

A FELHASZNALOK SZAMARA

ELERHETO POTENCIALIS FUNKCIOK

Szdvetséqgi szakmai kontrolling dashboard

Edzésnapld

Strukturalt edzésadatok (fiziologia, technikai, taktikai)

Strukturdlt mérkézésadatok, riportok
(csapat, jdtékos, bajnoksag)

Jatékos tesztadatok (technikai, fizikai, motorikus)

AZ ELMULT IDOSZAK INTEZKEDESE]

INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES

Az MLSZ 2011-2020-as stratégidjanak hangsulyos
eleme volt 3 magyar labdarugads lepusztult létesitmé-
nyeinek adtfogd korszerUsitése, egy kiterjedt, modern
infrastruktUra megteremtése. Ennek megvaldsitdsadhoz
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az MLSZ, illetve a Kormanyzat — a TAO tdmogatasi
program, valamint kdzvetlen 3dllami finanszirozas
seqitségével — a jobboldali 8bran I3thatd
programokat inditotta el.

Az Orszaqos Palyaépitési Program és a sportszerve-
zetek palyaépitéseinek keretében 2011-2020 kozott
tobb mint 1200 palya épuUlt fel, mig a sportszervezetek
fejlesztési programjanak részeként 2700-at meghaladd
sz3muU palya kerUlt felvjitdsra. A Budapesti Palyafejlesz-
tési Program keretében 2017. &szi kezdés 6ta 2020. év
végéiq Budapest 12 kerUletében 6sszesen 15 db nagy-
méret( éléfuves labdarugdpadlya, 14 db nagymérety
mUfUves labdarugopalya, 8 db 4 blokkos 6ltézéépulet,
4 db 6 blokkos oltozéépulet, 3 db oltdzéfelvjitds, vala-
mint 1 db 6lt6zEbdvités valdsult meg és kerUlt dtadasra
a tulajdonos/vagyonkezeld részére. 2011-2020 kozott
28 stadion épult, illetve kerUlt felUjitdsra, tovabbi

6 stadion felUjitasa jelenleq is folyamatban van.

A professzionalis osztdlyokban ma mar a klubok tébb-
sége modern, a3 nézék szdmara komfortos létesitmeé-
nyekben bonyolithatja mérkdzéseit. 2019. november
15-én Kormanyzati beruhdzas eredményeként dtadasra
kerUlt a 63 ezer féréhelyes, minden igényt kieléqitd,
legmagasabb UEFA IV. besoroldsy Uj Puskds Ferenc
Aréna, amely a magyar valogatottak otthonaul szolgal.
A nemzeti stadion ad otthont a 2021-es Eurdpa-baj-
noksag harom csoportmérkézésének és nyolcaddontd-
jének, valamint eurdpai kupaddntdk megrendezésére
is alkalmas. Itt kerUlt megrendezésre az UEFA-szuper-
kupa-donté 2020.szeptemberében.



PROGRAMOK A SPORTAGBAN
Orsz3gos Palyaépitési Program (OPP)
Klubok sportfejlesztési programja (TAO)
Nemzeti Stadionfejlesztési Program
Budapesti Palyafejlesztési Program
Telki Edz&kozpont felUjitdsa
Sporttelep-felujitasi program

Megyei jogu varosok évodai palyaépitési program

Onrész kedvezményes palysk épitése




Stadionfejlesztések — 2011-2020

Buzanszky

fer Stadion Stadion
o O s

Kdposztas utcai
Stadion

@ Uj stadion
@ felujitott stadion
@ felujitds alatt

Puskds Aréna, Groupama Aréna, Uj Hidegkuti
Uj stadion Nandor Stadion, Uj Bozsik Stadion, Illovszky
Rudolf Stadion, BMTE Stadion

FelUjitott stadion Szusza Ferenc Stadion

FelUjitds alatt Budaorsi Stadion
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STADIONBIZTONSAG

A stadionépitésekkel és rekonstrukciokkal egyidében
jelentds elérelépés tortént a stadionok biztonsdganak
terUletén is. ElkészUltek a néz6k biztonsagat szolgalo,
a kor szinvonalan 316 iranyitasi kézpontok, eqységes
eljdrasrendek alkalmazasaval orszdgos gyakorlattd valt
a szervezd, a létesitmény, a rendvédelmi szervek, a
rendezdk és mas kdzremUkodok koordinalt tevékeny-
sége a3 mérkdzések valamennyi résztvevdjének jobb
kiszolgalasa érdekében.

A rendészeti dominancia helyét a biztonsagszolgal-
tatds és a néezdk kiszolgalasanak eldtérbe helyezése
vette at. A stadionbiztonsag szabdlyzorendszere a
jogszabadlyoktol a szdvetségi biztonsadgi szabalyzdkon
at a biztonsagi tervekig mequjultak az UEFA legjobb
gyakorlatdnak megfeleléen. Er6sdédott a biztonsaagi
terUlet szervezetrendszere és kiterjesztette tevékeny-
ségét az alacsonyabb osztalyokra, a fogadasi csaldsok
elleni kUzdelemre és az adatvédelemmel kapcsolatos
szovetséqi feladatokra is.

A biztonsaaqi terUlet tarsadalmi kapcsolatrendszere
jelentdsen fejlédott az Orszadgos Polgdrér Szdvetség
bevonasaval és a3 megyei biztonsagi bizottsagok
megalakuldsaval. Szdmottevden nétt az alacsonyabb
osztalyU mérkdzéseket 13togatd nézdk biztonsdgat
garantalo eszkdzok kore. A Szdvetseéq kialakitotta és
mUkddteti a rendezdk és kdozremUkddbk képzési rend-
szerét. Az elmult tiz évben tobb mint 6tezer 6
képzését hajtottak végre. Az Uj biztonsagi infrastruk-

turdnak, eljdrasrendeknek és a jogszabalyok koévetke-
zetes alkalmazasdnak koszonhetéen megvaldsult
3 keritések nelkuli szurkolas lehetdsége.

HELYZETKEP

Az MLSZ 2011-es célkitUzése, melyben 800-1000 Uj
palya megépitése, a meglévd palyak teljeskorU feluji-
tdsa, valamint modern edzdékomplexumok kialakitdsa
kerUlt meghatarozasra, legtébb elemében meqvalo-
sult. A professzionalis klubfutball infrastrukturalis
hattere a régioban kiemelkedd. A biztonsagi intézke-
déseknek kodszdnhetben a stadionokban lényegesen
csokkent a rendbontasok szama, illetve nagysadgren-
dekkel nétt a rendbontok sikeres azonositdsanak

és szankcionaldsanak aranya.

Az amatdr futball szdmara tobb és jobb mindséqU
infrastruktura all rendelkezésre, az oktatasi intézmeé-
nyekben, illetve ezen intézmények kdzelében
tomegével épultek szabadidbsport céljdra hasznalhato
grundok, sportpalyadk. Problémat jelent ugyanakkor

3 megépult infrastruktura szakszerU fenntartdsa, a
gazdasdgos Uzemeltetés feltételei sok esetben nem
adottak. A fejlesztési programok nem aranyosan valo-
sultak meg minden régioban, térségben, kiléndsen a
hatrdnyos helyzet( réqiok, telepUlések egy része nem
tudott elni a tdmogatasi rendszer eldnyeivel. A féva-
rosban és szamos nagyvarosban a magas telekarak
és a szabad beépithetd terUletek hidnya jelent korldtot
3 csapat- és jatékosszam novekedésében.

CELOK ES AKCIOTERVEK (2020-2025)
INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES

A hazai labdarugo-infrastruktura fejlédése az elmult
évtized soran tehat igen jelentds volt, ezzel a létesit-
meényfejlesztés extenziv szakasza lezadrult, a kdvetkezd
idészak f6 feladata a fejlesztések sordn esetlegesen
kialakult egyenlétlenségek mérséklése, a fenntarthato-
s3dqgot biztositd beruhazasok (pl. energiahatékonysag
novelése) tdmogatdss, illetve az dllagmeqgdrzés.

A grassroots palyaépitésben a szerényebb gazdasaqi
lehet6ségekkel rendelkezd régiok infrastrukturdja
kisebb mértekben bévUlt, itt a felzarkozast eléseqi-
tendd az MLSZ a kedvezményes 6nrész vagy Onrész
nélkuli konstrukcio folytatadsat tervezi.

Az elitutdnpotlds-neveld sportszervezetek (akadémidk,
tehetségkodzpontok) infrastrukturdlis helyzetérdl

és igéenyeir8l az MLSZ-nek pontos adatai vannak.

Ezek alapjdn a szUkséges infrastrukturalis fejlesztések
2020-ig jelentds részben mar teljesUltek, a készultséqi
fok a leqtobb esetben 90% feletti. A kodvetkezd
id6szak feladata a még hidnyzo elemek potlasa.

Az MLSZ a stadionok 3llapotat a sportszakmai feltételek,
3 nézBk kényelmét szolgalo fejlesztések és eqyéb kiegé-
szitd funkciok (pl. 6ltdzék) mentén folyamatosan vizs-
galja. A magyar hivatasos labdarigas infrastrukturalis
helyzete 3ltaldnossagban mara jonak mondhato,

a nemzeti stadion és a klubok stadionjai teljesitik

az MLSZ 3ltal tdmasztott kritériumok tbbbséget.
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2021-t68l az MLSZ eqységes létesitménykatasztert
vezet be. Ennek keretében a sportszervezeteket a
tdmeqgesités és a tehetségképzés tertletén betoltott
szerepUk alapjdn kategdridkba sorolja. A kategoridkhoz
rendelt infrastruktUra-eldirdsokat korrigalva a tele-
pUlés méretével és a telepUlésen, illetve a régioban
mar rendelkezésre 3ll6 kapacitdsokkal az MLSZ elbre,
telepUlésre és sportszervezetre bontva meghatdrozott
infrastruktura-fejlesztési tervet készit. A rendelkezésre
3llo beruhdzasi (padlydzati) forrdsokat ehhez az infra-
struktUra-fejlesztési tervhez igazitja.

Az MLSZ az elmult 10 éves iddszakban, az infrastruk-
tura-programok ,intenziv” szakaszdban olyan felada-
tokat is magara vallalt (tendereztetés, kivitelezések
irdnyitdsa, mUszaki ellendrzés), amely nem feladata
eqy sportagi szakszovetségnek.

A 2020-2025-06s stratéqiai idészakban a Szévetség ezeket
a feladatait meqgszUnteti, a programok muUszaki feladatait
erre szakosodott szervezetekhez szervezi ki, illetve a
kordbban az egyesuletektdl dtvallalt mUszaki, Uzemelte-
tési feladatokat (pl. jeqyrendszerek, stadionbiztonsaqi
rendszerek) az egyesUletek, illetve a sportlétesitményeket
Uzemeltetd tarsasdgok, szervezetek részére adja at.

A Szbdvetséqg a jovBben — az eurdpai gyakorlatnak
megfeleléen — a szabalyozasra (elbirdsok, hitelesi-
tések), azok betartatdsara, a képzésre és a fejlesztési
forrasok elosztasara fokuszal.

STADIONBIZTONSAG

A stadionbiztonsag terUletén cél a nézék biztonsdgér-
zetének tovabbi javitdsa a modern infrastrukturalis,
biztonsagtechnikai eszkdzodk és biztonsagi koncepciok
lehet&ségeinek kihasznaladsaval, a jogalkalmazas
szinvonaldnak novelésével és az integrdlt biztositasi
gyakorlaton belUli dinamikus kockazatelemzés
erésitésével.

Ki kell alakitani a biztonsag, biztositas, kiszolgalds
harmas eqysége kozotti teljes kor( koordinaciot
a vadlogatott mérkézéseken, illetve tdmogatni kell
a sportszervezeteket e cél elérése érdekében.

Fontos a biztonsagi szervezetrendszer hatékonysa-
gdnak tovabbi novelése képesitési kdvetelmeények
el6irdsadval a nézdk szinvonalasabb kiszolgaldsa érde-
kében. A Szbvetséq tdmogatja az alacsonyabb
osztalyban szerepl6 sportszervezeteknél a nézdék
biztonsadgat szolgdld, a helyi sajdtossdgoknak meqgfe-
lel6 intézkedéseket és fejlesztéseket. A biztonsaqi
szabalyzorendszer modositasara is szUkseqg van az
intézkedések jogszerU alkalmazadsadhoz, valamint

a sportrendezvényen résztvevdk érdekében.

Fenn kell tartani a résztvevdk komplex biztonsagat szol-
g3l6 stadion vezetési pontok megbizhatd mUkoddképes-
séqgét, illetve el kell érni a személyzet orszdgos szinten
eqységes felkészitési szinvonaldt a nézdk 3ltaldnos
biztonsagérzetének novelése érdekében. A Szbvetséq
olyan modszereket fejleszt, amelyek a biztonsag
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garantdldsaba a nézdket is bevonjdk, illetve szUkséges
a tarsadalmi kapcsolatrendszer erdsitése, kUlondsen

3 meqyei szinty mérkdzések biztonsagadnak

novelése érdekében.

10. MARKETING ES KOMMUNIKACIO

A TERULET JELENTOSEGE

A hivatdsos labdarugas kdzponti eleme a szurkold,

az érdekldédd és a szponzor, mindent meg kell tenni
bevonasuk, magas szinvonall kiszolgadldsuk és tajé-
koztatdsuk érdekében. Az aktiv szurkoldi bazis jobb
teljesitményre készteti a jdtékosokat, gazdasaqi lehe-
téseqet kindl a klubok részére, és pozitiv hatassal van
az amatdr labdarlgads tdmeqgesitésére is. Ugyanakkor
az amatdr labdarlgadsban résztvevdk szdmanak nove-
kedése visszahat és a szurkoldi bazist is ndveli. A
szponzorok szerepe a mai professzionalis labdarigas
finanszirozdsdban nélkuldzhetetlen. A kommunikaci-
oOban a reaktiv mentalitas helyébe a proaktivitas lép,
melynek eredményeként a sajtétermékek mellett
egyre nagyobb jelentésége van a sajdt tartalmak
eldalllitasanak.

AZ ELMULT IDOSZAK INTEZKEDESEI

A 2011-ben megfogalmazott, a kdzvetlen szurkoloi
kapcsolatok kialakitdsara és a sajtdkapcsolatok
fejlesztésére vonatkozd kommunikacios célok nagy-
részt meqvalosultak. A Szdvetséqg honlapjdnak korsze-



rUsitésével, valamint a kdzodsségimédia-csatornak
létrehozasaval és fejlesztésével megteremtddott

az alapja a kdzvetlen kommunikacionak. A média
munkatarsainak kiszolgalasa a szdvetség eseményein
és azokon kivUl nemzetkdzi szintre emelkedett.

A legfontosabb médiapartner, a tévékdzvetitési jogok
tulajdonosdnak kiszolgaldsara, és ez3dltal a Nemzeti
Bajnoksag imidzsének javitdsara helyszini
menedzserek kerUltek alkalmazasra a kdzvetitett
meérk&zéseken.

A szurkoldk kiszolgdldsa, megtartdsa a meccsnapi beve-
telek ndvelése érdekében az MLSZ aktiv szakmai tdmo-
gatadst nyUjt a kluboknak (,meccsnapi-audit” projekt).
2016-ban megalakult és folyamatosan fejlédik az MLSZ
Szurkoldi Klub, amely a kézvetlen kapcsolaton tul a
Szdvetséq és a magyar labdarlgas imidzsének fejleszté-
sében is jelentds szerephez juthat a jovdben.

A klubokat seqitendé az MLSZ felmérte a professzionalis
sportszervezeteknél a szurkoldi kiszolgalds szinvonaldt
(2 év alatt 35 klub/stadion, 137 mérkdzés, 211 értékeld
tabldzat), ez alapjdn visszajelzést adott, illetve
workshopokat szervezett a sportszervezeteknek.
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A részben teljesUlt célok mellett vannak tovabbra is
fejlesztendd terUletek.

A szélesebb kdzvélemény, a szurkoldk az MLSZ és a
sportdq sikerességét tovabbra is alapvetden a feln6tt
férfivdlogatott sikereivel vaqy kudarcaival méri, a
szOvetséq sokrét( tevékenysége és alapvetd feladatai
(szabadiddfutball tdmogatdsa, tarsadalmi felelsség-
vallalas, szocidlis programok) nem kapnak megfeleld
sulyt a kommunikaciéban.

A szurkolok kiszolgalasa bar folyamatosan fejlédik,
tovabbra is a fejleszthetd terlletek kdzott van. A
tomegesités hatdsdra megjelend nagyobb szdmu
amatér sportold megszolitasa szurkolokeént is a kdvet-
kezd id6szak nagy kihivdsa, mig a szponzoracio teru-
letén is vannak tartalékok.

CELOK ES AKCIOTERVEK (2020-2025)
Az elmult tiz évben létrehozott alapokra épitve az
el6ttunk 3ll6 iddszak célja a szdvetség sajat kommu-
nikacios csatornadin keresztul, kdzvetlenul elért szur-
kolok szdmanak novelése, a kozdsségimeédia-csa-
torndk mellett ebben kiemelt szerepet szdnva az
MLSZ Szurkoldi Klubnak. Ennek a munkanak eqyik
legfontosabb eleme a publikalt tartalomtipusok
korének szelesitése az MLSZ magas szintU mindseqi
elvarasainak figyelembevételével, illetve az egyszer(
tartalomkozlést eqyre inkdbb az interakciok kivalta-
sanak és szamuk ndévelésének iranyaba elmozditani.
Fontos feladat az amatér sportolok megszolitasa.

Emellett tovabbra is feladat a legfontosabb média-
partnerek és a tovabbi sajtdorgdnumok magas szinty,
folyamatosan emelkedd szinvonalu kiszolgalasa.

A kozvetlen kommunikacié mellett a brandépités is
kiemelt cél, ami érinti a Szévetséq kiemelt projektjeit
(Szurkoloi Klub, versenysorozatok, Bozsik-program
stb.). A markaépités részeként kell tekinteni

a szurkoldi éimeényre, az ezzel kapcsolatos marketing-
kdzpontU szemléletre, amely a sajdt események
fejlesztése mellett elsésorban a klubok tevékenysé-
géhez kapcsolddik, ugyanakkor az MLSZ a klubok
sz3mara tovabbra is szakértdi seqitséget nyUjt.

A kozvetlen kommunikacio, a szerethetd markak
bevezetése és a szurkoldi éimény fejlesztése megfe-
lel6 alapot teremt a szurkoldk nagyszdmu bevonasara,
ami kozvetlen bevételt jelenthet a kluboknak, és
felkeltheti a lehetséges szponzorok figyelmét is.

A markaépitéssel pdrhuzamosan a Szbvetség célja
azokat az alapokat megteremteni, amelyek lehetd-
séget adnak a kereskedelmi bevételek (szurkoldkhoz
kothetd bevételek, szponzoraciés bevetelek, meccs-
napi bevételek) ndvelésére, illetve kereskedelmi
eqyUttmuUkddések kialakitdsara a futball minden
terUletén.

A célok elérésének fontos eszkdze az adatalapu
dontéshozatali folyamatok kialakitdsa az egész szer-
vezetben. Ez nemcsak az elvégzett munka folyamatos
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utdnkovetését jelenti mérések, kutatadsok 3ltal, de
ezeknek az eredményeknek az implementlasat is

a mindennapi munkafolyamatokba. A cél megvaldsi-
tdsdhoz egyes munkafolyamatok és felelésséqi
korok Ujragondoldsa, kiegészitése szUkséges.

11. FINANSZIROZAS

A TERULET JELENTOSEGE

A stratégidban megfogalmazott célok megvaldsuls-
sanak alapvetd feltétele, hogy az ezekhez szUkséges
pénzUgyi forrdsok rendelkezésre 3lljanak. A labdarugas
kiegyensuUlyozott, folyamatos fejlédéséhez fontos,
hogy a forrasok eqy atldthatd, hatékony és fenntart-
hato finanszirozasi rendszer keretében kerUljenek

a sportag szerepléihez.

AZ ELMULT IDOSZAK INTEZKEDESE]
A hivatdsos futballban a 2011-ben induld TAO-13t-
vanycsapatsport-tdmogatads komoly forrast nyuvjtott
az utdnpdtlds-nevelés mUkodési koltségeinek fede-
zésére, valamint — a tobb évtizedes lemaradast
ledolgozandod - infrastruktura-fejlesztésre. A stadi-
onok és akadémiai edz6kdzpontok fejlesztését
dontéen kormanyzati beruhdzasok finansziroztak.
A hivatasos felnéttcsapatok anyagi helyzetét
emellett néhany erds szponzor belépése, illetve

a bajnoksagok vagyoni érték( jogainak korabbiaknal
elénybsebb értékesitése javitotta.
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A fenti intézkedések hatdsara a hivatadsos klubok gazda-
saqi helyzete 2011-2020 kozott jellemzden stabilizalo-
dott, az 3tlagos NB |-es csapat bevételei (TOP 2 csapat
nélkul) 2011 ota 88%-kal néttek, mig a legjobb anyaqi
helyzetben lévé két csapat (TOP 2) bevételei megtdbb-
szorozGdtek. A szinvonalas munkahoz szukséges infra-
struktuUra is nagyrészt kiépuUlt, a hivatdsos bajnoksag
megtarto- és vonzereje megndtt. Az utdnpotlds-neve-
lésben is — a kdzponti forrdsok tovabbi rendelkezésre
3lldsa esetén - anyagilag stabil kézpontok jottek létre,
mig a produktivitasi rendszer bevezetésével megkezdd-
dott a mindséqi utdnpotlds-neveld munka elismerése.
Az amat6r sportszervezetek infrastrukturalis kérolmeé-
nyeit és mUkddését is nagyban javitotta a TAO-tdmo-
gatds megjelenése, valamint az amatdr nevezési dijak
90%-0s csokkentese.

A professzionalis klubok és az akadémidk mara stabil
és kiszamithato forrdsokkal gazdalkodhatnak. A beve-
teli forrdsok a vagyoni érték( jogokbol szarmazd
bevételek ndvekedésével, tékeerds szponzorok belé-
pésével, és az utdnpotlds-nevelés jelentds tdmogata-
sdval a tiz év eldtti szint tobbszordsére emelkedtek.

Az amatdr sportszervezetek ugyancsak jelentds és jol
tervezhetd bevételekhez jutnak a 13tvdnycsapatsport-
tdmogatdsoknak kdszonhetéen, amelyek bevételi
(tdmogatasok) és kiadasi oldalon (dijcsdkkentés)
egyarant jobb pozicidoba hoztdk ezeket a szerepléket.
Az eqyszerUsitett kdzteherviselés bevezetése

a sportban ugyancsak komoly pénzUgyi segitség

3 Szévetségnek és a kluboknak egyarant.
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A jelenleg mUkodé stabil gazdasagi kornyezetben is
szamos problémaval és kockazattal kell szembenézni.
A professziondlis klubok forrasainal nemzetkozi/régios
6sszehasonlitdsban alacsony ardnyt képviselnek a
meccsnapi (szurkoloktol szarmazo) és transzfer (jaté-
koseladas) bevételek. Emellett az elmult 4-5 évben
jelentésen megemelkedtek a jdtékosfizetések. Kiadasi
oldalon a profi klubok kevés forrast forditanak marke-
tingtevékenységre, illetve jellemzéen nem fektetnek
forrast a klubakadémia mUkodtetésébe. A 18tvany-
csapatsport-tdmogatads az amatdér futballban részben
kiszoritotta a koradbbi klasszikus bevételi forrasokat
(6nkormanyzati, vallalkozdi tdmogatdsok). Osszessé-
gében elmondhato, hogy a sportag pénzugyi helyzete
stabilizalddott, de a fenntarthatésaqg érdekében

a kluboknak jobban kell tdmaszkodniuk

3 ,klasszikus” beveteli forrasaikra.

CELOK ES AKCIOTERVEK (2020-2025)
Az MLSZ kUls6 szakértd bevondsaval elemzést készitett
a Magyarorszaghoz hasonld adottsagokkal (népesséq,

gazdasagi lehetdséqgek) rendelkezé orszagok elsé
osztalyu klubjainak bevételeirél. Az adatokbal jol I3tszik,
hogy a hazai klubok nézészamhoz (jegybevételek),
szurkoloi bazishoz (merchandising bevételek) és jaté-
kostranszferhez kapcsolddd bevételei elmaradnak a
benchmark orszagok® 3tlagatol. Realis cél a bench-
markhoz torténd felzarkézas, amely esetén a klubok
atlagosan évi 500 milli¢ forint addicionalis bevételre
tennének szert. Ennek elérésehez a szurkoloi fokusz
erdsitésére, a jelenleginél jobb minéségy utdnpotlds-ne-

velésre, valamint dtgondolt jdtékospolitikdra van szUkséq.

ElsGsorban a kisebb hivatasos klubok esetében fontos
volna tovabbi szponzorok bevondsa, mig a legsikeresebb
hazai csapatok szamara szintén tovabbi lehetbségeket
kinal az eredményesebb nemzetkdzi kupaszereplés.

Szemléletvaltasra van szUkség abban a tekintetben,
hogy a klubok gazdalkodasaban a jelenlegi révid tavu
optimalizalast stratéqiai tervezés valtsa fel. Ebben
kiemelt helyet kell kapnia az utdnpodtlds-nevelésnek,
amely nemzetkdzi szinten is mindséqi jdtékosok neve-
lésével jelentds tobbletbevételt lesz képes termelni

a klubok szdmara. Fontos, hogy fiatalon a feln&tt-
csapathoz kerUl6 jatékosok realis piaci értékének
meqgfeleld juttatadst a hosszU tavu épitkezést biztosi-
tando a felndéttklubok valoban az utdnpdtlds-neveld
mUhelyek rendelkezésére bocsatsak. A benchmark-
atlag elérése esetén - melyet az MLSZ 5-10 éves
tdvon tekint elvaradsnak - csak a jdtékosnevelésbdl,
fiatal jatékosok értékesitesébdl szarmazo bevételek
az akadémidk éves koltségvetésének megkdzelitdleg
felét lesznek képesek fedezni.

*Benchmark orszdgok: Ausztria, Belgium, Csehorszadg, D3nia, Goroégorszdg, Horvatorszag, Lengyelorszadg, Romania, Svajc, Svédorszag, Szlovakia
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A CELOK ELERESE ERDEKEBEN AZ MLSZ TOBB

INTEZKEDES BEVEZETESET TERVEZI:

— A nézBszadm és igy a meccsnapi bevételek, valamint
3 kereskedelmi tipusy bevételek novelése érde-
keben fenntartja @ 2018-ban bevezetett meccsnapi
audit szolgaltatdsat, amely segitséqgével a klubok
megismerhetik a kUlonbdzd marketing- és értékesi-
tési terUleteken alkalmazott hatékony nemzetkdzi
és hazai stratégisdkat.

— A vagyoni értékyU jogok elosztdsa sordn stabil és
kiszdmithato forrashoz juttatja a klubokat, tobblet-
forrdshoz juthatnak a fiatal jdtékosokat szerepeltetd
sportszervezetek.

— B&viti a PénzUgyi Monitoring Rendszerét (PMR),
és az UEFA Financial Fair Play szabalyzat mintajara
szankcionalja, ha a professziondlis klub a bevétele-
inek 70%-3t meghaladd mértékben kolt személyi
kiadasokra.

— A PRM-ben fenntartja a kotelezd tartalékol3si
elBirast (sajadt téke kdvetelmény) azzal, hogy
tékeemelésre, tékepotldsra csak likvid eszkdzben
kerUlhet sor.

— Tdmogatja vallalatiranyitasi rendszerek bevezetését
3 professzionadlis kluboknal, a hatékony klubme-
nedzsment tdmogatasara.



Az MLSZ 2021-t8l modositja a tdmogatasi rendszerét
(I8tvanycsapatsport- és 3llami tdmogatadsok).

A modositdsok célja a tdmogatasok hatékonyabb
felhasznaldsa. Ennek soran az aldbbi valtozasok
lépnek életbe:

— A tdmogatasi 6sszeget a klub utdnpdtlds-neve-
lésben (tehetségkutatds, menedzsment), illetve
tdmegesitésben, kdzosségépitésben (grassroots)
beto6ltott szerepe hatdrozza meg. Ennek érdekében
az MLSZ kiterjeszti a klubok atvildgitasat (audit),
és egységes klubbesorolasi rendszert hoz létre

— A klubkategdridhoz az MLSZ egységes tdmogatasi
dtaldnyt rendel, megteremtve a kiszdmithato finan-
szirozasi bazist (alaptdmogatas)

— Az alaptdmogatds mellett a tehetségkutatasban és
képzésben szerepet vallalod, auditdlt sportszerve-
zetek produktivitasi bonuszban részesulnek, amely
alapja a nevelé munka eredményessége

- Az Uj finanszirozasi filozofia alapjdn csak azok a
sportszervezetek részestlnek magasabb tdmoga-
tasban, akiknél biztositott a folyamatosan ellendr-
z6tt, magas szinvonall szervezeti mUkodés, és
a képzési munka kézzelfoghatd eredménnyel
parosul (tehetségek dtaddsa magasabb képzési
szintre, nemzeti valogatottakba, vagy
a professzionalis futballba)

— Az infrastruktUra-fejlesztési igények elbirdldsat
3 klub besorolasi szintjéhez rendelt Iétesitmény-
eléirdsok hatdrozzak meg.

TAMOGATASOK FELHASZNALASANAK ELLENORZESE
Az MLSZ 3ltal koordindlt tdmogatasok hatékony
felhasznalasdnak szigoryu ellendrzése alapfeltétele
annak, hogy ezek az 6sszegek valddi seqgitséget nyujt-
hassanak a magyar futball stratégiai fejlesztési terve-
inek elérésében. Ennek megfeleléen, az MLSZ 3
forrdsok szabalyszerU felhasznaldsdnak ellendrzésere
a jovdben is kiemelt figyelmet fordit. A tdmogata-
sokkal szabdlytalanul vagy nem hatékonyan gazdal-
kodo klubokat az MLSZ szankcionalja, a szdmukra
jévdhagyott forrasokat pedig a jovében atirdnyitja a
szabalyosan és eredményesen gazdalkodd egyesU-
letek irdnyaba. A kdvetkezd 6t éves idbszakra kitUzott
cél, hogy valamennyi elszdmolds a beadastdl szdmi-
tott eqy éven belUl ellendrzésre kerUljon. A cél elérése
érdekében jogszabalyi valtozadsok és szUkséqg esetén
informatikai fejlesztések kerUlnek kezdeményezésre.

Emellett az MLSZ olyan intézkedést Iéptetett életbe,

amely nemcsak a szabalytalankodo sportszervezetet
szankcionalja, hanem kozvetett modon azt a vezetd

tisztséqvisel6t is, akinek feleléssége van a szabalyta-
lansag elkdvetésében (személyi felel§sséq).

50 Helyzetértékelés, célok és akcidtervek a stratéqiai tertleteken




A MAGYAR LABDARUGAS KOLTSEGVETESE 2011-2020-1G, VALAMINT TERVEZETT KOLTSEGVETESE 2021-2030-RA

KOLTSEGVETES 2011-2020 (MRD FT) INFRASTRUKTURA** MUKODESI KOLTSEGVETES® OSSZESEN
Amatdr labdarigads 162,6 202,7 365,3
Ebbdl kdzponti: 116,7 Ebbdl kdzponti: 162,8 Ebbdl kdzponti: 279,5
e . 23,3 125,2 148,6
Magyar Labdarigo Szovetseg Ebbél kézponti: 23,3 Ebbél kézponti: 71,9 Ebbél kézponti: 95,2
KOLTSEGVETES 2021-2030 (MRD FT) INFRASTRUKTURA MUKODESI KOLTSEGVETES OSSZESEN
B . 34,7 305,5 340,3
AmMator 1abdarigas Ebb6I kézponti: 34,7 EbbdI kézponti: 252,7 EbbéI kézponti: 287,4
e , 8,4 131,8 140,2
Magyar Labdarigo Szovetseg Ebbél kézponti: 8,4 Ebbdl kézponti: 79,1 Ebbél kézponti: 87,5

*2019/20-3as koltségvetés a 2018/19-es tényadatokkal megegyezd Gsszegben

“*Infrastruktura 2011-2020 2021-2030
Amatdér labdarugas Orszdgos Palyaépitési Program Budapest Program, Meglévé infra
TAO-infra, Budapest Program fentartdsa
Hivatdsos labdarugas Stadionok (Puskas is), TAO-infra Stadionok, Meglévd infra
fenntartasa

Helyzetértékelés, célok és akcidtervek a stratéqgiai terUleteken 51



Az orszaq legnépszerUbb sportdgaként a labdarlgas
kiemelt figyelmet élvez Magyarorszdgon. EbbdI faka-
doan a labdarlgas szervezett mikddeéséért felelds
MLSZ dontésein keresztUl képes érdemben befolys-
solni @ magyar tarsadalom sport irdnti aktivitadsat és
elkotelezddését, ezdltal eléseqiteni az eqészséges
életmaodot és pszichoszocidlis jolétet. A sportdg
népszerUségébdl fakaddan a labdarugason keresztUl
3 Szdvetséq fontos szocidlis problémakra tudja felhivni
a tomeqgek figyelmét, ezaltal dsztdndzve a kdzds
tarsadalmi felel&sségvallalast.

52 Tarsadalmi felel6sségvallalds

Ezért az MLSZ a tevékenysége kialakitdsa és minden-
napos MmUkoddése sordn a 2020-2025-6s idészakban
is el6térbe helyezi tarsadalomformalo szerepét, és
mindenkori dontéseit, azok szélesebb értelemben vett
tarsadalmi hatasait is mérlegelve kivanja meghozni.

A célok az Eurdpai Labdarugo-szévetséq (UEFA)
djdnldsait és irdnymutatdsait is figyelembe véve
kerUlnek meghatarozasra.

A Szdvetséq tovabbra is fenntartja azon torekvéseit,
melyekre az elmult években kiemelt hangsulyt fektetett.

llyen az MLSZ 3ltal létrehozott Focisegély Alapitvany,
mely a hazai labdarugas - szocidlis, eqészséguayi vagy
eqyéb okok miatt - segitségre szoruld és arra érdemes
személyeit tdmogatja. Az MLSZ rasszizmussal kapcso-
latos eqgyértelmU 3lldspontja a zérd tolerancia.

A Szdvetséq 3ltal életre hivott ‘A gyUlolet nem palya’
kampany az MLSZ és a klubok kodzds fellépése

a néz6téri gyUloletkeltés és kirekesztés ellen, valamint
a sportszer( szurkolasert hivja fel a figyelmet.

A Szdvetség mind rendszeres, mind alkalmi programjai
és kampanyai soran térekszik a felelés mUkodésre, akti-
vitdsai sordn pedig kiemelt figyelmet kapnak a specilis
helyzet(, valamint a segitségre szoruld csoportok. A f6
cél, hogy az orszag barmely terUletén fogyatékossaggal
vagy hatrdnyos helyzetben éI6 lakossdq szadmara elér-
hetd legyen a labdarugds, amely megteremtheti a lehe-
téséget a tarsadalmi integraciora. Az MLSZ Grassroots
szocidlis programja kivalé lehetdséq a hatranyos hely-
zetben lévék szdmara, hogy a labdarugdson keresztUl
jobban megismerje, elfogadja 6ket a tarsadalom. A
szocidlis projektek keretein belUl a Szoévetséq, szakértd
partnerek kdzremUkoddésével hat kiemelt terUlet — gyer-
mekotthonokban élék, hajléktalanok, tanuldsban akada-
lyozottak, értelmi fogyatékosok, 18tas- és halldssérultek
— szdmara szervez specidlis programokat. Az MLSZ
&szi-tavaszi rendszerben zajld regiondlis és orszdgos
torndk rendezéséhez nyUjt folyamatos anyagi tdmoga-
tast, az éves program pedig minden esetben fesztivallal
(Esély Fesztival) és nyari tdborozassal fejezddik be.



PARTNERSZERVEZETEK

Magyar Specialis
Olimpia Sz6vetség

Regionalis tornak

Egészséges Eletmddért
Hit és Sport Alapitvany

Fesztivalok

Latdssérultek Szabadidds
Sportegyesulete

Nyari tabor

Magyar Halldssérultek
Labdarigo Szovetsége

Oltalom S.E.

6zi tornak Eurépa Kupa

Oszi-tavaszi tornadk

Esély Fesztivdl - évente

Evente megrendezésre kerul

Eqgyesitett torna - 3 napos

Evente, 12-15 orszag
részvételével

Fair Play Road Show utcai foci,
havonta mas helyszinen

Az MLSZ sajdt aktivitdsaival parhuzamosan figyelemmel
koveti kuldnbdzd szocidlis szervezetek tarsadalmi fele-
|6sséqvallalasi akcioit, és tobb vildgméretl kampanyhoz
is kapcsolddik (pl. World Heart Day, UNICEF eqyUttmU-
kodés), melyet a jovében is céljanak tekint.

WORLD
HEART
DAY

\ J

Kelet Fesztivdl, Nyugat Fesztival

A tarsadalmi felelésségvallalds keretében olyan horizon-
talis célokat is szem eldtt kivadn tartani az MLSZ, mint a
kornyezetvédelem és fenntarthatd mdkddési, Uzemelte-
tési modellek. Az utdbbi érdekében a 2020-2025-6s
tdmogatasi idészakban a benyujtott sportfejlesztési
programok értékelésénél prioritast kapnak a megujuld
energia alkalmazasara irdnyulo, illetve az eqyéb energia-
takarékossagi beruhadzasok, épuletkorszerUsitések.

Ezek a beruhdzasok nemcsak a megépuUlt, mequjult
infrastruktUra hatékonyabb Uzemeltetését seqitik eld,

de egyben a csdkkend fosszilis energiafelhaszndladson
keresztUl hozz3djdrulnak a kdrnyezeti terhelés mérté-
kének csdkkenéséhez is.

Eurdpa-liga, meghivasos tornak

A szervezeten kivUli torekvések mellett a Szévetség sajst
munkatarsait is 6sztonzi a tarsadalmi feleléssegvalla-
I3sra, valamint testi és mentalis egészséqUk meqdbrzé-
sére. Mindemellett a fenntarthatdsag jeqyében nagy
hangsulyt fektet a3 mindennapos irodai miUkddés optima-
lizdldsara, és modern, hosszU tavu logisztikai és Uzemel-
tetési meqoldasokkal térekszik a fenntarthatdsagra
(napelem kiépitése, szelektiv hulladékgyUjtés, viztaka-
rékos technoldqidk, zéld dram hasznalat stb).
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VI A strategia
megvalositasana
<UIsO elofeltetelel

A 2020-2025-06s stratégiai célok megvalosuldsanak
feltétele, hogy a gazdasaqi, szabalyozoi és politikai

kérnyezet megfeleléen alakuljon, valamint az
(MLSZ-en kivUli) eqyéb szerepldk is a stratégia szelle-
miségének megfelel6en fejlesszék tevékenységuket.
A stratégia sikeres megvalositdsahoz szUkséges kulsd
tényezdket és eldfeltételezéseket az aldbbiakban
mutatjuk be:
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KORMANYZAT EUROPAI BIZOTTSAG PROFESSZIONALIS SPORTSZERVEZETEK

— A mindenkori Kormanyzat tovabbra is stratégia
szektorként kezeli a sport- és rekreacios tevekenységeket

— A kozvetlen 3llami tdmogatdsoknak és a I3tvany-
csapatsport tdmogatasi rendszeren keresztul érkezd
forrdsoknak azon szintjének fenntartdsa, amit a stratégiai
pénzUqyi fejezetében az dllamhaztartasi és eqyéb
tdmogatasi forrds szUkségleteknél megjeldltunk.

— Az Eurdpai Bizottsag jovahagyja a Magyar Kormany
kérelmét a Idtvanycsapatsport tdmogatasi rendszer
meghosszabbitasardl.

\

— Fenntarthatod klubmodell kialakitasa:
hosszu tdvU koncepcio, a piaci alapU bevételek
ardnyanak fokozatos novelése.

— Sajat akadémidra tdmaszkodd jdtékospolitika: fiatal
tehetségek fokozatosan névekvé ardnyu beépitése értéket
teremtve klubjuknak és a nemzeti labdarugasnak.

— Piaci bevételek folyamatos novelése

— EqyUttmUkodés a régid grassroots egyesuleteivel.

|

A 2020-2025-0S STRATEGIAlI CELOK MEGVALOSULASANAK FELTETELE, HOGY A GAZDASAGI ES SZABALYOZO!I
KORNYEZET MEGFELELOEN ALAKULJON, VALAMINT AZ (MLSZ-EN KiVULI) EGYEB SZEREPLOK IS A STRATEGIA

SZELLEMISEGENEK MEGFELELOEN FEJLESSZEK TEVEKENYSEGUKET.

AMATOR SPORTSZERVEZETEK VALLALATI SZEKTOR ONKORMANYZAT LAKOSSAG

— Részvétel a grassroots akkreditdcidban.
— A labdartigds mellett a telepulések
kdzosseéqi életének részei/kdzpontjai.

lehetéve

— A kdzosségiség kdzéppontba helyezése,
esélyegyenléséqg szem eldtt tartasa

— A vallal
— Non-profit jellegd mUkoddés, tarsadalmi
felel8ssegvallalas eldterbe helyezése.

— Tarsadalmi munka seqitése,
onkéntesek alkalmazasa.

- EgyUttmUkodés
3 professzionalis klubokkal.

— A gazdasadg novekvo teljesitménye

sportra fordithatd forradsait (szponzoracid.)

jarul hozza a labdarugas bevételeihez.

teszi, hogy a szektor novelje a

ati szektor ndvekvd mértékben

— Aktivan tdmogatja a helyi kozosségi
életet, ennek részeként a grassroots
sporteseményeket

— Részt vallal a helyi sportszervezetek
tamogatasaban.

— A gazdasadg novekvo teljesitménye
lehetévé teszi, hogy a lakossag
jovedelmébdl a sportra kolthetd dsszegek
ardnya meghaladja a réqios atlagot.

— Ennek készdénhetben a tagdijakon,

3 mérkdzés belépdjeqyek és kereskedelmi
termékek vasarlasan keresztul, kdzvetve
3 jogdij bevételek emelkedésén (televizids
jogdijak) keresztul, a lakossag hozzajarul
3 labdarugas bevételeinek ndvekedéséhez.
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VI A Covid-19
Dandemia kockazatal
a strategia
mMegvalosulasara

A Covid-19 pandémia kockazatai a stratégia megvaldsuldsdra



2020 tavaszan vildgszerte megjelent az Uj koronavirus-
(Covid-19) jérvany, amely alapjaiban valtoztatta meg
az emberek mindennapi életét, ezzel eqyidejlleq pedig
jelentds gazdasaqi visszaesést okozott. A pandémias
helyzet az eurdpai labdarigas szerepldit is érzékenyen
érinti, tobbek kozott:
— A z3drtkapus vagy csokkentett nézészammal
megtartott mérk&zések hatdsara csokkentek
3 meccsnapi bevételek;
— A gyengébb gazdasagi teljesitmény mistt csdkken-
hetnek a szponzoracios és televizids kozvetitési dijak;
— A klubok gyenqUlé pénzUqgyi helyzete a visszafogott
kereslet miatt a jatékosok értékének és a jaté-
kostranszfer bevételeinek csdkkenését is okozza.

A koronavirus 3ltal terhelt id6szak vége nehezen megjo-
solhatd, a lakossadg tdmeges beoltdsa 2021 tavaszan
indult. Varakozdsaink szerint a futballélet a 2021/22-es
szezonban mMar visszatér a kordbban megszokott
mederbe, ugyanakkor a pandémia okozta gazdasaqi
hatdsok ennél vélhetden hosszabb idétavon

érezhetdk lesznek.

A magyar labdarigads 2020-2025-6s idbszakra vonat-
meagjelenésének idejére mar elkészUltek. A pandémia
maqyar labdarugasra gyakorolt hatdsai a jelentds
bizonytalansagok miatt nem becsUlheték megbizhatdan.

A koronavirus-jadrvany a magqyar labdarigas stratégis-
jdban lefektetett irdnyokat elsésorban az aldbbiak
terUleteken befolydsolhatja:

— A jarvany aktiv id8szakaban csdkkend gyerekszam
a labdarugasban;

— Meccsnapi bevételek csdkkenése a jarvany
id8szakaban;

— Szponzoracids dsszegek és dnkormanyzati tdmoga-
tdsok csokkenése kdzéptdvon. Ugyanakkor a magyar
labdarugas legnagyobb szponzorai a koronavirus altal
kevésbé érintett szektorokban tevékenykednek, igy az
dltaluk biztositott forrdsokban nem varunk jelentds
valtozast;

— Jelen stratégia a jdtékosnevelésre jelentds hangsulyt
fektet, a jdtékosértékesitésbdl szarmazd bevételek
ndvelését pedig @ magyar labdarugas kitdrési pontja-
ként azonositotta. A jatékosokat felvevd klubok gazda-
s3gi nehézséqgei a transzferbevételek esetében terve-
zett palya 2-3 éves csUszasat okozhatjak.

A Kormanyzat, érzékelve a problémat, szamos intézke-
dést |éptetett életbe a negativ hatdsok ellensulyozasara.
A sportban a jogszabalyok lehetéveé teszik a jarvanyUgyi
védekezéssel kapcsolatos kiadasok (pl. COVID-tesztek)
elszamolasat a tdmogatdsokkal szemben. Szadmos
dontés szUletett a klubok adminisztracids terheinek
csokkentésére (rugalmasabb elszdmolasi, szerz8désmao-
dositasi feltételek).

A stratéqia lezadrdsakor azzal a feltételezéssel elunk,
hogy a kifejlesztett vakcindknak kdszénhetben az élet
2021 masodik felétdl visszatér a normalis kerékvagasba.
Amennyiben a vildgjarvany és annak negativ hatasai
hosszabb ideiq és tartds hatast kifejtve lesznek jelen

3 mindennapokban - igy a labdarugas-sportdgban is -,
a stratéqia id6kozi korrekcidja valhat szUkségesseé.
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OSSZEFOGLALO TABLAZAT A STRATAGIAROL

-AS IDOSZAK FOBB INTEZKEDESEI

Marketing,

Grassroots: N
szabadidds és Hivatasos Digitalis
P labdarugas, NOGi Versenyrendszer, Szakember- Sport- Nemzetkozi 9 . Infrastruktura és o . o
versenyszerU A . s ] s AP stratégia, : ) . kommunikacio, Finanszirozas
,, elitutanpotlas- labdarugas jatékvezetés kepzeés egészsequgy kapcsolatok B stadionbiztonsag )
amator X sporttudomany szurkolok
. nevelés
labdarugas
Megyei labdarigo- L
govetsé ekg Az UEFA elvarasait
. g Hivatasos meghaladdan Uj . EgyUttmUkodési TAO-program
integraciojs, y P . L Eqyseges . . . . . .
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versenyeztetesi e . L kivezetese . P .
; celjabol palyskarbantartoi fejlesztésére dijcsokkentese
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) v " . jatekosok szamanak elfogadtatasa L
sportoldsi lehetdseg muUkodési L ) szurkolok kozvetlen
) o novelése érdekében L
megteremtése koltsegterites, ” " elérésere.
. . L . . 5200 f6 rendezd
érdekében (old- képzési kartalanitas). . B B
. es kdzremUkodd
boys, veteran L .
. keépzese, valamint a
bajnoksagok, . P
- biztonsagi felelbsok
szocidlis programok)
folyamatos
felkészitése.
A Helyszini
Menedzser projekt
segitségevel a
i ’ tulajd . )
Sportegeszsequgyi JogfUiBjdonos Prudens szovetségi

csoport feldllitdsa

media eurdpai
szint() kiszolgalasa,
tartalmainak
magasabb szintre
emelése

gazdalkodas
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Grassroots: o
o Hivatasos - .
szabadidds és L - Digitalis . Marketing,
P labdarugas, NGi Versenyrendszer, Szakember- Sport- Nemzetkozi . Infrastruktura és L . o
versenyszer( IR . . ] s A stratégia, : ! . kommunikacio, Finanszirozas
,, elitutdnpotlas- labdarugas jatékvezetés kepzeés egészséqugy kapcsolatok . stadionbiztonsag )
amator X sporttudomany szurkolok
. nevelés
labdarugas
N&i tomegbazis
megnégy-
szerez6dott NBI-es klubok Magyarorszsg Pénzugyileg
Reqgisztralt jatékosok Az UEFA nemzeti . 8tlagos bevetele: Kigllitott _2_01172,020 pozicidi a FIFA- 1286 Uj palya Meger6sodott
P . Versenyengedelyes 2015: 1,4md Ft, ) . L kozott vegzett: . L sportszervezetek
sz3ma: klubkoefficiens o diplomak szama: ban és UEFA-ban epitese
jatéekosok: 2020: 3,8md Ft o Lo .
rangsorban " o megerosodtek IFA felhasznalok (457 TAO, 809 Majdnem 80 ezer 0
. 2010: 3125 f6 Masszorok s . . Atlagos NBI-
2009/2010: Magyarorszag: ) 2010-ben: , " (FIFA alelnoki szdma: OPP, 20 BP), szurkoloi klubtag
" 2020: 10.889 fo NBI-es klubok ) szama: 159 fo . " ‘ P es klubvagyon
128 ezer f6 Stlagos (korrigalt) 626 diploma pozicio, UEFA 11800 f& regisztracioja. ielentésen
2019/2020: 2010: 36. hely P 9 9 2020-ban: alelnoki pozicio 271 pdlya !
281 ezer f& 2020: 29, hel Intezmenyi sajst vagyona: 2450 diploma Csapatorvosok és végrehajtod felUjitdsa novekedett
s nely jétékosok szama: 2015: 264m Ft P széma: 106 f6 bizottsa,gi o JSa, ) ) 2015: 264m Ft
2010: 7513 f& 2020: 11md Ft S 2020: 624m Ft
2020: 32273 f¢
Az elmult 10
ebbdl: Bozsik évben ¢sszesen 41
Int/ezrr}eny\ ‘(ovo/dak, ‘ ) A NG U19-es ) UEFA 3ltal elismert QEFA u]tampotlas
3ltaldnos iskolak) Klubcsapataink az valogatott az elmult P minitornat rendezett .
. . , ) o Uj kepzesek: . Az elmult
Programban elmult 10 evben 5 év mindegyikeben - hazank. . . . .
. : I ‘ ) L Osszesen 637 Adatbank- ‘ harom évben a Hatékony munkat
regisztralt gyerekek Otszor jutottak be bejutott az elit- UEFA jatékvezetdi " B Lo 28 stadion . . i
. P . L . UEFA Elite Youth fo akademista felnasznalok L klubok szurkoloi tdmogatd
szdma: UEFA f&tablara korbe. A NOi UT7-es felkérések szama Eqgy-eqy alkalommal . megepitese, e S
" . . ) A, UEFA B+A, UEFA komplett e szama: L kiszolgalasanak utanpotlas-
(ebbdl az elmult valogatott az elmuilt 2011-2020: 684 "o . az U19 EB dontd modernizalasa - -
. . . o Futsal B, UEFA szUrévizsgalata . . 375 ezer merese #Mecsnap finanszirozas
2011/2012: harom szezon 7 év mindegyikeben tornansk es ) .
" . L ) ) Goalkeeper A, UEFA PR Audit Riport néven
51 ezer fo mindegyikében) bejutott az elit- Goslkeener B NOi Bajnokok
2019/2020: korbe. P Ligdja dontének
100 ezer fo Magyarorszag volt
3 hazigazdaja.
ebbdl: Bozsik
Egyesulet Kurzusok szdma: Bud/apest a/z eayk 11 NBI-es klub és 8 A TAO-ellendrzések
Programban Csapatok szdma hszigezdajs o akadémia haszndlja a folyositott
versenyengedélyes A ferfi felnétt- P A . . Atlagnézdszédm P 2020-3s (2021-re ) Kozvetlen kapcsolat . Y .
L . . MLSZ-bajnoksagban: . . 2010: 9 tipusu . valamelyik . tamogatasok
gyerekek szama: valogatott kétszer 3 férfi NB I-ben: halasztott) Feérfi i . . a valogatott e
s 2009/2010: tanfolyam , o nemzetkozi Puskas Ferenc Aréna L . 5%-nal tartak fel
kvalikifkalt Eurdpa Bajnoki s . szurkolotaboraval . .
P 33 csapat ) B (29 kurzus) o ) adatszolgaltato ceg rekonstrukcioja ) szabalytalansagot,
Fb-contore 2019/2020 2010:275910 2020: 27 tipust dontének, & szoftverét (SLO-projekt ami megfelel
2010/2011: (2016, 2021) ‘ 2020: 3283 & <rtp tarshézigazdaja o inditasa). ge
B 193 csapat tanfolyam (csapat/jdtékos/ 3 nemzetkoz
33 ezer 16 (MO kurzus) o 2021es Uales adatelemnzés) benchmarknak
2019/2020: Eb-dontdnek.
72 ezer fo*

“A gyerekek a Bozsik EgyesUleti és Intézmeényi Programban egyaradnt részt vehetnek, ezért a két szdmadat a kettds regisztracioval rendelkezdket is tartalmazza. 2019/2020-ban 17,3 ezer f& gyermek vett részt mindkét programban.
**2021.04.07
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Grassroots:
szabadidds és

Hivatasos Digitalis Marketin
P labdarugds, N&i Versenyrendszer, Szakember- Sport- Nemzetkozi 9 . Infrastruktura és ) 9 . ) o
versenyszeru . . iz . " . . . . Lo strategla, . . . kommunikacio, Finanszirozas
,, elitutdnpotlas- labdarugas jatékvezetés kepzeés egeészségqugy kapcsolatok . stadionbiztonsag )
amator X sporttudomany szurkolok
. nevelés
labdarugas
e e A Helyszi
”g . ) labdarugo Eurdpai Szuperkupa Keritések nélkuli >ed g Az MLSZ sajat
vevo tanulok szama B} . o . jogtulajdonos
valogatott: Dontot. szurkolas oy P vagyona 5,3md Ft-
. lehetdségének .me,d@ evropal tal megnovekedett
2012/2013: 5 e?er o 2010: 52. hely Budapesten kervl megteremtése s7Intu k\szollga\asa, 2010-2020 kozott
2019/2020: - , tartalmainak
" 2021: 37. hely megrendezésre .
9 ezer f6 mMagasabb szintre
3 2023-as .
. B emelése.
Europa-liga-dontd
ebbdl veteran/
old-boys Magyarorszag Szamos nemzetkozi
bajnoksagokban megnyerte sportdiplomaciai
versenyengedelyes csoportjat es esemeény rendezése
jdtékosok szdma felkerUlt a Nemzetek koztUk FIFA (2012)
Ligdja 16 legjobb és UEFA (2016)
2010/2011: 800 f& csapata kozé kongresszus
2019/2020: 1604 f&
Labdarugas- Az UT7-es
aktivitasba bevont . .
. PR valogatott ket
Ovodak, altalanos .
iskoldK s75ma kivétellel minden
évben bejutott az
2011/2012:1250 e\\tkgrbe, az[e\mult
BRI 5 évben ketszer
ntezmeny eb-, egyszer vb-
2019/2020: 3240 | o S
B dontdben szerepelt
intezmeny
Szocialis
programokon
keresztul Az U19-es
sportoldsba bevont valogatott 6tszor
elért specidlis bejutott az elitkdrbe,
helyzetl) személyek eqyszer
sz3mMa: vb-dontében
szerepelt.
2011/2012: 2930 fo
2019/2020: 3811 f6
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STRATEGIAI CELOK A 2020-2025-0S IDOSZAKRA

Grassroots: N
o Hivatasos - .
szabadidds és L - Digitalis . Marketing,
P labdarugas, NOGi Versenyrendszer, Szakember- Sport- Nemzetkozi . Infrastruktura és o . o
versenyszerU A - s ] s AP stratégia, : ) . kommunikacio, Finanszirozas
,, elitutanpotlas- labdarugas jatékvezetés kepzeés egészséqugy kapcsolatok B stadionbiztonsag )
amator X sporttudomany szurkolok
. nevelés
labdarugas
A kedvezdtlen
demografiai adatok
és 3 gyerekek Olyan, orszdgos
valtozo szabadidds lefedettseql
érdeklddése ellenére Maavar versenyrendszer Kidolgozott Az MLSZ 3
3 2020-r3 elért L ot L mUkodtetése, RSN ‘ . szUrévizsgdlati, magyar labdarugas Rendelkezésre A Szovetség HosszU tavon
S , jatékosok regios . ) Utanpotlds-jdtékosok : Dinamikus fejlédes a P ! s ; . . .
labdarugas-aktivitasi . L amely tdmogatjs " P L serllés es P korének kozponti 3llo infrastruktura kozponti es fenntarthato
h 6sszehasonlitasban . felndttlabdarigasba : szakemberképzés és . . A sportdiplomaciai ., . o L . .
eredmeények szinten , 3 tbmegbazis - e . . modszertani C . adat- és fenntartasa, almarkainak épitése, gazdalkodas
. versenykepesek . L valo integralasanak i szakembersllomany . poziciok megbrzese L . . P
tartasa, azon tovabbi noveléset, N P adatbazisok informacio- hatékony a futball imidzsének kialakitasa
o legyenek a . Osztonzese minbsegeben PN L2 . B
belul er6sodik a . 3 tehetseges gyakorlati szolgaltatojava kihasznalasa fejlesztése. kluboknal
. nemzetkozi piacon " . .
14 év felettiek, a jatékosok alkalmazasa valjon
nagyvarosokban és kivalasztasat es
a kistelepUléseken felfelé dramoltatasat
élok részvétele
3 labdarugasban
A kiemelt, kisrégios”
szerepkort is
betdltd amatér
sportszervezetek
tudatosan,
tervszerUen
mukoddnek o
: Jobb mindseqy
megfelelnek o L
. ) jatékosképzés,
8 Sz0vetseg Magyar labdarugas UP-ban maximalis sporttudomanyos
akkreditacios gy . 9 N&i bajnoksag, a P . P . v Hivatasos
o minden terUleten . , fejléddést biztositd " vivmanyok .,
elbirasainak . valogatottak es . Kiemelked6 . . - klubok sajat
. es szinten . . versenyrendszer Csapatorvosi es L elterjesztése MLSZ A terUleti Szurkoldi kiszolgalas .
A kdzOsseqi B} 3 nbi labdarugok . Kapcsolatrendszer o labdarugo . . ” . . . beveteleinek
. . egyseges szakmai , bevezetese, az L . masszorkepzes . 3ltal meghatarozott egyenldtlenségek szinvonalanak L .
élet szervezési , versenykepesek ., ) kiépitése (kulfoldi) S Y esemeények , . o . felzarkoztatasa
R sztenderdek és o 0rszadgos és megyei mequjitass, bovitese b egyseges meresi, kiigazitasa emelése .
koézpontjai, erés . . reqios rendezése . nemzetkozi
. celok mentén . P versenyrendszerek elemzesi, scouting
onkormanyzati, P 6sszehasonlitasban . benchmarkhoz
. mukodjon 0sszehangoladsa rendszerek
iskolai és civil
kapcsolatokkal

Tevekenységuk
hatokore a kornyezd
telepUlésekre és
az ott mUkodod
kisebb amator
sportszervezetekre
is kiterjed.
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STRATEGIAI CELOK A 2020-2025-0S IDOSZAKRA

Grassroots: R
oa Hivatasos - .
szabadidds és L - Digitalis o Marketing,
P labdarugas, NGi Versenyrendszer, Szakember- Sport- Nemzetkozi . Infrastruktura és Lo ) o
versenyszer( DAY . s ] L A stratégia, : ) . kommunikacio, Finanszirozas
,, elitutanpotlas- labdarugas jatékvezeteés kepzeés egeészsegqugy kapcsolatok B stadionbiztonsag )
amator X sporttudomany szurkolok
s nevelés
labdarugas
A Szovetséq
vildgos és 3tldthatd
klubmindsitési
rendszert MOKOOIEL, -\ oy o7 MLSZ A KIubok
amelyben minden . . .
altal kidolgozott " . - tamogatasa
Qrassroots A nbi klubok . . . Koz6s adatbazissal . B .
sztenderdek . s " Elméleti tudas Akademiai B . 3 biztonsag- Szurkolok
sportszervezet - szervezettsége, Jatékvezetdi . , . erds kontroll és o .
. szerint, sajat e v hatékonyabb es Tehetseq - biztositas- szamanak
megtaldlja az L , szakember- létszam bovitése, . . - monitoring az L , .
. utdnpotlas-nevelesi . . P L B . alkalmazasa a Kozponti fizikai i kiszolgalas egyseges novelese,
adottsagainak L allomanya regios jatekvezetdi hibak ., MLSZ reszérél a o . L
" koncepcioval o . gyakorlatban parameétereinek . . kezelese erdekeben, megszolitasuk
megfeleld 0Osszehasonlitasban csokkentése, VAR- P kluboknal folyd s . R
rendelkezzenek, . . 3 kepzesek folyamatos nyomon 3 koltsegek kodzvetlenul
szerepkort. versenykepes rendszer bevezetése o , szakmai munka S
amit a gyakorlatban . segitsegevel kovetese . optimalizélasa és
A grassroots . szintet er el vonatkozasaban ,
g i is kKovetkezetesen 3 jogbiztonsag
klubok mUkodesi PPN .
., alkalmaznak erOsitese érdekében
modelljigben
kiemelt sulyt kap a
térsadalmi munka
és az onkéntesséq,
A tehetség-
kutatasban is
szerepet vallald
grassroots klubok
formalis kapcsolatot
tartanak a
térségbeli kiemelt
utdnpotldsképzd
centrumokkal
és 3z oktatasi
intézmeényekkel
AD : p
amok/sagokom, A rendezok
tornakon, L L
. felkészitése, az Szurkoloi es
fesztivalokon a .
fair Doy, equmas alacsonyabb sales bevételek
play. eqy osztalyokban (szponzoracio,

tisztelete és
a kozosséqi
Osszetartozas
élménye az
uralkodo
A résztvevik
es szervezok
biztonsagban
érezhetik magukat,
a csalassal,
tiszteletlen és
sertod viselkedéssel
szemben zérd
tolerancia
érvényesul

szereplok biztonsagi
képességeinek
novelese

eqgyéb kereskedelmi

bevételek) novelése.
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Grassroots:

o Hivatasos o .
szabadidds és L - Digitalis . Marketing,
P labdarugas, NGi Versenyrendszer, Szakember- Sport- Nemzetkozi . Infrastruktura és L . o
versenyszeru A i i , ‘s . Lo strategia, ; . . kommunikacio, Finanszirozas
,, elitutdnpotlas- labdarugas jatékvezetés kepzeés egészséqugy kapcsolatok . stadionbiztonsag )
amator X sporttudomany szurkolok
. nevelés
labdarugas
Olyan verseny-, Rendszeres
torna- és Felvételi részvételi szakspecifikus Kedvezmeényes
tdmogatasi rendszer Uj edzbkeépzd L L Sérvlésregiszter publikaciok és konstrukciok MLSZ arculati Financial Fair Play
) I . Professzionalis licenc es vizsga- i . F .
kialakitasa, amely kurzus a 6-13 Utanpotlas-nevelés . I . . NB I-es, NB Il-es ’ P szakkonyvek, célzottan a kezikonyv, bevezetése, 3
P . . . ) . és az utanpotlas- kovetelmenyek . PO ; A sportdiplomaciai . . ) . . .
3z élmenyszerzest éves korosztalyt teljes vertikumanak o L és akademiai teljes - , 3z aktualis helyenkeént marketing- és szemelyi kiadasok
R . . minosites szigoritasa, - s aktivitds fenntartdsa . . _— . - o
helyezi elbtérbe edz6 szakemberek versenyeztetese R . . kor( hasznalatanak sporttudomanyos kialakult terUleti szurkolol koncepcio limitalasa a profi
. L Osszekapcsolasa pragmatikusabb h o . " . I .
3z eredmeny- részére (UEFA C) P . biztositasa trendek és egyenldtlensegek elkészitéese kluboknal
s képzesi koncepcio e ) e
orlentaltsaggal innovaciok kiigazitasara
szemben terjesztése
UP versenyrendszer .
differeniia’\ésa Jogszabalyoknak A klubok szakmai
Grassroots Elitkdzpontok I megfelel®, hatékony Egyséqges adatbazis tdmogatasa a CRM-SSO rendszer
L . optimalizalasa . . . ) . . .
klubakkreditacios 4 szint0 (A-B- sportiskolai . . PPN adataramlasi Szoros kapcsolat alkalmazasa a biztonsag- es adatalapu . .
) . annak erdekeben, Utanpaotlas és o " o . s L . Tamogatasi
rendszer D) klubstruktura rendszer( N ‘ " ” ‘ folyamatok, kialakitasa, Illetve jatekosok fizikai biztositas-kiszolgalas donteshozatal .
. . o . P . hogy novekedjen felnott edzé karrier o P . . i . rendszerek tovabbi
bevezetése, az kialakitasa, auditja, muUkodtetése, . o . eljsrasrendek erOsitese az UEFA- parameétereinek egyseges kezelése bevezetese. P
u " P 3 kontaktszam, szetvalasztasa ; . . . . e . eqyszerusitéese
amator klubvezetdi minositese folyamatos &5 5 leaiobbak 5 kidolgozasa tagszervezetekkel nyomon kovetese es a koltsegek Szurkolol Klub
kepzes folytatdsa auditdlasa ) o) (egészsequayi céljgbol optimalizldsa tovabbfejlesztése.
legjobbak ellen elve . . B .
. e Utlevél) érdekében
érvényesuljon
Az amator-
bajnoksadgokra ) Szurkoldi kiszolgdlas
vonatjkozé sgaba’\ ok Versenyrendszer A KIUbok € és meccsé\mgm
O3 Bozsik-program atalakitasa, Megyei, regionalis KUlfoldi klubokkal, az MLSZ 3ltal . ik L
rugalmasabbs tétele . o I h b L o . szinvonalanak Etikai kodex
L o atalakitasa, regionalis €s 0rszagos oktatasi kdzdsen hasznalt, s . ) i
es Uj versenykiirasok - . ) . P BN . P Klubmindsitesre fejlesztése bevezetése
. L kivalasztas és a bajnoksagok utanpotlas- intéezmenyekkel EgyuttmUkodes 3 monitoringot PO . B . . PR
kialakitasa annak . . ) ) . . PO epuld szévetseqi a szovetseq és a3 pénzugyi
., . tehetségek felfelé szervezese a3 bajnoksagok valo szoros a3z UEFA Grow eldseqitd digitalis . . L P
erdekeben, hogy . . L . P . . tamogatasi rendszer esemenyein, ellendrzések
A . dramoltatasanak megtartas es verseny- eqgyUttmukodes programban felUlet alkalmazasa .. . - )
a lehetd legtobb o PSR L _ a beruhazasoknal merese a szigoranak
) biztositasa létszamnoveles, rendszereinek kiépitése a 3 szakmai munka . o .
telepulést, klubot . . . . . . L s kluboknal. Szakeértoi fenntartasa
L érdekében felfelé dramoltatas 0sszehangoladsa képzésben. nyomon kovetése . S
es jatekost tartsunk . . . . seqitsegnyujtas a
P érdekeében érdekeben L
benn a labdarugas klubok részére.
Véraramaban”
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Grassroots:

szabadidds és Hivatasos Digitalis Marketin
P labdarugds, N&i Versenyrendszer, Szakember- Sport- Nemzetkozi 9 . Infrastruktura és : g ) o
versenyszer( A . . ] s A stratégia, : ! . kommunikacio, Finanszirozas
,, elitutdnpotlas- labdarugas jatékvezetés kepzeés egeészségqugy kapcsolatok . stadionbiztonsag )
amator X sporttudomany szurkolok
. nevelés
labdarugas
A Bozsik Program
atalakitasa, amely
eredmeényeként az Olyan &tigazolasi
eddig a Szovetség szabdly és
altal centralizalt dijazasi rendszer Ui edzbkénzd Eayséaes kizoont
feladatok és bevezetése, amely ) P . , L ‘ , A fenntartasi 9¥5€9 ) ,D A feltart
. R ) ) kurzus (UEFA ,,C Egységes meéresek Mentori Részletes . arculati es .
penzUgyi eszkdzok arra keészteti, ) o . . P . koltsegeket L szabalytalan-
Fiatal jatekosok es UEFA youth bevezetese az szerepvallalas, sporttudomanyos . B kommunikacios . .
fokozatosan 06szténzi a klubokat, e . ., P ., L ) csOkkentd , sagoknal a
. _ beépitésének ,B") bevezetése a akadémidkon tudastranszfer a adatbazis minden . rend bevezetése. .
az egyesUletek hogy a térségbel PO P . . . R . beruhazasok (pl. L szankciok
. . . Osztonzese képzesi oraszam és 3 tehetseg- felzarkozo regios tehetseges P Brand- és image- ’ .
hataskorébe tehetségeket a . . R . o o . mequjulo energia) P . kiterjesztése a
; " . és 3 tematika kdzpontokban tagorszagok részére jatékosrol " . épitési projektek "
kerUlnek, lehetd legtovabb PR tdmogatasa o klubvezettkre
P PN bovitesevel inditasa
megerdsitve ezzel a kepzesi
az egyesUletek rendszerUkben
és oktatasi tartsak
intézmeények kozotti
egyUttmukodést
Etikai kodex
kidolgozasa a
labdarugasban
résztvevdk szadmara.
A jaték tok, Specidlis jogi ) . . ) I
1 e,, Vez,e © . D?CB " J,Og‘ Eqgyseges video- A Szdvetseq Szurkolol elmenyt . L
szervezOk statuszat, védettség PP o . . . o g . A tamogatasi
. L o B P Palyazati aktivitas o es adatelemzesi kozponti kezelest noveld alkalmazasok
biztonsagat, jatekvezetdknek, Az Akademia - . : ) . rendszerek
e o o - . . . nemzetkozi sport- rendszer bevezetése infrastuktura- kifejlesztese ) .
megbecsUltséget UP Kklubok minbseg- jatekvezetdi dijak igazgato kepzes Uj Sport . L L . . X finomhangoldsa,
PN , . o . . o ) - és diplomaciai 3z utanpotias- programjait es bevezetese. P
erOsitd intezkedések i és teljesitmenyalapu emelése, talent- kiterjesztese a fizioterapeuta . . PSP - 3 teljesitmenyhez
) P L . . esemenyek nevelesben, (palyaépitési Interakciokat i s L
meghozatala. finanszirozasa mentor program Tehetseg Kozpontok i kepzés bevezetese ., - . " kotott tamogatasi
0 - . L megrendezese 3 kapcsolodo programok) az fokuszba helyezé . i
A verseny-, mukddtetese igazgatoi szamara e L . . arany tovabbi
. L celjabal szakemberképzes egyesUletekhez tartalomstrategia .
temogatesi es bevezetésével delegdlja bevezetése emelese
etikai szabalyokat VAR bevezetése 9 '
megsértdk
kovetkezetes
és szigory
szankcionalasa.
A vezetési
. Ko i forrdsok
kézpontok Ozponti forraso

Egységes edzdi
adatbazis bdvitése
és fejlesztése

tovabbfejlesztése,
a személyzet
eqységes
felkészitése

Szurkoloi Klub
tovabbfejlesztése

fokozatos kivaltasa

sajat beveételekkel a

régios benchmarkot
figyelembe véve
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INDIKATOROK - 2025

Grassroots: R
o Hivatasos o )
szabadidds és L - Digitalis . Marketing,
P labdarugas, NGi Versenyrendszer, Szakember- Sport- Nemzetkdzi . Infrastruktura és o ) —
versenyszeru P . s , . . L strategia, ; ) . kommunikacio, Finanszirozas
,, elitutdnpotlas- labdarugas jatékvezetés kepzeés egészséqugy kapcsolatok . stadionbiztonsag .
amator . sporttudomany szurkolok
. nevelés
labdarugas
, P 2025-ig tovabbi 100
P P 300 sikeresen A vallalatiranyitasi g/ o
Regisztralt jatekosok Akadémiak es L . . " . md Ft ertekd TAO
. L Regisztralt noi Versenyengedelyes Vizsgazo edz0o . “ . rendszerek szama .
szama Tehetseg Kdzpontok o . Y ., . Orvosl és masszér 2025-ig legalabb 3 beruhazas .
., . labdarugok szama. jatekosok szama: 3 kis-szekcio . . . 2025-ig: R . . Evi 36,6 md Ft TAO
3also szekcidiban P licence szerz6 és kiemelt nemzetkozi meqgvalosulasa, 2025.ig legalabb 3 yj ., . .

2019/2020 dolgozo edzék U edzokepzo licence mequjitd sportesemen ennek legaldbb szponzor bevonasa tsmogatasi forrés a

281 ezer UEFQA kurzusokorjw 2020: 32 ezer 2020207 ezer {6 programban kepzesek 259fé/év mpe remdeze’sye Professzionalis 10%-3 \eﬂ?aradé/ ’ labdarugasban

) . . b-
; L 2025: 40 ezer fét | 2025 230 ezer f& 2022/2023-3s P K Kluboknal: 12 P ,
2025: 300 ezer f& valo részvétele P hatranyos helyzet(
szezonban Akademiaknal: 10

térségekben

ebbol: Bozsik
Intézmeényi (ovodak,
3ltaldnos iskol3k)
Programban
regisztralt gyerekek
SZ3Ma

2019/2020
100 ezer f&
2025: 110 ezer f&

2021-ben
Tehetség Kozpont
akkreditacio,

A Tehetség
Kozpontot iranyitd
sportvezetdk
képzése
Meghatérozott
idokozonkeént a
klubok atfogo
auditja

Versenyengedélyes
n&i labdarugok
szdma eléri

2020: 11 ezer fo
2025: 15 ezer f¢

Csapatok szédma
nem csokken
2025-ig
(1800 csapat)

Az UEFA Goalkeeper
B ésMLSZ C
goalkeeper képzés
2020-3s sikeres
akkreditacioja utan
évenkeént legaldbb
eqy tanfolyam
inditasa

Mdodszertani
Keézikényv oktatasa
eés terjesztése:
évente 50 fé vesz
részt, 2025-re
minden kiemelt
UP kozpontba, NB
|+NBll-es csapathoz
eljusson

2025-iq legaldbb
eqy kiemelt
nemzetkozi
sportdiplomaciai
esemeny
megrendezése

2021-t6l a
csapatoknal
hasznalt kozos
management
felUletek
megjelennek
35-40 kiemelt UP
neveld mUhelynél
(akadémia és
Tehetséq Kozpont)

Energia-
megtakaritasi
beruhdzasok

tdmogatdsa
legalabb 10md Ft
értékben

Atlagos NB |-es
nézdszam:

2020: 3283 f&
2025: 4370 f&
(13sd: klubcélok)

Valamennyi NBI-
es klub legalabb
300m Ft sajat
pénzUqyi tartalékkal
rendelkezik

ebbdl: Bozsik 2025-re minden 2025-ig az

Eqyesuleti 2021-ben: 12 fos NOi NB | és NB llI- akadémisk és
Programban ellendrzé stab versenyrendszerben 3s csapatban Kiemelt tehetségek Tehetséq Kozpontok : Tovabbi 300 palya/ MLSZ facebook

. s " P . . " . NB I-es meccsnapi
versenyengedélyes felallitasa szerepld csapatok MLSZ erénléti (U15-19) 2025-ig legaldbb 3 informatikai oltozo kovetettsége: &5 kereskedelmi
gyerekek szama: s73mMa edzoképzésen egészsequgyi UEFA Grow projekt és monitoring- épitése és 600 bevétel elér o
2025-ig: tobb kvalifikalt szUrévizsgélata: 100 megvaldsitdsa rendszerének palya/oltozd 2020: 151 ezer f& réqi6s Slagot

2019/2020: mint 100 db éves 2020: 193 csapat szakemberek vizsgat/év Osszekapcsoldsa felUjitdsa 2025: 180 ezer f6

72 ezer f& klubértékeld jelentés

2025: 80 ezer fo

2025: 225 csapat

iranyitjgk majd az
eronléti fejlesztést

3 Szovetséqggel
(kb. 40 csapat)

2025-re: 30
Tehetséq Kozpont
(60-90 iskolai 2025-re az 6sszes
L . UEFA Pro-, A-,
Megtartasi réta (18 + 120 ovodai o kiemelt UP centrum
B, valamint

év felettiek aranya
3 18 év alattiakhoz
viszonyitva)

2020: 59%
2025: 65%

megdllapodas),
100 Csoportvezetd
klub (100 iskolai
+ 100 oévodai
megdllapodas),
600-800 Grassroots
klub (1000 iskolai
+ 1000 6vodai
megallapodas)

UEFA Clicenccel
rendelkezé noi
edzok szama:

2020: 81 f6
2025: 150 f&

UEFA C és UEFA
Youth B bevezetése,
Felndtt és
Utdnpaotlds karrierut
szétvdlasztasa

minden korosztalya,
valamint az NBI-
ben és NBII-ben
szerepl® klubok
minden korosztalya
csatlakozik a
serUlésreqgiszterhez

Jelenlegi FIFA
és UEFA poziciok
meqdrzése 2025-ig

Videodelemzé
képzésen véqzett
hallgatok szdma

2025-ig 80 f&

Tovabbi 7 stadion
epitése/
rekonstrukcioja

MLSZ Instagram
kovetettsége:

2020: 69 ezer fO
2025: 85 ezer fo

A gyerekek a Bozsik EgyesuUleti és Intézmeényi Programban egyardnt részt vehetnek, ezért a két szamadat a kettds regisztracioval rendelkezdket is tartalmazza. 2019/2020-ban 17,3 ezer f& gyermek vett részt mindkét programban.
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INDIKATOROK - 2025
Grassroots: R
o Hivatasos o .
szabadidds és L - Digitalis . Marketing,
P labdarugas, NGi Versenyrendszer, Szakember- Sport- Nemzetkozi . Infrastruktura és o . o
versenyszeru s . L B} L . . strategia, ) ) B} kommunikacio, Finanszirozas
,, elitutdnpotlas- labdarugas jatékvezetés kepzeés egeészséqugy kapcsolatok . stadionbiztonsag .
amator . sporttudomany szurkolok
. nevelés
labdarugas
A ndi U1 Evente legaldbb
Amator jdtékvezetdk 2022-re 50 klub, . B . Az Egészséquagyi 2 tovabbképzés/ MLSZ youtube
. s U19 és felnott Vegzett . b .
szama: 5000 jatekos . , vizum rendszerének workshop kovetettsege:
A-valogatottak sportigazgatok § , . o
csatlakozik EUré03 27 leaiobb o753 2025-i mukodtetése: muszaki és
2020: 2170 f& 3 tehetség- va’\opatotta%c‘zé 35 9 elmarado vizumok biztonsagi 2020: 51 ezer f6
2025: 2387 fo adatbazishoz 9 ) szdma nulla szakemberek 2025: 75 ezer fo
tartoznak L.
részére
2025-ig végzett
, A felnétt férfi- sportvezetok
Alternativ valogatott & szama:
bajnoksagokban 9 £
” nemzetkozi
szerepld csapatok

szama

vildgversenyen (Eb,
vb) dontdbe jut,

Akadémiai igazgatd

2025-ig 150 U]

MLSZ Szurkoloi

Klubtagok szamanak
A scout-képzésen novekedése:
46 6 csapatorvosi és 300 ve’gzett hallgatok
Amatér Uj masszorlicenc szama 2025-iq: 2020: 80 ezer taq
A Nemzetek B kiadasa 96 & 2025: 120 ezer
20201 29 cs3pat Ligajdban A- vagy B sportszervezo: tag, ebbdl 30 ezer
2025: 419 csapat divizioban szereplés 191776 p/re’m\um tag
Technikal vezetd:
192 f6
5+1-es
bajnoksagban
a3z MLSZ Ugyviteli A ferfi UP
rendszerében vélogatottak (U17, 2025-ig
regisztralt csapatok : U19, U21) Europa 27
szama

2020: 308 csapat

legjobb valogatottja
koze tartoznak

megszerzett Youth
B edzdi képesités:

2025-ig 125 orvos
és 125 masszor

CRM-SSO rendszer
bevezetése és
38415 vesz n/eszt’ mequijito kihasznalasa
képzésben
2025: 870 csapat
Amator klubvezetdi
képzést elvegzett
" . . 2025-ig .
sportvezetok szama i Osszesen 13 magyar measzerzett Vegzett sport
2025-ig:1500 & tehetség a TOPS UEFA g oo edzdi fizioterapeutak
Akkreditalt ligaban (I3sd . D szama 2025-ig
, kepesites: ”
grassroots klubok klubcélok) M 40 f6
. . 1536 f6
szama 2025-re eléri
3z 500-at
A QFBS‘SFOOB Profi klubok es
klubjaink .
i o Tehetseqg Kozpontok
Osszessegében
. ill. Grassroots Klubok
legalabd kozotti partneri
1500 oktatasi . p .
L megallapodasok
intezmeénnyel .
rendelkeznek 2£ema
formalis, szakmai 202032
S ) 2025: 89
egyUttmukodéssel
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BAZIS id6szak (2010-2020),

CEL id8szak (2020-2025),

KATEGORIA INDIKATOR o x o
Bazis idépont (2020) Cél idépont (2025)
Labdarugok széama (ezer F&)* 281 300
NEPSZERUSEG
Valogatott szurkoloi klubtagok szama 80 ezer 120 ezer
Ferfi felndtt valogatott dontébe jutds nemzetkdzi tornan 2xEB dontd™* legaldbb 1 dontd
Ferfi valogatott szereplése a Nemzetek Ligajdban C, B majd A divizd legaldbb B divizd
VERSENYKEPESSEG Férfi ULanpotias valogatotiak szereplése — U17 2xEB dont6, 1xVB dontd U17, U19 es U21-es valogatottak Eurdpa 27 legjobb

“Versenyengedélyes vagy regisztralt

— U19 1XEB dontd, 1xVB dontd

valogatottja kozé tartoznak

NI utdnpotlas valogatottak szereplése

2015-t6l minden évben Elit Korbe jutottak (U17, U19)

Néi A" vdlogatott eredményessége

“"Ideertve a COVID miatt 2021-re halasztott Eurdpa Bajnoksagot, amelyre a nemzeti csapat 2020-ban vivta ki a kijutast

70 Mellékletek

Nem sikerUlt dontébe jutni

— U17, U19-es valogatottak Europa 27 legjobb
vélogatottja kozé tartoznak
— Legaldbb egy dontére kvalifikdcio



KIEMELT CELOK
ES KULCS-INDIKATOROK

A KLUBOK HATASKOREBEN

Az MLSZ a stratéqiai tervezési folyamatban felkérte

az NB I-es és NB ll-es klubokat, hogy fogalmazzadk meq
sajat célkitUzéseiket a kdvetkezd 5 éves iddszakra vonat-
kozdan. A csatolt tabldzatban olyan indikatorok szere-
pelnek, amelyekre a kluboknak kézvetlen, az MLSZ-nek
kozvetett (feltételrendszerek, szabalyok- és 6sztonzék)
rahatadsa van. A felmérésben dsszesen 19' klub vett
részt, a cél indikatorok dsszesitett adatait

tartalmazza a tablazat.

'Békéscsaba, Budafok, Didsgydr, DVSC, ETO, Fehérvar, FTC, Haladas,
Honved, Mezdkovesd, MTK, Nyiregyhaza, Paks, Pécs, Puskas Akadémia,
Ujpest, Vasas, Vérda, ZTE

ZMTK 2014/2015

22015-2020

. . BAZIS id8szak (2010-2020), CEL idészak (2020-2025),
KATEGORIA INDIKATOR N o ax
Bazis idépont (2020) Cél idépont (2025)
NEPSZERUSEG Atlagos nézészdm NB | 3283"* 4370
. . Klubcsapataink az UEFA s Minden évben van legaldbb 1 fotablas
VERSENYKEPESSEG fétablakon 4 x Fotaola (3 x EL, 1 x BL) csapatunk az egyik UEFA sorozatban
107 eLronal baokeadia dgaial o 6 étekos 5 jétékos
ott palyara 1ép6 hazai nevelesy jatekos
TEHETSEGKEPZES  Fiatal jatekosok atlagos 6.8% 13,3%
jatékpercei az NB I-ben
Fiatal jatekosok atlagos N 5
jatékpercei az NB ll-ben 18,2% 259%
. . BAZIS id8szak (2015-2020), CEL idészak (2020-2025),
KATEGORIA INDIKATOR RN o ax
Bazis idépont (2020) Cél idépont (2025)
) S
VERSENYKEPESSEG Klubcsapataink az UEFA Fay csspatunk” jutott el Két UEFA f8tablas szereplés

fotabldkon az UEFA fotdblaig

***2019/2020-3as szezon
**U21-es jdtékos dtlagos jdtékperce eqy meérkdzésen/dsszes jdtékos jdtékperce (90x11=990 perc).
Amennyiben egy fiatal a teljes jdtékiddt végigjatssza, akkor a mutato értéke 1/11=9,1%
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