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ELOSZO



TISZTELT OLVASO!

A kilencedik kiadast tartja kezében a TAO-qgraf kiad-
vanybol, amelyben évente 6sszeqezzUk azt a teljesit-
menyt, amelyet a sportszervezetek a tarsasagi ado
felnasznalasaval a sportag fejlesztéseben elertek.,

Evtizedes infrastrukturdlis lemaradast dolgozhattak

le az eqgyesuUletek a kormany altal inditott programnak
koszonhetben. Szamos telepllésen ismeét felviragzott
a labdaruqoelet, a nyilvantartott jatéekosok szama,
kozottUuk kiemelkedden nétt a gyermekek aranya,

A 6 és 16 éves korUak kozott peldaul 70 szazalekkal
nott a kivaltott versenyengedélyek szama.

Legfontosabb célunk 2011 6ta a gyermeklabdarugas,
a tehetsegkutatas es -gondozas felteteleinek nemzet-
kozi szintU biztositdsa. Az évek soradn a klubok sza-
mara jovahagyott 6sszes tamogatas 81 szazaléka
amatdr sportszervezetekhez kerUlt. A jovahagyott
307 milliard forint tamogatasi Osszeg kozel felét
utdnpotlas-neveld munkara hasznaltak fel a palyazok.
Az infrastruktUra-beruhazasok is hasonlo, kozdsseqi
celt szolgaltak: a jovahagyott minteqy 116,5 milliard
forintbol dontden 6ltozok épitése és felujitasa,
kulonbozd mérety és boritdsy palydk létesitése

és felljitasa valosult meaq.

Az MLSZ a sportagi szakszovetsegek kozUl a legszigo-
rubb biralati szempontrendszert alkalmazta. A benyujtott
terveknek dsszhangban kell 3linia a Szdvetseq stratégia-
javal, a szigory ertékelési elvekkel és a meghatarozott,
redlis kivitelezési es mukodtetési arszabassal. A biralat
soradn az MLSZ vizsgalja, hogy a sportszervezet hogyan
valositotta meq korabban jovahagyott terveit, és el
tud-e teljeskoren szdmolni az tsszegekkel. Ameny-
nyiben a vizsgalat soran visszaélés gyanujas vetddott fel,
3 szovetséq TAO-ellendrzési osztalya haladéktalanul
megtette a szUkséges lepéseket,

Az MLSZ 3ltal benyUjtott TAO palyazatokra kilenc ev
alatt ¢sszesen 107,5 milliard forint kerult jovahagyasra.
A tdmogatadsok nagysaarendileg eqyharmad részben
infrastruktUra-programokhoz, ketharmad részben pedig
mUkodési céll tdmogatasokhoz kapcsolddtak. Az elsd
egyharmadra példa az Orszagos Palyaépitési Program,
amelynek keretében 825 Uj palya épult, kibovult

és meqgujult a valogatottak otthona, a Telki Edz6-
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centrum, valamint orszagszerte stadionbiztonsaqi
beruhazasok kerultek finanszirozasra. A mUkodési
tdmogatasok mintegy fele az amatdr versenyeztetés
tdmoqgatasat biztositotta, eldseqitve a csapatok
szamanak jelentds ndvekedését,

A programrol tizéves tavlatban elmondhatjuk, hogy
pontosan azt a celt szolgalta, amelynek erdekeben
letrejott! Hozzajarult a labdarugas hatorszaganak
megerositéséhez, es lehetdséqget teremt arra is, hogy —
javuld edzdi dllomannyal — sikeresebbek leqyenek a
magyar klubcsapatok nemzetkdzi Hsszehasonlitasban,
tobb legyen a kiemelkedd képesséqgy labdarugo,

akik 3 kisebb nevelbeqgyesuletektdl a professzionalis
klubokhoz és az akademiakhoz kerUlnek,
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A MAGYAR LAKOSSAG EGESZSEGI ALLAPOTA

A fejlett orszagok és korunk eqyik népbetegsége a
tulsuly és az elhizas, ami a modern, féleg varosi életmaod
mellett jelentds részben magyardzhatd a helytelen
taplalkozasi szokasokkal, illetve a mozgasszegény
mindennapokkal. Altaldnosan ismert tény, hogy az
elhizas olyan kronikus betegseégek kialakulasanak
kockazatat noveli, mint a kettes tipusy cukorbetegseq,

3 Magas vernyomas es eqyeb keringesi betegsegek,
stroke, valamint eqyes daganatos megbetegedések.

Ez rdadasul sulyos terhet ro az egészséquqyi elldtorend-
szerre is; az OECD szerint az elhizassal es annak egész-
sequgyi vonzatalval kapcsolatos koltségek globalis
szinten 3,3%-kal csokkentik a GDP-t.

A magyar lakossag egeészseqi dllapota elmarad az
europai unios atlagtol. Az OECD adatai alapjan mig az
atlagos europal unios allampolgar varhato élettartama

81 év, addig Magyarorszagon a varhato élettartam 76 év.
Joval az eurdpai uniods atlag folotti az elhizottak, valamint
3 dohanyzasban, rak- és szivhalalozasban elhunytak
aranya Magyarorszagon. A Iakossag 7,5%-a cukorbeteq —
ez 1,5%-kal tobb, mint az unids atlag —, mikdzben

a tulsuly mar gyerekkortol kezdve problemat jelent.

A legfébb okokat az egészseqgtelen tapldlkozasban

és 3 mozgasszegény életmodban kell keresnUnk.



Az Eurobarometer 2017-es felmérese szerint Magyaror-
$73Q a3 rendszeres testmozagas tekintetében is a lema-
radok kozott szerepel, a legfeljebb havi 3 alkalommal
sportolok ardnya 67%-ra tehetd a teljes lakossag
korében, ami 7%-kal meghaladja az uniods atlagot.

Ez a reteq, minimalis sporttevékenyséqget végezve,
MozQgas szempontjadbal gyakorlatilag inaktivnak tekint-
hetd. Figyelemre mélto, hogy a lakossag 53%-a soha
semmilyen testmozgast nem veqgez. Bar a fiatalok tekin-
tetében a statisztikdk kedvezdbbek - a 15 és 24 éves
korosztalyban a fiuk kétharmada, a lanyok thbb mint
fele sportol akar heti alkalommal —, a fizikal aktivitast
nem igénylé, otthoni szabadidds tevekenységek térnye-
rése a korabbiaknal komolyabb eréfeszitéseket igényel
3 sportot népszerUsiteni kivano szervezetek részérdl,

SZULETESKOR VARHATO ATLAGOS ELETTARTAM (EV)
Magyarorszag M EU atlag W

7959

67% soha vagy csak nagyon ritkan

végez testmozqgast

A RENDSZERES TESTMOZGAS POZITIV HATASAI

A rendszeres fizikal aktivitas az eqészségmeqgtartas eqgyik
fontos eleme, szamos kronikus megbetegedés prevenci-
Ojaban és intervencidjaban meghatarozo szerepet jatszik,
mikdzben seqit ndvelni a stresszel torténd meagkUzdés
képességet. A fiatalkorban elkezdett és kés®bb is folyta-
tott fizikal aktivitds a lakossdg eqészséqi dllapotanak
hosszU tavu javuldsat eredményezi.

Egészséquayi elényei mellett a sportnak fontos szerepe
van a tarsadalmi inteqracio, valamint a szocializacio terU-
letein is. A sport szabalyozottsaga, valamint kozdsseaqi
jellege miatt eldseqiti az eqyén szamara a tobbi emberrel

i L0

24% hetente legalabb eqyszer sportol

A MAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESENEK INDOKOLTSAGA

9% rendszeresen sportol

valo eqyUttmUkodes és a tarsas kapcsolatok alapjainak
elsajatitdsat, ezért értékes része a személyiséafejlb-
désnek. Mind a sport gyakorladsa, mind annak nyomon
kovetése olyan elmeényt nyujt, ami seqiti a tarsadalmi
kohéziot, a pozitiv eredmények mentén erésddhet

3 nemzeti bUszkeseéq és az dnbizalom érzése.

A sport gazdasaqi hatasat eqyreszt a beruhazasokon,
munkahelyek teremtésén és a fogyasztas ndveléséen
keresztUl fejti ki, masrészt az egészseges életmod
eldseqitésevel csokkenti az egészséquqyi
elldtorendszer leterheltsegét.



A LABDARUGAS HAZAI JELENTOSEGE

A labdarugas a vilag legnépszertibb sportja, nézettséaqi
adatal, illetve sztarjainak kovetese az osszes sporthoz
viszonyitva kiemelked6. Vezetd szerepét egyszerlise-
gének és olcsosaganak kdszonheti, szabalyai konnyen
atlathatak, és eqy labda seqitseqgevel gyakorlatilag
barhol Uzhetd. Ennek, valamint dicséseges hazai mult-
janak koszonhetden a labdarigas kézenfekvd eszkdz a
rendszeres testmozgas eldtérbe helyezésére Magyaror-
szagon. Nemzetkozi példak azt mutatjsk, hogy megfe-
lel6 sportfejlesztési stratégiaval szemmel 13thato
eredmények érhetdk el a labdarlagas népszerUsitésében.
Az elmult évtizedekben a vildg jelentds részen kordbban
soha nem Iatott nagysagrendyl befektetések kerUltek

3 labdaruqgasba.

A labdarugas Magyarorszagon tobb mint szazéves
multtal rendelkezik, 1901-ben alakult meg a Magyar

MLSZ FEJLESZTESI PROGRAM

A felmerUl6 problemakat, valamint a sport és ezen belUl a
labdarugas tarsadalmilag es gazdasaqilag fontos szerepét
felismerve, az MLSZ 2011-ben — a Kormanyzat aktiv tamo-
gatasaval - a magyar labdarugas torténetének legnagyobb
3tfoqo fejlesztési programjst inditotta el. A program elsé
tiz éve szdmos terUleten (tdmeaqesités, infrastruktira-
fejlesztés) mind a tbmegsport, mind az ennek bazisan
megjelend elit labdargas tekintetében rendkivil 13tvanyos
eredményeket hozott. A 2021-tél induld Uj stratéqgiai

idoszak fokuszpontja a klubok mUkoddesének megerdsitése,

3 jaték mindségének javitadsa, ezzel tsszefuggésben pedig
a nemzetkodzi szinten is versenyképes utanpotlads-nevelés
és szakemberképzés megteremtése.

SPORTTAMOGATASOK A KOZPONTI KOLTSEGVETESBEN (MRD FT)

KORMANYZATI TAMOGATAS

A Kormanyzat kiemelt fontossagot tulajdonit a sport
népszerUsitésének a lakossaq korében, felismerve annak
pozitiv egészséquqgyi és tarsadalmi hatasait. Ennek
megfelel®en 2010 oOta jelentdsen emelkedtek a sport
tamogatasaval kapcsolatos koltségvetesi kiadasok.
Mig 2007 és 2010 kozott stlagosan 17 milliard forint
volt el6iranyozva sporttal kapcsolatos célokra, addig
ez az ©sszeq 2011 és 2013 kozott atlagosan 28 milliard
forintra novekedett, majd 2014-tél mar meghaladta a
100 milliard forintos értéket. A sporttamogatasokhoz
kothetd dsszegek atlagos értéke 2015-2020 kozott évi
153 milliard forint volt.

200
Labdarigo Szovetseq. Azota a magyar ferfivalogatott
958 nemzetkdzi mérkdzésen jétSZOtt, ebbdl 450-szer T il N
hagyta el gySztesen a palyat, mig 204 alkalommal 000 e
dontetlen eredmeny szUletett. A valogatott legnagyobb
sikereit 8 mult szdzad k(‘jzepém érte el, a nemzeti csapat JA gl N
1952-ben Helsinkiben, 1964-ben Tokioban és 1968-ban 20
Mexikovarosban olimpiai aranyérmet, 1938-ban Francia-
orszagban, valamint 1954-ben Svajcban pedig vilagbaj- T00 e
noki ezUstérmet szerzett. A magyar valogatott 1950-
1954 kz61t 32 mérkdzésen keresztul maradt veretlen, B0 e
ennél hosszabb sorozatot (35 merkozes) csak Brazilis B0 e
es Spanyolorszag tudott elerni. A 20. szdzad hat leggol-
erbsebb valogatott jatékosa kdzUl harom is magyar A e e
volt (Puskas Ferenc, Kocsis Sandor, Schlosser Ferenc), 50
mig 5 legjobb eurépal Ibdarigsnak 416 Aronyiabda S
dijat 1967-ben Albert Florian kapta. e e

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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A sporttdmogatason belUl a labdarugasra forditott
bsszeq is mind értékeben, mind aranyaban jelentds
novekedesnek indult az elmult években. Mig 2019-ig a
tamoqgatasi 6sszegek legnagyobb része meégq infrastruk-
turalis beruhazasokhoz (sportlétesitmenyek fejleszte-
séhez, stadionépitésekhez) volt kdthetd, mostanra ezek
az sszegek jelentdsen csokkentek, A labdarugas infra-
strukturalis alapjail ebben az id&szakban lefektetésre
kerUltek, igy a 2020-as es 2021-es koltseqgvetes kozep-
pontjdban mar a labdarlgas mUkodési kiadadsainak
tdmogatasa 3llt.

A LABDARUGAS KOLTSEGVETESI TAMOGATASA (MRD FT)

MUkodés Infrastruktura-fejlesztés M TAO"

2010 2019 2020 2021

A mostani programiddszak még nem zarult le,
ezért a 2019/20-as program adatait vettUk alapul




OROKSEG
A 2010 el6tti 3-4 evtizedben a magyar futballt folya-
matos hanyatlas jellemezte. A labdarugo-tbmeqgbazis

3 korabbiak toredékére zsugorodott, a palyak jelentds

része meqszUnt , a rendelkezésre 3llo infrastruktira
elavult. A sportaqg altalanos forrashiannyal kUszkddott,
amelyben a beruhazasok lényegében megszintek.

A hazai futball egyre nehezebb helyzete miatt, az ered-
menyek is fokozatosan elmaradtak, a tarsadalomban

3 magyar labdarugasrol alkotott kép mind negativabba
valt. Ez tovabb csokkentette a sportag tbmeg- és tdke-
vonzo képesseget, ami egyre romlo versenykepes-
séghez vezetett,

2011-2020-AS STRATEGIA
Ebben a helyzetben készitette el a3 Magyar Labdarugo

I:l Z Szovetseq 2011-ben tizéves stratégidjat. A stratégia a
labdarigas minden terUletét lefedd terveket fogalmazott

meqg annak érdekében, hogy a magyar futball fejlédési
F E J E Z E T " palyara 3lljon, a leépulési folyamatot a vildag labdarugo-

elitje felé torténd felzarkozas valtsa fel Az intézkedések

eqyszerre céloztdk a tomegbazis ndvelését, az amatdr

A MAGYAR LABDAR U G A S | és utanpotlasfutball felpezsditését, az infrastrukturalis

FEJLESZT E S| fejleszteseket, a klubok anyaqi biztonsaganak megte-

ST R AT EG | AJA remtéset, a szakmal munka javitasat, illetve karoltak

fel olyan Uj terUleteket, mint a sporttudomanyok
es a digitalizacio.

EREDMENYEK, AZ ELMULT IDOSZAK ERTEKELESE

A 2011-2020-as iddszakban elért eredmények szamos
terUleten igen Iatvanyosak. A reqgisztralt jatékosok szama
megkozelitette a 280 ezer fot, kUlondsen jelentds a
létszamnovekedés a magyar labdariaas jovojét jelentd
utanpotlds-korosztalyok, valamint a noi futball esetében,
de I3tvanyos az aktivitdsndvekedés a futsal szakdgban

10 | “AMAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESI S



is. Elsésorban az amatdrok szamara 1200-nal is tbbb
palya épult, 2300-at meghaladd szamu palya kerUlt
felUjitasra, a hivatasos klubok tobbsége pedig mara
korszer( létesitmeényekben jdtssza mérkdzéseit. A hazai
labdarugasba érkezd 6sszeqgek a kordbbisk tobbszorosét
teszik ki, amely hatadsara a klubok gazdalkodasa dsszes-
ségében meger6sodott. A Szovetseqg ezzel parhuza-
mosan a nemzetkdzi sportdiplomaciaban is novelte
aktivitasat.

Eqgyes stratégiai terUleteken azonban tovabbi erbfeszité-
seket kell tenni. Mikdzben a sportolok szama latva-
nyosan novekedett, a demografiai (kistelepUlések lelek-
szamcsokkenése, eldregedése), valamint a tarsadalmi
(alternativ szorakozasi lehetdségek, digitalis forradalom)
hatasok miatt a ndvekedésnek vannak szerkezeti prob-
lemail. Nemcsak hazai, hanem vilagszerte megfigyelt
trend, hogy a 14, majd a 18 év feletti korosztalyban a
gyerekek felnagynak a rendszeres sportolassal, jelentds
a lemorzsolodas. Egyes reqiok, telepUlések nem tudtak
hozzaférni a tdmoqgatasi rendszer adta lehetdségekhez,
Az Utdnpotlas-nevelés hatékonysaga elmarad a céloktol
es varakozasoktol, a tehetsegkutatas es menedzsment,
valamint a fiatal jatékosok professziondlis futballba
tortend ,beépitése” terlletén tovabbi feladatok 3llnak
eléttunk. Jollehet az utdnpotlds-valogatottak nemzet-
kozi eredmeényesséege novekedett, az akademial rend-
szer 3 lehetdségeihez mérten keves nemzetkodzi szinten
is jeqyzett fiatal tehetseget nevelt ki.

A 2021-2025-0S STRATEGIA RENDSZERE

Tiz ev elteltéevel megvannak a szilard alapok, amelyekre
épitkezni lehet, 3m ahhoz, hogy a tdmegesitésben
elert eredményeket meq tudjuk Grizni és kivaltképp,
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hoqy valogatottjaink és klubcsapataink tartdsan elérébb
lepjenek a nemzetkdzi versenyben, rengeteq
a tennivalonk.

A 2021-2025-6s idbszakra készitett stratégia legfonto-
sabb célkitUzéseit 11 f6 terUleten fogalmazza meq,

3 célok eléreséhez pedig akciotervek és intézkedések
formajaban eszkdzoket azonosit. Mivel sok esetben
eqy adott terUlet meqgvalosuldsanak el6feltétele eqy
masik terUlet céljainak elérése, bizonyos terUletek
stratéqiai céljai eqgyidejlleg mas terUleti célok
meqgvalositdsanak az eszkozeként is tekintenddk.

Az eqyes stratéqgial terUleteken az MLSZ kozvetlen raha-
tasanak lehetdsége, valamint az az iddtay, amelyen a
beavatkozasok hatdsukat kifejtik, eltérd. Mig a stratéqgiai
terUletek kapcsolddasi halojanak also szakaszan (pl.
finanszirozas biztositadss, létesitményfejlesztés) az MLSZ
dontései gyors eredmeényeket hozhatnak, addig a halo
fels® terUletein (pl. eredmeényesseq, nezdszam, tarsa-
dalmi hatdsok) az intézkedések csak joval lassabban,
kozvetett modon éreztetik hatdsukat. A fentiekbdl
kovetkezden az MLSZ 6 feladata a maqyar labdarugas
szervezeti és infrastrukturalis kereteinek kialakitasa,

3 joték szinvonalanak emelkedése, valamint csapataink
sikeres szereplése mar elsdsorban a kluboknal folytatott
szakmai munka kozvetlen eredményeként érheto el,

A & stratégiai terUleteket, valamint az ezek kozott
fennalld ok-okozati sszefUggeéseket a 11. oldalon
talalhatol abran mutatjuk be:

PR A MAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESI STRATEGIAJA

TARSADALMI CELOK

A célok hierarchigdjanak csucsan a tarsadalmi célok
szerepelnek. A stratégia meqvaldsuldsa elbdseqiti a rend-
szeres testmozgast, amellyel 3 magyar Iskossag eqész-
ségesebbé valhat, életmindsége javul, és ezzel eqyide-
jUleq terhet vesz le az eqészséquayi intézmeényekrol.

A sport fontos tarsadalmi szerepet tolt be, a labdarugas
az esélyegyenldseq biztositasanak eszkozeve valhat,
felemelkedési lehetdséget kindl a hatranyos helyzetlek
sz3mMara, valamint az eqyUttes jatékon keresztul
Osszekotd erdt képez a tarsadalmon belul.

TOMEGESITES

A stratéqgia kozponti eleme, hogy a labdarlgas a
tomegek mindennapi sportja legyen Magyarorszagon.

A labdarugas pozitiv hatasait kdzvetlenul a sportdgat
gyakorlok es a szurkolok erzekelik. Annak erdekében,
hoqy a sportdg eldnyei tarsadalmi méretekben is érze-
kelhetdk legyenek, szUkséqges a széles tarsadalmi bazis
bevonasa. Az eddigi eredmenyek ismereteben a tomeqg-
bazis tovabbi ndvelése bar Udvozolt, de nem prioritas.

A kovetkezd stratéqgiai iddszak feladata elsésorban a
kedvez6tlen demoarafiai adatok és a valtozod szabadidds
érdeklddés ellenére az elmult tiz év sordn felépUlt

bazis meqgbrzése.




UTANPOTLAS-FEJLESZTES

A magqyar labdarugas sikerességében kulcsfontossagu
3z utdnpotlds-nevelés fejlesztése. A korszer() utdnpot-
13s-fejlesztés és -kivalasztas hozzdjarul a felnottfutball
szinvonalanak és eredmeényességenek emeléséhez,
valamint meaqgteremti eqy pezsqd amatdr futballélet
alapjait is.

Az MLSZ 2021-t6l — nemzetkodzi mintara — harom szintet
hatdroz meq a tehetségképzésben. A ,,C" szintl (Korzet
Kozpont) klubok feladata, hogy a telepulésen és kornye-
zetében élok minél szélesebb korét megnyerje a labda-
rugassportagnak, kozosseget épitsen, aktiv kapcsolatot
tartson az oktatasi intézmeényekkel, Gnkormanyzattal,
civil szervezetekkel. SzerepUk a tbmegesités fenntartasa
és a ,meritési” bazis megteremteése a tehetségekkel
foqglalkozo ,B” szint szamara. A ,,B” szint (Tehetséq
Kozpontok) eqy Uj mindsitési kateqdria, amelyet az MLSZ
2021-t6l vezet be, és amelynek kivalasztasat onallo
akkreditacios folyamat eldzi meg. Feladatuk, hogy aktiv
kapcsolatot kialakitva a térséaben tevékenykedd Korzet
Kozpontokkal és iskolakkal, kivalasszak a specialis
képzésre érdemes tehetséges gyerekeket, és azokat
felkészitsek az akademiai kepzesre. TevekenysegUket

3 6-13 éves korosztalyra fokuszalva, az MLSZ egyseges
képzési sztenderdjeit kdvetve I3tjak el, az akadémiai
rendszer beszallitdl halozatat kepezve. Az utanpot-
|as-nevelési piramis csucsan az elitkepzeést biztosito
akadémidk allnak (,A” szint).

INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES

A korszerl palyak, 6ltozok és eqyeb letesitmeények
rendelkezesre 3llasa noveli a labdarugas tomegbazisat
mind a fiatalok, mind a felnéttek korében. A megfeleld
edzéskorulmenyek seqitik a fiatal tehetséqgek labdaru-
qasban tartdsadt, a mindséqi edzésmunkat, valamint

3 jelen és jovo futballfoqyasztoi tdboranak noveléset,
A korszer() és biztonsadgos stadionok rendelkezésre
allasa a jatekszinvonal emelkedesenek, illetve

3 nézbszam novelésének is egyik alapvetd feltétele.

A hazai labdarugo-infrastruktura fejlddése az elmult
évtized sordn igen jelentds volt, ezzel a létesitmenyfej-
lesztés extenziv szakasza lezarult, a kbvetkezd iddszak
fo feladata a fejlesztések sordn esetlegesen kialakult
egyenldtlenségek meérséklése, a fenntarthatdsagot
biztositd beruhazasok (pl. energiahatékonysag ndvelése)
tdmogatasa, illetve az dllagmeqdrzés.

SZAKEMBERKEPZES

A korszer() szakmai tudassal rendelkez6, jdtékosokat
motivalni tudo és emberileq is példat mutatni képes
szakemberek biztositdsa a magyar futball fejlédésenek
eqyik legfontosabb feltétele. Az edzdk szakmai teljesit-
menye a felndttcsapatok eredmeényessége mellett az
utanpotlaskepzés mindsegére, sot a szabadiddsport
tomegvonzo kepességére is hatassal van.

A MAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESI STRATEGIAJA

Eqybehanqgzo vélemenyek szerint a3 mindsegi labdarugok
kepzesenek kulcsa, hogy a 6-13 eves gyermekek megfe-
leld képzesben részesuljenek, az dket edzé szakember-
dllomany megerbsitése a 2021-2025-0s iddszak kiemelt
celja, erre a celra az MLSZ Uj elitutanpotlas-kurzust
alakit ki (UEFA youth ,,C" és UEFA youth ,,B").

FINANSZIROZAS

A labdarugas hosszu tavu fejlédése, valamint a kitUzott
stratégiai célok elérése szempontjabdl fontos, hogy

a szUkseqges penzUaqyi forrasok rendelkezésre alljanak.
Ehhez egy atlathato, koltséghatékony és fenntarthato
finanszirozasi rendszer alapfeltétel. A stratégia lényeges
eleme, hoqgy piaci forrasok bevonasanak koszénhetden
a professzionalis Iabdarigas pénzugyi stabilitasa
hosszabb tavon erdsodjon.



TAO-FORRAS

A kitlzott celok eléréséhez szUkseqges finanszirozas
vonatkozasaban kiemelkednek az MLSZ 3ltal koordinalt
TAO-tdmoqgatadsok. Az OrszagayUlés 2011-es torvény-
mModositasa lehetdvé teszi, hogy a vallalkozasok sport-
szervezeteket vaqy sportaqi szakszdvetségeket
adokedvezmeny igenybevetele mellett tamogassanak.
A torveny altal elérni kivant eredmeény szorosan 0ssze-
kapcsolddik az MLSZ stratégiai céljaival: TAO-forrasokkal
elsésorban az utdnpotlds-nevelés és infrastrukturalis
fejlesztések tamogathatok.

JOVOKEP

A 2021-t6l induld Uj idbszak legfontosabb feladats,
hoqy a labdarugo klubokat megerdsitstk és felkészitsuk
arra, hogy — adottsdgaikhoz és lehetdségeikhez mérten
— tervszerUen, hatékonyan és fenntarthatd modon
muUkodjenek, leqyen szo grassroots vagy professzionalis
klubrol. Cél tovabba a jaték minbségének javitasa,
amelyhez elengedhetetlen a vildgszinten is verseny-
képes utdnpotlds-nevelés és szakemberképzés megte-
remtése, valamint a fiatal jatékosok fejlbdéseét prioritds-
ként kezeld, hosszU tadvon tervezd tulajdonosi

szemlélet meghonositasa.

I3/ MAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESI STRATEGIAJA

MLSZ STRATEGIA HALODIAGRAM

Grassroots,

tomeqgesités

Finanszirozas

Infrastruktura-fejlesztés

Nemzetkozi Szakemberek,

kapcsolatok képzések

ElértUk céljainkat. Feladatunk az elért eredmények meqorzése M
Latvanyos elérelépést értlink el, de az adott terUleten tovabbi akcidkat inditunk B

Er6forrasainkat és figyelmunket erre a terUletre fokuszaljuk

Utdnpotlas-nevelés,
tehetségmenedzsment



A széles kdzvélemény gyakorta a férfi felndttvalogatott \\
és a klubcsapataink nemzetkdzi eredmeényessegen '
keresztUl értékeli 3 sportag sikerességet, és abban a
Szovetseq feleldsséqét teszi elsddlegessé. Valojaban

3 labdarugasban érintett valamennyi szerepld (3
Szovetseqg mellett a klubok, klubvezetok, edzék, jaté-
kosok, jatékvezetok, sportszakemberek és — tdgabb
értelemben — a szponzorok, szuldk, dnkormanyzatok,
szurkolok) hatassal bir a sportdg mikodéseére és ered-
menyeire, és mindenkinek meqgvan a szerepe abban,
hogy a sportag mennyire sikeres, eredmenyes, tisztes-
séges es szorakoztato.

A Szovetseq feladata, hogy a Iabdarugas a tbmeqg-

sport szintjén a lehet6 legszélesebb korben elérhetd,
37 egeszseqges Mozaast es az dsszetartozas elmenyet
biztositd szorakozas legyen, a profi futballban pedig

3 szabalyozokon, 6sztonzokon keresztUl olyan felté-
telrendszert teremtsen, amely biztositja a sportag
nemzetkdzi eredmenyességenek ndvekedeset,

3 szinvonal és attraktivitds (nézd- és tokevonzo
képesseéq) emelkedését,
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A 2011 évi LXXXII. torveny értelmeében, 2011, julius 1. 6ta
3 tarsasaqi nyereséqadot fizetd cégek ot Un. 18tvanycsa-
patsportdq (labdaruaas, kézilabda, kosarlabda, jégko-
rong, vizilabda), 2017-tél pedig a roplabdaval bovulve
immar hat Iatvanycsapatsportag szakszovetsegeinek

és sportszervezeteinek tamogatasa esetén a tamogatas
dsszegevel adoalapjukat csokkenthetik, majd ezt az
dsszeget fizetendd adojukbodl is levonhatjak. Az igénybe
vett adokedvezmeny 6sszege nem haladhatja meq a
fizetendd ado 70%-3t. Mig a 2012/2013-as tdmMoQgatasi
id&szakig a tdmogatas altal generdlt adomeaqtakaritas
teljes egészében a tamogatd gazdasaqi tarsasagoknal
maradt, addig a 2013/20714-es tdmogatasi idészaktdl az
addigi szabalyozas szerint szamitott meqtakaritas 75%-a
kiegészitd sportfejlesztési tdmogatas formajaban a
sportagi szakszovetségek vaqy sportszervezetek részére
tovabbutaladsra kerUl. A kiegészitd sportfejlesztési tamo-
gatds, amelyrél eldonthetd, hogy ellenszolgdltatas nelkuli
tdmogatasnak vagy szponzoracionak mindsuljon,

nem MindsUl elismert addalap-csodkkentd

koltségnek a tdmogatonal.

A 2014, évi LXXIV. torvény szerint a tdmogatast 2015-t6l
eqy Uj rendszer szerint is megtehetik a vallalkozasok,
mely eldnyeit tekintve versenyképes meqgoldast kinal.
Ez az Un. ,rendelkezés az adorol” rendszer, ahol a tamo-

Qatdst a tarsasagok a mar befizetett addeldlegukbol

3 bevallds soran fizetett adojukbol ajanljak fel az
MLSZ-nek vagy a sportszervezeteknek. A szUkseges
feltételek teljestlése esetén a tamogatast, illetve a
kiegészitd tdmogatast a NAV utalja el 3 kedvezmeénye-
zettek folyoszamlajara. A ,rendelkezes az adorol”




formanal az adofelajanlas 12,5%-a MinodsUl kiegészitd
sportfejlesztési tamogatasnak, amely vonatkozasaban
eldonthetd, hogy az ellenszolgaltatas nélkuli tdmoga-
tasnak vagy szponzoracionak minodsuljon. A NAV az
adojukat felajanlo tamogatok részere a — tovabbi 1%
levonasa utan megmarado - 86,5%-bol annak 7,5%-3t
irja el6 adojovairasként, amennyiben a felajanlas a
tarsasagiado-elolegekbdl torténik, mig 2,5%-at irja eld
adojovairasként, amennyiben az év véqi tarsasagi-
ado-kotelezettségbdl torténik. Az elérhetd adoeldny
hozzavetdlegesen a tdmogatas dsszegének 6,5%-3,
illetve 2,2%-a.

2019. julius 24-ét kovetden megszUnt az adozok tarsa-
sdgiado-eldleq feltoltési kotelezettséqge, és ezzel eqyUtt
az is, hogy tdmogatdk az adoeldleg-feltdltésnél rendel-
kezhetnek az adordl. Ugyanakkor 2020-tol az adoeldleg
80 szazalékaig lehet felajanlast tenni a korabbi 50
szdzalék helyett,

A ,Rendelkezés az addrol” rendszer elényei:

— Magasabb elérhetd addeldny,

— cash-flow-elény, azaz nem szUkséges parhuzamosan
fizetni a tdmMogatas Osszeqét és az adodelblegeket az
adoeldny eléréséhez, a tdmogatds/felajanlas 6sszegét
a NAV utalja at a tdmogatott szervezetek részere,

— 3z adokotelezettseg 80%-3ig tudnak élni az adozok az
adofelajanias lehetdsegeével, a réqi rendszerl) sporttamo-
gatasra vonatkozo 70%-0s korlattal szemben, tovabba

— 3 NAV-on keresztUl tett adofelajanlds nem rontja a sok
vallalkozas szamara fontos EBITDA eredménykategoriat,
ezzel is bovitve a potencidlis tdmogatok korét,

TAMOGATASI MODOK OSSZEHASONLITASA
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ALAPESETBEN ,RENDELKEZES AZ ADOROL" ESETEBEN

Pénz Utja

Adodelény

Szerz8déses hattér

Elért adokedvezmény
felhaszndlhatdsaga

AdO hany %-a ajanihatd fel 70%

Erinti az EBITDA-t

A 2017-es évtdl kezdddden a pénzuqyi szervezetek a
tarsasagi adojuk helyett banki kUlbnadojuk terhére is -
annak legfeljebb 50%-anak mértekeig - érvenyesithetik
a3 Iatvanycsapatsportoknak adott tamogatas eqyes
jogcimeit (az dllamhaztartds eqyensUlyat javitd kulo-
Nadorol és jaradekrol szolo 2006. évi LIX. torveny
Modositasa). A kUlbnado-csokkentés kizardlag azon
tdmoqgatas esetén vehetd igénybe és olyan 6sszegben,
amire tekintettel a pénzUqyi szervezet a tarsasagi-
ado-kedvezmeényt jogszerlien érvényesithetné, de azt
nem vette vagy nem veszi igénybe. A kedvezmény
adovisszatartads formajdban vehetd igénybe.

Direkt utalas a tamogatottnak

Felek egymas kozott

NAV felé, majd NAV utalja tovabb a tdmogatottnak

Felek eqymas kozott + NAV rendelkezd nyilatkozat

A tdmogatasi dsszeget a kluboknak a felhasznalas ter-
letetdl fuggden 10-75%-0s dnrésszel kell kiegésziten.

Az amator sportszervezetek és a 1dtvanycsapatsport
fejlesztése erdekeben létrejott alapitvanyok egy részénél
onrész nélkul is megvaldsithatd a sportcélu ingatlanra
iranyulo targyieszkoz-beruhazas, -felljitas tamogathato-
s3ga. Az onrész nélkuli tamogathatdsag vonatkozik
eqyes latvanycsapatsport orszadgos sportagi szakszovet-
segek altali infrastruktura-fejlesztésekre is.

A tdmogato vallalkozas a tdmogatasért alapesetben
ellenszolgaltatast nem kérhet, a tdmogatas felhasznala-
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Sporttamogatas rendelkezesei hatalyba lépnek

(TAO-torvény és a 107/2011 Kormanyrendelet)

Kiegészitd sportfejlesztési
tdmogatads bevezetése

2013/2014-es évtdl

Hivatdsos sportszervezetek is pdlydzhatnak

beruhazasokra, felljitdsokra

Uj tdmogatasi forma: Rendelkezés az addrol
maodszerrel torténé adofelajdnlds esetén

jaré adojovairds

saba nem szolhat bele, felhasznalasi jogcimet vagy
projektet azonban meghatarozhat. Kivetelt kepez ez alol
3 kiegeszitd tdmoqgatads, amelyért cserébe a tdmogatod
vallalkozasok szponzori meagjelenést kaphatnak.

2019-t6l 3 mUkodesi koltségekkel bévultek a 13tvany-
csapatsport-tamogatas jogcimei. Ez alapjan a Iatvany-
csapatsportok sportszervezetei részére elérhetd lett a
sajdt tulajdonban 1évo, vagy a tulajdonos altal kizaro-
lagos hasznalatba adott sportcély ingatlanok Uzemelte-
tesi koltsegeinek tamogatasa. Erre a jogcimre vonatko-
z0an az igénybe vehetd tdmogatds maximuma a
2020-2021-es tamogatasi idészakban az elszamolhato
koltsegek 80%-a, maximum 600 millio forint. A jogsza-
balyi kornyezetben a felnasznalasi hatékonysag tovabbi
javitdsat celzo rendelkezések is bevezetésre kerultek, iqy
peldaul a jogalkoto bevezette az Un. sportagi keretdsz-
szeqgeket, illetve ekkortol a 300 millio forintot el nem

S OGSZABALYI HATTER

Az NSI megszUnik, feladatkorét az EMMI és az MLSZ veszi dt

érd, amator sportszervezetekhez kapcsolodo elszamo-
13sok ellentrzése teljeskodren szakszovetséqgi hatds-
korbe kerUl, ennek értelmeben az MLSZ ezeknél a
klubokndl az Emberi Erdforrasok Minisztériuma (EMMI)
jovahagyasa néelkul, kozvetlenul zarhatja le az elszamo-
I3st (3 hivatasos szervezetek programijsinak jovahagyasa
tovabbra is minisztériumi hatdskodrben marad).

2020. Juniusatol az igazolt kiadasok 100%-arol adhato ki
adokedvezmenyek érvenyesitéséhez tamogatasi
igazolas a 2020. aprilisban folyamatban lévd, jovaha-
gyott kedvezmenyezett sportfejlesztési programokkal
OsszefUiggesben, ha a tamogatas kedvezmenyezettje
nem folytat gazdasagi tevékenységet. Gazdasagi teve-
kenységet nem véqzd kedvezményezett az 0rszaqos
szakszbvetseéq vagy a latvanycsapatsport fejlesztése
érdekében létrejott alapitvany. Tovabbi valtozas,

amely a 2020-as adoév egeszere alkalmazhato, hogy
a3 latvanycsapatsport-tdmogatasra jogosultak részére

TAO-tdmogatas nyUjthatd, vaqy adofelajanias tehetd

a veszelyhelyzettel, az egeszsequqyi valsaghelyzettel,

3 koronavirus elleni vedekezéssel kbzvetlenUl dsszeflig-
gésben, valamint az orszdgos sportaqi szakszovetséq
3ltal eldirt biztonsagi intézkedésekkel kapcsolatban
felmerUlo koltségekre (példaul I3zmerd, maszk, gumi-
kesztyU, koronavirus teszt szolgaltatasként torténd
meqvasarlasa, kézfertdtlenitd, fertdtlenitdkendo, fertdt-
lenitd folyadék, eqészséquqyi védéruhazat, eqészség-
Uqyi vizsgalat.)

A TAO tamogatasi program penzugyi szempontbal is
vonzo lehetdséqget kinal a sportot szeretd és tamogatni
kivano vallalkozasok szamara. A programot az Europai
Bizottsag az unios 3llami tdmogatasokra vonatkozd szaba-
lyozasokkal &sszhangban lévonek talalta és jovahagyta.



JOGSZABALYI HATTER

Latvanycsapatsport fejlesztésére alapitvany sportcélu

ingatlan Uzemeltetéséhez is érvényesithetd

A pénzintézetek bankaddjuk
eqgy részét felajdnlhatjdk

sportszervezetek tdmogatdsara

TAMOGATASRA JOGOSULTAK

Orsz3qos sportagi

szakszdvetség

Hivatasos
sportszervezet

Sportkoztestilet

Amatdér

sportszervezet

Kdzhasznu
alapitvany

Orsz3gos szakszovetséq vagy 1dtvanycsapatsport-alapitvany

részére a kiadadsok 100%-rél adhatd ki addkedvezményekre

TIG 3 2020. 3prilis 16-3n mar folyamatban Iévé SFP-kre

Sportaqgi keretdsszegek bevezetése (mUkodési cély

és ingatlanfejlesztési tdmogatasi rész)

TAMOGATASI JOGCIMEK

e , Személyi jellegU
Utanpotlas-nevelés

raforditas

Infrastruktura-beruhazas, _
o Kepzes
-feldjitas

5 Sportcélu ingatlan
Versenyeztetés . )
Uzemeltetése

Koronavirus jarvannyal
6sszefuggd koltségek

A tdmogatdsra jogosultak részére TAO-tdmogatas
nyUjthatd, vagy adofelajdnlds tehetd a koronavirus

elleni védekezéssel kapcsolatos kiaddsokra.




JOVAHAGYASI FOLYAMAT

A tamogatasok jovahaqgyasara kialakitott folyamat
biztositja, hogy a sportdg szamara rendelkezésre
bocsatott forrdsok koordinalt modon, az MLSZ stratégial
programjaval 6sszhangban kerUljenek felhasznalasra.

A sportszervezetek a programjaikat az MLSZ-nek
nyUjtjak be, amely dont arrol, hogy azt reszben vagy

egeszeben jovahaqyjs, elutasitja vagy hianypotlasra
visszakuldi a palyazanak. A jovahagyott programokhoz
szUkseges tamogatasi 6sszeqgrol az MLSZ jovahagyo
hatarozatot, majd tamoagatasi igazolast allit ki, mely
alapjan a tamogato vallalat atutalja a tamogatast a
tamogatottnak.

A SPORTTAMOGATAS JOVAHAGYASI FOLYAMATA ALAPESETBEN

2. tdmogatasi

1. kérelem ) .
igazolas

4. tamogatasi
folyositasrol értesités

SPORTSZERVEZETEK
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A kiegészitd sportfejlesztési tdmogatas dsszegét a
tdmogato az MLSZ-nek vagy kdzvetlenUl a sportszerve-
zetnek utalja at. Utdfinanszirozassal megvalositott
beruhazasok esetén a tamogatasi 6sszeq az MLSZ-en
keresztUl jut el a sportszervezethez.

A rendelkezés az adorol” esetében az adoeldlegeket
tovabbra is be kell fizetni az adohatosagnak,

és a felajanlott adoeldleget a NAV tovabbitja

a kedvezmenyezettek fele.

A 300 millio forintot elérd sportfejlesztési programokrol
az MLSZ a sportpolitikdért és az adopolitikaért felelds
miniszter vélemeényeét figyelembe véve hoz dontést,
Sportagi szakszovetsegként az MLSZ maga is keészit
sportfejlesztési programot, melynek elbiralasa az EMMI
feladata. igy az MLSZ szerepe a TAO tdmogatdsi rend-
szerben kettds: eqyrészt jovahaqyo és ellendrzd hato-
sagkent jar el a sportszervezetek fele, masreszt pedig
sajat programijaival kedvezmenyezett is.

A veszélyhelyzettel, az egeszsequqyi valsaghelyzettel,
a koronavirus elleni vedekezéssel kbzvetlen dsszefug-
gésben, valamint az orszdgos sportaqi szakszovetséq
altal eldirt biztonsagi intézkedésekkel kapcsolatban
felmerUld koltségek miatt a tdmogatott szervezet a
sportfejlesztési program meqvalositdsa soran eqy alka-
lommal kérelmezheti a jovahagyast véqzd szervezetnél
3 tdmoqgatasi idészakra vonatkozd sportfejlesztési prog-
ramban meghatarozott tdmogatasi jogcimek és az
elézdekben felsorolt jogcim kdzotti modositast, illetve
3 2021/2022-es iddszakban ilyen jogcimen tdmogatasi
kérelmet nyujthat be.



ERTEKELESI ES BIRALATI SZEMPONTOK

A tdmogatasi kérelmeket az MLSZ minden esetben
szigorU szempontrendszer figyelembevétele mellett,
egyedileg biralja el. Fontos torekves, hogy a forrasok
elosztdsa a kérelmezdk kozott aranyos, a kialakuld
infrastruktUra és mukodési modell pedig hosszU
tavon is fenntarthato legyen.

Olyan beruhazas, amelynek megvalosuldsa az érintett
telepUlésen mar meglévd, hasonld sportlétesitmeények
piaci versenyhelyzetét hatranyosan befolyasolna, kiza-
rolag indokolt kapacitasnodvekedes esetén tamogathato.
Az MLSZ birdlati szempontjait a kovetkezok szerint
hatarozta meq:

— A program céljal az MLSZ strategiai céljaival
bsszhangban vannak;

— A programban meqceélzott eredmeények a kérelmezd
adottsagai, helyzete, illetve jelenlegi aktivitasa alapjan
redlisak, elérhetdk és hosszabb tdvon is fenntarthatok;

— A megcélzott eredmények és a tamogatasi 6sszeq
eqgymassal aranyosak;

— A fejlesztések kapacitdsmutatokkal aldtamaszthatok;

— A program illeszkedik az MLSZ orszagos hataskor(
programjainoz, illetve az abban szerepld tevékeny-
seqgek helyi szinten hatékonyabban valosithatok meg,
mint orszagos szinten.

A kialakitott biralati szempontok a tapasztalatok alapjan
folyamatosan finomitasra kertlnek.

B/

ALYI HATTER
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A TAO TAMOGATAS]
PROGRAM
FOBB STATISZTIKAI
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A TAO sporttdmogatasi program induldsa ota a magyar
labdarugas a hazai vallalkozasoktol 6sszesen 357 milliard
forint TAO-tdmogatasban részesult. 2011/2012-ben,

a program elso éveében, a jovahagyott tdmogatadsok
6sszege 25 milliard forint, mig a valds tamogatasi
Osszeget legjobban mérd tdmogatasi igazoldsok
Osszege 23 milliard forint volt. Az azota eltelt évek

soran a jovahagyott tamogatasok merteke fokozatosan
novekedett, 2017/2018-ra elérte az 56 millidrd forintot.
Az elmult hdrom évben a jovahagyott tdmogatasok



mertéke csokkent, 3 2020/2021-es programiddszakban
39 milliard forintnyi tdmogatast hagytak jova. A vallalko-
7350ktol az utobbi két lezart programiddszakban,

3 2018/2019-es és a 2019/2020-as id&szakban dtla-
gosan évente 44 milliard forint tamogatas érkezett a
maqyar futball szamara a tdmogatasi igazolasok alapjan.

A TAO-tdmogatasok 74%-3a a sportszervezetek, mig
26%-3 a Magyar Labdarugo Szovetséq sportfejlesztés
programjaihoz kapcsolddott.

A LABDARUGAS TAO-TAMOGATASAINAK OSSZEGE (2011/2012-2019/2020)

Adatok MRD forintban SPORTSZERVEZETEK OSSZESEN

lgényelt tdmogatas 589,3 107,6 6969

Jovahagyott tdmogatds

Tamogatasi igazolas 265,4 91,5 3569

Tamogatasi igazolds megoszlasa




A LABDARUGAS TAO-TAMOGATASAINAK OSSZEGE

2011/2012
Adatok Mrd forintban Sportszerveggtek MLsz !
programjai programja
lgényelt tdmogatas 269 6,1
Jovdhagyott tdmogatds 19,2 6,1
K|allltgtt2tamogataS| 174 6,0
igazolas

2015/2016

Osszes
program

33,0

25,3

23,4

2012/2013
Sportszervezetek MLSZ Osszes
programijai programja  program
56,5 8.3 64,8
25,8 83 34,1
22,8 83 31,1

2013/2014
Sportszervezetek MLSZ Osszes
programjai programja  program
58,4 10,7 69,1
22,5 10,7 33,2
18,4 10,7 29,1

2014/2015
Sportszervezetek MLSZ Osszes
programjai programja  program
474 12,2 59,6
27,1 12,2 39,3
24,0 12,1 36,1

Adatok Mrd forintban

lgényelt tamogatas

Sportszervezetek

programjai

MLSZ

programja

Osszes

program

2016/2017
Sportszervezetek ~ MLSZ Osszes
programjai programja  program

2017/2018
Sportszervezetek  MLSZ Osszes
programjai programja  program

2018/2019
Sportszervezetek  MLSZ Osszes
‘ programjai programja  program

Jovahagyott tdmogatas

Kidllitott tdmogatasi

30,0

41,9

56,3

44,

1,7

55,8

igazolas®

Adatok Mrd forintban

Igényelt tamogatas

Jovadhagyott tdmogatads

Kidllitott tdmogatasi
igazolas*

24

2019/2020

Sportszervezetek

programjai

66.8

30,6

26,2

MLSZ
programja

12,1

12,1

9.2

A TAO TAMOGATASI PROGRAM FOBB STATISZTIKAI

Osszes
program

78,9

42,7

35,4

2020/2021
Sportszervezetek MLSZ Osszes
programjai programja  program
76,4 9,8 86,2
29,5 9,8 39,3
209 0,6 21,5
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A TAO-program induladsa ota eltelt 10 ev alatt a jovaha- A kidllitott tdmogatasi igazoldsok azt mutatjdk meq,
gyott TAO-tamogatasok az 6sszes igenyelt Osszeq hogy a sportszervezetek és az MLSZ a fejlesztési
60%-3at tették ki. Annak érdekében, hogy a programyjaik megvalositdsahoz milyen 6sszegben voltak
TAO-program a magyar labdarugas fejlesztési céljait képesek a gazdasaqi tarsasagoktol forrast bevonni,
hatékonyan tudja szolgalni, az igényelt tamogatasok eqy A kidllitott tdmogatasi igazolasok jovahagyott

része elutasitasra kerUlt. Az elutasitott igények kozott programok értékéhez viszonyitott aranya

elsdsorban az MLSZ stratégiai céljainoz nem illeszkedd a TAO-tdmogatasi program eddig eltelt tiz éve
projektek, tuldrazott koltseqvetések és mUszakilag nem soran igen magas, 86%-0s volt.

megfeleld tervek szerepeltek.

SPORTSZERVEZET! / MLSZ-TAMOGATASOK ARANYA 2011-2020 JOVAHAGYOTT TAO-TAMOGATAS MEGOSZLASA (MRD FT) - KIALLITOTT TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA (%) EVENTE

MLSZ W Sportszervezetek M Sportszervezetek jovdhagyott tdmogatds M MLSZ jévahagyott tdmogatas B Kidllitott tdmogatdsi igazolds ardny =

4SSO TSRS P S PR OP PP PR PP

2011/2012  2012/2013  2013/2014 2014/2015 2015/2016  2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

A 2020/2021-re jovdhagyott programokhoz 2021, junius 30-ig még beszerezhetd tdmogatasi igazolds



A TAO TAMOGATASI PROGRAM CELTERULETEI
Az MLSZ stratéqial céljaival 6sszhangban a TAO tamo-
gatasi program kiemelt célterUletei az utanpotlds-ne-

S

- - : _ iy - veles es az infrastruktUra-fejlesztes. A sportszervezetek
' ezeken felUl igényelhetnek TAO-tamogatast tobbek

kozott eqyéb tarqyi eszkozokre, szemeélyi jelleqy rafordi-
tasokra és sportszakember-képzésre is.

r | L. ¥ Utdnpotlds-nevelés
' A labdarugas fiatalokkal vald megismertetése, megsze-

» _ N = | rettetése, valamint a kovetkezd generaciok magas szinty
: : képzese a sikeres futballnemzetek ismeérve. A TAO
tdmoqgatasi program ebbdl addddan lehetdveé kivan;
tenni, hogy a sportszervezetek biztositani tudjak az
D | utanpotlaskory jatékosoknak, hogy szakmailag és peda-
qoqiailaq felkészUlt, motivalt edzdk foglalkozzanak veluk.

i Ehhez anyaaqilag is vonzova kell tenni az edzéi palyat,
F E J E Z E T amelynek eléseqitése érdekében tamogatas igényelhetd
i f 3z utanpotlasban dolgozo szakemberek beréenek és jaru-
-2 lékainak finanszirozasara.

A SPORTSZERVEZETEK

PROGRAMJAI ; s s/ i A program tovabbi kiemelt célja az utanpotlascsapatok
X F versenyeztetési, edzétdboroztatasi és utaztatasi koltse-
geinek fedezése, valamint, hoqy hozzaférest biztositson

a3 korszer( képzésekhez és 3 ma mar elengedhetetlen

« = - modern sportorvosi eszkdzoknoz, gyogyszerekhez,

) KUloNbozo sporteszkdzok, sportfelszerelések beszerzése
is elszamolhato a jogcimen belUl, amelyek nelkulozhe-
tetlenek a mindségi munkahoz és a gyerekek sport-

iy 3ghoz kotddésének megteremtéséhez.
- =LY
o
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SPORTSZERVEZETEK TAO-TAMOGATASI PROGRAMJA (2011/12-2020/21)

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK

tamogatasok 307 milliard Ft ortszervezetei reszére 10 ev alatt ¢ sen 307 milliard TAO-tam
Tarqyi eszkodz 56,8%
Utsnpotlas-neveles 39,7% A Jovahagyott tdmogatdsok 57%-a targyieszkdz-beruhdzésra, 40%-a pedig utdnpotlds-nevelésre vonatkozik.
Egyeb 3,5%

TAMOGATASI IGAZOLASOK (TIG)

milliard Ft

* Az infrastrukturalis beruhazasokra a 2012/13-as idenytol allt rendelkezésre adat
** Az adatokat 2013/2014 és 2020/2021 kbzott elemeztuk



InfrastruktUra-fejlesztés

A meqfeleld infrastruktira a sikeres futball elengedhe-
tetlen része, tovabbad meghatarozo pillére a sport
népszerUsitésének és a tomeqgbazis szélesitésének is.

A korszer( és rendezett korUlmények képesek rendsze-
resen visszacsabitani a sportolashoz a gyermekeket,
noket és ferfiakat, széles korben megalapozva ezzel a
labdarugas szeretetet. A TAO-programon keresztUl olyan
beruhazasok kerUlnek tdmogatasra, amelyek az eqyesu-
letek szakmai tervei alapjdn szUkségesek a fejlbdéshez.
A kiemelt fejlesztési célok a kovetkezdk:

I Min6séqi fejlesztés, amely sordn a sportlétesitmeények
fejlesztésenek resdlis szakmai terveken kell alapulniuk
(pl. feljutds magasabb osztalyba);

Il Kapacitdsbovités, amennyiben a ndvekvd kapaci-
tasigény megbizhato adatokkal aldtdmaszthato;

. A hosszU tavu fenntarthatdsag eléréséere

iranyulo fejlesztes.

A TAO-tdmogatas a futballpalyadk és sportcsarnokok
épitésen, korszerUsitésén és bovitésen tul lehetdveé teszi
3 palyak mellett mUkodd oltozék, a kozonseget kiszol-
qalo letesitmeények (pl. nézdtér, mosdok), valamint a
biztonsagi rendszer felljitasat es kialakitasat is. A fejlesz-
tési tdmogatas tovabba finanszirozast nyujt a sportszer-
vezetek szdmara a palyak és léetesitmeények mUkodteté-
sehez kapcsolddo olyan eszkdzok beszerzesere, mint
példaul ontozéberendezések, traktorok, palyakarban-
tarto gépek, informatikal berendezések vagy a csapa-
tokat szallitd autdobusz. A TAO-rendszer egyrészt seqit

3 sportszakmai munka magasabb szintre emelésében

28 A SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAI

a palyatartozékok és sportfelszerelések beszerzésen
keresztUl, masrészt hozzajarul a fenntarthatd mUko-
déshez is kornyezetrendezési vagy akar energetikai
celu palyazatok tamogatasaval,

Személyi jelleqU raforditasok

A felnGttcsapatok sportszakembereinek szemelyi jelleqy
roforditasal TAO-tdmogatasokbdl finanszirozhatok,
azonban fontos kiemelni, hogy a jatékosok juttatasal
nem fedezheték ilyen forrasbol. A személyi jelleqy
roforditasok mellett tdmogatas vehetd igénybe

3 kUlonbozd sportszakmai képzések fedezetére is,

A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT
TAMOGATASI PROGRAMJAI

A TAO-program indulasa ota eltelt 10 évben dsszesen
307 milliard forint tdmogatas kerUlt jovahagyasra

a sportszervezetek szamara, ami evente atlagosan
tobb mint 30 milliard forintnak felel meqg. A tamogatasi
id6szak elsd 4 évében a jovahagyott tdmogatasi
Osszegek jellemzden 20-25 millidrd, mig a kovetkezd
néeqy evben 30 és 45 milliard forint kozott alakultak.
Az elmult két év jovahagyott tamoagatasi 6sszegei 30
milliard forintot tettek ki évente. A jovahagyott tamoga-
tasi Osszegek folyamatos novekedése a 2017/2018-3s
programiddszakban tetézott, ekkor majdnem elérte

3 45 milliard forintot, de 2018/2019-ben is 44 millidrd
forint tdmogatas kerUlt jovahagyasra. A 2019/2020-as
id6szakban kdzel 30 milliard forintra, majd idénre,

3 2020/2021-es idbszakra 30 millidrd ald csokkent

3 jovahagyott tamogatasok meértéke.,

~- —rr—a..-.—.i_ .._._..._..._....L




A tdmogatott projektek tulnyomo tobbsege az infrastruk-
turdlis és tarqgyi feltételek megteremteseére, valamint az
utanpotids-nevelés megfelel® hatterének biztositasara
iranyultak. A program kezdetekor a targyi eszkdzokkel es az
utanpotlas-neveléssel kapcsolatos 6sszegek kbzel azonos
aranyban oszlottak meq, a késtbbiekben azonban az infra-
strukturalis fejlesztésre fektetett hangsuly jeqyeben a
targyleszkdz-berunazasokkal kapcsolatos palyszatokra
forditott ¢sszegek fokozatosan novekedtek, 2017/2018-ban

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK (MRD FT)

Tarqyi eszkozok B Utanpotlas-nevelées M Egyéb
Osszes jovahagyott tdmoaatas: 308 millisrd Ft

30
27

22

2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016

mar a jovahagyott dsszeqgek 70%-at tettek ki. Ez a
tendencia az utobbi harom évben — mivel az infrastruktu-
ralis hattér megteremtése legnagyobb részben mostanra
mar lezajlott — megfordult; 2018/2019-ben 39%-at,
2019/2020-ban az 50%-3t, mig idén, 2020/21-ben mar az
52%-3t tették ki az utanpotlas-nevelésre jovahagyott
Osszeqgek a teljes jovahagyott tamoagatasi keretnek. Mig
2017/2018-ig az utdnpotlds-nevelésre szant jovahagyott
Osszegek 9-12 milliard kozott alakultak, addig az utobbi

45

34

2016/2017  2017/2018  2018/2019

2019/2020

2020/2021
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harom evben mar évi 15-16 milliard forint tamogatas kerult
jovahaqgyasra erre a célra. A targyieszkbz-beruhazasokra
jovadhaqgyott tdmogatasi dsszegek ezzel szemben a
2017/2018-as idbszak 31 millidrd forintos 6sszeqérdl

13 millidrd forintra csokkentek a jelenleqi 2020/2021-es
idoszakban. A TAO-program indulasa Ota dsszessegeben
3 jovahagyott tamogatasok 57%-0s aranyban tarqyi
eszkdzokre, 40%-ban utdnpotlas-nevelésre, 3%-ban
pedig eqyeb célokra vonatkoztak.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA JOGCIMEK SZERINT OSSZESEN
Tarqgyi eszkozok B Utanpotlas-nevelés W Egyéb




A program induldsa ota 174 millidrd forint tdmogatas kerUlt szakmal eszkdzokre igenyelt vsszegek is. Az ide sorolhato
jovahagyasra targyieszkdz-beruhazas jogcimen. Ezek sportszerekre, palyatartozékokra, palyakarbantartd géepekre
haromneqgyedéet tették ki olyan infrastrukturalis fejlesztések,  és eqyeb sportegészsequgyigep-beszerzésekre 38 milliard

mint a sportpalydk, oltozok, sportcsarnokok felljitdsa és forint tdmogatas kerUlt jovahagyasra az elmult 10 évben.

megepitése, tovabba a kiszolgaloepuletek letesitesehez és A TAO-program fennallasa 6ta a targyi eszkdzokon belll

kornyezetrendezéshez kapcsolodo beruhazasok. Jelentds ezen fejlesztések aranya 2019/2020-ig folyamatosan nétt.

részt képviselnek ugyanakkor a muUkddesre és sport- Az infrastruktura fejlesztése mellett az utdanpotlds-ne-

JOVAHAGYOTT TARGYIESZKOZ-TAMOGATAS MEGOSZLASA TARGYI ESZKOZ BONTAS 2011-2020 OSSZESSEGEREN

Oltozébk W Palyaépités M PslyafelUjitds M Stadion, sportcsarnok M Sportszer, eqyéb B Eqyéb épUlet M Oltozdk M Palyaépités B Palyafelvjitss M

Osszes jovahagyott térgyieszkdz-tdmogatds: 173 millisrd Ft Stadion, sportcsarnok M Sportszer, egyéb [ Eqyéb épllet M

15%
15%

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
A 2011/2012-es évre reszletes statisztika az elsd év még papiralapu nyilvantartdsa miatt nem 3l rendelkezésre
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velés a TAO tamoagatasi program masik alappillére, 10 év
alatt ¢sszesen 122 milliard forint tdmogatas kerult jova-
hagyasra erre a célra. A sportszervezeti utanpotlds-ne-
velési TAO tulnyomo részben — megkozelitdleg
50%-ban — a szakemberek szemeélyi jelleqV raforditasa-
inak fedezesét tdmoqgatta. £z az els6 iddszakban évi 4
milliard forint korul alakult, 2017/2018-ra mar megha-
ladta a 6 milliard forintot, mig az ezutani években mar
rendre tobb mint 9 millidrd forint 6sszegy tdmogatas
kerUlt jovahaqyasra a szakemberek szemeélyi jelleqy
roforditasaira evente.
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Ennél kevesebb, évi dsszesen 5-7 milliard forint koruli
Osszeq lett jovahagyva a program indulasa ota az utan-
palyabérleti koltségeinek fedezetére. A sporteszkdzbe-
szerzes ezek a tételek kozUl is kiemelt szerepet kapott
(a jovahagyott utanpotlds-nevelési tdmogatasok 19%-3t
tette ki a program kezdete 6ta). Az elmult 10 év soran

3 TAO-bol szarmazo tamogatas tobb mint 1500 klub
utanpotlascsapatainak felkészulését seqitette.

UTANPOTLAS-NEVELESRE JOVAHAGYOTT TAMOGATAS MEGOSZLASA

Szakemberek B Sporteszkozok B Szemeélyszallitas

Palyabérlet M Eqyéb
Jovahagyott utdnpotlds-nevelési tdmogatads: 100 millidrd forint”

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

2016/2017

2019/2020 2020/2021

2017/2018

2018/2019



A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT
PROGRAMJAINAK TERULETI ELOSZLASA

A TAO-program létrejottének eqyik alapvetd célja volt,
hoqy a tdmogatasok egészséaqi allapotrs, tarsadalomra
es kozeletre gyakorolt jotekony hatasai az eqesz orszag
terUletét lefedjek. Ezen cél elérését legjobban a fejlesztési
programok terUleti eloszldsan keresztUl lehet megvizsgalni.

A program orszdgosan nagy érdeklddést valtott ki, az
bsszes réqio igyekszik kihasznalni az altala nyujtott
elonydket. Ezt tdmasztja ald, hoqy a telepllési eloszlasi
adatok alapjan a jovahagyott sporttdmogatasok az orszag
jelentds terUletére kiterjedtek, az elmult 10 év alatt
majdnem minden masodik, &sszesen 1505 telepulés
szamara hagytak jova fejlesztési programot.

A TAO-program szandékainak megfelel®en, a tdmogatasi
rendszer pozitiv hatasai az egész orszagban megfigyelnetdk,
azonban a tdmogatadsok eloszldsaban jelentds eltérések
figyelnetdk meq. A program kezdete ota a legtobb jovaha-
gyott tdmoagatasi programmal rendelkezd telepulés (147
telepulés) Pest megyébdl szarmazott (Budapestet nem
szamolva), de tobb mint 100 telepulés rendelkezett jOvaha-
gyott programmal Gyér-Moson-Sopron, Borsod-Abauj-
Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereq megyében is. Ugyanez
a szam Bekes, Csongrad-Csanad es Tolna megyeben ennek
kevesebb, mint a fele. Az eltérések részben a megyeék kulén-
bozd meéretével és telepUlésszamaval, részben pedig kulon-
bozd gazdasaai lehetdségeivel magyarazhatok, mivel a
lemarado megyekben sokszor mar az Gnrész megteremtése
is problémat jelent. A jovahagyott programok jelentos része
ugyanakkor celzottan tarsadalmi, gazdasagi es infrastruktu-
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ralis szempontok alapjan hatranyos helyzety kistérsegekhez
kapcsolodott. Ezeken a terUleteken a megvalosult prog-
ramok a kozegészseqi, sportszakmal és tarsadalmi hatasok
mellett sokszor gazdasagilag is fontos elérelepést jelentenek
a helyi kozossegek eleteben,

A TAO-program 10 éve alatt az MLSZ az emlitett 1505
telepUlesen 6sszesen 2320 sportszervezet szamara

hagyott jova tdmogatast. Az 6sszegeket vizsgalva meqal-
lapithatd, hogy az esetek 42%-aban 25 millio forintnal
kevesebb, 34%-3ban pedig 25 és 100 millio forint kozott
tdmogatas kerUlt jovahagyasra. Mindodssze a sportszerve-
zetek 25%-a szamara hagytak jova tobb mint 100 millio
forintos tamogatast. Elmondhato, hogy a TAO-program
keretében jellemzden sok sportszervezet részesuUlt inkabb
kisebb ¢sszeql) tdmogatasban.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI PROGRAMMAL RENDELKEZO TELEPULESEK SZAMA
50-100 program B < 50 program

> 100 program
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1
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JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK MEGOSZLASA
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A JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK

TERULETI ELOSZLASA

A TAO-program kezdete Ota a sportszervezetek
szamara jovahagyott fejlesztesi programok egy megyere
juto atlagos értéeke 15 milliard forint, mig medianjs 10
milliard forint volt. 20 milliard forintot meghalado jova-
hagyott tamogatassal rendelkezett Fejer, Pest, Borsod-
Abauj-Zemplén megye, valamint Budapest, mig a tamo-

SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAINAK JOVAHAGYOTT
TAMOGATASA MEGYENKENT

> 20,0 MRD FT 8,0-200MRD FT W <80MRDFT

BZA /~ SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAI

gatasi bsszeq nem érte el az 8 milliard forintot Zals,

Heves, Tolna, Nograd es Komarom-Esztergom
megyeében. A jovahagyott tdmogatasok tekintetében
kiemelkedik Pest és Fejér megye, valamint Budapest,
ahol a jovahagyott 6sszegek 35-50 milliard forint
kozott alakultak az elmUlt 10 évben,

y

3 tdmMogatdsok amatdr- és hivatdsos csapatok kozotti
megoszlasa is. A 10 év soran jovahagyott tamogatasok
atlagosan 81%-a amator- és utanpotlas-bajnoksa-
gokban részt vevd csapatoknak kindlt lehetdséqet,

A 2020/20271-es programiddszakban ez az arany

kdzel 86% volt.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK OSSZEGENEK MEGOSZLASA

Amatér B Hivatasos




A JOVAHAGYOTT PROGRAMOK MEGVALOSULASA

A jovahagyott tervek ellenére nem minden fejlesztési
program kerUl meqvaldsitasra. Ennek fé oka, hogy eqyes
esetekben a sportszervezetek nem képesek olyan gazda-
s3qi tarsasaqot taldlni, amely terveiket az adokedvezmeny
igénybevetele mellett tdmogatna. A vallalkozasok altal
adott tamogatasi sszeget legjobban a kidllitott tamogatasi
igazolasokon keresztUl lehet nyomon kovetni.

A tdmoqgatasi igazolasok 6sszege a 2011/2012-2020/2021
kozotti 10 éves iddszakban 265,4 milliard forint volt, am
3 jovahaqgyott tamogatasok 86,3%-anak felel meaq.

A 2020/2027-es programiddszakot tekintve ez az arany
71%-0s (megjegyezzUk, hogy az utolsd vizsgalt év tekin-
tetében csak 2021. januar 31-ig alltak rendelkezestnkre
adatok, a tdmogatasi igazoladsok meég 2021, junius 30-ig
beszerezhetdk). Az egyes programiddszakokban a
tamogatott sportszervezetek atlagosan 26,5 milliard
forint TAO-tamogatast tudtak szerezni, a legtobbet a
2018/2019-es iddszakban, megkdzelitdleq 41 milliard
forintot. A 2020/2021-es programiddszakban 2021.
januar 31-ig a sportszervezetek nagysagrendileg 21
milliard forintnyi tdmogatasi igazolast szamolhattak el.

Meqvizsgalva, hogy a jovahagyott programokhoz milyen
aranyban tudtak az eqyes orszaarészek sportszervezetei
TAO-forrast biztositani, 13thato, hoqy forrasayUjtés
szempontjabol Fejér, Borsod-Abauj-Zemplén, Gyér-Mo-
son-Sopron meqye, valamint Budapest volt a leghaté-
konyabb, ezek a terségek 89%-ot meghaladoan voltak
képesek forrast szerezni jovahagyott palyazataikhoz.

Ezek a meqgyék az 3dtlagosnal magasabb &sszeqU sport-
fejlesztési programmal is rendelkeztek,

Az atlagtol jelentdsen elmaradd meértékben volt képes
jovahagyott programjaihoz tamogatod gazdasaqgi tarsa-
saqot talalni Baranya, Pest, Nograd és Somogy megye,

TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATAS
ARANY MEGYENKENT (2011-2019)

> 87% 80-87% M < 80%

84,9%
91,6%

85,9%
82,5%

779%
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kozUluk is a legnehezebb helyzetben két gazdasagilag is
kevésbe fejlett meqye, Nograd (73,4%) és Somoqy
(76,5%) volt, ahol ez az 3tlagtdl elmarado jovahagyott
6sszeggel is parosult. A TAO-fejlesztések hatasainak
kiegyenlitéese az orszag eqyes regioi kozott az MLSZ
kiemelt céljai kozé tartozik.

85,3%

, 85.6%



A jovahagyott sportfejlesztési programok vegsod
megvalosulasat az MLSZ TAO Ellendrzési Osztalya
koveti és tartja szamon, amely iqy tevékenysege
reszeként tobbek kozott az infrastruktura-fejlesztések
statuszarol is statisztikat vezet. Jelentése szerint

3 2019/2020-as programiddszakig bezardlag 6sszesen
457 db palya épult (vagy épul jelenleq is), ami 45
palyadval haladja meg az eldzd évet. Ezen kivul 2711 db
palyat Ujitottak fel, tovabba tobb ezer esetben
megtortént a palyak koruli infrastruktUra-elemek

(pl. 6lt6z6, klubhaz) felljitdsa is.

JOVAHAGYOTT PALYAEPITESEK ES PALYAFELUJITASOK
SZAMA 2011/2012-2019/2020

EléfUvespdlya-épitések M MUfUvespdlya-épités

palyafelUjitds W
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AZ UTANPOTLAS-NEVELESI KOZPONTOK
PRODUKTIVITASALAPU TAMOGATASA

A 2018/2019-es évtdl az utanpotlds-nevelés allami
tamogatasat az MLSZ Uj alapokra helyezte, a forrasok
elosztdsanal az utdnpotlds-nevelési munka mindsege,
eredmenyessege a korabbiaknal hangsulyosabban és
objektivebb maodon kerUl figyelembevetelre. A rendszer
azt hivatott eldseqiteni, hogy a hazai utdnpotlds-neve-
lesi mUhelyek olyan labdarugokat kepezzenek, akik
képesek vezetd felndtt klubcsapatokban, illetve a
nemzeti Utdnpotlas- és felndttvalogatottakban is
alapemberre valni.

A produktivitasi rendszer az utanpotlas-neveléssel
foqglalkozo sportszervezetek teljesitményét azon
keresztUl meri, hogy az ott nevelt fiatal labdarigok
milyen mértékben kapnak szerepet a felndtt
professzionalis labdarugasban.
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FIGYELEMBE VEHETO BAJNOKSAGOK

MAGYAR KULFOLDI
UTANPOTLAS ;
MLSZ VALOGATOTT VALOGATOT MERKOZESEI T|O|;PSS|| Bgég%ﬁﬁf ,
VERSENYSOROZATOK MERKOZESEK U=17. U-19. U=21 KIEMELT KULEOLD! - Bl 'UEFA EUROPA LIGA
4 . . o A= Anglia, Spanyolorszag, ES BAJNOKOK LIGAJA
NB I, NB II, NB IIl felnétt A-vdlogatott UEFA/FIFA korosztalyban hivatalos BAJNOKSAGOK Olmsroreria. Némotorass MERKGZESEK
bajnoki mérkdzések hivatalos mérkdzése UEFA/FIFA tétmérkdzések g &

) L A Franciaorszag
és 3z Olimpia merkdzései

* Kiemelt kulfoldi bajnoksagok: Oroszorszag, Portugalia, Ukrajna, Belgium, Torokorszag, Csehorszag, Svajc, Hollandia, Gorogorszag, Horvatorszag, Ausztria, Romania, Dania, Svedorszag,
Lengyelorszag, Skocia, Izrael, Norvégia, Japan, Kina, Ausztralia, Brazilia, Argentina, USA

PONTRENDSZER

Versenysorozat neve Palyan eltoltott percek szorzoszama

Eqy sportszervezet produktivitésansk merese pontrend- Felntt ,A” valogatott 300
szer seqitsegével torténik. Eqy futballista palyafutasa ket
részre 0szthatd: 19 éves kordig tart a képzési idészaka, TOP 5 bajnoksagok

melyet a produktiv szakasz kovet, amelyen mar , L _ _y
UEFA Eurdpa-liga és Bajnokok Ligaja 2,50

pontokat termel a nevel6klubja(i) szamara, mégpedig

minden alkalommal, amikor tétmérkdzéseken (hazai Kiemelt kulfoldi bajnoksdgok, TOP 5 bajnoksagok II. osztalya

vaqy kulfoldi bajnaki), felnétt- vagqy utdnpotldsvaloga-

tott-mérkdzéseken, illetve nemzetkdzi kupamérkdzé- U17/U19/U21 valogatottak 100/1,50/2,00

seken palyara lep. NB I - U21/U20/U19 jatékos

A pontok szamitasanak alapja tehat az adott sportszer- NBI. 1,00

vezethez kothetd labdarigonak a figyelembe vehetd ‘
NB Il - U21/U20/U19 jétékos

merkdzéseken/bajnoksagokban palyadn toltott perceinek
szama. A szamitas a mereés idopontjat megeldzd harom NB Il 0,50
évben lejatszott mérkdzések alapjan torténik.

NB lll. - U19 jatékos

Sajat nevelés extra szorzo (NB 1. és NB 1) 1,20



A labdaruqo 3ltal generdlt pontszam iddaranyosan
felosztasra kerUl a jdtékost 19 éves koraig neveld sport-
szervezetek kozott, Tovabbi extra pontok szerezhetdk a
sajat nevelésy labdarugok NB I-es és NB ll-es jatékperce
alapjan. Az NB I-ben a labdarugok 25 éves, mig az NB ||
esetében 23 éves koruk utan termelt pontjai ugyanakkor
mar nem kerUlnek felosztasra a neveld sportszervezetek
kozott.

A fenti elvek alapjan az MLSZ minden év junius 30-ig
megallapitja a sportszervezetek produktivitasi pont-
szamat, amely a TAO utanpotlas-nevelési forras produk-
tivitasalapU reszenek allokacios alapjaul szolgal. Az Uj
utanpotlas-nevelési tamogatasi rendszer bevezetése
eqyUttal egyszerUsitést is jelent az utanpotlas-nevelési
tamogatasok strukturajaban, mivel mind a korabbi TAO
utanpatlds-nevelési jogcimu tamogatast, mind az
akadémiai allami tamogatast kivaltja.

JelentésUnk elkészitésekar a legtobb produktivitasi
pontot Gulacsi Péter (RB Leipzig), Sallai Roland (SC Frei-
burg) és Kleinheisler Laszld (NK Osijek) termelte. A klubok
kozott az élen az MTK 3ll, melyet a Puskas Akadémis,
valamint a Budapest Honvéd kovet. Erdekesséq, hogy

3z utdnpotlasképzd centrumok pontjainak kétharmada

3 nevelt jatékosok NB I-es és NB ll-es palyan toltott
perceibdl szarmazik.
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PRODUKTIVITASI EROSORREND 2021 MARCIUSABAN - TOP 10 KLUB

Egyesulet neve

MTK BUDAPEST LABDARUGO ZRT.

HONVED FUTBALL CLUB KFT.

BEKESCSABA KLUBCSOPORT

PECSI SPORT NONPROFIT ZRT

Pont

2017/2018

51453

31670

17 476

19 536

8 645

Pont
2018/2019

51 006

34 385

20 496

16 265

12 524

Pont
2019/2020

37753

24 737

24 390

14 353

6139

Pont
2020/2021

257191

19 190

12 978

11332

7 695

Osszes
pontszam

113 950

78 312

57 864

41949

26 357
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PRODUKTIVITASI EROSORREND 2021 MARCIUSABAN - TOP 10 JATEKOS

Pont Pont Pont Pont Osszes
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 pontszam

Jdtékos neve

GULACSI PETER

SALLAI ROLAND

KLEINHEISLER LASZLO

NAGY ADAM

BESE BARNABAS

KORHUT MIHALY

KISS TAMAS

SZOBOSZLAI DOMINIK

KUSNYIR ERIK

HOLENDER FILIP




Az MLSZ programjahoz kapcsolddo, a Szovetseq altal
igenyelt és szamara jova is hagyott TAO-tdmogatas a
| 2020/2021-es iddszakban 9,8 millidrd forint, ami nagy-
D ' sagrendileq meagfelel az utobbi kilenc év soran kialakult
szintnek.

F E J E Z E I ‘ 4 A 2010-ben lefektetett 10 éves MLSZ-stratégia megfo-

galmazasa ota az MLSZ sajat programjahoz kapcsolddo
TAO-bevételeinek legjelentdsebb felhasznalasi terUlete
AZ MLSZ : i e - a sportag fejlddése szempontjabdl kiemelt fontossaqu
TAO-PROGRAMJA ! = : v : . Vo utanpotlas-neveles es tbmegesités, a versenyeztetes,
R ] ; Ny T T valamint a sportcély ingatlanberuhazasok voltak. A
korabbi években az utdnpotlds-nevelésre és versenyez-
tetésre adott MLSZ-tamogatas nagysagrendileg azonos

szinten alakult, 2018/2019-ben azonban ez meqvalto-

zott, azota a versenyeztetési tdmogatas jelentdsen
meqghaladja az utanpotlas-nevelési Osszeget. Ennek oka
elsésorban, hogy az utdnpotlds-nevelés finanszirozasa
2018-tol fokozatosan athelyez&dik az MLSZ kdzponti
koltséqvetésébdl a sporteqyesUletekhez.
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MLSZ TAO-TAMOGATASI PROGRAM 2011/12-2020/21

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK

milliard Ft
Infrastruktura-tamogatas 27,3%
i A jovadhagyott tdmogatdsok nagysagrendileq 1/3 részben infrastruktUra-programokhoz,
ok e . 2/3 részben pedig mUkodési célu tdmogatasokhoz kapcsolodtak,
MUkodesi tamogatas 72,7%

TAMOGATASI IGAZOLASOK (TIG)

- yépitési Program keretében n3lya épult, kit
milliard Ft
Hie erul

iard Ft

AMATOR ES HIVATASOS ARANYA

Ot tamogatja.

A TIG/Jovahagyott aranyt 2019/20-es programid®szakig vizsgaltuk, mivel az idei TIG-ek beérkezése meg nem zarult le
"*30%-0s Onrésszel szamolva



Bar nagysagrendileg kisebb 6sszeqet képvisel, de
ugyancsak fontos szerepet tolt be a jatékvezetdk és
sportszakemberek TAO-bol biztositott képzése és dija-
7353, a N6I program fejlesztése, a sport- és egészseg-
UQyi eszkdzdk vasarlasa, valamint olyan, az MLSZ hate-
kony muUkodeését eléseqitd tarqyieszkoz-beszerzések,

mint az Uj vallalatiranyitasi és informatikal rendszer.

UTANPOTLAS-NEVELESI ES TOMEGESITES!
PROGRAMOK

A magyar labdarugas fejlédésének alapvetd kovetel-
menye, hogy kiterjedt és nemzetkodzi 6sszehasonlitasban

JOVAHAGYOTT MLSZ-TAMOGATAS OSSZEGE (MRD FT)

2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015
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2015/2016  2016/2017

is szinvonalas utanpotlds-nevelési rendszer mUkodjon
hazankban. Ennek érdekében az MLSZ 2011 ota a
TAO-bevételei 27%-at (évi 3 millidrd forintot), ©sszesen
megkozelitdleg 30 millidrd forintot, az utanpotlas-
nevelésre forditott.

Az utdnpotlas-nevelési TAO-6sszeg 87%-a3 az OTP Bank
Bozsik-program anyagi hatterét biztositotta. Ezen kivUl
jelentésebb 6sszeql sporteszkdz- és sportfelszere-
lés-beszerzés (2020/2021-ben 300,5 millio forint) szere-
pelt a felhasznalasi jogcimek kozott, valamint az utan-

pOtlds Grassroots-programok tdmogatasara fordithato

2017/2018  2018/2019

TAO-0sszeq is - a tavalyl tamogatasi iddszakhoz hason-
l6an - elerte a 130 millio forintot. Kisebb, nagysagren-
dileqg 31 millio forint értéky, azonban a szakagak utan-
potlds-nevelése szempontjabdl meéqis létfontossaqu
tamogatasban reszesult a TAO-programon keresztUl

a futsal is.

A Bozsik-program f6 céljai kozé tartozik az utdnpotlas-
bazis szélesitése, a tbmegesités, a tehetsegkutatas és a
tehetségek fejlesztése. A verseny- és képzési rendszer
a3z UEFA eés a FIFA szakmal kovetelmenyeinek megfele-
I6en kerUlt kialakitdsra. A tudatosan tervezett és széles

JOVAHAGYOTT TAMOGATAS JOGCIMENKENT 2011-2020

Utanpotlas-nevelés B Versenyeztetes
Szakemberképzés, tarqyi eszkdzok, személyi jelleql)
Sportcéll ingatlanberuhazas

27,3%

12,1%

33,2%



korben menedzselt utanpotlas-nevelés révén az MLSZ
varakozasai szerint novekvd szamu tehetséges, fiatal
focista keruUl a palyakra, ami beldthatod idon belUl miné-
séqi javulast jelent a hazai labdarugas szinvonaldban,

Az OTP Bank Bozsik-programra forditott kiemelt
figyelmet, illetve a résztvevok szamanak ndvekedeéset jol
tUkrozi a programra forditott forrdsok folyamatos nove-
kedése is. Mig a program kezdetén, a 2011/2012-es
iddszakban 1,4 millidrd forint kerUlt elkulonitésre TAO-ta-
mogatasbol, addig a 2017/2018-as évben mar 3,8
milliard forintot forditott a Szdvetseg a tehetseges
fiatalok kinevelésére. Ez az 6sszeq 2018/2019-t6l 2,1-2,4
millidrd forintra csokkent, amelynek oka, hogy a Bozsik
Egyesuleti Programban bonyolitott tornak finanszirozasat
a3z MLSZ ettdl az évtol dtadta a programban részt vevo
sportszervezeteknek. A 2021/2022-es tanévtdl a jova-
hagyott tdmogatadsok tovabbi csdkkenése varhato, mivel
3 Bozsik Intézmeényi Programjanak finanszirozasa is
elkerUl az MLSZ-t6l, és a klubok sportfejlesztési
TAO-tdmogatasabol kerUl biztositasra.

Az OTP Bank Bozsik-programra forditott tamogatasok
Osszegének 2011 és 2020 kozotti jelentds novekedé-
sének az oka a megharomszorozoédott intézmeényszam,
3 megduplazodott gyerekszam, valamint a programhoz
csatlakozott sportszervezetek szamanak gyarapodasa.
A koronavirus jarvany hatasara az MLSZ a 2020.
novemberi elndksegi hatarozataval felfuggesztette

a program 2020/2027-es tanévi mUkodését, amely
maqyarazatot ad az intézmeényszamban, valamint a
gyermekek létszamaban meqgfigyelhetd (iddszakos)
lemorzsolodasra.

AZ MLSZ TAO-PROGRAMJA

UTANPOTLAS-TAMOGATAS PROGRAMONKENT (MRD FT
OTP Bank Bozsik-Program M Grassroots-program B Sporteszkdzok, sportfelszerelés B Eqyéb

T TSSOSO OSSOSO P TP TSSOSO P U OP S P RO UPOTUORPRPSTPPRPRR

AL,

B e I

2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016

2016/2017  2017/2018  2018/2019 2019/2020 2020/2021

OTP BANK BOZSIK-PROGRAM

EGYESULETI PANEL

INTEZMENY| PANEL

KIBONTAKOZ TATASI
PANEL

ELIT PROGRAM PANEL




SPORTCELU INGATLANBERUHAZASI PROGRAMOK
Sportcely ingatlanberuhazasokra a Magyar Labdarugo
Szovetseq a program indulasa ota kiemelt figyelmet
fordit. A MLSZ TAO-forrasbol tamogatott ingatlanberu-
hazasal maqukban foglaljak az Orszagos Palyaepitesi
Programot, mely alapjst adja a hazai labdarugo-infra-
struktUra mequjitdsanak és korszerUsitésének, a Telki
edz6centrum fejlesztését, mely a valogatott elsészamu
felkészulesi helyszinéul szolgal, valamint a Stadionbiz-
tonsaq projektet.

Az ingatlanberuhdzasokhoz kapcsolddo kiadasok értéke
4,1 millidrd forinttal 2013/2014-ben érte el eddigi csucsat,

AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAM TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)

2020/2021-ben az erre a célra jovahagyott tdmogatadsok
6sszeqge 1,2 milliard forint volt. A TAO-program indulasa
Ota ingatlanberuhazasra forditott dsszesen 29,3 milliard
forint 77%-a az Orszagos Palyaépitési Programhoz,
19%-3 a Telki Edz&kdzpont fejlesztéséhez, tovabbi

3% pedig a Stadionbiztonsag projekthez kapcsoladik.

ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM

Az MLSZ Orszaqos Palyaépitési Program 2012-ben
indult, célja az orszaq Uj, korszery, standard mUszaki
tartalmu és mindséql palyakkal torténd benépesitése
annak érdekében, hogy a futballozni vagyo fiatalok és
feln6ttek orszagszerte a labdarugashoz megfeleld korul-

2011/2012  2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

AZ MLSZ TAO-PROGRAMJA

menyeket taldljianak. A program keretében Uj, korszery,
egyseges mUszaki tartalmu és mindséqu palyak épllnek.
Az Orszagos Palyaépitési Program harom méretben
(grund, kis- és naqypalya) készUld mUfuves palyakkal
indult, amely 2013-tol a mUfuves félpalyaval, 2014-tél
az éléflves nagypalyaval, 2015-t61 pedig a multifunkcids
rekortan kispalyaval egészult ki,

Az Orszaqos Palyaépitési Program keretében épuld
palyatipusok a kovetkezdk:

— Grundmeérety palya (14x26 m);

— Kismeéretl) mUfUves és rekortdn (22x42 m);

— 40x60 méteres edzdpalyak (félpalyak); valamint

— Nagymeérety (72x111 m) mUfoves és elofuves nagypalyak.

OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZTVEVO INTEZMENYEK,
SPORTSZERVEZETEK ES GYERMEKEK SZAMA

Intézmenyszam Sportszervezetek szama Gyermeklétszadm W

3o 210 000
3 180 000
2290 i 150 000
2000 e 120 000
1500 20000
1000 . 80000,
200 .. 39,000
O e O

2011/2012 2020/2021



A grundok és kispalyak, amelyekbdl nagysagrendileq

3 leqtobb épul orszagszerte, egyrészt kivaloan hasznal-
hatok a gyerekfoci céljaira (OTP Bank Bozsik-program,
mindennapos testnevelés), masrészt a telepUlésen élo,
versenyrendszerben nem induld, de futballozni szeret6
barati, felndtt tarsasdgoknak, hobbi futballozoknak nyuj-
tanak sportoldsi, kikapcsolodasi lehetéséqget. Grundok
és kispalyak épulnek lakonegyedekben, dvodakban

és iskoldkban eqyarant.

A naqypalyak és félpalyak az amatdrcsapatok szamars,
valamint a Szovetseq ala tartozo utanpotldscsapatok
szamara is szinvonalas edzéslehetdséget kinalnak,
ezaltal megteremtve a professzionalis futball hazal
hatorszagat., Az MLSZ palyaépitési programjaban
onkormanyzatok eés sportszervezetek palyazhatnak.

Az MLSZ eredeti célkitUzésevel 6sszhangban, a program
indulasa Ota eltelt nyolc év soran evente atlagosan

megkozelitdleg 100 palya épult, a legtobb (117 db)

2016-ban. A 2020-as evben 109 Uj palya letesult.




AZ INGATLANBERUHAZASOK TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)
Palyaépites M Telki fejlesztés Stadionbiztonsag M Egyéb

2017 ota a sikeres palyaépitesi palyazat eqyik feltetele,
hogy a palyazo biztositsa a TAO-forrast a felajanlo
céqgek kozvetitésevel Ez minden palyatipus esetén
el6irassa valt, tehat a kordbbi évekkel ellentétben
alapszabalyként mar a kis- és grundmeéretl palyak
sem kapnak MLSZ 3ltal biztositott adotamogatast.

Ez alol kizarolag a kedvezmenyes konstrukcioban réeszt

vevod projektek képeznek kivételt, A beruhazas lebonyo-

2011/2012  2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 litdsadért felelds szerz6dod fél tovabbra is az MLSZ,
amely iranyitja és felugyeli a palyazok altal kivalasztott
AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK SZAMA EVENTE 2012-2020 palyak kivitelezését.

Kispalya B Grund Nagypalya B Felpalya
Az MLSZ 2013-t6l kezdve azoknak a szervezeteknek a

e megseqitésére, amelyek szamara a 30%-0s onresz elote-
20 remtése nehézseget okoz, a Kedvezmenyes Palyaépitési
.................................................................................................................................................................................................................... Program keretébeﬂ ked\/ezme’nyes pa’lyaépl/tés‘ konstruk_
100 ciot biztosit. Ennek soran a palyszoknak cssk 10%-0s

onrésszel kell hozzajarulniuk a palyaépitéshez, a teljes
beruhdzasi 6sszeq 70%-3nak megfeleld TAO (vagy allami)
forrast az MLSZ biztositja, mig a fennmaradd 20%-ot a
FIFA tdmogatasabodl allja az MLSZ. A kedvezményes palya-
epitési programban — amelynek kereteben 2013 ota evi 20
palya épul - hatranyos gazdasagi helyzetl) telepUlések
utanpotidscsapattal is rendelkezd sportszervezete
vehetnek részt. Kedvezmenyes konstrukcioban csak

grund- és kispalyak épithetodk.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2020
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Felismerve, hoqy a rekortan palydk a mUfuves palyakhoz
képest joval kevesebb karbantartast igényelnek, illetve
tobbféle funkciot is el tudnak Iatni, 2015-t6l Uj palyati-
puskent a rekortan boritasu kispalyak is megjelentek,
melybdl 2020-ig 6sszesen 75 db épult.

2019-ben az MLSZ elinditotta Ovoda P3lyaépitési Prog-
ramjat, melynek keretében a megyei jogU varosok
palyadzhattak 10% dnerdvel, varosonkent 4 db grundmeé-
ret() palyara. 2020-ig 55 db ilyen palya épult fel. Szintén
Uj programkent indult el a BelUgyminisztérium és az
MLSZ kozos palyaépitési programija, amelynek keretében
gazdasaqi felzarkoztatasban érintett telepUleseken kerUl
sor palyak épitésére. A beruhazasok 70%-ban MLSZ 3ltal
biztositott TAO-bdl, 10%-ban eqyéb, MLSZ 3ltal biztosi-
tott forrasbol, 20%-ban pedig BM forrasbol valosulnak
meg. Ezeknek az tnkormanyzatoknak tehat nem kell
onrészt fizetnivk.

A 2020-ban elkészUlt 109 Uj OPP pédlya nagy része - az
MLSZ gazdasaqgilag nehezebb helyzetben lévo telepule-
seket tdmoagatni kivand szandékainak megfelelden -

3 korabban felsorolt kedvezmeényes konstrukciok kere-
tében (Kedvezményes Pdlyaépitési Program, Ovodai
Palyaépitési Program, BM-MLSZ kozds program) épuUlt.




AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK ELHELYEZKEDES SZERINT
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Nagypalya 85 db
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Az MLSZ palyaépitési programija keretében az elmult 9 év
soran orszagszerte 6sszesen 825 darab palya keruUlt
atadasra, eqyUttesen korulbelul 1,3 millié négyzetme-
ternyi terUlettel. A legnépszertbb palyatipus a kispalya
volt, az 6sszes megeépult palya 68,0%-a (561 darab) volt
ilyen. Nagypalyabol 85 (10,3%), grundpalyabol 156 (18,9%),
félpalyabol 23 darab (2,8%) készUlt,

A megepult palyak kozul 94 taldlhatd Budapesten, ami
11,4%-0s aranyaval valamelyest elmarad a budapesti

PALYAK SZAMA MEGYENKENT A NEPESSEG ARANYABAN (PALYA/ 1 MILLIO FO)
>120 W 76-120 W < 76
75
186
123
66
65
62

lakossag orszaqos részaranyatol (179%). Ennek oka, hogy
a leqgyakoribb palyatipusbol, a mifuves kispalyabol
Budapesten kevesebb (az dsszes kispalya 10%-3a) epult,
rekortanos kispalya mindodssze 4 db epult a févarosban,
eléflves naqypalyat és ovifoci palyat pediq kizarolag
vidéken adtak at.

Budapesten kivul 2012-2020 kozott megyenkent atla-
gosan 38 palya épult, a leqtdbb a nagy népesseql Pest
(86 darab) és HajdUu-Bihar meqgyében (51 darab), miq a
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legkevesebb a kisebb népesseqy Vas (20 darab) és Tolna
(22 darab) meqgyékben. A népességhez viszonyitva a
leqtobb palya a gazdasagi erejét tekintve fejletlenebb
Zala (165 palya/ 1 millié lakos), Nograd (186 palya/ 1 millio
lakos) és Komarom (146 palya/ 1 millid Iakos) megyében
kerUlt 3tadasra jelentdsen meghaladva a megyénkénti
atlagot (98 palya/ 1 millid lakos). Ez jol mutatja az MLSZ
tamogatasok és palyaepitések terUleti eloszlasanak
egyensuUlya iranti elkotelezettseget,

ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT
PALYAK PALYATIPUSOK SZERINTI MEGOSZLASA 2011-2020

Kispalya B Grund Felpalya

Nagypalya




Az MLSZ Beruhazasi Igazgatosaga 2020. december 31-én
meqgszUnt, az infrastruktiUra-fejlesztés extenziv szaka-
szanak lezaruldsa utdn az MLSZ 3 jovoben sajdt bonyoli-
tasban palyaépitéseket és eqyéb Uj beruhazasokat csak
3 hatranyos helyzetl) gazdasaqi térségekben lévd telepl-
leseken tervez megvalositani. A Szévetseq 2021-ben
befejezi azokat a beruhazasokat, amelyeket 2020-ban

3 virushelyzet miatt nem lehetett lezarni. Ez 37 U] palya
megepitését és 7 korabban épult palya felljitasat jelentl.

TELKI EDZOKOZPONT FEJLESZTESE

A Telki Edzokozpont ad otthont a néi és férfivalogatottak
felkészulésének, valamint az MLSZ az edzdképzést,
szakmai konferencidit és kdzqyUléseit is itt bonyolitja.

Az elmult évek soran a Telki EdzOkodzpont szamos
fejlesztésen ment keresztUl. A valogatottak altal hasznalt
centerpalya leldtdjat 440 nézd befogadasara alkalmassa
bovitették, qyepszényegét pedig kicserélték, mivel az
mar nem felelt meqg a nemzetkdzi elvarasoknak. A téli
edzéslehetdséq biztositdsa érdekeben egy élofuves
palyat fUthetbve alakitottak.

Az Edz6kozpont uszoda- és wellnessrészlegét kibdvi-
tették, szamos rehabilitacios eszkdz kerUlt felszerelésre
az Orvosi Bizottsaq javaslatai alapjan, tovabba beszer-
zésre kerUltek sportagspecifikus meéréseket es edzéseket
lehetdve tevd fitneszgépek is. Az edzokdzpont kulonle-
gesseqge a Hydroworx medence, amely eqy amerikal
fejlesztésy, kifejezetten 13bsérulések kezelésére alkalmas
rehabilitacios eszkodz. Emellett keringést javitd Kneipp
taposomedence, Uszomedence, Float Spa, Sensolite
polarizalt fényterapias aqy, gdzkabin, sokamra és
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taciojat. A beszerzett GPS-eszkdzok, fitneszeszkdzok és
erofejlesztd-eszkozok seqitik a sportolok teljesitmé-
nyének novekedeéseét, illetve annak méréset,

Az edz6kodzponthoz kapcsolddd szalloda 2015/2016-ban
21 szobaval kibovitésre keruUlt, igy a Telki Edz6centrum
ma mar meqgfelel az UEFA &ltal tamasztott, nemzetkozi
feltételeknek, tObb torna megrendezésére ad lehetd-
séqet, illetve tObb csapat egyidejU elszalldsolasat teszi
lehetévé. A csapatokat menedzseld stdbok létszamaban
novekedeés tapasztalhato, amely szintén indokolja a
nagyobb kapacitast.

Kibovitésre kerUlt tovabbd az edzécsarnok is, amely igy
mar elégséges teret kindl az utdnpotlas-valogatottak
felkészulésehez. A sportolok teljesitmenyndvekedese
iranti igény, valamint a korabban beszerzett egészseg-
Uqyi és sportagspecifikus eszkdzok megfeleld elhelye-
zése szintén szUkségessé tette a bovitést,

2019-ben a szallodafelljitas legsirgdsebb elemeinek
meaqvalositasara kerUlt sor, a szalloda nagyfelujitasa 2021
marciusara keszUlt el A beruhazas keretében a hotelben
64 szoba Ujul megq furddszobaval és elészobaval eqyUtt,
az etteremben Uj targyald kerUl kialakitasra minteqy

90 m? terUleten, modernizaltak a kdzosseqi tereket,
valamint felujitottak a sportlétesitmeények oltdzoit.

Folyamatban van az Edzdcentrum boévitése is, amely

keretében 2 db él6fUves nagypalya, fedett leldto, atlétikal
futdpalys, kapus edzopdlya, mUfuves kispadlya, napelem-
park, ONtozdviz-tarozo to és eqy to koruli futdpalya épul

meg a csapatok legmagasabb szinvonall kiszolgalasa
erdekeben. A beruhazas 1. fejlesztesi Utemere a kdzbe-
szerzeési eljaras lezarult, a nyertes vallalkozd megkezdte
3 kivitelezést, A masodik Utem kapcsan zajlanak

az elbkészuletek, a szUkséges engedélyek és
hozzajarulasok beszerzése,

Az Edzokodzpont fejlesztésére jovahagyott TAO-t3-
mogatasok dsszege 2020-ig 6sszesen 5,6 milliard
forintot tett ki.

STADIONBIZTONSAG

A Szovetséq sportagfejlesztesi stratégidjaval 0ssz-
hangban a sportlétesitmenyek biztonsagi infrastruktu-
rdjanak szinvonalat erdemben javito biztonsagtech-
nikal fejlesztési program indult 2011-ben. Olyan
integralt megoldas kerUlt kialakitasra, amely a fizikai
védelmi komponensek (beléptetd kapuk, vezetési
pontok, video megfigyel® rendszer) és szoftveres
meaqoldasok (kdzponti jegyértékesitd rendszer, jeqyol-
vaso szoftverek, kdzponti szurkoloi kartyarendszer,
sportrendeészeti nyilvantartas) 6sszehangolt rendsze-
rével nemcsak a biztonsagi kockazatokat csokkentette
szamottevoen, de ekdzben szdmos Uj jeqyértékesitési
csatornat is megnyitott a szurkoldk iranyaba. A Stadi-
onbiztonsag Projekt masodik Utemenek lezarasa utan
a f6 cél a stadionbiztonsaqi rendszer finomhangolass,
a rendszer Uzemeltetésének konszolidacioja, valamint
az Ujonnan feljutd klubok csatlakoztatasa volt,
Mostanra elmondhato, hogy a klubokkal torténd
egyuttmuUkodéssel kialakult a stadionokban is a
meafeleld Uzemeltetési gyakorlat, a rendszer
zOkkendmentesen Uzemel.



A Stadionbiztonsag Projekt masodik Utemeének lezarasa
utan, a rendszer a fenntartas, Uzemeltetés szakaszaba
lépett, Mara mar megtortént a rendszer adatvedelmi
meqgfelelésre (GDPR) torténd felkészitése, valamint a
szurkolok minél szélesebb korben tortend jegyhez jutd-
sanak biztositasa erdekéeben Uj jegyértékesitési csatorna
inteqraldsa a mai kor igényeinek meagfeleld technoldgisk
alkalmazasaval.

Elsbsorban a szurkoldi igények magasabb kielégi-
tése és az adatbiztonsadg novelése érdekeben
tovabbi folyamatos fejlesztések, finomhangoldsok
elvéqgzeése szUkséges, peldaul a jeqy- és bérletérté-
kesitd rendszer mUkodésének optimalizdladsa,
kiemelten az online jegyértékesitési rendszer kapa-
citdsanak, rendelkezésre 3lldsanak vizsgalata és
monitorozasa a valos vasarloi igényeket legjobban
modellezd teszt metddusok hasznalatdval,

VERSENYEZTETES

Az amatér egyesuletek a multban gyakran jelentds
finanszirozasi problémakkal kuzdottek, a Szbvetségnek
fizetend® versenyeztetési kdltségeik az éves koltsegve-
tésUk jelentds részét kitették, Annak érdekében, hogy az
amatércsapatok szama ndvekedni tudjon, illetve azért,
hoqy az amatoér eqyesuleteknél is meagfeleld forras
maradjon utdnpotlds-nevelésre, a 2011/2012-es
szezontol kezdve az MLSZ az amatér egyesUletek verse-
nyeztetési koltségeit 90%-ban atvallalta. A versenyezte-
tési koltségekkel kapcsolatosan jovahagyott tdmogatas
3 2011/2012-es szezonban 2,1 millidrd forint volt, amely a
2020/2021-es iddszakra mar elérte a 4,4 millidrd forintot.

A versenyeztetési koltséqg emelkedésenek legjelentdsebb
eleme a novekvd meérkdzesszambol adodo nagyobb
jatékvezetdi koltség, de itt jelenik meqg az amatdrcsa-
patok nevezesi dijaival, dtigazolasi dijaival és a verse-

VERSENYEZTETESI KOLTSEGEKRE IGENYBE VETT TAO-TAMOGATAS (MRD FT)

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

2015/2016 2016/2017 2017/2018
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nyengedélyek kiadasaval kapcsolatos MLSZ-tamogatas
is. A 2018/2079 6ta tapasztalt ndvekedés oka is elsé-
sorban az, hogy a meqgyel jatékvezetésben mutatkozo
erds fluktuacio es letszamcesokkenes problemajanak
meqgoldasara az MLSZ megemelte 3 jatékvezetdk,
asszisztensek és ellendrok dijazasat. A rendszer indulasa
Ota az MLSZ a kluboktol ¢sszesen 25,8 milliard forint

versenyeztetési dijat vallalt at.

yr?YYYYYYY

2018/2019 2019/2020 2020/2021



GRASSROOQTS

A grassroots a futball minden olyan formaja, amely nem
3 hivatasos labdarugashoz vagy az elitképzéshez
kapcsolodik. A tomeqgek labdarugasa, amelynek részet
képezi a gyermekek, amatdrok, oregfivk és fogyatékosok
labdaruqgasa is, a résztvevok legfontosabb kdzos motiva-
cidja a jaték szeretete.

A grassroots filozéfidja szerint a futball nem az elit
sportja, hanem barki szémara hozzaférhet®, hasznos
szabadidds tevékenyséq, amely olyan a tarsadalom
eqgésze szamara fontos értékeket kozvetit, mint a
csapatmunka, az egeszséqges eletmad és a sikerelmeny.
Fontos torekves, hogy a labdarigas Europaban kortal,
nemtél, vallastol és borszintdl fuggetlenul a jovoben is
a szeles tobmeagek kedvenc sportja maradjon.

A tarsadalmi bazis szélesitése a labdarigo-szovetsegek
kiemelt stratéqgiai célkitlizése. Ezt el®seqitendd dolgozta
ki az UEFA megkozelitdleg 20 evvel ezeldtt a grassroots
labdarugas fejlesztési iranyelveit a ,Grassroots Charta”
formajaban, amelyhez mara minden europai labdaru-
goO-szovetseéq kapcsolodott.

Az UEFA Grassroots Charta ot pilleren nyugszik. Ezek
megmutatjdk az adott orszag amatér labdarugasanak
novekedeéseét, a jatékosok meqtartdsanak képességét, a
grassroots kepzes szinvonalat, a fair play szellemiseget
és a szocidlis éerzekenyseget, valamint eqgyeb feltételeket
(infrastruktura, IT rendszer, reqisztracios felUletek),
amelyek a felsorolt pilléreket megerdsitik, kiszolgaljak.
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Az MLSZ 2010-ben csatlakozott az UEFA Grassroots
Chartdhoz, amellyel eqyben megszerezte a mindsitésben
alapszintnek szamitd bronz fokozatot (akkor elsd csil-
lagot). Az ezUst mindsitést, amely az UEFA szocidlis

és fogyatékkal eldk programjanak biztositasaért jart,
Maqyarorszag 2015-ben kapta meq. A gyermekottho-
nokban éldket seqitd projekttel az MLSZ az UEFA legjobb
Grassroots-projekt dijat is elnyerte. A 2018-ban elvégzett
UEFA-audit utan Magyarorszag a 2020-as UEFA-audit
soran is sikeresen védte meq ezUst mindsitését.

Az MLSZ tartos kapcsolatot epitett ki kUlonbdzd civil
szervezetekkel, alapitvanyokkal annak erdekeben, hogy
t3MoQgassa a szocidlisan hatranyos helyzetben lévo, szel-
lemileg vaqy fizikailag akadalyoztatott reteqgek bevonasat
a labdarugasba.

Az MLSZ Grassroots program részei:

— OTP Bank Bozsik-Program egyesuleti es intezmenyi
labdarugas,

— Fair Play Cup kozépiskolas futball,

— Szocialis programok,

— Egyetemi Iabdarugas,

— Veteran futball ,60 éven feluUliek labdarugasa”

— Nyari szUnidei taborok,

— Onkéntes szervezd képzések,

— Grassroots Study Group Scheme.

Az UEFA Grassroots Charta elvarasanak megfelelden
kialakitasra kerUlt eqy 16 oras dnkéntes tanfolyam is,
MLSZ Grassroots Szervezd képzés néven, amelynek

eredmeényeként mara tobb ezer fo véagzett dtnkéntes
dolgozik a terUleten. A képzéseken eleinte elsdsorban
fiatalok vettek részt, késébb az eqyesuleteknél is eqyre
népszerUbb lett, az utobbi években pedig kotelezéve valt
3 Bozsik Intézményi program szervezoi és csoportvezetoi
5z3mMara, igy a tanfolyamot sok ovond és pedagdqus

is elvégezte. Az onkéntesek elsdsorban a labdarugads
hatorszagat, a grassroots-programokat (6vodal,
altalanos iskolal, kdozepiskolai, eqyetemi, szocialis
programok) erdsitik.

GRASSROOTS CELOK ES ALAPELVEK:

A labdarugas
mindenkié

II.
Mindenki, aki focizni akar, tehesse azt a sajdt igényei,
képességei és ambicidi szerint.



GRASSROOTS MINOSITESEK EUROPABAN 2019

Arany szint B

EzUst szint ® A%

Bronz szint @

GRASSROOTS SZINTEK

KIEMELT SZINT
(korabbi 6. és 7. csillag),
Nagyon fejlett, mintaérték(
programok
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Az UEFA irdnymutatasaval és anyagi tamogatasaval 2020
szeptemberében elinditottuk Magyarorszagon is a qrass-
roots Klubakkreditacios rendszert, amely a Charta eqyik
Uj feltétele. A grassroots Klubakkreditacios projekt az
amator klubok, a terUleti igazgatosagok es a Szovetseg
grassroots 1gazgatdsaganak iranyitasaval megvalosulo
amatérlabdarigas-fejlesztési program, amely altal eqy Uj
szellemiségben mUkddo, hatékonyabb grassroots-klub-
struktUra jon létre. A projekt ot fejlesztesi terUletre dssz-
pontosit: értékek, részvétel, humanerdforrads, tarsadalmi
feleldsseqvallalds és infrastruktura. Az amator klubok felé
kovetelmenyrendszer kerUl kialakitasra az emlitett ot
terUlet mindegyiken.

A klubakkreditacio elsddleges célkitizése, hoqy szabva-
nyositsa az amatoér labdarlgast Magyarorszagon, inno-
vativ sportszakmai iranymutatast nyUjtson az amator
klubok fejlesztésehez és hosszU tavu dnfenntartasahoz.
Mindezt szem elott tartva az amatdr klubakkreditacios
projektben, az MLSZ informatikai rendszerében nyilvan-
tartott azon klubok szerezhetnek mindsitést, melyek jo és
fenntarthatd mukodtetése az akkreditacio szigory felte-
teleinek mindenben megfelel — illetve, amelyek a grass-
roots-szemlélet bevezetéset, a gyermekek erdekeit és
védelmét, a mindseqi szakmai oktatast, a helyi kozds-
séqek kialakitasat, valamint az dnkéntesséq népszerUsi-
tését helyezik eldtérbe,
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Az MLSZ vizidja a kovetkezd evtizedben, hoqy az akkre-
ditdcioval seqiti az ¢sszes amator klub fejlédesét a
grassroots-szellemiseq iranyaba. Eqyben segit megtalalni
minden amatér klubnak a sajat identitasat, és ehhez
minden évben 300 klub akkreditalasaval jarul hozza

3 Szovetseq.

SZAKEMBERKEPZES

A korszer() szakmai tudassal rendelkezd, jatékosokat
motivalni tudo és emberileqg is példat mutatni képes
szakemberek biztositasa a maqyar futball fejlédésének
eqyik legfontosabb feltétele. Az edzdk szakmai teljesit-
menye a felndttcsapatok eredmeényessége mellett az
utanpotlas-kepzes mindséqgére, sét a szabadiddsport
tomeqvonzo kepességere is hatassal van. Cél, hogy a
korszer() ismeretanyag minél hatékonyabban épuljon be
az edzdk mindennapi munkavegzésébe, valamint kozel
ekvivalenciat mutasson a fejlett europai oktatasi
modszertannal és kepzési strukturaval,

A Magyar Labdarugo Szovetségben a kepzesi feladatokat
a Felndttképzesi Intézet és az azon belll elhelyezkedd
Edz&képzési Kozpont I3tta el. Az edzdképzési tanfo-
lyamok tobbsegenek kereteit az UEFA Konvencio szaba-
lyozza, valamint az Eurdpai Szoévetséq az eqyéb tanfo-
lyamok esetében is ajanlasokat ad. 2020-ban atalakul

3 Sportigazgatosag, mely 8 eqymassal szorosan

eqyUttmuUkodd szakterUlet munkajdt hangolja dssze.
Az Uj rendszerben a Felndttképzés és az Edzdképzés
ket kUlonallo, de eqymast szorosan tamogato
Intézmenyként folytatja tevekenysegeét.

Felndttképzesi Intézet:

A mequjult Felndttképzési Intézet - szinergidban az Edzo-
képzéssel - kiemelten fontos feladatot 13t el a labdarigas
minden szegmenseben dolgozo szakember oktatasaban.
A képzések a labdarlgas rendszerének valamennyi terU-
letét lefedik, ennek érdekében - az 3bran Iathato -

6 szakirdny, azon belUl pedig 14 kUlbnbdzd tipusy

kepzes indul.
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Sporttudomany
szakirany

Elemzés, megfigyelés
szakirany

Szaknyelvi
szakirany




Edz&képzési Intézet:

Az EdzOképzeési Intézet tobb szintl képzést biztosit

3 labdarugasban edzdként dolgozd szakemberek
szdmara. A labdaruqo, - futsal, - kapus és eronléti
edz6i tanfolyamok mellett rendszeres tovabbképzési
lehetdséget biztosit az dbnmagukat képezni vagyoknak.

Az elmult években az MLSZ folyamatosan bovitette az
edzodképzd tanfolyamokat. A hagyomanyos képzések
— UEFA PRO, A, B, MLSZ C, sportmenedzser — megtar-
tasa, illetve képzési programjaik megujitdsa mellett Uj
tanfolyamok képzési programyjainak kidolgozasa es
bevezetése tortént megq, amely meghaladjs az UEFA
altal eldirt kepzési rendszerben foglaltakat. 2010 ota az
Uj kepzesek bevezetesevel a kiallitott diplomak szama
tobb mint haromszorosara, kozel 15 ezerre nodtt,

A hagyomanyos képzéseken tul szintén elindult

3 licenszkartya meghosszabbitasat szolgalo
tovabbkepzesi rendszer.

2020-ban elbszor indultak el az MLSZ Goalkeeper C

és UEFA Goalkeeper B tanfolyamok, ezzel kialakitva
3 kapusedzdk szamara is eqy lépcsdzetes kepzesi
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strukturat. Ezzel parhuzamosan az UEFA EdzOképzesi
Konvencio 2020. evi kiadasanak Utmutatasa alapjan
3z MLSZ Edzékepzési Intézet ket Uj tanfolyam
akkreditalasat kezdte meq:

- UEFA C
— UEFA Youth B

Mindkeét tanfolyam — 6sszhangban az MLSZ EIndkse-
gének celkitlzéseivel — a pre-akadémiai korosztalyok
kepzesere fokuszal: amiq az UEFA C az U6-U13 koroszta-
lyok kibdvitett képzési anyagat tartalmazza, addig az
UEFA Youth B képzés specidlisan az U10-U15 kozotti
korosztalyokra koncentral,

Mindemellett az MLSZ Grassroots C és MLSZ Amatodr

C tanfolyamok ¢sszevonasra kerUltek, es MLSZ Grass-
roots Alap képzés néven folyik tovabb az oktatas. Ezen
tanfolyam a Grassroots-szemlélet tovabbi erdsitését,
valamint a Grassroots-labdaruqgas teljes vertikumanak
lefedéseét szolgalja.
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MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG

FUTSAL UTANPOTLAS ALAPKEPZES KAPUSKEPZES SPORTTUDOMANY

UEFA PRO

UEFA A

UEFA Elite Youth A

UEFA Futsal C UEFA Youth B

UEFA Goalkeeper A MLSZ Erénléti edzd

UEFA Goalkeeper B

MLSZ Goalkeeper C
MLSZ Futsal alap MLSZ Amatér C ML5Z Slraz-ngsroots MLSZ Grassroots C

UEFA C




Az MLSZ a profi jdtékosok szamara edzoi életpalyamo-
dellt hozott létre, valamint kapcsolatot epitett a Testne-
velési Egyetemn mellett tobb egyetermel (Debreceni
Eqyetem, Eqri Eszterhazy Karoly Eqyetem, Szeqedi
Eqyetem), amely réven testneveldi tanari tovabbképzést
inditott. Rendszeresen konzultdl a Szdvetséqg tovabba a
Szlovén Edzoképzd Kozponttal, a Jira-panel révén pedig
folyamatosan kepes beintegralni a lequjabb szakmal
iranymutatasokat az edzdképzés anyagaba.

Az MLSZ az elmUlt években atlagosan kozel 30 tanfo-
lyamot szervezett, tobbek kozott olasz, német, spanyol,
holland, belga el®adok bevonasaval. Kiemelkedik ezek
kozUl a PRO licenc képzés, amely a visszajelzések alapjan
kifejezetten maqgas tetszési indexet ért el, ennek tbbb
hallgatdja is (Low Zsolt, Szabics Imre) nagyon komoly
nyugati csapatok kispadjaig jutott. A tanfolyamokra tobb
esetben is 6-7-szeres tUljelentkezéssel reqisztraltak.

Tovabbi eredmeény, hogy az UEFA elvarasainak megfele-
I6en elkészUlt az Edzdképzési Kozpont honlapja, az okta-
tast pedig jelentds részben sikerUlt 3 mai kor elvaradsainak
meqgfelelden elektronikus alapokra helyezni (e-learning
felvételi és vizsqga, elektronikus reqisztracio).

A kovetkezd évekre kitlizott f6 feladat a képzés eredmé-
nyességenek tovabbi folyamatos javitdsa. Eqybehangzo
vélemények szerint a min6dséqi labdarugok fejlesztésének
kulcsa, hogy a 6-13 éves gyermekek (Bozsik-program altal
lefedett korosztalyok) megfeleld képzésben részesuljenek.
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SPORTEGESZSEGUGY, SPORTTUDOMANY

A modern labdarUgasban nemzetkozi szintU siker elkép-
zelhetetlen multidiszciplinaris, tudomanyosan aldtamasz-
tott sportegeszsequaqyi es teljesitmenyfejlesztesi hatter
nelkul. Nemcsak az eredmeényesseq, de a rendkivuli
terhelés miatt is a sportolok egészségének megdrzese
kiemelt érdek. A sportegészsequqgy celja a sertlesek
meqgeldzése, valamint a serUlt sportolok minél teljesebb
és gyorsabb felépulésenek biztositdsa. A vizsgalatokkal
szavatolhatd a sportoldk biztonsaqga, illetve lehetdve valik
az optimalis sportteljesitmeényt hatraltatd egészséquqyi
allapotok felismerése. A sporttudomany — a sportegész-
séquayon tulmenden — magaban foglal minden olyan
specifikus madszertant, technoldgist és szaktudast,
amely tdmoagatja, hogy a labdarugok elérhessek potenci-
aljuk maximumat.

A megfelel® sportegészséguqyi és sporttudomanyos
hattér a modern versenysportban mind a felndtt labda-
rugas eredmenyességehez, mind az utanpotlads-nevelési
munka hatékonysagahoz fontos, de a sportegészsequagy
szerepe a sérllések megeldzésén keresztUl az amator
sportban is lényeges. Ennek érdekében az MLSZ Orvosi
Bizottsaga (OB) tovabbra is figyelemmel kiséri az Uj tudo-
manyos eredmenyeket, a nemzetkdzi sikeres mintakat,
és ezeknek meqfelel®en alakitja tevekenyséqgét, és fogal-
mazza meg 3janlasait a Szovetseq felé. A fejlesztések
forrdsait jelentds mértékben TAO-forras biztositja.

Az MLSZ Orvosi Bizottsag legfontosabb programjai

a kovetkezdk voltak:

Elinduldsa ota folyamatosan zajlik az UEFA ajanlasait is
figyelembe vevo, sajst fejlesztést) csapatorvosi és
masszori licenc képzeés, illetve mar azok mequjitd tanfo-
lyamai. Az orvosi programokat a Semmelweis Egyetem
is akkreditalja, és magas kreditpontszammal ismerte el,
Hosszas eldkészités, széles korl) konzultacio utan elke-
szUlt, és az EIndkséq altal elfogadasra kerult az MLSZ
Eqgeszsequqyi Szabalyzata, mellyel jogszabalyi kotelezett-
ségének is eleget tett a Szobvetséaq,

Mddszertani kézikényv kidolgozasa

Olyan iranyelveket és konkrét eljarasokat tartalmazo
Utmutato készUlt, ami seqitseget nyujt a kluboknal
dolgozo eqgészsequqyi és sportszakemberstab az élet-
tani, eqészsequagyi vizsgalatok megszervezéséhez.
Ezek mind az utanpotlas kivalasztasanal, majd az utan-
potlasképzésben részt vevoknél, de az élsportold labda-
rugok tekintetében is tamogatjsk az eqészseég meqodr-
76éset, a sérulések megeldzesét, a teljesitmeény
optimalizalasat és mindezek megfeleld indikatorok
mentén torténd nyomon kovetését.

Egészséquqyi vizum bevezetése

Lényeges eleme volt a klubok és a valogatott keretek
kozotti érdemi konzultacionak, az egészséquayi vizum
eljdras kimunkaldsa és qyakorlatba torténd bevezetése.,
Errél ma mar azt mondhatjuk, hogy rendszerjelleggel
mUkodo eleme a valogatott keretek és klubok — a3 spor-



told szempontjait, eqészséaqi allapotat is kozvetitd -
kozos érdekeken alapuld eqyuttmuUkodeésének. A rend-
szer hiteles informaciokkal I3tja el az MLSZ valogatott
keretek mellett dolgozo szakembereit a jatekosok aktu-
3lis egészseqi — erdnléti llapotardl, ugyanakkor ez az
informaciocsere ketirdnyban mukodik, tehat a keretek
vezetd szakemberei hasonloképpen jeleznek vissza a
valogatott labdarugok keretekneél toltott idbszakanak
esemeényeirdl.

SérUlésreqgiszter kidolgozasa

A sérulések kialakuldsanak korulmenyei, azok miben-
léte, a felépulés folyamata mind olyan tényez6d, mely
tulajdonképpen a sérUlés meqgeldzésére, a jatekos
egészsegenek vedelmere és mieldbbi rehabilitdciojara
vonatkozo lényeges informaciokat rejt. Ezeknek az
adatoknak rogzitése, elemzése ma mar nélkulbzhe-
tetlen ahhoz, hogy a magyar labdarugas felveqgye a
versenyt a sikeres labdarugo nemzetekkel. A rendszer
kialakitasa soran figyelembevételre kerUltek a nemzet-
kozi gyakorlat és meqoldasok elemzése, az erre
vonatkozo tudomanyos szakirodalmi eredmeények.

A program kész informatikai szoftverkent létezik,

A sportoldk korében el6forduld hirtelen szivhaldl drémai
esemeényei a szemeélyes tragédia mellett az eqgész kdzve-
lemeényt és a sportoldk ,nagy csaladjat” meqgrazo
esemeények. Ennek jelentdsegét felismerve kerUlt sor
kardiologial pilot projekt kidolgozasara, mely a lehetseges
kockazati tényezok és eldjelek alapjan lenne képes csOk-

kenteni az ilyen tragediak szamat. Ugyanakkor a beko-
vetkezd varatlan események megfeleld menedzselés
feltételeként az MLSZ 784 db defibrilldtort szerzett be és
juttatott el a kluboknak, es megszervezte, finanszirozta
az eszkozok megfeleld hasznalatahoz nélkUldzhetetlen
Ujraélesztés oktatasat.

2018. év elején az Orvosi Bizottsag kezdemenyezésére
meagalakult a Labdarugas-egészsequayi és Teljesitmeénydi-
agnosztikai Osztaly, az MLSZ-be integralodott 6nallo szer-
vezeti egysegkent. Az Osztaly a kiemelt, utanpotlaskory
labdaruqo-jstékosok (valogatott keretek) rendszeres egész-
séquigyi szUrévizsgdlatainak megszervezését és lebonyoli-
t3sat jelolte meq elsddleges feladatakent. A szakmai munka
a3 korabban kimunkalt Modszertani kézikonyv iranyelveire
alapoz, a vizsgadlatok célia elsdsorban az elvarhatd sportoldi
biztonsaq szavatoldsa, de a preventiv szemléletl) sporte-
Qészséquqayi gondozas és az arra alapuld legalis teljesit-
menyfokozas biztositasa is fontos feladata.

DIGITALIZACIO

A digitalis dontés- es menedzsmenttamogato eszkdzok
alkalmazasa seqiti a klubok, valamint a szovetseégi valo-
gatottak eredmeényességeének és nemzetkdzi versenyké-
pességének novelését, valamint a képzési és mUkodeési
deficitek kiigazitasat. A digitalis rendszereken keresztUl a
szakmai kritériumok kdzponti kommunikacioja és elle-
norzése is meqvalosithatd. Ezeken felUl a digitalizacio a
kereskedelmi, marketing- és stratégiai dontések megho-
zataldban is seqitheti a szbvetseg és a klubok vezetdit.
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Az elsé tiz év soran szamos intézkedes tortent, amelyek
a digitalizalas iranyaba mutatnak, igy a papiralapu ver-
senylqgyintézést az MLSZ-ben felvaltotta eqy egységes
informatikai rendszer, illetve kialakitasra kerUlt eqy videods
edzéstar. Az MLSZ altal mUkodtetett adatbank évi 64
ezer labdarugo- és 15 ezer futsal mérkdzés, valamint
kozel 300 000 jatékos, jatékvezetd, asszisztens adatait
tartalmazza. A szurkoloi komfort és biztonsag novelése
céljabal az MLSZ 2015-ben kdzponti jegyértékesitési s
stadionbiztonsaqgi rendszert vezetett be az NB I-es és
egyes NB Il-es klubok stadionjaiban. A Szdvetseq az
UEFA informatikai fejlettséget vizsgalo felmeérésen az
Eurdpal Szovetsegek kozvetlen élmezdnyében vegzett.

Az MLSZ 2010 ota folyamatos, ligaszinty, kbzponti adat-
szolgaltatol szerzddeéssel (InStat) biztositja és ndveli a
magyar labdarugas adatvagyonat — eqyre szélesebb
felhasznalo kor bevonasaval. 2018 ota a szbvetséqi valo-
gatottak, az NB |, az NB II, a férfi utanpotlads-korosztalyok
és a felndtt n6i labdarugads is bekerUlt az érintetti korbe,
3 sportszakmai adatok pedig sajst fejlesztésy, kdzponti
adatbazisban kerUlnek tarolasra (Nucleus). A Sportigazga-
tosag szakemberel és a Telki Edzeskdzpont is széles
korben alkalmaz modern, digitalis megoldasokat: felau-
tomata kamerarendszer, GPS-eszkdzok, eljesitmenymérod
és —fejlesztd eszkozok, valamint videoelemzé szoftver
seqiti a szakmai munkat.

Az MLSZ céljg a jovoben rendezni a maqgyar futball
digitalis kdrnyezetét és projektjeit, amely soran digitalis
rendszerekre tamaszkodo adatelemzések bevezetésével
kivdnja eldsegiteni a szdvetséq és a klubok vezetdit

a meqgfeleld stratéqiai irdnyok kijeldléseben, a dontésho-
zatalban és az elert eredmenyek visszamereseben a
jotékosfejlesztés, a reporting és a labdarlgas érintettje-
ivel kiepitett kapcsolat fejlesztése érdekében.

A NOI LABDARUGAS TAMOGATASA

A ndi labdarugas vildgszerte Iatvanyos fejlddésen ment
keresztUl az elmult két évtizedben. A néi futball tdmegba-
zisa rohamosan novekszik, mikdzben a szakag eqyre
markansabban van jelen a médiaban is. Felismerve, hogy a
noi futball jobbd és népszertbbé tétele a kedvezd sport-
szakmal hatasok mellett tarsadalmi és gazdasagi célokat is
szolgal, az MLSZ 2012-ben a szakaq intenziv fejlesztéserdl
dontott. A 2013 tavaszan elfogadott, hatéves fejlesztesi
program (a ,77 pont”) két fontos, révid tavu célt fogalma-
zott meq: a tdmegesitést és a népszerUsitést,

A tOdmeqgesités, elsdsorban az utanpotlaskory jstekosok
szamanak novelése érdekében az MLSZ a két profi
bajnoki osztalyban (OTP Bank Liga és Merkantil Bank
Liga) kotelezdve tette, az NB llI-ban pedig pénzUagyi
tdmogatassal honoralja a korosztalyos néi csapatok
versenyeztetéset. A ferfi NB I-es, NB Il-es es NB lll-as
sportszervezetek altal mUkodtetett ledny labdarugo-
csapatok finanszirozasat elsédlegesen a TAO-program
biztositotta. Szintén a tarsasaqgiado-kedvezmenyekre
épuld finanszirozas biztositotta az OTP Bank Bozsik-
program ket naqy 3ga, az eqyesuleti és az intézmeényi
program intenziv fejlesztéeset. Kulondsen utobbi esetében
ugrasszery a fejlédes: az MLSZ jelenleg mar tobb mint
30 000 intézmenyi (iskolal vagy ovodal) keretek kozott
futballozo kislanyt tart nyilvan.

AZ MLSZ TAO-PROGRAMJA

A fejlesztési program masodik szakasza az utanpotlas-
kepzes szinvonalanak emeléset célozta. A szakag 2016-
ban palyazatot irt ki Kiemelt Képzési Kbzpontok szamara.
A kivalasztott husz sportszervezetnek a3 megemelt finan-
szirozasért ,cserébe”, magasabb szintl, standardizalt,
ellenérzott munkat kell végeznie, A 2019/20-as bajnoki
evtol kezdbdden a Szovetség a Kiemelt Képzési Kozpon-
tokat ket csoportba sorolta: a korosztalyos valogatottak
keretének dontd tobbségeét ado heét sportszervezet Elit
Kozpont” mindsitést és magasabb finanszirozast kapott,
3 tovabbi tizenharom sportszervezet Fejlesztesi Kozpont-
ként a helyi ndi futball megerésodeéset, a fehér foltok
felszamolasat seqiti.

A 20719/20-as bajnoki évre azutadn a koronavirus-vilagjar-
vany nyomta ra a bélyegét. A finanszirozasi rendszer
keretei nem valtoztak. A szezon els¢ felében a noi futball
szerepldi — a sportszervezetek, a korosztalyos valoga-
tottak, a Bozsik Intézményi Program csapatai — hasonld
munkat végeztek, mint az eldzd bajnoki évben. A jarvany
erdsodése miatt a Kormany veszélyhelyzetet hirdetett,
és az Intézmenyi Programban érintettek szamara is
online oktatast irt eld. A Magyar Labdarugo Szdvetség
elnoksege 2020. marcius 16-tél hatdrozatlan idére
felfUggesztette az dsszes utanpotlas-korosztalyu bajnok-
saqot, valamint az UEFA is torolte a korosztalyos
Europa-bajnoksagok folytatasat.
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2011-ben, az MLSZ tizéves stratéqgisjanak szUletesekor

elvegzett letesitmenyfelmeérés nyilvanvalova tette,

hoqgy a hazai sportinfrastruktura rendkivul rossz alla-
potban van. A Szovetséq ezéert a TAO-program indula-
sakor az eqgyik legfontosabb feladatanak tekintette a
felUjitasra szorulo, hidnyos infrastruktura korszerUsi-
tését és bovitéesét,

A TAO-rendszer bevezetését kovetden tobb infrastruktu-
ra-projekt indult, azonban az els® évek tapasztalatai azt
mutattak, hogy a nagyobb fejlesztések a TAO-program
keretein belUl 3 tervezettnél alacsonyabb ardnyban
tudtak megvalosulni, ugyanis a fejlesztésekhez szUk-

seges 30%-0s onresszel a sportszervezetek nem rendel-
keztek, azt nehezen vaqy egyaltaldan nem tudtak eldte-
remteni. Megfigyelhetd volt az is, hogy a klub foldrajzi
elhelyezkedése, illetve gazdasagi kapcsolatai egyarant

jelentds mértéekben befolyasoltak az adotamogatasok

sikeres OsszeqyUjtésének lehetdséqét.

A hatékonyabb, gyorsabb UtemU, tovabbad az orszag
minden réqiojat érintd felzadrkdzashoz tehat mas meqol-
dasra is szUkseq volt. Erre valaszul az MLSZ a magyar
Kormannyal eqyUttmUkodésben léetesitmenyfejlesztési
koncepciot dolgozott ki, amely megvalositasara a felek

013-ban eqyUttmUkodeési megallapodast irtak als, és
amely az Orszadgos Sportlétesitmeény Tervbe is beépult.
Az iqy letrejott Létesitmenyfejlesztési program ket célte-
rUlete a stadionok, valamint a kiemelt utdnpodtlds-neveld
kozpontok fejlesztése lett,



STADIONFEJLESZTESEK

A stadionfejlesztési programnak koszonhetden a
magyar professzionalis labdarugas élvonalat ado

NB I-es klubok szdmara a stadionépitések és -korsze-
rUsitések tUnyomo tobbsége 2020-ra befejezddott.

A masodosztalyl csapatok fejlesztéseire a masodik
hulldmban kerul sor, jelenleg az NB Il-es klubok

korulbelul fele rendelkezik felujitott stadionnal
vaqy folyamatban levd fejlesztési tervvel.

A Kivitelezésre keruUld beruhazasok eqyik fo célja a
nézok kényelmének emelése, kiszolgalasuk javitasa,
iqy teremtve csalddbarat kornyezetet, mellyel az MLSZ
eld kivanja segiteni, hogy emelkedjen a mérkdzésekre
kildtogatok szama és a helyszini koltés. Ugyancsak
nagy hangsulyt kapnak a magasabb nézdi élmenyt
biztosito technoldgiai megoldasok, a télen is hasznal-
hato, alacsovezett, fUthetd, mindséqi jatékter, valamint
a média kiszolgaldsanak javitasa.

A fejlesztések két csatornan keresztUl is pozitivan
hatnak a klubok gazdalkodasara: eqyrészt novelik 3
bevételi lehetdségeket (jeqybevétel, jelentds VIP- és
Uzletipdholy-kapacitas, interaktiv reklamhordozok,
merchandising), illetve csokkentik a stadionok mUko-
dési koltseqeit (pl. napelemek, takarékos ontdzérend-
szer). A fejlesztési tervek kidolgozasanal kiemelt szem-
pont volt a fenntarthatosag, valamint a klubok varhato
néz6szama adltal indokolt kapacitas.

ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN
MEGEPULO STADIONOK

Ondll6 kormédnyhatsérozat alapjan tiz klub stadionja épult,

vaqgy épul jelenleq is. Ezek kozUl 3 Groupama Aréna és 3
Debreceni Nagyerdei Stadion 2014-ben, az Uj Hidegkuti
Nandor Stadion 2016-ban, a szombathelyi Rohonci Uti
stadion 2017-ben, a székesfehérvari MOL Aréna Sosto,
illetve a Diosqydri Stadion 2018-ban, a szegedi Szent

ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULO STADIONOK

ElkészUlt M Tervezés alatt M

BUZANSZ

*
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Gellért Forum 2019-ben, a Bozsik Stadion pedig 2021-
ben kerUlt dtadasra. A Nyiregyhazi Stadion és a dorog
Buzanszky Jend Stadion rekonstrukcioja az eldkészités
szakaszanal tart. Az ugyancsak 6nalld kormanyrendelet
alapjan épuld Puskas Ferenc Stadion rekonstrukcioja
2019-ben szintén befejezddott,

Ve
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ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULO STADIONOK ADATAI

Készpenz nelkuli fizetési rendszer, konferenciaterem,

) L OUEFA Y. ! sportpub, Fradi shop, Fradi muzeum, kévézo, nyilt wifinalozat,
Groupama Arena ; i i i H H H
P 2014 195 i kotegoria i 23700 4 3000 i StadiumVision, 200 LCD-képernyd élékeppel, bufé-mend

ajanlattal és reklamfelUlettel, kiado irodaterulet.

elkuli fi n

Uj Hidegkuti Nandor Stadion 5016 63 UEFA,\H.. 014 38 550 502 business Ulohely, lelatok 2 /hosszamt\ oldalon,
i kategoria i 190 db parkold

m arta

COURRA Y i Ad4oldalilelsto arénaszerUen fogja korUl a palyat, fedett
Di6sqy6ri Stadion 2018 10,8 kategérié 14800 i 20 256 i lelatok, atlétikai kor nincs, 120 fos mediahely, 482 db parkold,

kulon catering kiszolgalas a VIP-vendegeknek

5 S renc
kdzpont, irodak, muzeum, fan
16 akadalymentes Uldhely, 25 kozvetitdallomas és 100

UEFA IV sajtéhely. A stadion mellett 3db edzépalya és eqy kultéri

Szent Gellért Forum 2019 56 kateqoria 8 040 10 101 grundfoci palya, 100m-es kulteri futdpalya, eqy fedett

sportolasra alkalmas rendezvenykdzpont, 3db kulteér
teniszpalya, meqglévd szdllasepulet felUjitasa.

UEFAIL. Minimum 100 fés VIP-lounge, 8 skybox,
kategdria i 20 f&s médialeldtd, palyavildgitds 1600 lux

Nyireqyhadzi Stadion éTervezés a\atté

B <OZVETLEN ALLAMI FINANSZIROZASU PROGRAMOK
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BOZSIK STADION

A tervezett letesitmeny UEFA V. kategorianak es

3 tervezéskor érvenyes MLSZ-infrastruktura-szabaly-
zatnak (2014. auqusztus) megfeleld, a jelenleqi
stadion helyen epul.

LETSZAM ADATOK:

TELJES KAPACITAS: 8 200 f&
VIP-ULOHELY: 408 f&
SKYBOX: 140 f&

SKYBOXOK SZAMA: 14 db

A féépulet lll. emeletén kap helyet 14 db Skybox,

3 nézbtéren kozvetlenul eldttUk a hozzajuk tartozd
VIP-Ulbhelyek. KUlon catering (konyha és bar) kiszolgalas
biztositott a részUkre, tovabba a Il. emeleten

3 bérletesek és csaladi belépdk szamara is.

MEDIA: 114 f&
PARKOLOK: 438 db

LELATOK: 4 oldalon arénaszerlen foqjdk korul s palyat,

teljesen fedettek, atlétikai kor nincs.

66 KOZVETLEN ALLAMI FINANSZIROZASU PROGRAMOK




PUSKAS ARENA

2076-ban kezdddott, és 2019-ben fejezddott be
1953-ban épult Puskas Ferenc Stadion &tfogo rekonst-
rukcioja, amelynek eredmenyeként egy olyan, 63 ezer
nézd (kuzdodteret is igénybe vevd rendezvény esetén
78 ezer néz®) befogadasara alkalmas, minden igényt
kieléqitd labdarugo-stadion épult, amelynek elsédleges
feladata, hogy a magyar nemzeti labdarugo-valogatott
otthona legyen. A stadionban 2900 vendeq
befogadasara alkalmas 80 db skybox, valamint

4 db nagyobb alapterUlety ,skyclub” all 3 vendéegek
rendelkezésére. A leldtok elbontasa mellett az épUlet
léenyeges karakterelemei megmaradtak, illetve Ujja-
epultek. Azzal, hogy kozvetlenUl a jatekter mellé kerUltek
3 leldtok, a regihez képest egészen mas hangulaty,
eqgyszerre monumentalis és kozvetlen stadion jott

letre a7z eddig megszokotthoz képest joval kisebb
tavolsadgok miatt.

A stadion a legmagasabb UEFA V. kategdria mindsi-

tésy, igy rangos eurdpai tornak helyszinéul is szolgal

majd; a tervek szerint itt rendezik peldaul 2021-ben
3 jarvanyhelyzet miatt elmaradt 2020-as labdarugo-
Eurdpa-bajnoksag eqyes csoportmerkbzeseit, illetve
nyolcaddontojét is.

KOZVETLEN ALLAMI FINANSZIROZASU PROGRAMOK
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NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAM NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVE STADIONOK
A Nemzeti Stadionfejlesztesi Program ¢sszesen Elkészult 1 Ledllitvo B Tervezés alatt W Kozbeszerzés M

18 klub stadionjanak rekonstrukciojat
s modernizaciojat célozza.
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Teljes hosszaban fedett leldtok, eredmeényjelzd és LED-fal beszerzése,

Ajka 2015 04 D 3 000 Kandeldber 660 LUX o .
Uj 0ltoz0, Uj vendegszektor

Kandelaber és FUthet® és automata dntdzdrendszerrel elldtott palyatest és vildgitas épitése, ENY-i leldtd
Békéscsaba 2019 14 B 5100 e bontdsa, Uj 2400 fos leldtd épitése kiszolgald épuletekkel, megmaradd leldtd szerkezeti
lelatofedesen 1200 LUX Yy . , .
megerositése, lefedése, palyatest csere kivitelezés

lllovszky Rudolf Stadion 2019 8,1 A 5000 Kandeldber 1400 LUX Teljesen Uj, 4 oldalrol zart, fedett leldtokkal rendelkezd stadion épitése

. Utem: Uj, fUthetd palyatest kialakitdsa, eredményjelz® beszerzése
Il. Utem: FejépuUlet felljitdsa, VIP-parkoldk kialakitasa, székek cseréje, befejezik a foépUletet

Dunaujvaros 2019 05 B 4 500

VIP-épulet be

I Utem: Klubépulet epitése oltozdkkel, orvosi szobaval, sportszakmai helyiségekkel,
Kisvarda 2018 2] C 2 600 64 féréhelyes parkold, II. Utem: fedett leldtok, éldfuves pdlya drénrendszerrel
és ontozorendszerrel, palyafUtéssel

Kozarmisleny

Uj leldték, Uj klubépulet, VIP-pdhollyal és sajtdszobdval rendelkezik,

Mezokovesd 2016 0,8 C 4 500 Kandelaber 1400 LUX L el o .
az epllet also reszen oltbzok es a bemelegitdfolyoso

Elbkésités Klubhaz atépitése, Uj fedett leldtd épitése sajtd- és VIP-helyekkel, szurkoloi helyiségek,
Siofok Slatt 11 C 3 700 Kandelaber 900 LUX tv-kozvetitésekhez kameraallasok, kommentator helyiség, hangositas helyiség
es tv-studio kialakitasa, lelatok lefedese

1250 fos fedett lelato, illetve 750 fos fedetlen vendégleldto epitése,
foldenergia-takarékos fUrendszer

Palyavildqitads korszerUsitése, klubépUlet bovitése, Uj fedett lelatd épitése, parkolok

Zalaeqgersze 5
¢ ¢ 201 14 A 12000 Kendelsber 1200 LUX kialakitasa, szurkoldi kiszolgald helyiségek kialakitasa, palyatest cseréje




BUDAPEST PROGRAM

Az elmUlt evtizedekben az eqész orszag terUleten
jellemzé volt a labdargés szdmara rendelkezésre 31l
infrastruktUra meqgszunése és lepusztuldsa. Ez kUlonodsen
érezhetd volt Budapesten, ahol az MLSZ felmérése
alapjdn 1950 ota a palyak 48%-3t (de 1989 ota is 41%-3t)
3 telkek magas éertéke, sokoldally hasznosithatosaga
miatt mar mas célra hasznaljdk fel (pl. beépitették),

A f&varos lakossdga a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai
alapjan 2020-ban korulbelul 1,7 millio f6, mig az
orszdgban a lakossaq lélekszdma korulbelUl 9,8 millid fé
volt, azaz majdnem minden 6todik lakos Budapesten él,
Sajat otthonahoz kbzel nagyobb eséllyel dsztondzhetd

3 lakossaq a rendszeres testmozqgasra, a kimozdulasra,
az aktiv életmaddra. Ennek kovetkeztében a fOvarosban
kiemelt jelentbseqy a meafelel® mennyiseql és min6-
séqU) sportlétesitmény-infrastruktUra biztositdsa. Az
eqész orszagban a budapesti palyak a létesitmeények
megkozelitbleq 4 szadzalékat adjak. Elképesztd kulonbseég
latszik a ket szam kozott, az egesz nepesséq 18
szazalékara jut az Bsszes futballpalya 4 szazaléka,

A TAO-program eddigi idészakanak tapasztalatal azt
mutatjak, hoqy a budapesti infrastruktUra-bovulés korld-
tait az atlagosnal kevesebb szabad terUlet, 3 bonyolul-
tabb tulajdonviszonyok és a magasabb ingatlanarak
jelentik. Az MLSZ ennek meqgoldasara hozta letre

3z Un. Budapest Program fejlesztési koncepciot.

A Program koncepcioja és elézetes muszaki tartalma —
mely a budapesti létesitmények felméréseérdl készitett
részletes jelentés alapjan keszUlt — az MLSZ EIndksege
altal 2015-ben hozott hatarozataval elfogadasra kerUlt.
Az elbkészUletek és az eqyeztetések eredmeényeképpen

VOl <O7VETLEN ALLAMI FINANSZIROZASU PROGRAMOK

a Program mUszaki tartalma azota kibdvult az eldkészités
alatt levo Il Utem fejlesztéseivel (Uj palyak kialakitass,
z6ldmezds beruhdzasok).

A program legfobb célkitUzése, hogy legaldbb 130 db
nagymeéretV labdarigopalya és az enhez szUkséges, azt
kiszolgald infrastruktura 3lljon a budapesti amator és
tomeagsport szinty labdarugas rendelkezésére. Az elsé
két Utemben a meaqlévd rossz vagy nem kielégité min6-
séqul pdlydknak és a nem meagfeleld 6ltdzd3llomanynak
a felUjitdsa tortént meq. Az elsd Utemben azon fejlesztési
helyszinek szerepeltek, ahol rendezettek voltak a hasz-
nalati és tulajdonviszonyok, ezért gyors, mindseéqi fejlesz-
tést lehetett végrehajtani. A masodik Utemben a létesit-
menyek jogviszonyanak rendezése, valamint az Uj,
nagymeérety labdarugopalyak mennyiséqi novelése kerult
a kozéppontba. A program keretén belUl az MLSZ
semmilyen formaban nem vasarol ingatlant. A fejlesz-
tések eredmeényekeént Uj nagymérety eléfuves vagy
mUfUves labdarugopalysk épulnek - igény szerint vildgi-
tassal -, lletve meglévd nagymeéretl palyak kerulnek
felUjitasra. A fejlesztési helyszineken Uj oltozodket is

epitenek, valamit Ujitanak fel.

2019-ben maodositasra kerUlt az eredeti tamogatasi szer-
z6dés, igy az onkormanyzatok tulajdonaban levd ingat-
lanok esetében a program 90%-ban allami forrasbal,
10%-ban a tulajdonos dnrészebdl, dllami érdekeltséql
ingatlanok esetében (pl.: vagyonkezelt terUletek, Buda-
pesti Szakképzési Centrumok intézmeényei) pedig 100%
allami forrasbol valosul meq.

2017. 6szi kezdés ota 2020. év véqéig Budapest 12 kerU-
letében (II. Ker,, lll. Ker,, IV. Ker,, X. Ker,, XI. Ker., XIV. Ker,,
XV. Ker,, XVII. Ker, XVIII. Ker., XIX. Ker., XX. Ker., XXI. Ker)
dsszesen 10 db nagymeéret) él6fives labdarigopalya,
15 db nagymérety mUfluves labdarugopalys, 8 db

4 blokkos oltbzdépulet, 4 db 6 blokkos dltbzdepUlet,

3 db oltozofelvjitds, valamint 1 db 340 m2 alapteruUlety
OltozOboVItés valosult meq és kerUlt dtadasra

3 tulajdonos / vagyonkezeld részeére.

2019. prilisban a Magyar Kormany dontése értelmeben
a Budapesti Palyafejlesztési Program folytatasahoz 2020.
es 2021, evben Utemezetten tovabbi ketszer 4,5 milliard
Ft lesz felnasznalhato, igy ennek koszonhetden tovabbi
labdarugopalyadk és hozza kapcsolodo infrastruktura lesz
kialakithatod a f&varosban az az amator és szabadido-
sport, valamint az utanpotlas-nevelés részére. A Program
mUkoddese 2021-t6l annyiban valtozik, hogy az MLSZ-tél
dtkeruUlt annak lebonyolitdsa a BMSK Beruhazasi, MUszaki,
Fejlesztési, SportUzemeltetési es Kbzbeszerzesi Zrt.-hez
azzal a feltétellel, hoqy a fejlesztési helyszinek kivalasz-
tasa tovabbra is az MLSZ feladata, valamint a tamogatas
kezdemenyezettje is az MLSZ maradt.

Szakmai seqitségnyujtds a kiemelt
utdnpdtlaskdzpontok részére

Az MLSZ kiemelt céljal koze tartozik, hogy Magyaror-
sz3gon a Vvildg vezetd futballkultUraival versenyképes
utanpotlds-nevelés valosuljon meq. Ennek fontos része
eqy olyan akadémiai rendszer kialakitdsa, amelyben
nemzetkozi viszonylatban is szinvonalas elitképzes zajlik.
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PASS-MODELL

VALLALATIRANYITAS STRATEGIA STRUKTURA

MUKOD(TET)ES ES TELJESITMENY- . . :
(RESZLEGEK) FUTBALL SCOUTING N ENEEZSENT SZOCIALIS ES OKTATASI
FOLYAMAT
FUTBALLFEJLESZTES CSAPATFEJLESZTES EGYENI FEJLESZTES
EROFORRASOK LETESITMENYEK SZEMELYZET
Az MLSZ 2013-ban megbizta a belga Double Pass ceqget A DOUBLE PASS FOBB UGYFELE

a kiemelt magyar labdarugo-utanpotlascentrumok
szakmai tevékenységének atvilagitasaval és oktatasaval,

N '
A Double Pass kivalasztasanal fontos szempont volt, VO E TBAL
hogy ebgy olyan akadémiali héttfer[], ngget\epm szervezet .Q‘ E I(STRAKLASA VLAAN DE REN

kapja @ megbizast, amelynek évtizedes tapasztalata van

League @

amely szamszerUsithet® modon is lehetdséget ad

naqgy eurdpai labdarigd-akadémidk dtvildgitdsdban, bt . .@.J

és amely a szUkséges maodszertanon és informatikal Premler q-g-"D“_ ®
|

hattéren kivul olyan pontrendszerrel is rendelkezik, T-I\ DFL

3 kulfoldi mintakkal torténd dsszehasonlitasra.



Az audit tobb szaz részterUlet aggreqgalasaval az Ugyne-
vezett PASS-modell alapjan, 11 f& indikator és 4 nagy
vizsgalandd szempont — vallalatiranyitds, mikodtetés,
futballfejlesztés, erdforrdsok — mentén mindsiti az utan-
potlaskdzpontok tevékenyseget a legjobb nyugat-europai
példakhoz viszonyitva, amelyek igy vildgosan rémutatnak
3 maqyar elitképzés erdsséqeire és gyengeségeire.

A Double Pass audit elsd jelentése 2014-ben keszult el,
Az audit eredmenyei eljutottak az utanpotlaskdzpon-
tokhoz, amelyek igy az atvilagitasuk kapcsan megfogal-
mazott javaslatokat 3 2014-2015-6s iddszak soran be
tudtdk épiteni mUkodésukbe. Eqy 2016-ban lefolytatott
masodik audit soran a Double Pass vizsgalta a korabbi
sllapothoz képesti eldrehaladast, illetve a harom évente
esedékes audit harmadik, zaro szakasza - melyben mar
19 klub vett részt — 2019 nyaran fejezddott be, Az 3tvila-
qitas elsddleges célja, hogy a vizsqalt szervezetek pontos
képet kapjanak a szervezeti erbsséqgekrél, gyengesé-
gekrdl, a tehetségképzesi rendszerUk hatékonysagardl,
és testre szabott ,Utiterv” alapjan tudjak maodositani,
finomhangolni a mUkoddésuket,

Az audit masodlagos célja ezen felUl, hogy az MLSZ, mint
sportaai iranyito szerv atfoqo kepet kapjon a kiemelt
utanpotlaskepzés altalanos helyzetérdl, és ez alapjan
dontést hozzon a szukségesnek itélt beavatkozasokrol,
Szintén az auditjelentést képezi az utanpotlds-neveld
sportszervezetek minositésének alapjst a 20271-t6l induld
Uj klubstrukturadban.

A <O7VETLEN ALLAMI FINANSZIROZASU PROGRAMOK

Az MLSZ 2020-ban ugyancsak a Double Pass eqyUttmU-
kodeseben auditnak vetette alad az utadnpotlaskepzesi
piramis masodik szintjén levd — jellemzéen a 6-13 éves
korosztaly kepzésére specializalodott — sportszerveze-
teket, és az atvilagitas alapjan részUkre Tehetséq
Kozponti mindsitést adott.

Kiemelt utdnpotlds-neveld kdzpontok fejlesztése

A magyar 3llam 2011-2018 kdzott a szinvonalas utdnpot-
las-nevelés biztositasa erdekeben a fiatalok elitkepze-
sének és versenyeztetésének otthont ado utanpotlas-
kozpontokat a TAO utanpotlas-nevelési jogcim
tamogatas mellett kdzvetlen allami tdmogatassal

is seqgitette. A kiemelt utdnpdtlds-neveld centrumokban
a letesitmeéenyek mUszaki felujitdsara, bovitéseére, bentla-
kasos intezmenyek esetében a komfortszint ndvelésere,
a3 palyavilaqitds bovitesére, palyaépitésekre és

a meqlévd jatékterek felujitasara vonatkozoan
kerUltek jovahagyasra beruhazasok.

A Magyar Kormany a 303/2079. (XI1.12.) rendeletében
letrehozta az Un. ,allami sportakademiak rendszerét”,
A labdarugassportagban 10 sportszervezet kapott
ilyen mindsitést.

A Kormanydontésnek megfelelden az akademisdk pénz-
Ugyi tdmoagatasa 2019-t6l dontden nem az MLSZ-en
keresztUl, hanem kozvetlen allami finanszirozasban
tortéenik. Az allami sportakademiak ugyanakkor a nem
akadémiai korosztalyok muUkodtetésére tovabbra is
igenybe vehetnek TAO-tamogatast.,

ALLAMI SPORTAKADEMIAK

MTK Budapest

Puskds Akadémia

Honveéd FC

Fehér Miklos Akadémia

Debrecen Klubcsoport

Ferencvaros

lllés Akadémia

Vasas

Diosqgyér FC

Kisvarda
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A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE

A TAO tdmogatasi program keretében a 2011/2012 és
2020/2021 kozotti iddszakban a magyar futball a tdmo-
gatasi igazolasok alapjan dsszesen 357 milliard forint
tdmogatasban részesult. Ez atlagosan évi 35,7 milliard
forintnak felel meqg. A tdmogatas a szinvonalas
munkahoz szUkséges anyagi erdforrasok elérése
mellett a sportag eurdpai sztenderdekhez képesti tbbb
évtizedes infrastrukturalis lemaradasat is orvosolta.

Figyelembe véve, hogy a TAO-program induldsa el6tti
utolsd évben, 2010-ben, a teljes magyar labdarugas

koltsegvetese nagysagrendileqg 15 milliard forintra volt
becsulhetd, a TAO-program keretében a sportaq rendel-
kezésére bocsatott dsszegek joggal keltenek varakoza-
sokat a hazai futball szamara kitlzott célok megvalosits-
saval kapcsolatosan. Mindazonaltal, az igazan
eredmenyes labdarugassal rendelkezd orszagokban a
TAO-tdmogatas altal biztositottnal jelentdsen nagyobb,
elsésorban Uzleti alapokon nyugvo bevételek jelennek
meqg. A magyar klubok esetében a gazdasaqilag is sikeres
mUkodeés kozéptdvon, a magyar futball megerdsddése
esetén lehet redlis elvaras.



A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE, EREDMENYEK

A TAO-PROGRAM KIEMELT §TRATEGIA\ TERULETEINEK EREDMENYEI A PROGRAM INDULASA OTA,
A 2010-ES EVHEZ VISZONYITVA

A TAO-PROGRAM EREDMENYEINEK BEMUTATASA

Témegesités

A TAO-program jelentds sikereket konyvelhet el a labda-
rugas tomegesedeésenek terUletén. Ennek eqyik indika-
tora az MLSZ versenyrendszerében reqisztralt jatékosok
sz3ma, ahol dinamikus novekedés ment vegbe a
program 10 éve alatt; 2019/2020-ra az MLSZ-nél regiszt-
ralt jatékosok szama 2009/2010-hez képest 114%-kal,
127 ezer forél 273 ezer fére emelkedett. Ennek részeként
2020/2021-ben a versenyengedélyes jatékosok szdma
170 ezer volt a labdarigas szakagban, ezzel 3
2009/2010-es év nagysagrendileg 127 ezer jatékosahoz
képest 34%-0s novekedés figyelhetd meq. A pandémias
helyzetnek ko&szonhetben ugyanakkor az eléz6d évhez
képest 2020/2021-ben idblegesen 6 ezer fovel csokkent
3 regisztralt és nagysagrendileg 3 ezerrel a versenyen-

gedélyes jatékosok szama.

A versenyengedélyek szamanak ndvekedése 2011 és
2021 kozott legnagyobb részben a sportag jovobeni
tomegbazisa szempontjabol kritikus 6-16 éves korosz-
talyban kovetkezett be. A 6-16 éves korosztalyban
(UB-U16) 2010/2011-ben 43 ezer fiatal rendelkezett
versenyengedéllyel, ez 2020/2021-re majdnem R , Az OTP Bank Bozsik-programban

, . . B UTANPOTLAS-NEVELES részt vevé gyermekek szama
ketszeresere novekedve meghaladts a 75 ezer fot.

KAL NOVEKEDETT




A noi jatékosok szama az elmult 10 év sordn tobb mint
négyszeresére emelkedett, A ndi/ledny versenyengedé-
lyes jatékosok szama 2020/2021-ben nagysagrendileq

12 ezer f& volt. A TAO-program jelentds sikere, hoqy
eddigi mUkodeése sordn eqyre tobb né és leadny figyelme
fordult a labdarugas felé, mivel a gyermekek, a fiatalok,
3 13nyok és ndk bevonasa a futball vildgaba nagyban
hozzajarul a sportaq tarsadalmi bazisanak szélesitéséhez,

MLSZ REGISZTRALT JATEKOSOK SZAMA
Regisztralt jdtékosok M
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Infrastruktura

A meaqgfelel® infrastruktura kiépitése alapfeltétele a stra-
tégiai célok megvalositasanak. Ennek a TAO-program
eleget tesz; az orszagban mindséaqileq javultak a labda-
rugas infrastrukturalis feltetelei mind a letesitmenyek
szdmat, mind azok mindseégét tekintve. A beérkezd
tdmogatasok felnasznalasadval 2011-2020 kozott tobb
mint 1280 Uj futballpalya épult (vagy épul jelenleq is),

és tobb mint 2700 palyat Ujitottak fel. Az elmult 10 éev
soradn csak az Orszaqos Palyaépitési Program keretében
825 palya kerUlt atadasra, ami eves atlagban kozel 90
palyat jelent. Mindezt kiegesziti tbbb ezer létesitmeny
felUjitasa (pl. 61t6z6, klubhaz).

A TAO tdmoqgatasi program altal kindlt lenetbségeket
jol egészitik ki az allam altal kbdzvetlenUl finanszirozott
sportinfrastruktUra-finanszirozasi programok. 2021
marciusalg hazankban 27 Uj stadion epult vaqy kerult
felUjitasra, tovabbi 6 stadion rekonstrukcioja pedig
jelenleq zajlik. 2019-ben 3tadtdk a nemzeti stadionként
funkcionald Puskas Arénat, amely — UEFA V. minositésy
stadionként — rangos nemzetkodzi tornak, valamint
esemeények szinhelyéul is szolgal. 2021-ben adtak at

3 2016/2017-es bajnok Budapest Honveéd stadionjat,

az Uj Bozsik Stadiont. A TAO-programnak, valamint

az dllami szerepvallaldsnak kdszonhetden a labdarigok
tobbsége mar modern, télen-nyaron jol hasznalhato
palyakon készulhet, és a nézdk szamara is Magas
komfortfokozatot biztosito létesitmeényekben

jdtszhatja meérkdzéseit,

2017-t6l a programokbol eddig kisebb mértékben része-
sUlG budapesti labdarugo-létesitmények rendbetétele

is megkezdddott a Budapest Program keretében.

2019 veqéig dsszesen 10 db nagymeéeret’ elbfUves
labdarugdpalys, 15 db nagymeéret mifuves
labdarugopalya kerult dtadasra, valamint szamos
Oltozot épitettek és Ujitottak fel,
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A stadion- és palyaépitések, valamint a rekonstrukcios
munkalatok és az eqyeb beruhdzasok — 6ltdzok, edzopad-  ledik, a j© mindséqy futballnoz szUkséges koruimeények
lyak épitése — meq zajlanak, @ magyar labdarigas infra-

strukturalis felzarkoztatdsanak korszaka a végéhez koze-

mara léenyegében adottak.

PALYAEPITESEK 2011-2020

Sportszervezetek M Orszagos Palyaépitési Program W
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Utdnpotlds-nevelés

A maqyar labdarigasban az utdnpotlds-nevelés lehetd-
segeit a3 TAO-program alapjaiban valtoztatta meaq.

A 2011/2012-t81 megjelend TAO-bevételek hosszu
forrashianyos évtizedek utan lehetdséget biztositanak
3 fiatalokkal foglalkozd sportszakemberek, illetve az
utanpotlaskepzés mukodési koltségeinek részbeni
anyaqi fedezetére. A sportszervezetek altal a
TAO-program keretében lehivott 6sszeq 2011/2012 és
2020/2021 kozott osszesen 265 millidrd forint volt,
ennek megkdzelitdleq 40%-a kapcsolddott
utanpotlas-neveléshez.

A sportszervezetek TAO-programjat egesziti ki 3z MLSZ
s3jat programja, amely évi 2-4 milliard forint forrast
biztosit a 15 év alatti gyerekek képzését rendszerbe
foglald OTP Bank Bozsik-program mukodéséhez. Kima-
gaslo eredmeény az intézmeényi panelben, hogy mig a
részt vevo intézmenyek szama 2010/2011-ben 1000 volt,
40 ezer gyermekkel, addig ez a szdm 2019/2020-ra 3236
intézmenyre és 118 ezer regisztralt gyermekre emelke-
dett. Az eqyesUleti panel esetében, mely a sportaghoz
kotddés meqszildrditasaért, a technikai alapok és a jaték-
készseéq elsajstitasaeért felel, a 2010/2011-es idényhez
képest, amikor 980 egyesuUlet vett részt 53 ezer reqiszt-
ralt gyermekkel, 3 2019/2020-as szezonra 1119 eqyesu-
letre és kozel 60 ezer gyermekre novekedett a program
lefedettseége. Ugyan a 2020/2021-es szezonban a koro-
navirus hatdsara mind a részt vevd intézmények, mind

3 gyermekek szama lecsokkent, varakozasaink szerint a
pandémias helyzet utan ezek a létszamok visszaadlinak
majd a korabbi palyara.
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A labdarugas tomegbazisanak novelése érdekeben

a Szovetseq az OTP Bank Bozsik-program intézmeényi
programjanak folytatasaképpen a kbzépiskoldsok részére
elinditotta a Fair Play Kupat, az eqyetemistak részere
pedig az Egyetemi Bajnoksagot. Az évek ota nagy
népszerUségnek orvendd Fair Play Kupaban 2019/2020-
ban tetdzott a program ldtogatottsaga, minden eddiginél
tObb nevezés érkezett: 437 intézmeénybdl 930 csapat vett
részt, amellyel 3 program résztvevdinek létszama elérte
3 9234 fot. Kiemelendd, hoqy a ldnycsapatok szama

318 db, a reqisztralt 1dnyjstekosok szama pedig 3253 fo.
A pandémias helyzet miatt 2020/2021-ben az MLSZ

Fair Play Kupajaban résztvevik szama is csokkent.,

ELKESZULT STADIONOK SZAMA EVENTE 2014—2020
NB | NB I NB Il Il Nemzeti Stadion
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AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO GYERMEKEK SZAMA

Eredményesseg Intézmenyi Panel M EgyesUleti Panelek W
A TAO-forrasok felhasznalasa és a magyar labdarigas
eredményessége kozotti dsszefigges a fejlesztések jelle- T 0 e
génél fogva el6szor az utdnpotlds-korosztalyok eredme-
nyein tapasztalnats, mig a felndttek esetében ez 100000, e
hosszabb tavon elvarhato.
80000 e
A stratégiai irany helyességét eqyértelmuien igazoljak
a7 utadnpotlads-korosztalyok eredmeényel. A két felsébb .
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2020-ban a felnott férfivdlogatott 2016 utdn Ujra
kvalifikdlta magat a részben hazai rendezést 2021-es
Europa-bajnoksagra, valamint a Nemzetek Ligajaban
feljutott az ,A" csoportba. A legfrisebb FIFA-ranglista
alapjan Magyarorszag a 37. (Europaban a 20.) helyet
foglalja el. Klubszinten kiemelked®d eredmeény, hoaqy a
2020/2021-es szezonban a Ferencvarosi TC a Bajnokok
Ligdja csoportkorében szerepelt, ahol az FC Barcelonaval
és a Juventus-szal is megmérkdzott,
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NOI ES FERFI U17-U19 VALOGATOTTAK EREDMENYE

By NOI U17-ES NOI U19-ES FERFI U17-ES FERFI U19-ES
VALOGATOTT VALOGATOTT VALOGATOTT VALOGATOTT
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2015 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl -
3z elitkérbe 3z elitkdrbe 3z elitkérbe
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2016 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl
3z elitkérbe 3z elitkérbe 3z elitkérbe 3z elitkdrbe
Tovabbjutott Tovabbjutott ! Tov"a b,,bJUtOtt. . Tovabbjutott
i i 3 selejtezObdl az elitkdrbe i
2017 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl o PN 3 selejtezdbdl
o o Tovabbjutott az elitkorbdl az o
3z elitkdrbe 3z elitkdrbe . : A 3z elitkdrbe
Eurdpa-bajnoksag dontdjebe
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2018 a3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl
3z elitkdrbe az elitkérbe 3z elitkdrbe az elitkérbe
Tovabbjutott
e s 3 selejtezdbdl az elitkorbe s
Tovabbjutott Tovabbjutott e e Tovabbjutott
o o Tovabbjutott az elitkorbdl az o
2019 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl EUrGDa-bainokssa déntéicbe 3 selejtezdbdl
3z elitkérbe 3z elitkérbe P ) 9 ! 3z elitkorbe

Tovabbjutott a
Vildgbajnoksag dontdjébe
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A TAO-FORRASOK FELHASZNALASANAK
ELLENORZESE

A TAO fejlesztési forrasok hatékony felhasznalasanak
szigoru ellenérzése alapfeltétele annak, hogy 3
TAO-program jelentds seqitséget nyUjthasson a magyar
futball strateqiai fejlesztesi terveinek eléreseben. Ennek
meqfelelden, az MLSZ a forrdsok szabalyszer( felhaszna-
I3sanak ellendrzésére kiemelt figyelmet fordit. A tdmoga-
tasokkal szabalytalanul vagy nem hatékonyan gazdal-
kodo klubok szdmara jovahagyott forrdsokat a jovében
az MLSZ dtiranyitja a szabalyosan és eredmeényesen
gazdalkodo eqgyesUletek iranyaba.

2014-t6l a TAO-tdmogatasok rendeltetésszert, szabaly-
szerU felhasznaldsanak ellendrzési feladatait — a 300 millio
forintot meghaladd beruhazasok kivételével — a Nemzeti
Sport Intézettdl, 3 meglévd Ugyhatralékkal egyitt, az MLSZ
vette at. Ettdl az iddponttol kezdve az MLSZ TAO Ellendrzési
Osztélya ellendrzi a TAO-tamogatasok rendeltetésszery,
szabalyszerl felnasznaldsat. Eqyeb tényezdk mellett ennek
hatasara az ellendrzések felgyorsultak: az eljdrasrendi valto-
73st kovetben a lezadrt elszamolasok arénya érzekelhetd
novekedeést mutat a valtozas eldtti iddszakhoz viszonyitva.
Ez méq a jarvanyhelyzet kdvetkeztében eldallt korulmeé-
nyekkel eqyUtt is igaz — melynek kovetkeztében a targyévi
feldolgozasi adatok elmaradnak a tervezettdl: a célki-
tlzéshez képest targyévben 15%-al kevesebb, 1970 db
elszamolast tudott lezarni a Szovetseéq, Ezzel eqyUtt sikerUlt
meqforditani azt a tendenciat, hogy az elszdmoldsok
beérkezesenek Uteme meghaladja azok feldolgozasanak
Utemét, amely lehetdve teszi, hogy harom éven belll



valamennyi elszamolas esetében teljesuljon a beadastol
szamitott eqy éven belUli ellenérzés.

Az ellenérzés hataskore

A Korm. rendelet 12. §. alapjan az ellenérzd szervezet a
szakmai ellendrzés keretében jogosult a tdmogatasbol,
valamint az ahhoz kapcsolddo sajst forrasokbol megva-

|6suld programokat ellenérizni, dokumentacidjukba bete-

kinteni. Az ellendrzé szervezet a szakmai ellendrzés
keretében jogosult a tamogatasbodl, valamint az ahhoz
kapcsolodo sajat forrdsokbol megvaldsuld szakmal
programok helyszini ellendrzésére is.

A Korm. rendelet 15. & alapjan, ha az ellentrzo
szervezet azt allapitja meq, hogy

— o tdmogatott szervezet eltért a jovahagyott sportfej-

lesztesi programban foglaltaktol, és a tamogatott szer-
vezetnek felrohatd modon nem teljesUlt a sportfejlesz-

tési programban vallalt kotelezettségek eqésze vagy
eqy része, vaqy

— 3 nem szabalyszerUen vagy nem rendeltetésszertien
felnasznalt tamogatas Bsszegevel a tamogatott szer-
vezet nem tud elszamolni,

a tdmogatott szervezet a jogosulatlanul igenybe vett -
jeqybanki alapkamattal novelt 6sszeql - tdmogatast
50%-0s meértékkel ndvelt dsszegben koteles az allam
részére befizetni, valamint lehetdséq van a sportszerve-
zetet a tdmogatasi rendszerbdl harom évre kizarni,

Ezen felUl Uj szankcioként bevezette az MLSZ, hogy
3 szabalytalansdq miatt a tdmogatasbol kizart sport-
szervezet vezetd és a szabalytalansag elkdvetésének
id&szakaban eljaro képviseldjét (a sportszervezet
képviseletére a birosaqi nyilvantartas szerint az
idbszakban jogosult szemeélyt) alkalmazod sportszer-
vezet nem jogosult tdmogatasiigazolas-kérelem
benyujtasara a képviseld alkalmazasanak iddszaka
alatt. Jelenleqg 7 szervezet nem részesulhet ilyen
okbol tamogatasban.,

Jarvanyuqyi helyzettel kapcsolatos feladatok

A vészhelyzet kihirdetését kovetden modosultak a
TAO-tamogatasok felnasznalasara vonatkozo szabalyok.
A vonatkozo rendelet a tamogatasok felhasznalasara

az eddigieken felUl tovabbi hosszabbitasi lehetéségeket
biztositott. A hidnypotlasi hatariddket a rendelet felhatal-
mMazasa alapjan kerelemre thbb esetben 30 nappal
meghosszabbitja a Szdvetseq.

Eldzetes bejelentést kdvetden barmely tdmoqgatdsi
jogcimen elszamolhatova valtak a vészhelyzettel, virus
elleni védekezéssel kbzvetlenUl 6sszefliggd koltségek.
Az elszamolasok benyujtasara rendelkezesre allo hata-
ridd az ellenérzd szervezet dontesétdl fliggden tovabbi
120 nappal meghosszabbithatova valt.

Az ellendrzés javuld hatékonysadga

A programok meqvalositdsanak hatékony ellendrzésére

az MLSZ 10 fével Uj osztalyt hozott létre, valamint 2015~
ben teruleti alapon felallitasra keruUlt az Un. régios koordi-
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natori rendszer, mely 8 megbizott munkatars segitsé-
gével helyi tamogatast nyujt a sportszervezeteknek,

A 2014-es atszervezessel a sportfejlesztesi programok
jovahagyadsa és a tamogatasi igazolasok kisllitasa mellett
a TAO-folyamat harmadik eleme, a teljesites vizsgalata is
a Szovetséghez kerUlt. Az ellendrzés hatékonysaga érde-
kében 2019-t6l mar a 300 milli¢ forintot el nem érg,
amatdr sportszervezetekhez kapcsolddo elszamolasok
ellendrzése is teljeskorlien szakszOvetséqi hatdskorbe
keruUlt, ennek értelmében az MLSZ ezeknél a kluboknal
az EMMI jovahaqyasa nelkul, kbzvetlenUl zarhatja le

az elszdmoldst (a hivatdsos szervezetek programjainak
jovahagyasa tovabbra is minisztériumi

hatdskodrben marad).

A jogszabalyi valtozasok, valamint az intézmeényi hattér
megteremtése mellett az ellendrzés hatékonysaganak
novelésében a kovetkezd eszkdzok és intézkedések
seqitették az MLSZ-t:

— A 2015-tol kifejlesztett, ma mar automatikusan
mUkodd elektronikus rendszer, amely seqitséqgével az
elszdmolasi folyamat a benyUjtastol az ellendrzésig
teljes egészében elektronikus Uton torténik, standardi-
z3lja es automatizalja az olyan folyamatokat, mint
a formai jovahaqyas vagy a kUlonbozd e-mailes
kommunikaciok (pl. hidnypotlasi felszolitasok).

Az ellendrzések jelentds qyorsuldsat eredmenyezd
rendszer tovabbfejlesztésére volt szUkséqg a jogszabalyi
valtozas miatt, amely alapjan a sportszervezeteknek

3 2019/2020 tdmogatasi évadtol a kieqészitd
sportfejlesztési tdmogatassal is kotelezd elszamolniuk.



— Kozérdekl) bejelentések szamara létrehozott online
felUlet, ahol lehetdséq nyilik arra, hogy a tdmogata-
sokkal kapcsolatban megismert visszaéléseket Darki
bejelentse, valamint a bejelentese nyoman tett intéz-
kedésekrdl tdjekozodjon. 2020 sordn 22 db bejelenteés
érkezett 11 eqyesUlettel kapcsolatban. Mindegyik
esetben elkezdddott a bejelentések kivizsqalasa,

17 vizsqgalat lezarult, 5 bejelentés kivizsgalasa meg
folyamatban van. Leqgyakoribb bejelentési okok a
sportfelszerelések meglétének megkérdojelezése volt,
illetve annak jelzése, hogy az egyesUletek nem
tUntették fel honlapjukon az elfogadott
sportfejlesztési programjukat.

— kockazatelemzés-alapu ellendrzések bevezetése:

a sportszervezetek multbeli ellenérzési tapasztalatok
alapjan kockazati besorolasokat kaptak, a kevesbé
kockazatosak ellendrzése eqyszerUsitett
eljdrasrendben torténik.

Osszességében a legtobb TAO-val kapcsolatos adat
tehat ma mar eqy helyen koncentralodik, ami az infor-
macioaramlas nehézségeinek kikliszobolesén keresztUl
nagyban javitja az ellendrzés minbdsegét.

Az ellenérzés eredményei

A 2019-es eljarasrendi valtozas részeként a korabban az
EMMI-hez felterjesztett elszamolasok 54%-at zarta le a
miniszterium a feladat atadasaiq, a fennmarado 46%
(2778 db) lezdrdsadnak feladata az MLSZ-hez kerUlt at.
2020 végevel ezek 80%-a lezarasra kerUlt, ezzel 3
2019-es evhez képest 35%-rol 9%-ra csdkkent a korabbi

S TAPASZTALATOK ES TERVEK

lezaratlan anyagok aranya. A jarvanyhelyzet kovetkez-
tében modosult az elézetes helyszini ellenérzések terve,
a veészhelyzet kdvetkeztében tavasszal nem volt lehe-
té&séq helyszini ellendrzéseket végezni, és dsszel is keve-
sebb valosult meq azokbdl a tervezettnél. igy orszég-
szerte 33 helyszinen 88 sportfejlesztési program
ellendrzése tortént meq, a tervezett 120-al szemben.
Az ellenérzések meginduldsa ota 2020 végeig az MLSZ
3147 program esetében tett visszafizetéssel jard meqgal-
lapitast dsszesen nagysagrendileg 6,1 milliard forint
ertékben. Jarulékos szankcioként az MLSZ idén 33 —
Osszesen eddiq 132 — sportszervezet kizarasat kezde-
menyezte a TAO tamogatasi programbol 1-3 eves
idoszakra, illetve 8 — az el6zd évekkel eqyUtt Osszesen
40 — sportszervezet esetében a Btk. 369. §-a szerinti
koltséqvetési csalds miatt tett buntetd feljelentést

az illetékes nyomozo hatosagnal.

A visszafizetésre javasolt 6sszegeken belll, 3,8 milliard
forint (63%) szabalytalan felhasznalashoz kapcsolddik (be
nem nyUjtott elszamolas, jogtalan felhasznalas), mig 2,3
millidrd forint (37%) esetében a sportszervezetek keve-
sebb 6sszeqrél nyujtottak be elszémolast, mint amennyi
tdmoqgatast kaptak, de a tdmogatas rendelkezésre 3l13sa
igazolt volt. lgy a tdrgyévben megdllapitott szabdlytalan-
s3gok értéke 684 millio Ft-tal haladta meq az el6zd évi
értéket. A szabalytalan felhasznaldskent azonositott
bsszesen 3,8 milliard forint az ellendrzodtt tdmogatasi
Osszegre vetitve 5,0%-nak felel meg, mely csdkkenést
mutat az elmult évekhez viszonyitva.

A VISSZAFIZETENDO OSSZEGEK OSSZETETELE

Nem nyujtott be elszamolast Jogtalan felhasznalas miatt W

Fel nem haszndlt tdmogatads miatt M




SZABALYTALAN FELHASZNALASI ARANY

Szabalytalan felhasznalds (MLSZ)

2020

Az elmult hdrom év sordn a TAO-ellendrzések tapaszta-
latait az MLSZ folyamatosan épitette be a TAO Elszamol-
hatdsagi Szabalyzatba. igy példaul a visszaélések lehetd-
ségének megeldzése érdekében ma mar kotelezd a
maximalt eqyséqgarak alkalmazasa, igazolni kell 3 valos
piaci értéken torténd beszerzést, korlatozasra kerUlt a
keszpenzes beszerzés, kiterjesztesre kerUlt a nem elsza-
molhatd koltségek kore, valamint kotelezd mUszaki elle-
nort kell alkalmazni a 10 millio forintot meghalado épitési
beruhazasok eseten.

20271-re 2800 db elszamolas ellenérzésenek lezarasa és
Ujabb 70 db helyszini ellenérzés lefolytatdsa a cél. Az
MLSZ varakozasa szerint 2023/2024-re érhetd el, hogy
valamennyi elszamolas esetében teljesuljon a beadastol
szamitott eqy éven belUli ellenérzés. Ezzel 3 programok
meqvalositasanak idészakahoz idoben eqyre kozelebb
kerUl majd az ellenérzés, a szankciok pedig nagyobb
eséllyel érvényesithetdk (eredményesebb feljelentések
és behajtasok).

SIKERES PROGRAM

A TAO-tamogatasi program a3 tapasztalatok alapjan
eqgyértelmUen sikeresnek tekinthetd. A program eredme-
nyei dsszhangban vannak az MLSZ 2011-ben megfogal-
mazott fObb stratégiai céljaival; a tomegesités, az utan-
potlas-nevelés és a létesitmenyfejlesztés terUletén is
jelentds eldrelépés tapasztalnatd. A gazdasaqi tarsa-
s3qok az orszag egeszeben éltek a kedvezmenyes
sporttamoqgatas lehetdsegevel. A TAO-program az utan-
poOtlds- és amatdr sportszervezetek tbbbségének stabil
mUkodeési alapot biztosit,
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A TAO-FORRASOK SZEREPE

A SPORTSZERVEZETEK MUKODESEBEN

A TAO-forrdsok megjelenésével parhuzamosan megfi-
gyelhett az a jelenséq is, hoqy az tnkormanyzatok és a
Qazdasaqi tarsasagqok a labdarugassal kapcsolatos
korabbi tamogatasukat visszafogtak. JoI 1atszik, hogy az
eqgyesUletek jelentds része az infrastruktUra-fejlesztések
meqvaldsitasa mellett napi mUkodése finanszirozasahoz
is tdmaszkodik a TAO-tamogatasokra, amely ma néelku-
l6zhetetlen forrdsa a legtbbb eqyesulet mikodésének.
Mivel az elmult években az dnkormanyzatok penzigyi
mozgastere lecsdkkent, valamint az eddigi TAO-s beru-
hazasokhoz kapcsolddoan bevetelndvekedes redlisan
csak hivatasos egyesuleteknél és fokozatosan, tobb év
alatt varhato el, a TAO tdmoqatasi rendszer kbzeptavu
fennmaradasa szUkséges ahhoz, hogy az amatdr és
utanpotlds-neveld egyesuletek mUkodese a jovoben is
biztositott legyen.

TERULETI EGYENLOTLENSEGEK CSOKKENTESE
Amint az a korabbiakban bemutatasra kerUlt, a program
kereteben tamogatashoz jutd sportszervezetek az
orszag egeszeét lefedték. Mindemellett a tapasztalatok
azt mutatjsak, hogy mig a gazdasaqilag fejlettebb
kozépst és északnyugati régiokban, valamint a keleti
meqgyeékben a TAO-forras seqgitségével jelentds fejlesz-
tések tudtak meqvaldsulni, addig a program fejlesztési
hatasa az orszag delnyugati részein kevesbé volt erze-
kelhetd. Ennek elstdleges oka, hogy ezeken a terUle-
teken az dnrész eldteremtése az atlagosnal nehezebb,
valamint a gazdasagi kapcsolatok hisnya miatt a tamo-
gato vallalkozasok felkutatasa is nagyobb kihivast jelent.



Az els® évek tapasztalatai alapjan, az MLSZ a TAO-fej-
lesztések terUleti eqyenldtiensegeinek ellensulyozasara
tobb programot is inditott.

Az MLSZ intézkedéesei mellett a TAO-programon belul
jovahagyott tdmogatasok jelentds része is tarsadalmilag,
gazdasaaqilaq és infrastrukturdlisan hatrényos helyzet!)
kistérségekhez kapcsolodott. igy a nehézségek ellenére,
az MLSZ helyzetfelismerésének kdszonhetden, ezeken a
terUleteken is meqgvalosulhatott szamos program, amely
3 kbzegészséqi, sportszakmai és tarsadalmi elényok
mellett sokszor gazdasaqilag is fontos eldrelépést jelent
es jelentett a helyi kozosseéqgek életeben.

A TAO-forrasok eloszlasanal tapasztalhato terUleti
eqgyenldtlenségek csokkentése a kdvetkezd stratégiai
iddszakban is az MLSZ kiemelt céljai kozott szerepel.

Jelentds seqitséqget jelent az érintett térségekben
mMUkodo sportszervezeteknek, hogy 2019-tél amatdr
sportszervezetek onrész nélkul is palyazhatnak infra-
struktUra-fejlesztésekre,

KOLTSEGVETESI KAPCSOLAT

A TAO tamogatasi program megqvalosuldsa a ttarsasagi-
nyeresegado-bevetel kiesesen keresztUl terheli a
kozponti koltségvetést. A programnak ugyanakkor a
jelentds tarsadalmi, eqészséanevelési és sportszakmai
eredmeényein tul koltségvetési szempontbol vannak olyan
pozitiv hatasal, amelyek —kodzvetlenUl vagy kbzvetve -
reszben ellentételezik ezt a terhet.

ELOSZO

llyen kozvetlen hatas a sportszervezetek es az MLSZ altal
3 tdmogatasokbdl megvasarolt sportfelszerelésekhez,
sporteszkdzoknoz, illetve az infrastruktUra-beruhaza-
sokhoz kapcsolodo afabefizetesek, melyek bevetelt
jelentenek a koltsegvetés szamara.

Tovabba, mivel a TAO-program kereteben szemelyi
jelleqy kifizetés kizarolag bérszamfejtéssel, bérfizetésként
folyosithato, a program a labdarugasban dolgozo
szemelyi allomany javadalmazasi rendszerenek kifeheri-
téséhez is jelentdsen hozzajarult.

Kozvetett hatasként az épitési beruhazasok az épitdipar
részére biztositanak megrendeléseket es munkalehetd-
séqget, ami a koltsegvetés szamara tovabbi forrasbes-
ramilast jelent. Szinten kozvetett hataskent jelenik meq,
ahoqy arrol kordbban is sz6 esett, a sport és a labda-
rigas nepszertsegének novelése, mivel 3 tdmegesitésen
keresztUl az aktivan sportolok szamanak emelésevel
enyhithetdk az eqészsequagyi elldtérendszer terhei.

AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK FINOMITASA

Annak érdekében, hogy a TAO fejlesztési forrasok minél
hatékonyabb modon szolgaljdk a magyar labdarugas
hosszU tavu celjait, valamint a tamogatasi program
6sszhangban leqyen az MLSZ stratégisjaval, az MLSZ 3
forrdsok elosztasanal alkalmazott értékelési iranyelveket
minden évben a tapasztalatok és az elbre 13thatd valto-
7350k alapjan frissiti és finomhangolja, valamint a
jogszabalyi kornyezethez igazitja.

A 2012/2013-3s év 6ta a tarqyieszkdz-beruhazasi igények
elbirélasanal az MLSZ maar dsszehasonlitd piaci adatokat
hasznal, 2013/2014 ota pedig a sportszakemberek tamo-
Qatasara kolthetd legmaqgasabb dsszeq is a szakemberek
véqgzettségéhez kotott (UEFA-licenc) piaci benchmark
alapjan kerUl meghatarozasra. A palyaépitésre elérhetd
tdmoaqatasi dsszegek 2013/2014-t6l, 3z utdnpotlds-neve-
lési tdmogatasok pedig 2015/2016-t0l korlatozasra
kerultek.

A hatékony futballfejlesztés szempontjabol kulcsfontos-
s3qu, hogy a rendelkezésre 3ll6 forrdsok azokhoz a
sportszervezetekhez kerUljenek, ahol valoban eredmé-
nyes utdnpotlas-nevelesi munka folyik. A 2012/2013-as
evtdl az utanpotlds-nevelési jogcimen meaqitélt tdmoga-
tasok mar nemcsak a sportszervezet bajnoki osztalyat,
hanem a korosztalyt és a képzdhely jellegét is figye-
lembe vették, 2014/2015 és 2017/18 kozott pedig a fej-
kvota meghatarozasanal a legmagasabb osszeget kiza-
rolag a Double Pass ltal készitett mindsitési rendszerben
3 legmagasabb kategoridba sorolt sportszervezetek
kaphattak.

2013/2014-t6| bevezetésre kerUlt az Un. tehetségboénusz,
amely abban az esetben, ha a csapatok altal nevelt fiatal
jdtékosok magasabb szintl utdnpotldskdzpontba vagy a
nemzeti bajnoksagban induld felnéttcsapatba igazoltak
at, tamogatasi ndvekmenyt jelentett a sportszerveze-
teknek. Ugyanezt az elvet tovabb gondolva, a
2018/2019-es évtdl a tehetségbonusz-rendszert felval-



totta az Un. produktivitasi rendszer, amely az utanpot-
I3s-nevelési forrasokat a korabbinal még hangsulyo-
sabban az eredményes utanpotlds-nevelési munkat
véqzd klubok irdnyaba allokalja.

A 2019, évtdl 3 Kormanyzat altal bevezetésre kerUlt a
sportagi keretdsszeq fogalma, mely minden naptari ev
elejen determindlja az adott évben kiallithato tamogatas
iaazoldsok osszértékét sportaqi, ezen belUl infrastrukturalis/
mMUkodési tipusy tdmogatds megbontasban. £z az dsszeq a
2019, es 2020. évben is 45,7 milliard forint volt. A keretdsz-
szeget a kovetkezdképp osztotta be a jogalkotod; 259
millidrd forint tdmogatas jut mUkddési célokra, mig 19,8
milliard forint hasznalhato fel ingatlanfejlesztési tamoga-
tasra. A 2019/2020-as tamogatasi iddszakra benyujtott
programok jovahagyasanal az MLSZ-nek a keretdsszegekre
is figyelemmmel kell lennie. A legfrissebb kormanyrendelet
(663/2020.) értelmében a 2021-ben kidllitott igazoldsok és
tamogatasi igazolasok eqyUttes dsszege — ide nem ertve a
taotorvényben szerepld kiegészitd sportfejlesztési tdmoga-
tast — nem haladhatja meg a 100 milliard forintot az 6sszes
latvanycsapatsportra vonatkoztatva.

Az alacsonyabb tdmogatasi keretdsszeq a labdarugas-
sportagban az eddigi 45,7 milliard forintos keret 36,6
millidrd forintra torténd csokkenését eredmeényezi.

Lehet6séq van tovabba a sportcéll ingatlanokhoz
kapcsolodo Uzemeltetési koltségek finanszirozasara
a TAO-rendszeren keresztUl, 3 mUkddeésre szant

keretdsszeq terhere. A nem ingatlanfejlesztéshez
kapcsolodo targyleszkbz-beszerzések (pl. sportfelsze-
relés, fitneszberendezések, meérdeszkozok) is kizardlag a
mUkodeési céll keret terhére kerUlhetnek jovahaqyadsra.
Az amatdr sportszervezdi képesitéssel rendelkezd
munkavallalok utadn (max. 2 fo) a személyi kiadasoknal
meghatarozott benchmark 150%-a szamolhato el
bérkent, hivatasos sportszervezet viszont eqyaltalan nem
reszesUlhet ilyen bérkiegészitésben. A megemelt amator
sportszervezdi benchmark eqyrészt &sztdnzi a sport-
szervezetek vezetdit a képzésen vald részvételre,
masrészt el is ismeri annak elvégzesét.

A tavalyl évhez hasonloan a Bozsik EgyesUleti Program
finanszirozasa tovabbra is TAO-bdl valdsul meg, azonban
az el6zd év tapasztalatai alapjan ekkortdl szankcidt von
maga utan, ha az eqgyesuletek az utanpotlas-nevelési
tdmogatas felhasznalasadt nem a Bozsik Eqyesuleti Prog-
ramban részt vevd csapatok felkészitd edzdinek,
csoportvezetdinek és alkdzpontvezetdinek jard tdmoga-
tasok kifizetésévek kezdik meg. A nem ingatlanhoz
kapcsolodo tarqyi eszkdzok tdmogatasara a mUkodeési
keret legfeljebb 20%-ig igényelhetd TAO-finanszirozas.

A 2021/2022-es evtdl Uj elem, hogy az amatdr sport-
szervezetek fejlesztési programijaikra 6nerd nélkUl
kaphatnak tdmogatast, a tamogatasok strukturdja
igazodik az Uj utanpotlas-nevelesi rendszerhez,
valamint a tamogathato jogcimek kozott megjelentek
3 pandemias helyzethez kapcsolddo kiadasok.
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Ebben a fejezetben roviden attekintjuk, hogy a
TAO-programnak milyen hatasa volt azokra a csapat-
sportokra, amelyek esetében — a labdarugas mellett -
a3 vallalkozadsok szamara a TAO-bol torténd tdmoqatas
lehetsegesse valt. A TAO-programban érintett tovabbi
un. Idtvanycsapatsportok a kézilabda, kosarlabda, vizi-
labda, jegkorong és a roplabda. A TAO-tamogatas lehe-
tosége ezen sportdgaknal a legtobb esetben - a labda-
rugashoz hasonloan - 2011-ben indult, kivétel ez aldl

a roplabda, amely a tdmogathatd korbe csak késobb,
2017-ben kerult be.




A LATVANYCSAPATSPORTOK JOVAHAGYOTT
TAO-TAMOGATASA (2011/2012-2019/2020)

Labdarugas Kézilabda Kosarlabda B Vizilabda
Jégkorong M Roplabda

Osszes jovahagyott TAO-tdmogatds: 1060 MRD FT

3%

23%

39%

A labdarugassal eqyutt a hat Iatvanycsapatsport
szamara 2011-2020 kozott 6sszesen nagysagrendileg
1060 millidrd forint ertéky sportfejlesztési program kerUlt
jovahaqgyasra. Ennek kozel kétharmada (62%) a labdaru-
gashoz és a kezilabdahoz kapcsolodik, a legkisebb részt
a roplabda tdmogatasa (3,4%) képviseli 3 programhoz
torténd késébbi csatlakozdsa miatt. A 2020/2021-es
programidészakban 129 milliard forint 6sszegben hagytak
jova TAO-tamogatast a hat sportagban dsszesen.

Altaldnosségban elmondhato, hogy a sportdgak prog-
ramjaik megvalositdsdhoz nagy aranyban (3tlagosan
85%-ban) taldltak is tdmogatd TAO-forrast. Ezen belUl a
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sportagi szakszovetségek programjainak tdmogatottsaga
valamivel nagyobb, mint a sportszervezeti programok
esetében, ami a szbvetsegek kiterjedt kapcsolati halo-
jdval maqgyarazhato. Programjainoz a legnagyobb
aranyban a labdarlgds (86%) és a kézilabda (84%) tudott
tdmogqato forrast biztositani. Aranyaiban a legkevesebb
forrast (82%) a programban meq Uj szerepld, a roplabda
tudott bevonni, amelynek f& oka, hogy a Roplabda
Szovetséq programija a tobbieknél késdbb, csak 2018
decemberében kerUlt jovahagyasra, azonban a tavaly
eldtti 68%-0s, valamint a tavalyi 74%-o0s ardnyhoz
képest szignifikdns az elérelépés, a roplabda felzarkozott
3 masik ot sportdg mellé.

TAMOGATASI IGAZOLAS / JOVAHAGYOTT TAMOGATAS (2011/2012-2019/2020)

Kézilabda Kosarlabda

Labdarugas

Vizilabda Jégkorong Roplabda



A jovahaqgyott sportfejlesztési programok megkdzelitdleq
89%-3a két jogcimhez, tarqyleszkdz-beruhazashoz (46%)
és utanpotlds-neveléshez (43%) kapcsolddott. A
2018/2019-es programiddszakban ennek a ket jogcimnek
a részesedese 50%, illetve 40% volt a teljes tamoga-
tason belul. Jelentésen bovUlt a sportlétesitmény-kapa-
Citds a harom legnagyobb témegbazissal rendelkezd
sportdgban, hiszen a 2011/2012-es idészakban 1294 db
labdarugopalya, 408 db kézilabdapalya és 121 db kosar-
labdapalya épult. Az eléz6 programiddszakhoz képest a
labdarugasban (144 db) és a kézilabdaban (102 db) epult
a3 legtobb Uj palya. Szintén figyelemre méltd ugyanakkor
3 jégkorong szdmara a TAO-program eredmeényeként JOVAHAGYOTT TAMOGATAS JOGCIM SZERINT 2011-2019

letrejovo 14 Uj jegpalys, valamint o vizilabda szemars a Térgyl eszkdz M Utdnpotlss-nevelés B Egyéb

10 Uj medence megépitése.

A lenduletesen fejlédd sportagi infrastruktura mellett a
TAO-program legladtvanyosabb eredmeényei mind a hat
tamogatott sportagban a tbmegesedes terUleten jelent-
keztek. Ezt legpontosabban a kiadott versenyengedélyek
szamanak valtozasan keresztUl lehet nyomon kévetni,
Osszességében elmondhatd, hogy a TAO-program indu-

UJ PALYAK SZAMA (2011/2012-2019/2020)
1353 Ota a hat latvanycsapatsportban a versenyengede-

lyek szama kozel megduplazodott. A legnagyobb aranyy 46% Labdarugas 1294
novekedeést (325%) a roplabdaban — amely a 2011-ben o
i ‘ o Kezilabda 408
megkozelitdleg 3000 kiadott versenyengedelyrol
2020/2021-re 13000-re novelte az engedelyek szamat —, Kosarlabda 121
valamint a jéagkoronaban (189%) I3tjuk, de minden
sportdg esetében 45% feletti volt 3 ndvekedés. Jegkorong 28
Vizilabda 36
Roplabda 20

EGYEB LATVANYCSAPATSPORTOK TAO-JA




VERSENYENGEDELYEK ELOSZLASA

Labdarugas M Kézilabda
Roplabda

Jegkorong

Kosarlabda

Vizilabda M

Jol mutatja ugyanakkor a labdaruqas vilagszerte
jellemzé dominancidjat hazénkban is, hogy 2020-ban
az bsszes versenyengedeély kétharmada a labdaru-
gashoz kapcsolodott,

A TAO-tdmogatasi program altal a Iatvanycsapatspor-
tokba bearamlo forras a labdarigas mellett 3 masik ot
sportag szamara is olyan biztos hatteret adott, amely
3 tdqabb értelemben vett tarsadalmi hatasok mellett
(tbmegesedés, eqészséqgre qyakorolt hatas) az utdn-
potlds- és felndttcsapatok kordbbiaknal jobb verseny-
eredmenyeiben is megmutatkozik.,

A kézilabda ifjUsagi lanycsapat 2017-ben megnyerte

az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztivalt (EYOF), 2018-ban
ezUstermes lett a vilagbajnoksagon, majd aranyermes
3 2019-es ifjusagi Eurépa-bajnoksagon, a junior 13nyok
pedig 2018-ban vilagbajnoksagot nyertek. Hasonlo sike-
reket ertek el a fiuk is, amikor 2016-ban arany-,
2014-ben pedig ezUstermet nyertek az ifjUsagi kezilab-
da-vilagbajnoksagon.

Kosarlabdaban az elmult 8 év alatt a magyar sportolok
tobb sikert értek el, mint az azt megel6zd négy évti-
zedben 6sszesen. Ennek reszekent az U16-0s 1any-
csapat Eb-ezUstot, az Ul7-es és U18-as lanycsapat
pedig Eb- és vb-bronzot nyert, mig 2019-ben az
U18-as lanycsapat Eurdopa-bajnoki ezUstermes lett.
3x3-3s csapataink ebben az idészakban néqgy Eb-qyod-
zelemmel, valamint harom 2. és kettd 3. helyezéssel

is bUszkélkedhetnek. A felnodttvalogatott hosszu idd
utan Ujra kijutott az Europa-bajnoksagra, ahol
csoportjabal tovabb is jutott.
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Jegkorongban a korosztalyos valogatottak a
TAO-tdmogatas kezdete Ota 3 vildgbajnoksagokon

a lanyoknal és a fiuknal is eqy csoporttal feljebb
kerultek, illetve lehetdséq nyilt a ndi U18-as valoga-
tottat elinditani. A felndtt ndi jégkorong-valogatott
2019 3prilisaban torténete soran elsd alkalommal
feljutott az elit-vildgbajnoksdg mezdnyébe. Az utdn-
potlas is jol teljesitett; az Ul4-es fiuk 2019-ben
meagnyertek mind a Kaposvari 4 Nemzet Tornat, mind
a svedorszagi MODO Kupat, mig az U18-as Ianyok
harmadikok lettek 2019-ben a Divizid I. A Csoportjanak
vilagbajnoksagan. A 2020-as versenyek a pandéemias
helyzet miatt sajnos tbbbsegeben elmaradtak.

Vizilabdaban csapataink a korabban megszokott
magas szinten teljesitettek, ennek csucspontjakent
felnott ferfivalogatottunk 2013-ban vildgbajnoksagot
nyert Barcelonaban, valamint masodik helyezést ért el
a 2017-es vilagbajnoksagon, tovabba megnyerte a
2018-3s vildgkupat, mig ndi valogatottunk 2016-ban
Europa-bajnok lett Belgradban. A felnott ferfi vizilabda-
csapat 2020 januarjaban 21 ev utan Ujra Europa-baj-
nokként Unnepelhetett, miutdn a dontbben szétlo-
véssel leqydzte Spanyolorszag valogatottjat. A prog-
ramba csak késdbb csatlakozott roplabda nem csak

3 tdmogatasi rendszer hatékonyabb kihasznalasaval
tudott kitunni; a felndtt néi valogatott 2018-ban
masodik lett az Europa-ligaban, valamint harmadik a
Sub Zone Vilagbajnoksagon, mig az U18-as ndi csapat
masodik lett a MEVZA (Middle European Volleyball
Zonal Association) bajnoksdgban 2019-ben.



A LATVANYCSAPATSPORTOK KIEMELKEDO EREDMENYEI

2014 Fiv Ifjusaqi EB

2016 Fiv [fjusaqi EB

2017 Lany Junior EB

2018 Lany Junior VB

2018 Lany Ifjusaaqi VB

2019 Lany Ifjuségi EB

2020 N&i Felndtt EB

VIZILABDA
2018 Feérfi Feln6tt Vildgkupa
2016 N&i Felndtt EB
2017 Férfi Feln6tt VB
2018 Férfi Felndtt Viladgliga
2016 Ferfi Felnétt EB
2016 Fiu Ifjusaqi VB
2018 Fiv Ifjus3aqi VB
2019 Ferfi Felndtt EB
2019 NGi Felndtt EB

B LATVANYCSAPATSPORTOK TAO-J1
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2015 N&i 3x3 u1s EB 1.
2017 N&i 3x3 u1s EB 1.
2016 N&i 3x3 Feln6tt EB 1.
2018 Férfi 3x3 u18 EB 1.
2016 NG&i 3x3 u1s EB 2.
2017 N&i 3x3 Feln6tt VB 2.
2017 Lany u1e EB 2.
2015 NG&i 3x3 u1s VB 3.
2018 Férfi 3x3 uz23 VB 3.
2013 Lany u1e EB 3.
2014 Lany ulz VB 3.
2018 Lany u1s EB 3,

Eb-kvalifikacid, Csoportkorbdl

2017 Férfi Feln6tt EB tovabbjutas

Eb-kvalifikacid, Csoportkorbdl

Felndtt tovabbjutas

2019 N&i 3x3 Felnott VB 2.
2019 Lany u18 EB 2.
2019 N&i Felnott EB 7.
2019 Ferfi Felndtt EB 16.

2020 N&i Felndtt EB Eb-selejtezé mérkézés
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2018 NGi Felndtt Eurdpa-liga 2.

2019 NGi Felndtt Arany Europa-liga 5.

2019 Férfi Feln6tt Uléroplabda EB 12.

2019 Férfi u20 Strandroplabda EB 9.

2019 NGi Felndtt MEVZA 5.

2019 NG&i Felnott FIVB World Tour 1-Star 9.

2020 Férfi u22 Strandréplabda EB 9.

2020 N&i u18 Strandroplabda EB 9.

2020 NG&i Felnott FIVB World Tour 1-Star 9.
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JEGKORONG

2017 Fiu u20 Divizi¢ I. VB, B Csoport 1.

Felndtt Divizio I. VB, B Csoport

2016 Fiu u20 Divizi¢ I. VB, B Csoport 1.

Divizio I. VB, B Csoport

2015 Férfi Felnott Divizié I. VB, A Csoport 1.

Divizio I. VB, B Csoport

2018 NGi Felnott Divizid I. VB, A Csoport 3.

Felndtt Divizié I. VB, B Csoport

2019 NG&i Felnott Divizid I. VB, A Csoport 1.

Divizio I. VB, B Csoport

2019 Fiu u18 Divizi¢ I. VB, B Csoport 3.

Kaposvar 4 Nemzet Torna

2019 Fiu ul4 Svédorszag MODO Kupa 1.

Divizié I. VB, A Csoport







