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Eloszo

A 2011-ben bevezetett TAO-tamogatasi rendszer lehetéséget kindl a magyar futball
tébb évtizedes infrastrukturalis, finanszirozasi és képzésbeli lemaradasanak ledolgo-
zasara, valamint egy a modern kor kdvetelményeinek megfelel6 olyan labdarugd

hattérorszag felépitésére, amely egy sportosabb és egészségesebb nemzet megte-
remtését és a sportdg nemzetkozi sikerességét is hosszu tavon képes megalapozni.

A TAO-rendszer az induldsa 6ta eltelt két és fél év alatt jelentds eredményeket ért
el, elsésorban a létesitményfejlesztés és a tomegesités terlletén. Tobbszaz palya
épllt vagy kerdlt feltjitasra a legmodernebb technolégiak alkalmazasaval, a jobb
kortlmények és a megfizethetd sportolasi lehetéség pedig nagyszamban vonzot-
tak a labdarugast aktivan (iz6k tdboraba a tarsadalom szerepldit. Kilondsen igaz
ez az utanpotlas-nevelést dsszefogdé OTP Bank Bozsik-programra, ahol a résztve-
vO gyerekek szama minden korcsoportban jelentésen meghaladja a sportag tiz

éves stratégiai tervében idéaranyosan meghatarozott létszamot. A kit(izott célok
elérésének alapvet6 feltétele, hogy a program a kezdeti sikerek utan se veszitsen
lendiletébdl.

A rendszer mUkodésének elsé évei soran a Magyar Labdarlgéd Szovetség sok
értékes tapasztalatot szerzett. Az igazsagos és hatékony forraselosztast biztosi-
tando, a fejlesztési palyazatok értékelésében szamos finomitas tortént, valamint
olyan fontos kiegészité programok indultak, mint a hatranyos helyzet( teleptlések
bekapcsolddasat seqitd sporttelep-feldjitasi program vagy az MLSZ kedvezményes
palyaépitési konstrukcidja. A legnagyobb infrastruktira beruhazasok megvalésula-
saban a TAO-programmal szoros koordinaciéban elinditott allami stadionfejlesztési
program jelent segitséget.

Az utdnpotlas tdamogatasok megitélésénél a mennyiségi névekedés mellett egyre
hangsulyosabb szempont, hogy a képzés minésége is megfelel6 legyen. A szinvona-
las munka elismeréseként a Szovetség bevezette a tehetségbdnuszt, mig az akadé-
miak munkajanak felmérése nemzetkdzi tapasztalattal rendelkez6 szakérté bevona-
saval jelenleg is zajlik. A TAO-rendszer lehetd leghatékonyabb miikddése érdekében
az évek soran az MLSZ feladatai is kib6viltek, ma mar a TAO-programok kozel fele
az MLSZ koordinacidjaval térténik, 2014-t6l pedig a jogalkotd a programok megva-
l6suldsanak ellendrzésével is szakszovetségeket, igy a labdartgas tertletén az MLSZ-t
bizta meg. A TAO-forrasok hatékony felhasznalasanak szigoru ellenérzése alapfelté-
tele annak, hogy a TAO-rendszer a benne rejl6 lehetéségeknek megfelelé segitséget
tudjon nydjtani a magyar futball stratégiai terveinek megvalésitasaban.

A TAO-Gréf a 2013 tavaszan megjelent hasonlé cim( tajékoztaté flizet alapjaira
épdl, id6horizontjat és tematikajat tekintve azonban annal bévebb és részletesebb.
Kiadvanyunk a program tarsadalmi, gazdasagi és sportszakmai kornyezetének
bemutatasa mellett részletesen beszamol a TAO-forrasok felhasznalasanak terile-
teirdl, illetve azokrol a tapasztalatokrél, amelyek ismeretében a rendszer a jovében
még eredményesebben tud majd mdkaodni.

Reményeink szerint a TAO-Graf sportvezetéknek, a sportszereté kdzvéleménynek
és a tarsadalom egyéb szerepl6inek is érdekes, hasznos olvasmanyul szolgal.

b, o

Dr. Csanyi Sandor
A Magyar Labdarugé Szévetség elnoke
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A Magyar Labdarugo Szovetseg 2011-ben tizéves idészakra vonatkozo atfogod stratégiat készitett a labdarugds
fejlesztésére. A program elkészitésekor a magyar labdarugdst az aldbbi negativ tendencidk jellemezték:

Sikertelenség

A MAGYAR FUTBALL RANGLISTA HELYEZESE

FIFA-VILAGRANGLISTA

Magyarorszag 2010 juliusédban a 62. helyen allt a FIFA vilagranglistan, mely az
eurdpai csapatok kozott a 24. helyet jelentette az orszag szamara. Az elsésorban WELVEZES
klubcsapatok eredményét tikrozé UEFA kompozit lista alapjan Magyarorszag
a 32. volt, amely j6l mutatja klubcsapataink sikertelen szereplését az eurdpai @  UEFA-KOMPOZITLISTA

kupakban.
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Altalanos forrashiany

2010-ben, a TAO tamogatasi konstrukcié bevezetése el6tti utolsé évben, az NB |
bevételei (a jatékos-transzfer és nemzetkozi kupa bevételek nélkal) 5,5 milliard
forintot, koéltségei pedig 11 millidrd forintot tettek ki. A keletkezett finanszirozasi
hianyt valamelyest enyhitette a jatékos-transzferek eredménye és a nemzetkozi
kupaszereplés bevétele. Az dnfenntartasi képesség hidnya miatt az az 6sszeg,
amelyet az NB I|-es klubok tulajdonosi kérének kellett eléteremtenie évi korulbelll
4 milliard forint volt. A csapatok koltségei kozott a beruhazassal, infrastruktura-
fejlesztéssel és utanpétlas-neveléssel kapcsolatos 6sszegek minimalisak voltak.

Az NB | bevétele, Magyarorszag népességét és gazdasagi potencialjat figyelembe
véve, jelentésen elmaradt a hasonld orszagok benchmark adatai alapjan elvarhaté
bevételtdl.*

*Benchmark orszagok: Gérégorszag, Dania, Belgium, Svéjc, Ausztria, Horvatorszag, Csehorszag,
Roménia, Svédorszag és Szlovéakia
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Alacsony megbecsiiltség, vonzerd

A fent bemutatottak hatdsara a tarsadalomban a labdartgasrol alkotott
kép negativva valt, amely a tovabb csdkkené tdmegbazison, illetve az egyre
szerényebb finanszirozasi és infrastrukturalis feltételeken keresztll fokozatos

leépilést okozott.

Elavult és leromlott infrastruktura

Az elmult évtizedek soran szamos futballpalya és kapcsolédoé Iétesitmény tlint
el. Megszlntek a grundok, nincs elegendd paélya a gyermek és amatér futball
szolgalataban. Jellemzé adat, hogy mig 1989-ben Budapesten 244 futballpalyat
regisztraltak, ez a szam 2011-re 145-re csokkent. A még meglévé futballpalyak

és egyéb infrastrukturdlis létesitmények is eléregedtek, a stadionok atlagéletkora
kozel 40 év volt. Komolyabb fejlesztések évtizedek éta nem torténtek, a palyak
talaja nem f(ithet®, emiatt révidebb a szezon. A modern biztonsagi rendszerek
hianyoznak, a sok botrany miatt a nézok jelentés része elpartolt a labdarugéstol.

LEEPULESI FOLYAMAT
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A magyar futball Ujbdli felemelkedésének, illetve egy egészségesebb és sikeresebb
tadrsadalom megteremtésének vizidjaval a Magyar Labdarugo Szévetseg a 2011-2020-as
idészakra elkeszitett stratégidjadban a kdévetkezd fébb célokat fogalmazta meg:

Tomegesités

A program legfontosabb célja annak el6segitése, hogy a testmozgas a tarsadalom
széles rétegei korében beéplljon az emberek mindennapi tevékenységébe.
Ebben a labdartgasnak vezet6 szerepet kell vallalnia. A témegek mozgdsitasa,

a gyermekek, lanyok és nék bevonasa a futball vérkeringésébe éppugy szikséges,

mint az iskolai és amat6r labdartgas erdsitése, valamint az igazolt labdarigok
szamanak jelentés emelése. A tdmegesitési cél elérésnek ugyanakkor alapvetd
feltétele a futball népszerliségének javitasa, a targyi és személyi feltételek
biztositasa, a versenyeztetés szinvonalas megszervezése és anyagi tamogatasa,
illetve a javuld eredményesség.

A TOMEGESITES RESZTERULETEI

SZERVEZETT FUTSAL,
GYERMEKFUTBALL NGI LABDARUGAS

MINDENNAPOS TESTNEVELES

TARSADALMI BAZIS SZELESITESE (TOMEGESITES)

Utanpotlas fejlesztés

Az MLSZ célja, hogy hatékony tehetség kivalasztas és nevelés révén, a fiatal
jatékosok szamat jelentésen megnévelve, gondoskodjon a megfelelé utanpotlas
bazis kialakitasarol. Az MLSZ feladata egyrészt a koordinacié a Szovetség, a megyei
szervezetek, a klubok és az iskolak k6zott, masrészt, hogy felfigyelien a tehetséges
jatékosokra és feltigyelje, hogy 6k megfeleld jatéklehetdséghez jussanak a feln6tt
élcsapatokban. Kiemelt cél az OTP Bank Bozsik-program kiterjesztése és az
akadémiai program hatékony mukodtetése. A felkészllt utanpotlas edzok

szamara egzisztencidlisan is vonzéva kell tenni ezt a palyat.

Infrastruktura-fejlesztés

Az orszag futball-infrastruktuirajanak fejlesztése, a palyak, grundok, mtflves és
flithetd talaju, modern stadionok épitése elengedhetetlendl szikséges a kitlizott
sportszakmai és egészségnevelési célok eléréséhez. Az infrastruktira-fejlesztés
hosszu tavon hozzéjarul ahhoz, hogy a magyar labdarigas presztizse és bevételei
novekedjenek, szinvonala pedig kdzelitsen a vildag élmezényéhez. Fontos, hogy

a tdbmegek és az utanpotlas szamara is olyan komfortos, télen is hasznalhatd
edzékomplexumok j6jjenek létre, ahol a sportnak a hianyos infrastruktdra mar
nem korlatja.




Tarsadalmi célok

A stratégia megvalésulasa esetén a magyar tarsadalom a sport és a labdartgas
révén egészségesebbé valhat. A kdzdsségi és csaladi programok segitségével

a tarsadalmi kétédések erésodhetnek, tdmegméretekben megismerve az
egylttes jaték oromét. A futball elterjedése abban is segit, hogy a fiatalok
értelmes és egészséges tevékenységgel toltsék szabadidejiket, csdkkenjen

a blindzés, a hatranyos helyzetliek részére pedig felemelkedési lehetéséget
kindl. A sportéimények segitenek eggyé kovacsolni a tarsadalmat, nemzeti
ontudatot ébresztve a szélesebb rétegekben is.

Forrasbevonas,
gazdasagi onfenntartas

A fenti célkit(izések csak a finanszirozas jelent6s bévilése mellett valdsithatok
meg. A mikddési finanszirozas magasabb szinvonalra emelése a program
szervezeti és human feltételeit biztositja, e mellett azonban jelentkezik

egy egyszeri infrastrukturalis beruhazasi igény is.

A TAU-FURR[\SBEVUNI\S KONCEPCIOJA

. INFRASTRUKTURA FEJLESZTES

=
n
]
=
n
[l
=
n
]
=
=
n
]
=
n
[l
=
n
]
-

GAZDASAGI ONFENNTARTAS

llllIIIIIIIllIIIIIIIIllIIIIIIIIllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.




A forrasok bovitésének
lehetséges madjai:
1. Koltséghatékonyabb gazdalkodas

A felesleges koltségek megtakaritésaval felszabadulé forrasok hasznosabb
terUletekre csoportosithatok at. A hatékonyabb gazdalkodas megteremtése
a kluboknal mindenképpen kivanatos, kizarélag ett6l azonban gyokeres
fordulat a sportag helyzetében még nem varhaté.

2. Uzleti alapu bevételek névelése

A magyar labdartgas Uzleti alapu bevételei jelentésen elmaradnak a
Magyarorszaghoz hasonld népességli orszagok gazdasagi erejét is figyelembe véve
kalkulalt lehetéségektdl. Az Ernst & Young 2010-es évre készitett 6sszehasonlitd
tanulmanya szerint, ha a jegybevétel, kozvetitési bevétel, reklambevétel és
jatékos-transzferekbdl szarmazéd bevételek elérnék a benchmark orszagok adatai
alapjan kalkulalt szintet, az egyensulyi gazdalkodas mellett a 2010-es koltségszint
megkétszerez6dését tennék lehetévé. A stratégiai célok megvaldsuldsa
kdzéptavon biztositja majd az Uzleti alapu bevételek ndvekedését és a hivatasos
labdartgas onfenntarté képességének kialakulasat. Ennek megalapozasahoz
azonban jelentds egyszeri fejlesztésekre, atalakitasokra van szikség.

3. Koltségvetési forrasok bevonasa

A nagyszabasu sport-beruhadzasi projektek megvalésitasara a magyar kormany
a kdzponti koltségvetésen keresztil kiemelt figyelmet fordit. A kormany és az
MLSZ kozott létrejott megallapodas alapjan a létesitmény-fejlesztési koncepcid
megvalésitasahoz szikséges forrasok kdzéptavon is biztositottak lesznek.

4. TAO-forras

Az MLSZ stratégiajahoz kapcsolédé legfontosabb forrast azonban az Orszaggydlés
2011-es torvénymodositasa biztositja, amely lehetévé teszi, hogy a vallalkozasok
sportszervezeteket vagy sportagi szakszovetségeket addkedvezmény
igénybevétele mellett tdmogassanak. A térvényhozé ezzel a forréssal

az MLSZ stratégiai céljaiban megfogalmazott tomegesitést, utanpotlasképzést

és infrastrukturalis fejlesztéseket kivanja elinditani, tdmogatni.







A 2011. évi LXXXII. térvény értelmében, 2011. julius 1. 6ta a tarsasagi
nyereségadot fizetd cégek az 6t Un. latvany-csapatsportag szakszévet-

J 0 GSZA BA LY_ F EJ Lu D ES ségeinek és sportszervezeteinek tdmogatasa esetén a tamogatas

Osszegével addalapjukat csokkenthetik, majd ezt az 6sszeget fizetend6
adojukbol is levonhatjak. Az igénybe vett adékedvezmény sszege
nem haladhatja meg a fizetend6 adé 70 %-at.

2013-as valtozas a jogszabalyban, hogy mig a 2012/2013-as tdmogatasi
id6szakig a tamogatas dltal generalt adémegtakaritas teljes egészében

a tamogatd gazdasagi tarsasagokndl maradt, addig a 2013/2014-es
tdmogatasi id6szaktél az addigi szabalyozas szerint szamitott megta-

karitas 75%-a kiegészité sportfejlesztési tamogatas formajaban a
sportagi szakszdvetségek, vagy egyesuletek részére, tovabbutalasra
kerdl. A kiegészité sportfejlesztési tdmogatas 6sszege nem minésul

elismert addalap-csokkent6 koltségnek a tamogaténal. A program
azonban igy is vonzé lehetéséget kindl a sportot szeretd és tdmogatni

kivano vallalkozasok szamara.
2012. 04. 14 500 MILLIf! FT-R[']L’3[I’[J MILI.’I['] FT-RA CSOKKEN
T A MINISZTERIUMI JOVAHAGYAS HATARA A tdmogatasi 6sszeget a kluboknak a felhasznalas teriletétdl fliggéen

10-50%-0s 6nrésszel kell kiegésziteni. A tdmogato vallalkozas a
tdmogatasért alapesetben ellenszolgéltatast nem kérhet, a tdmogatas

felhasznalasaba nem szélhat bele, felhasznalasi jogcimet vagy

projektet azonban meghatarozhat. Kivételt képez ez alél a szabalyozas
maodositasa miatt tovabbutalandd kiegészité tamogatas, amelyért
cserébe a tamogaté vallalkozasok szponzori megjelenést kaphatnak.

A TAO tamogatasi kérelmek elbiralasanak és jévahagyasanak részletes
jogszabalyi hatterét a 107/2011. (VI.30) Kormanyrendelet a 39/2011.

(VI. 30.) NEFMI rendelet adja. A programot az Eurépai Bizottsag az unids
allami tdmogatasokra vonatkoz6 szabalyozasokkal 6sszhangban lévének

taldlta és jovahagyta.
A KIEGESZITO TAMOGATAS KOZVETLEN(L
2014.01.01. SPORTSZERVEZETEKNEK IS ADHATO; AZ NSI MEGSZUNIK,
FELADATKORET AZ EMMI ES AZ MLSZ VESZI AT.




A labdarugas tarsadalmi beagyazottsagat és a min6ségi labdartgas iranti igényt jol
mutatja, hogy bar hasonld tdmogatas olyan mas latvany-csapatsportok esetében

TAMOGATASRA JOGOSULTAK

SPORT-
KOZTESTULET

is igényelhet®, mint a kosarlabda, a kézilabda, a jégkorong és a vizilabda,
a tdmogatasi kérelmek tlilnyomo tobbsége az elsé két tdmogatasi idészakban
a futball vonatkozasaban érkezett.

Sporttdamogatas esetén a tdmogato altal elért adomegtakaritas a 2012/2013-as
id6szakig a tamogatasi 6sszeg és az adokulcs szorzataként volt kiszamithato.

Az alabbi esetben példaul 100 ezer forint sporttdmogatas a 2012/2013-as
tdmogatasi évi 10 ezer forint megtakaritast eredményezett a vallalkozas részére.

A 2013/2014-es id6szaktél bevezetett 75%-0s kiegészité tamogatasi kotelezettség
miatt a megtakaritasi 6sszeg 2,5 ezer forint.

az értékek ezer Ft-ban értend6ek

Tamogatas nélkdl

Tamogatas esetén
2012/13-as tdmogatasi

id6szakban

Tamogatas esetén
2013/14-es tdmogatasi

id6szaktol

Uzemi eredmény

2000

2000

Sporttamogatas

100

100

Kiegészit6 tamogatas

0

7,5

Adozas el6tti eredmény

1900

1892,5

Adoéalap maédositas

7,5

TAO-alap

1900

1900

TAO-kotelezettség

190

190

Adokedvezmény

100

100

Fizetend6 adé

90

90

Adozott eredmény

181

18025

Megtakaritas

10

25




Jovahagyasi folyamat

A tdmogatasok jovahagyasara kialakitott folyamat biztositja, hogy a sportag
szamara rendelkezésre bocsatott forrasok koordinalt médon, a MLSZ stratégiai
programjdval 6sszhangban keruljenek felhasznalasra.

A SPORTTAMOGATAS JOVAHAGYASI FOLYAMATA

4. TAMOGATASI
FOLYOSITASROL
ERTESITES

o
TAMOGATO
CEG

3. TAMOBATAS
FOLYOSITASA

3/A. KIEGESZITG TAMOGATAS FOLYOSITASA

A sportszervezetek a programjaikat az MLSZ-nek nyuijtjak be, amely dént arrdl,
hogy azt részben vagy egészében jovahagyja, elutasitja vagy hianypdtlasra
visszakildi a palydzénak. A jévahagyott programokhoz sziikséges tdamogatasi
6sszegrél az MLSZ jovahagyo hatarozatot, majd tdmogatasi igazolast allit ki, mely
alapjan a tdmogato vallalat atutalja a tdmogatast a tamogatottnak. A kiegészitd
sportfejlesztési tdmogatas 6sszegét a tdmogatd kordbban az MLSZ-nek, 2014.
januar 1. utan torténé tdmogatas esetén pedig vagy az MLSZ-nek, vagy kdzvetlendl
a sportszervezetnek utalja at. Utdfinanszirozassal megvalésitott beruhazasok
esetén a tdmogatasi 6sszeg az MLSZ-en keresztll jut el a sportszervezethez.

A sportszervezetek programjainak megvalésitasat 2013 évvégéig a Nemzeti
Sport Intézet (NSI) ellenérizte, ez a feladat 2014. januar 1-t6l az MLSZ-hez kerdilt.

A 300 millio forintot eléré sportfejlesztési programokrél az MLSZ a sportpolitikaért
és az adopolitikaért felelés miniszter véleményét figyelembe véve hoz dontést.

Sportagi szakszovetségként az MLSZ maga is készit sportfejlesztési programot,
melynek elbirdlasat 2013 évvégéig az NSI végezte, 2014. januar 1-t8l pedig az
Emberi Er6forrasok Minisztériuméanak (EMMI) feladata. [gy az MLSZ szerepe a TAO
tdmogatasi rendszerben kettds: egyrészt jovahagyo és ellenérzé hatésagként jar
el a sportszervezetek felé, masrészt pedig sajat programjaival kedvezményezett is.

Ertékelési és biralati szempontok

A tdmogatasi kérelmeket a Magyar Labdarugoé Szovetség minden esetben szigoru
szempontrendszer figyelembevétele mellett, egyedileg birélja el. Fontos térekvés,
hogy a forrésok elosztasa a kérelmezdk kdzott ardnyos, a kialakuld infrastruktira
és mUikodési modell pedig hosszu tévon is fenntarthato legyen. Olyan beruhazas,
amelynek megvalésulasa az érintett telepllésen mar meglévé, hasonld
sportlétesitmények piaci versenyhelyzetét hatranyosan befolyasolna, kizarélag
indokolt kapacitas ndvekedés esetén tamogathatd. Az MLSZ biralati szempontjait
a 261/2011.(VII.30) elnokségi hatarozatban a kdvetkezdk szerint hatarozta meg:

A program céljai az MLSZ stratégiai céljaival 6sszhangban vannak;

» A programban megcélzott eredmények a kérelmezé adottsagai, helyzete,
illetve jelenlegi aktivitasa alapjan realisak, elérheték és hosszabb tavon is
fenntarthatoak;

» A megcélzott eredmények és a tdmogatasi 6sszeg egymassal aranyosak;

« A fejlesztések kapacitdsmutatokkal alatémaszthatok;

* A program illeszkedik az MLSZ orszagos hataskor( programjaihoz, illetve az
abban szerepld tevékenységek helyi szinten hatékonyabban valésithatéak meg,
mint orszagos szinten.

A kialakitott biralati szempontok a tapasztalatok alapjan folyamatosan finomitésra
kerUlnek.
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A TAO-tamogatas 6sszege
2011/2012 2012/2013 2013/2014

Sportszervezetek MLSZ Osszes Sportszervezetek MLSZ Osszes Sportszervezetek MLSZ Osszes
Adatok Mrd forintban programjai programja program programjai programja program programjai programja program
Igényelt tamogatas 269 6.0 329 56.5 84 64.8 58.5 9.1 67.6
Jévahagyott tamogatas 194 6.0 254 258 84 342 20.5 9.1 296
Felfliggesztett jovahagyas 20 22 42
Korabbi id6szakrol meghosszabbitott 6.4 11 7.5 15.7 23 18.0
jovahagyas
Kiallitott tamogatasi igazolas* 15.3 6.0 213 214 84 29.8 14.0 1.3 253

A TAO sporttamogatasi program keretében a magyar sportot feltigyel6 és a

labdarugas fejlesztéséért felelés szervezetek 2011/2012-ben 6sszesen 25,4 milliard UJONNAN JOVAHAGYOTT TAMOGATAS
forint, 2012/2013-ban 34,2 milliard forint, 2013/2014-ben pedig 29,6 milliard p

forint tamogatasi 6sszeget hagytak jova a magyar futball stratégiai céljainak AZ EGYES EVEKBEN
megvalositasara. Ez 2011/2012-re az igényelt 6sszeq 77%-at, 2012/2013-ra B SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAI

0/._A _ g 0/._A i
53%-at, 2013/2014-re pedig 44 %-at tette ki. B WLSZPROGRANIA

A fenti 6sszeget kiegésziti a korabbi évek jovahagyott, de még meg nem valésult FELFUGGESZTETT PROGRAMOK

programjainak meghosszabbitasa, amely 2012/2013-ban 7,5 forint, 2013/2014-ben
pedig 18 milliard forint volt, valamint 2013/2014-ben esetlegesen tovabbi 4,2
millidrd forint, amely jévahagyasa technikai, adminisztrativ vagy tartalmi okok
miatt a végsé dontésig felfliggesztésre kertdilt.

Annak érdekében, hogy a TAO-program a magyar labdartgas fejlesztési céljait
hatékonyan szolgalja, az igényelt tdmogatasok egy része elutasitasra kerdlt.
Az elutasitott igények kdzott elsésorban az MLSZ stratégiai céljaihoz nem
illeszked6 projektek, tularazott koltségvetések, miszakilag nem megfelel®
tervek és presztizs jellegli beruhazasok szerepeltek.

*A jbvahagyott fejlesztések magvaldsitdsahoz gazdasagi vallalkozasoktdl megszerzett tdmogatési
Osszegek az egyes években 6sszesen, barmelyik jévahagyasi idészakra vonatkozéan megszerzett
tdmogatasokat mutatjak. A 2013/2014-re jovahagyott (és meghosszabbitott) programokhoz 2014.
junius 30-ig még beszerezhetd tamogatasi igazolas.

PARRVAY 2012/13 2013/14
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A TAO tadmogatdsi program kiemelt ceélteruletei, az MLSZ céljaival 6sszhangban, az infrastruktura fejlesztés
€s az utanpotlas-nevelés. Emellett tdmogatds igényelhetd személyi jellegU rdaforditdsokra és sportszakember

képzésre is.

Infrastruktura fejlesztés

szélesitése, amelynek alapfeltétele, hogy a futballozé gyermekek, nék

és férfiak kulturalt és korszer( kordlmények kozott tudjak Gzni a sportagat.
A TAO-programon keresztll tdmogatottak az olyan, az MLSZ stratégiajaba
illeszked6 beruhdzasok, amelyek az egyestilet szakmai terve alapjan

a fejlédéshez sziikségesek. A kiemelt fejlesztési célok a kdvetkezok:

» Min8ségi fejlesztés, a sportlétesitmények fejlesztésének redlis szakmai
terveken kell alapulniuk (pl. feljutads magasabb osztalyba);

« Kapacitasbovités, amennyiben a ndvekvé kapacitasigény megbizhatd
adatokkal aldtdmaszthato;
* A hosszu tavu fenntarthatésag elérésére irdnyuld fejlesztés.

A TAO tamogatas, a futballpalyak épitésén és modernizalasan tul, a biztonsagi
rendszer, a palyak mellett mikodo 6ltézék és a kozonséget kiszolgald
létesitmények (pl. nézétér, mosdok) feldjitasat és kialakitasat is lehetévé

teszi. A fejlesztési tamogatas ugyancsak felhasznalhaté a palyak és kiszolgald
létesitmények mikodtetéséhez kapcsolddod olyan eszk6zok beszerzésére, mint
példaul palyakarbantarté gépek, traktor, 6nt6z6 berendezés vagy a csapatokat
szallité autobusz.

Utanpotlas nevelés

Az infrastrukturalis feltételek javitadsa mellett a TAO tdmogatasi program
lehet&vé kivanja tenni, hogy az utanpotlas koru jatékosokkal szakmailag és
moralisan is felkészult edzék foglalkozzanak, amihez anyagilag is vonzoéva kell
tenni az edz6i palyat. Ennek el6segitése érdekében tdmogatas igényelhet6 az
utanpétlassal foglalkozé szakemberek bérének és jarulékainak fedezetére.

Hasonléan kiemelt terllet a megfelel® sporteszk6zok és sportfelszerelések
beszerzése, amely nélkildzhetetlen a szinvonalas munkahoz és a gyerekek
sportaghoz kotédésének megteremtéséhez. A program fontos célja tovabba,
hogy biztositsa az utanpotlas csapatok versenyeztetési, edzétaboroztatasi

és utaztatdsi koltségeit, valamint, hogy hozzaférést biztositson a korszer(i
képzéshez ma mar elengedhetetlen modern sportorvosi eszkdzokhoz és
gyogyszerekhez. Az edzéslehetéségek bévitése végett TAO-tdmogatas
igényelhetd sportpalyabérlésre is.

Az utédnpotlas-nevelésre fordithatd, egy gyerekre jutd 6sszeg maximalis
nagysaga a klub bajnoki osztalyatol, besorolasatol, a korosztalytol és a képzés
min&ségétdl fliggden 38 ezer forinttdl 1 milli¢ forintig terjed.

Személyi jellegli raforditasok

A személyi jelleg(i réforditasok kategoria a feln6tt csapatok sportszakember-
koltségeinek fedezetéll szolgél, azonban a jatékosok juttatsai nem
finanszirozhatok TAO-tdmogatasbol.
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A sportszervezetek jévahagyott
tamogatasi programjai

A labdarugo egyesuletek szamara Ujonnan jovahagyott TAO tamogatasi
programok 6sszege 2011/2012-ben 19,4 millidrd forint volt, amely 2012/2013-ban

a tdmogatasi rendszer ismertebbé valasaval elébb 25,8 milliard forintra emelkedett,

majd 2013/2014-re 20,5 milliard forintra csékkent. A visszaesés azonban csak
latszélagos, a korabbi években meg nem valdsitott, és ezért meghosszabbitott
programokat is figyelembe véve folyamatos névekedés latszik, a jdvahagyott
sportfejlesztések 6sszege 2012/2013-ban 66%-kal, 2013/2014-ben pedig tovabbi
12%-kal emelkedett.

JOVAHAGYOTT TAMOGATAS
AZ EGYES PROGRAMIDOSZAKOKBAN

I 201172012 JOVAHAGYOTT
MRD FT B 2012/2013 JOVAHAGYOTT
40 2013/2014 JOVAHAGYOTT
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A tdmogatott projektek tulnyomd tobbsége az MLSZ stratégidjaval 6sszhangban
a targyi feltételek megteremtését és az utanpotlas-nevelés megfeleld hatterének
biztositasat szolgalta.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA
JOGCIMEK SZERINT*

B TARcYI ESZKizZ
UTANPOTLAS-NEVELES
EGYEB




JOVAHAGYOTT TARGYI ESZK0Z TAMOGATAS MEGOSZLASA

2012/2013 3.0% 2013/2014

5,2%

oLTozoK
PALYAEPITES

PALYAFELUJITAS

PALYAFENNTARTO GEP
SPORTSZER, EGYEB

A 2012/2013-as és 2013/2014-es adatok alapjan a jovahagyott targyi eszkdz
tdmogatasok tobb mint 80%-a palyak vagy olt6z6k étesitéséhez és korszerd-
sitéséhez kapcsoldédik. Mig azonban 2012/2013-ban 38%-0s részaranyaval még
kiemelkedtek az Uj palyak épitését célzd programok, 2013/2014-t6l az ilyen jellegli
fejlesztések egy része a kdzponti koordinacié hatékonysagi elényei miatt mar az
MLSZ sajat palyaépitési programjanak keretei kdzott zajlik. A 2013/2014-es évben
ugyanakkor az el6z6 évhez képest megkétszerez6dott a palyafelujitasokra
forditott forras, amelynek elsédleges oka, hogy az MLSZ ettdl az évtdl inditott

el sporttelep-felljitasi programjat. A palyaépitési- és a sporttelep-feljitasi
programot a késébbiekben részletesen bemutatjuk.

*A 2011/2012-es évre részletes statisztika az elsé év még papir alapu nyilvantartasa miatt
nem &ll rendelkezésre

Jellemz6 adat, hogy a TAO-program keretében a 2012/2013-as és 2013/2014-es
két programévben tébb mint 70 egyestlet kdzel 130 palya megépitésére kapott
engedélyt, mig tovabbi majdnem 140 egyestlet kapott lehet6séget mar meglévd
sportpalyai feltjitasara.

Ugyanebben az id6szakban a jévahagyott utanpotlas-tamogatasok megkozelitéleg
haromnegyede az edz6k személyi jellegli raforditasaihoz, sporteszkdz beszerzésé-
hez és az edzéslehet6séget biztositd palyabérlethez kapcsolddott. A TAO-bo!

szarmazo tamogatas 6sszesen tébb mint 1000 klub utédnpétlascsapatainak
felkészilését segitette, és majdnem 800 csapat edzdinek dijazasaval tette
lehetévé szakemberek megtartasat az utanpétlas-nevelés szamara.




Sporttelep-felujitasi program

Az MLSZ a 2013/2014-es évtdl a sportszervezetek TAO-programjanak keretein
belll elinditotta sporttelep-felUjitasi programjat, amelyre olyan amatér egyestletek
palydzhatnak, amelyek felnétt férfi csapatai legfeljebb a megyei vagy budapesti

|. osztélyban szerepelnek, illetve 6nallé utdnpotlas klub esetében nem adnak
korosztalyos csapatot NB-s sportszervezet részére. A program célja, hogy

a ,kiscsapatok” palya- és oltozé-felljitasat elésegitendd az MLSZ levegye a
hatranyos helyzet( kistérségekben lévé, gazdasagi kapcsolatokkal nem rendelkez6
egyesiletek vezetésének vallarél a TAO-program megvaldsitasahoz szikséges
tdmogato vallalkozasok felkutatasanak terhét.

A sporttelep-felUjitasi program bevezetését a TAO-program elsd két évének
tapasztalatai indokolték, amely szerint tdmogat6 vallalkozasok hidnyaban
szamos mar jovahagyott fejlesztési tervet a klubok nem tudtak megvaldsitani.

A program a TAO jogszabalyi kérnyezetbe illeszkedik, azonban olyan specialis
szabdlyok is vonatkoznak ra, amelyek fokozottan el6segitik az MLSZ stratégiai
tervének megvaldsuladsat, a koltséghatékonysagot és a forrasok felhasznalasanak

Sporttelep-feltjitasi program 2013/2014-es eredmények

(A Jovahagyott fejlesztesek fontosabb elemei)
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atlathatosagat. llyen példaul, hogy a programelemek engedélyezése a megvizsgalt
miszaki tartalomhoz elére meghatarozott maximalizélt egységarak figyelembe
vételével torténik, illetve hogy a déntéshozatal objektiv kritériumrendszere és
minden Iépése a palyazéi fellleten nyomon kovethetd.

A részvételhez szikséges elémindsitésnek megfelelt klubok olyan 1-10 millié
forint 6sszegli programokkal pélyazhatnak, amelyek a sporttelep biztonsagat,
a szurkolék komfortérzetét, valamint a sporttelep funkcionalis fejlesztését
célozzak. Az egyestletek részérél sziikséges Onrész a programerték 30%-a

A 2013/2014-es sporttelep-felujitasi program keretében 403 telepulésen 564
egyestlet fejlesztési tervei kertltek jovahagydsra 6sszesen 2,5 millidrd forint
tdmogatasi értékben. Az &sszeg megkozelitleg kétharmada a jatéktér és az
oltozek feltjitdsahoz kapcsolddik, amely keretében 966 ezer m? futballpdlya
és 39 ezer m? 6lt6z6 Ujul meg. Ugyancsak jelentésebb 6sszeg kapcsolodik
példaul lelatoépitéshez, korlat és kerités felszereléséhez illetve palyatartozékok
beszerzéséhez.

A sportszervezetek jévahagyott
programjainak teruleti eloszlasa

A TAO tdmogatasi program bevezetésének egyik alapveté célja volt, hogy a
tdmogatasoknak az egészségi dllapotra, a tarsadalomra és a kbzéletre gyakorolt
jotékony hatasanak az egész orszag teriletén érezhetonek kell lennie. E cél elérését
a fejlesztési programok terUleti eloszlasan keresztil lehet megvizsgalni.

A telepUlési eloszlasi adatok alapjan elmondhaté, hogy az orszag valamennyi

régiojaban nagy érdeklédés mutatkozott a TAO tdmogatasi rendszerben torténd
részvételre. A jévahagyott sporttdmogatasok az elmult harom évben az orszag
jelent6s terlletét lefedték.

Az egyes megyéket tekintve ugyanakkor, a 2011/2012-es és 2012/2013-as
tdmogatasi év alapjan lathato volt, hogy a jévahagyott tdamogatasi programmal
rendelkez6 telepUlések aranya az orszag egyes tertletei kozott eltéréseket mutat.




Megfigyelhetd volt példaul, hogy mig Hajdu-Bihar megye lefedettsége kdzel 90 %-
os, Nograd, Zala, Somogy és Baranya megyékben a lefedettség jéval alacsonyabb.
Bar az ilyen jellegli eltérések a 2013/2014-es id6szakban sem tlintek el, valamelyest
mar tompultak, tobbek kozott a mar emlitett sporttelep-feltijitasi program
kiegyenlité hatasa miatt. A programra rendelkezésre allé forras 25%-a ugyanis az
egyes megyék gazdasagi fejlettsége alapjan kerult felosztasra oly médon, hogy az
orszagos atlagnal alacsonyabb fejlettségli megyék extra felzarkoztatasi forrashoz
jussanak. A sporttelep-feltijitasi program keretében, a TAO-forras szempontjabol
lemaradd megyék kozul, olyanokban kapott az atlagosnal tobb egyestlet és
nagyobb &sszegben tamogatast, mint példaul Nograd, Baranya vagy Zala.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI PROGRAMMAL
RENDELKEZO TELEPLESEK

Az orszag kevésbé fejlett terlletei szempontjabdl pozitiv, hogy a jévahagyott
programok megkdzelitéleg 40%-a tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturalis
szempontok alapjan hatranyos helyzet( kistérséghez kapcsolddott, ami magasabb,
mint az ilyen tertleteken él6 népesség 31%-os aranya. Ezeken a terlleteken a
megvalosult programok a kézegészségi, sportszakmai és tarsadalmi hatasokon
kivil sokszor gazdasagilag is fontos el6relépést jelentenek a helyi kdzosségek
életében. A képet arnyalja ugyanakkor, hogy a hatranyos helyzet( kistérségek
szamara jovahagyott 6sszegek - elsésorban az 6nrész eléteremtésének

nehézségei miatt - jellemzéen az orszagos atlag alatt maradnak.

I 2011/2012-BEN CSATLAKOZOTT TELEPULESEK
2012/2013-BEN CSATLAKOZOTT TELEPULESEK
2013/2014-BEN CSATLAKOZOTT TELEPULESEK



KIEMELT ES NEM KIEMELT
PROGRAMOK MEGOSZLASA

I KIEMELT PROGRAM

Kiemelt fejlesztési programok

A legsikeresebb sportegyesuletek megfeleld felkészllési kordlményeinek [ NEM KIEMELT PROGRAM
megteremtése az eredményes szereplés egyik alapfeltétele. Tarsadalmi hatésait 100,0%

tekintve azonban ennél fontosabb, hogy a professziondlis egyestletek olyan 90,0% _—
felhajtéerét jelentenek az amatdr futball szamara, amely néveli a sportag, Rk :
és altalaban a sport népszeriiségét, valamint elésegiti a tomegbézis kiéptilését. 80,0%

A TAO-tdmogatasi program els¢ harom évében négy kiemelt fejlesztési 70,0%

program kerilt engedélyezésre*. A kiemelt fejlesztéseket részletesen

a 33. oldalon mutatjuk be. 60,0%

50,0%
*Kiemeltnek a 900 milli6 forint feletti tdAmogatasi 6sszegl és kiadvanyunk elkészitéséig mar nagyrészt
meg is valosult projekteket tekintjuk. 40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

Nem kiemelt fejlesztési

programok o
2011/12 2012/13 2013/14
A jovahagyott tamogatasok terileti eloszlasa
Bar.a TAO-Qrogram keretében Ietrgott Ieg!atvanyosa.abb fe,J,Ielszt/eseket a k!emelt , JDVAHAGYUTT, NEM KIEMELT TAMOGATASOK
projektek képviselik, a program mélyebb tarsadalmi jelentéségét az az évi ezernél " n .
is tobb fejlesztési terv adja, amely az amatérfutball és a kisebb egyestletek 0SSZEGENEK MEGOSZLASA
szamara kerul orszagszerte engedélyezésre. o
AMATOR ES UP

80,0% :
A TAO-program eddigi harom éve alatt a j6vahagyott fejlesztési timogatéasok I BAINOKSAGBAN
kozépértéke 1,7-2,4 millidrd forint kozott alakult. Az &tlagosnal magasabb 70,0% JATSZ0 CSAPAT

jovahagyott értékek figyelheték meg az orszag fejlettebb kdzépsd és északnyugati
megyéiben, ugyanakkor Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatméar-Bereg 60,0%
megyében is kiemelked6 tdmogatasi 6sszegek kerlltek engedélyezésre. Az
atlagosnal kisebb fejlesztési 6sszegek az orszag délnyugati részein és Nograd
megyében egybeesnek a jévahagyott fejlesztési programok alacsonyabb
lefedettségével, mindazonaltal altaldban itt is meghaladtak az 1 millidrd forintot.

B ccvis

50,0%
40,0%

. s . 30,0%
A TAO sporttdmogatasi program koncepciojat jol mutatja, hogy 2012/2013-ban

és 2013/2014-ben jovahagyott targyi eszkoz fejlesztések atlagosan 69%-a amatoér 20,0%
(NB Il vagy az alatti) és utanpotlas-bajnoksagokban részt vevé csapatoknak kinalt
lehet6séget. 10,0%

0% =




SPORTSZERVEZETEK NEM KIEMELT PROGRAMJAINAK
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A jovahagyott programok
megvaldsulasa

A fejlesztési programok egy része a jovahagyott terv ellenére sem kerdil
megvalositasra. Ennek elsédleges oka, hogy esetenként a sportszervezetek nem
képesek olyan gazdasagi tarsasagot talalni, amely terveiket az adékedvezmény
igénybevétele mellett tdmogatna. A vallalkozasok dltal adott tdmogatasi 6sszeget
a kidllitott tdmogatasi igazolasokon keresztil lehet nyomon kévetni.

A nem kiemelt programok vonatkozasaban kiadott tdmogatasi igazolasok
0sszege a 2011/2012-es évre 13,3 milliard forint, 2012/2013-ra pedig 16,5 milliard
forint volt, ami a jovahagyott értékek 85,5% illetve 77,1%-a. A 2013/2014-

es évre vonatkozéan 2013. december 31-ig 10,8 milliard forint tamogatasi
igazolas kerdlt kiallitasra, ami a jovahagyott programok értékének 60,6%-a. Ez
csokkenést mutat az el6z6 év iddaranyos adatahoz képest. Ennek egyik oka,
hogy a jogszabalyi valtozas, amely értelmében 2013/2014-t6l kezdve a tdmogatd
vallalkozasoknak kiegészit6é tamogatast kell fizetnitk, valamelyest visszafogta a
gazdasagi tarsasagok tamogatasi kedvét. A visszaesés masik oka, hogy a nagyobb
egyesuUletek jévahagyott programjainak egy része a Kormany dontése értelmében
az allami forrasbol, dnrész befizetése nélkil megvaldsulé stadionfejlesztési
program részeként fog elkészllni, igy ezekre az érintett egyesiletek mar nem
gyUjtottek TAO-forrasokat.
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Megvizsgélva, hogy a jévahagyott, nem kiemelt fejlesztési programokhoz milyen
aranyban tudtak az egyes orszagrészek egyestletei TAO-forrast talalni, az 1athato,
hogy a legsikeresebb megyék (Vas, Jasz-Nagykun-Szolnok, Tolna) az atlagosnal
kisebb sportfejlesztési programmal rendelkeztek. Szamukra tehat az 6nrész
el6teremtése jelentette a legnagyobb korlatot, szerényebb programjaikhoz
azonban mar nagymértékben sikerdlt tAmogatot talalni.

Békés és Zala megye esetében a programok megvalésulasat az is segitette, hogy
a sporttelep-feltjitasi program, amelyhez a tdmogaté vallalkozést az MLSZ kutatja
fel, az 6 esetikben képviselte az 6sszes sportfejlesztési programjukhoz képest

a legnagyobb részt.

Legkisebb aranyban az orszag egyes gazdasagilag kevésbé fejlett déinyugati

és északi megyéi voltak képesek tdmogatét talalni sportfejlesztési programjuk
megvaldsitasahoz. llyen példaul Nograd megye, amely annak ellenére is csak
jévahagyott programjainak 67%-ahoz tudott forrast szerezni, hogy a sporttelep-
feltjitasi program egyik kedvezményezettje volt.

A TAO-fejlesztések hatasanak kiegyenlitése az orszag egyes régiéi kozott

a korabbi évekhez hasonléan tovabbra is MLSZ kiemelt céljai kbzé tartozik.




TAMOGATASI IGAZOLAS/ JOVAHAGYOTT TAMOGATAS

ARANY KIEMELT PROGRAMOK NELKUL
(2011/2012, 2012/2013, 2013/2014 KUMULALT)

83.1%
n
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Ezt egy életen at kell jatszanil

A Magyar Labdarugé Szovetség fejlesztési programjaban kiemelt figyelmet szentel az
amatérlabdarugas fejlesztésére. A szovetség Grassroots-programja folyamatosan fejl6dik,

a legfiatalabbaktol a legid6sebbekig lehetséget kinal a focizasra. Az el6relépés egyik bizonyitéka,
hogy az MLSZ szocialis programjat az idei évben az UEFA Eurdpa legjobbjaként ismerte el.

A Grassroots-program népszer(i aga a Veteranfutball, ahol 60 éven fellli focistak jatszanak
bajnoki rendszerben az év soran.

De ne higgyik azt, hogy id6sebb korban mar csak egymas kozott fociznak az egykori labdartigok:
alacsonyabb osztalyokban a huszonéves fiatalok kozott is taldlkozhatunk korosabb focistakkal,
sokan a negyvenes, 6tvenes, s6t hatvanas éveikben is megalljdk a helylket nagypalyan.

A kordabbi valogatott Csehi Tibor példaul még 51. életévében is jatszott a megyei bajnoksagban,
s6t, a Magyar Kupa f6tablajara is eljutott csapataval, és gyakran néla is idésebb futballistakkal

is talalkozhatunk a palyakon.

[tt van példaul Sujté Laszld, a 2013/14-es BLSZ Ill bajnoksagban szerepldé BEAC kapusa, aki 64
évesen is felveszi a versenyt a fiatalokkal. A veteran halo6r még a Fekete Parduc, a nagyszer(
Grosics Gyula palyafutasanak igézetében kezdett el védeni, vagyis 6 még testkozelbdl lathatta,
hogyan fociznak az igazi vilagsztarok. Azt aligha gondolta, hogy még hatvan f6l6tt is a kapufak
kdzotti mészesik lesz az egyik kedvenc tartézkodasi helye, és a hetedik ikszbe lépve is olyanokkal
jatszik egyutt, akik akar az unokai is lehetnének.

Az orokifju kapus féként a szerencsének és a j6 géneknek tulajdonitja, hogy 64 évesen is megallja
a helyét a fiatalok k6zott. 2013 tavaszan harom, Gsszel két mérkézésen Iépett palyara a BLSZ-
bajnoksagban, amikor pedig a ,nagycsapatban” nem jutott széhoz, a BEAC Old Boys gardajaban
Orizte a halét.

,TObb mint 6tven éve, 1963-ban lettem el6szor igazolt jatékos a Budapesti Spartacus
kolyokcsapataban, majd 1974-és 79 kozott a szebb napokat is latott BEAC elsé szamu kapusa
voltam. Palyafutasomban volt egy nagyobb szlinet, 29 éves koromtol 40 éves koromig nem
fociztam, ekkor a munka fontosabbnak bizonyult a futballnal, nem maradt idém folyamatosan
lejarni a csapatba. A BEAC-0s els6 idészakomra emlékszem vissza a legszivesebben, abban az
id6ben sok minden mas volt a foci kordl, példaul gyakran két-haromszaz ember el6tt jatszottunk
a BLSZ lI-ben, igazi ,oroszlanbarlang” volt akkoriban a K&banyai Soérgyar, a Bp. Vegyim(ivek vagy
az Obudai Goldberger pélyaja” — elevenitette fel a régi idéket a Szegedi Egyetemen is oktaté
Sujté Laszlé.

Ha tobb szaz néz6t mar nem is szérakoztathat, 5nmaga sajat szérakoztatasara még sokaig
szivesen jatszana, és Ugy szamol, hogy legalabb tovabbi két szezonon keresztil gyakorolja
a kapusszakmat a BEAC szineiben.
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Ujpesti Torna Egylet

Magyarorszag egyik legnagyobb tradiciokkal rendelkezd sportegyesiilete,
amelynek 25 utanpétlaskord labdarigd csapataban dsszesen 440 fid és 60
lany sportol, a TAO-forras segitségével a hagyomanyokhoz mélto, korszer(
edzéslehetéségek megteremtését tlizte ki célul. A fejlesztések tébb helyszinen

torténtek. vas]
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A Fiumei Uti Banka Kristof Sportkdzpontban az MLSZ pélyaépitési programjanak
keretében épult 1db 60x40 méteres miiflives palya mellé az egyesulet ,sajat”
TAO-bol feltjitotta és vilagitassal szerelte fel 100x58 méteres miiflves pélydjat,
valamint 6ntozérendszerrel latta el nagyméret( fuves palyajat. Ezen a helyszinen
3 oltozGépulet kertlt teljes feltjitasra, amely keretében Uj kazan és napkollektorok
beszerelésével, nyilaszard cserével és hdszigeteléssel alakitottak ki hatékony
flitésrendszert az épuletekben.

A TAO-tamogatasra a napi mikddésben is jelentds mértékben tamaszkodik a

klub, hiszen segitségével dsszesen 40 edzd, 3 orvos, 2 masszér, egy pszicholégus,
nevel® tanarok és kollégiumi feltigyel6k alkalmazasara nyilt lehetéség, a megfelel®
mennyiségl és mindségl sportszerrel tudnak dolgozni, valamint a csapatok évente
kétszer edz6taborban tudnak készini.

Osszehasonlitasképpen, 2010-ben az UTE-ben 45%-kal kevesebb fiatal sportolt,
a gyerekekkel pedig csak 23 edz6 foglalkozott, mig egészségligyi szakemberek
alkalmazasara és edzétaborozasra nem volt lehetdség.
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Puskas Ferenc Labdarugoé

Akadémia

Két helyszinen, Felcstton és Székesfehérvaron, 28 csapatban tébb mint 600
labdarugéval mikodik a Puskas Akadémia, az orszag egyik legdinamikusabban

fejl6dd utanpotlas-nevels intézménye.

A nagyszamu gyermek korszer( edzéslehetéségének biztositasa érdekében
TAO-forras felhasznalasaval a meglévé palyak mellé Felcstton 3 db éléfives és

1 db szabadtéri tréning center palyat, Székesfehérvaron pedig 5 db éléfiives és

1 db mUfives palyat, valamint 1 db fedett miiflves csarnokot épitettek, tovabba
egy régi mfives palyat is feldjitottak. A palyakhoz villanyvilagitas, valamint

modern 6lt6zék és kiszolgaloegységek is tartoznak.

Az Akadémia legnagyobb infrastruktira beruhdzasa a Felcstton épuld, 3 500
nézé befogadasara alkalmas Pancho Aréna. Mivel ez a stadion a legszigortbb
nemzetkozi eléirdsoknak is megfelel, a 2014-es U19-es Labdarigé Eurépa
bajnoksag mérkdzéseibdl négyet itt rendeznek majd meg. Ugyancsak ez a stadion
ad helyszint a minden évben az U17-es korosztaly szamara megrendezett Puskas-
Suzuki Kupa dontéjének. A tornan, amelynek egyéb mérk&zéseit is a felcsuti
palyakon rendezik, olyan a vilagelithez tartozé és Puskas Ferenc életéhez kdthet6
egyesUletek csapatai vesznek részt, mint a Real Madrid vagy a Panathinaikosz.
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A palyak kifogéastalan allapotban tartaséhoz TAO-tamogatasbél az Akadémia
karbantarté gépeket, mig a versenyeztetés biztositasara autdbuszt vasarolt.
A labdarugok képzését 32 edz6 végzi, akiknek a munkajat sportmasszor,
sportorvos és rehabilitaciés munkatars is segiti. A TAO-tdmogatas jelentds
fedezetet nyUjt az Akadémia mUkodésének olyan napi kéltségeire is,

mint a sportszerek, sportruhazat, étkeztetés és szallitasi koltségek.

A Puskas Akadémia TAO beruhézasaihoz kapcsolédik tovabba részben a 2012-ben
atadott Letenyei Lajos Szakkozépiskola is, amely tdbbek kozott az Akadémia
fiataljainak a mez6&gazdasagi és vendéglato-ipari terlleten kindl oktatasi
lehet6séget. Az iskola fenntartoja és Uzemeltetdje a labdarigd akadémiat

is mikodtetd Felcsuti Utanpotlas Neveléséért Alapitvany.
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Gyori ETO FC

Nyugat-Magyarorszag gazdasagi és kulturalis kdzpontjaban mikodik az orszag
egyik legsikeresebb elitképzd kdzpontja, amelynek 16 utanpotlas-csapatdban
6sszesen tébb mint 300 jatékos szerepel.

A min6ségi edzéslehetdségek biztositasara TAO-forrasbdl kerdlt feltjitasra a
nagyméret(i un. ,Mdjég"” palya, amely az él6flves boritas teljes cseréjét, a palya
alacsbvezését és vilagitas kiépitését foglalta magaban. Ujonnan éplilt tovabba
egy 20x40 méteres miflves gyakorlépdlya, egy a két tizenhatos tertletét lefedd
gyakorld palya és 2 darab labtenisz palya a téli felkészilés megkodnnyitéséhez.

Az él6flves palyak gazdasagos ontdzéséhez a vizet egy Ujonnan furt kut biztositja.
A csapatot érint6 beruhdzasok kozott szerepel a centerpdlya VIP részlegének
feltjitasa, valamint a beléptetd rendszer kialakitasa is.

A TAO-palyazatbol vasarolt orvosi eszkdzok lehetévé teszik, hogy a megel6z6-
sz(ir6 vizsgalatokat és a sériilések kezelését helyben végezzék el. Altalanos orvosi
eszkdzokon kivil az UEFA el6irasai alapjan szamos olyan specidlis eszk6z is
beszerzésre kerllt, mint példaul a wifi kapcsolattal rendelkezé EKG,

a légzésfunkciot vizsgald SPIROLAB készllék vagy a 24 6ras megfigyelésre
alkalmas un. Holter-ABPM.

A legkisebb korosztalyok esetében a TAO-forras elsésorban a tdmegesedést
el6segitd Uj programok elinditasat tette lehetévé (pl. Ovi foci és Pici foci program),
mig a nagyobbak esetében a 6 hangsulyt a képzés minéségének javitasa kapta.
A korabbi évekhez képest nagy elérelépést jelent, hogy a fiatalok fejl¢dését

ma mar kilon koordinacios, kondicionalis és technikai edz6 feltigyeli, mig a
legtehetségesebbekkel egyéni képzés keretében olyan korabbi valogatottak
foglalkoznak, mint Vincze Ottd vagy Preszeller Tamas.
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AUDI kupa

A TAO-forrés segitségével kertl megszervezésre minden év nyaran az U16-os
korosztaly szamara Gy6rben az AUDI kupa, amelyen a multban olyan elit
akadémiak szerepeltek, mint a Barcelona, a Slavia Praha, a Partizan Beograd
vagy a Hoffenheim. Az AUDI kupa fontos lehet6séget kindl arra, hogy a fiatalok
sajat b6érukon tapasztalhassak meg, a vilagelithez képest hol tartanak. A torna
népszeriségére jellemzs, hogy 2013-ban a dontében a Gyéri ETO-Barcelona
mérkdzésen kdzel 2 000 nézd szurkolt.
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Debrecen

Az utobbi évek legsikeresebb magyar futball csapatéanak TAO-tamogatasbol
megépult edz6kozpontjat 2013 dprilisaban adtak at Pallagon. A létesitmény

a 6—13 évesekkel foglalkozé Loki Focisulinak, a 13—21 éves korosztalyt magaban
foglalé Debreceni Labdarigd Akadémianak és a debreceni feln6tt csapatoknak
egyarant otthont ad.

A sportkdzponthoz 8 db alacsovezett, éléfives nagypalya, 1 db mifives
nagypalya, 4 db 40x30 méteres, illetve 1-1db 70x40 és 70x60 méteres miflves
pélya tartozik. Az 6sszes miiflves palydhoz és 4 db nagypélyahoz villanyvilagitas
is készilt. A palyakhoz kapcsolédik egy 1750 m?-es, padlofiitéssel ellatott klubhaz,
amely 13 6lt6z6t, modern gépeket tartalmazd kondicionald termet, medencét,
szaunat, elemz6szobét, irodakat és pihendhelyiségeket is kindl a sportolék és
sportvezet6k szamara. Az edzékdzponttdl 200 méterre kdzépiskola és kollégium
talalhato.

A pallagi bazist megkozelitdleg 150 gyerek és 240 akadémista koru fiatal haszndlja,
akik 6sszesen 17 csapattal képviselik Debrecent az orszagos bajnoksagokban.

A jatékosokkal Herczeg Andrés irdnyitasa alatt 19 licenccel rendelkezd, nagyrészt

a klubhoz korabbi jatékosként kotédé edzd foglalkozik, a legtehetségesebbekkel
egyéni képzés keretében is. A felkészilést ezen felll immar gydgytornasz, orvos,
pszicholégus és masszérok is segitik.




= TEYEEY

A pallagi sportkézpont, illetve a miikodtetéshez rendelkezésre alld TAO-tdmogatas
gyokeresen megvéltoztatta a debreceni utanpotlasképzés lehetéségeit. Kordbban
egy a modern kdvetelményeknek nem megfeleld atlétikai dobopalyan tébb
csapat csak egyszerre tudott edzeni, télen az edzéslehet6ség vilagitas hianyaban

1 6réra korldtozddott, elméleti és kondicionald foglalkozasokra pedig csak
limitaltan volt lehet&ség. A jobb kérilmények hatasara a gyerekszam megkdze-
lit6leg dtvennel nott.

A szikséges szakemberek foglalkoztatasan tul a TAO-tdmogatas a fiatalok
étkeztetésének, versenyeztetésének és szallaskoltségének fedezésében ugyanugy
nagy segitséget nyuijt, mint a sportszerek, sporteszk6zok és sportruhazat
beszerzésében.

Elmondhaté, hogy a Debrecen utanpétlas-neveld bazisan rendelkezésre allé
korulmények a tadgabb régiéra is jelentds vonzerét gyakorolnak, igy a Debrecen
kelet-magyarorszagi egyestletek mellett hataron tuli klubokkal is kapcsolatot
alakitott ki.
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Az MLSZ dltal igényelt és szamara az NSI altal jova is hagyott TAO fejlesztési
program 2011/2012-ben 6 milliard forint volt, amely 2012/2013-ban 8,4 milliard
forintra, a 2013/2014-es id6szakban pedig 9,1 millidrd forintra nétt. Ezt az 6sszeget
noveli még 2013/2014-ben 2,2 milliard forint technikai okokbdl még felfliggesztett)
tamogatas, valamint a korabbi évek mar jovahagyott, de id6ben athltzédod
palyaépitési programjainak meghosszabbitasahoz kapcsolddd 6sszeg, amely
2012/2013-ban 1,1 milliard forint, 2013/2014-ben pedig 2,3 millidrd forint volt.

AZ MLSZ PROGRAMJAINAK ERTEKE AZ EGYES EVEKBEN

2011/2012-BEN JOVAHAGYOTT
2012/2013-BAN JOVAHAGYOTT
2013/2014-BEN JOVAHAGYOTT
2013/2014 — FELFUGGESZTETT
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UTANPOTLAS
VERSENYEZTETES
SZAKEMBERKEPZES,
TARGYI ESZK(Z,
SZEMELYI JELLEG(
SPORTCELU INGATLAN
BERUHAZAS

A jovahagyott programok k6zott a sportcélt ingatlan beruhazas, az utanpotlas
fejlesztése és a versenyeztetés képviselték a legjelentésebb Gsszeget.

Bar nagysagrendileg kisebb, de ugyancsak kiemelt cél a szakemberképzés
TAO-programon keresztili tAmogatasa.



Utanpotlas-nevelési és
tomegesitési programok

Utanpotlas-nevelésre és tdmegesitésre a 2011/2012-es programidészakban
1,5 milliard forint, a 2012/2013-as idészakban 1,8 milliard forint, a 2013/2014-es

id6szakban pedig 2,5 milliard forint tdmogatés kerdlt jovahagyasra. Ennek az
6sszegnek tébb mint 90%-a a tehetségek gondozasat megcélzd OTP Bank
Bozsik-program anyagi hatterét biztositotta. Kisebb, azonban évrél-évre névekvd
0sszegek keruUltek allokélasra a Grassroots-programokhoz, illetve a 2012/2013-as
id6szaktol mar a noi futballhoz, illetve az olyan szakégak utanpotlas-neveléséhez
is, mint a futsal és a strandfoci.

UTANPOTLAS TAMOGATAS PROGRAMONKENT
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86,0%
84,0%

2011/12 2012/13 2013/14

Az utanpdtlas és tomegesitési program megvaldsult felhasznalasa 2011/2012-ben
a tervezett 1,5 millidrd forinthoz képest 1,3 milliard forint volt. A 87%-0s
felhasznalas oka, hogy a Szbvetség olyan OTP Bank Bozsik-program elemekre is
palyazott, amelyeket végul mas forrasbdl, kisebb koltséggel tudott megvaldsitani.
A 2012/2013-as program esetében a Szdvetség az ezen a jogcimen megkapott
teljes 6sszeget felhasznélta programjai megvaldsitasahoz, mig a 2013/2014-es
program jelenleg még csak félidejénél tart, de varhatéan ennek céljai is
megvalésulnak.



OTP Bank Bozsik-program

Az OTP Bank Bozsik-program egy eurdpai viszonylatban is korszer(i program,
amely az MLSZ varakozasa szerint hosszu tavon biztositja a magyar futball
fejlédésének hatterét. Célja az utanpotlas bazis szélesitése, a tomegesités és
toborzas el6segitése, valamint a tehetségek kivalasztasa és versenyeztetése.
A verseny- és a képzési rendszer az UEFA és a FIFA szakmai kovetelményei
szerint kerult kialakitasra.

A célok megvaldsulasat az MLSZ a kovetkez6 négy panel megszervezésével
segiti eld:

» Az egyesiileti panelben a sportaghoz kotédés megszilarditasa, a technikai
alapok megteremtése és a jatékkészség alapjainak lerakasa a f6 célkit(izés.
Legfontosabb eleme a korzeti tornarendszer az U6—7, U8-9 és U10-11-es
korosztalyokban.

» Az intézményi panel a testnevelés éran kivdli labdarigé foglalkozasok és
események megszervezését tamogatja az iskolakban és 6vodakban. F6 célja a
jaték megszerettetése, az intézményi tomegbazis kialakitasa és szélesitése az
5—14 éves korosztalyban.

« A kibontakoztatasi panel keretében az U12—U15-6s korosztalyok részvételével
megvalosuld programok terdleti kdzpontokban és a Telki Kivalaszté Taborban
valésulnak meg.

« Az elit program panel célja a 15 éves korra kivalasztott kiemelt tehetségek és
korosztalyos valogatottak versenyeztetése, nemzetkdzi szintd, kreativ jatékosok
kinevelése.

OTP BANK BOZSIK-PROGRAM

2011/12 2012/13 2013/14

Az OTP Bank Bozsik-program sikerét jelzi az egyre ndvekvé gyermekszam, mely a
program minden panelében jellemzd. Mig a programra a 2011/2012-es id6szakban
1,4 millidrd forint kerdlt elktlonitésre TAO-tdmogatasbol, addig a 2013/2014-es
évben mar 2,3 millidrd forintot fordit a Szovetség a tehetséges fiatalok
kinevelésére.
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Grassroots
(szabadid6-futball) program

A program az UEFA 4ltal létrehozott Grassroots Charta mentén szervezédik,
amely a gyermeklabdarigas tdmogatasat, szlnidei labdarigo taborok és a
grundprogramok szervezését, dnkéntesek és szervezék képzését, valamint a
szocidlisan érzékeny tertletek és specidlis szervezetek felkarolédsat tlizte ki célul.
Hasonlo torekvés a részvételt bovitd tevékenységek (pl. kdzépiskolai, egyetemi,
szabadid6s vagy oregfiuk futball), valamint a n&i labdarugéas és a komplementer
szakagak tdmogatésa.

orszagokban a Grassroots terilet fejlettségi szintjét. A maximalisan elérhet6

csillagok szama az UEFA Grassroots rendszerében 7 (ilyen orszag nincs Eurépdaban).

Magyarorszag 2010-es csatlakozésa 6ta 1 csillaggal rendelkezett, a masodik
csillagot, amely az UEFA szocilis és fogyatékkal él6k programjanak biztositasaért
jart, 2013 decemberében kapta meg. A Magyar Labdarigé Szévetség 2011 6ta

GRASSROOTS MINOSITESI SZINTEK

LEGFEJLETTEBB SZINT (7 CSILLAGOS TAGSAG)
KIVETELES/TELJSEN FEJLETT PROGRAM CSILLAG

FEJLETT SZINT (6 CSILLAGOS TAGSAG)
PROGRESSZIV/MAGASAN FEJLETT PROGRAM CSILLAG

HALADO SZINT (2, 3, 4 VAGY 5 CSILLAGOS TAGSAG)

PROMOCIOS REGISZTRALT SZOCIALIS ES NGI/LANY
ES NOVEKEDES RESZTVEVOK FOGYATEKOS RESZTVEVOK
CSILLAG CSILLAG CSILLAG CSILLAG

ALAP SZINT (1 CSILLAGOS TAGSAG)

ALAP{TO CSILLAG
(FILOZOFIA, STRUKTURA, VEZETOI - JATEKOS PROGRAMOK)

indit specialis szervezetekkel egytttmikodve szocialis programokat. Egyik ilyen
kezdeményezésével, a gyermekotthonokban él6ket segité projekttel, az MLSZ
2013-ban az UEFA legjobb Grassroots projekt dijat is elnyerte. A Szévetség célja,
hogy 2015 nyaraig a 3. és a 4. csillagot is megszerezze.

A kelet-ko6zép-europai régiéban Ukrajna rendelkezik a legtobb, 6 csillaggal,
Ausztrianak és Csehorszagnak 5, mig Szlovénianak 3 csillagja van.
Osszehasonlitasképpen Horvatorszag, Szerbia, Romania, Szlovakia

és Lengyelorszag Grassroots programjaira ezidaig 1 csillagot kapott.




A ndi labdarugas tamogatasa

A Magyar Labdarigé Szévetség programijai kozott kiemelt szerepet tolt be a
2012/2013-as id6szakban elinditott néi labdartgast tdmogatd program. JoI mutatja
ezt, hogy az erre a célra forditott TAO-forras a 2013/2014-es évben az el6z6
id6szakhoz képest megharomszorozédott.

A program az Ujonnan megalakult néi bizottsag altal 6sszeallitott 77 pontos
fejlesztési stratégian alapszik. A nék széles kérben torténé bevonasa a futballba
szamos kodzvetlen és kdzvetett pozitiv hatassal bir a labdartgas egészére nézve.
Amennyiben a csalad n6i tagjai is érintettek, Ugy a foci csaladi programma valhat,
valamint ezen holgyek nemcsak csaladanyaként, hanem cégvezetéként vagy
marketing-szakemberként a munkajuk soran is futballbaratabba valnak. A focizd
lanyok, nék szurkoléként, azaz fogyasztoként is megjelennek a futballpiacon.

Az MLSZ a szabdélyozasi rendszeren keresztil is igyekszik elésegiteni a ndi
labdarugas tdmegesitését, azaltal, hogy mig jelenleg csak az NB I-es férfi felnétt
csapattal rendelkezd egyesuleteknek kell U15-6s leany utanpétlas-csapatot
kiallitaniuk, addig ez a kovetkezé idénytdl kezdve mar az NB ll-es felnott férfi
csapatok klubjai szamara is kotelezé lesz. Az eddigi eréfeszitések sikereit jelzi, hogy
a 2013/2014-es szezonra megduplazédott az NB Il-es bajnoksagban résztvevé
csapatok szama, igy a bajnoksag mar keleti és nyugati csoportra osztva miikadik,
tovabba hogy az U15-6s korosztalyban a 2011/2012-es 18-rél 2013/2014-re 36-ra
n6tt a csapatok szama.

Futsal és strandfoci

A 2012/2013-as évtdl kezd6dbéen a Magyar Labdartigé Szévetség ndvekvé
0sszegeket fordit a futsalra és strandfocira is. Mig az els6 évben ez a két szakag
az MLSZ TAO-programjaban még nem szerepelt, a 2012/2013-as id6északban mar
osszesen 17,4 millié forint tdAmogatasban részesult. A 2013/2014-es id6szakban
22,7 millié forintra tovabb emelkedett a futsal és strandfoci TAO tdmogatasi

0sszege.




Versenyeztetés

Az MLSZ fejlesztési céljai elérésében kiemelt figyelmet szan az amatdr
labdartigasnak. Az amat6r egyesuletek sok esetben jelentés finanszirozasi
problémakkal kiizdenek, a Szdévetségnek fizetend6 versenyeztetési koltségeik

az éves koltségvetésiik 50%-at is kitehetik. Az amat6ér bazis csdokkenésének
elkerUlése érdekében, illetve azért, hogy az amatér egyestleteknél is megfeleld
forrds maradjon utanpotlas-nevelésre, a 2011/2012-es szezontol kezdve az MLSZ az
amator egyesiletek versenyeztetési koltségeit 90%-ban atvallalta. A Szévetségnek
ugyancsak fontos célja a jatékvezetés szinvonalanak javitasa, amelyhez szikséges
a nemzetkozi 6sszehasonlitasban elmaradé jatékvezetdi dijazas emelése.

Sportcélu
ingatlan-beruhazasi programok

Sportcélu ingatlan-beruhdzasra a Magyar Labdarigé Szovetség egyre jelentésebb
forrésokat allokal. Mig az elsé tAmogatési id6szakban a Szévetség 1,8 milliard
forint tdmogatast forditott palyaépitésre, addig 2012/2013-ban a palyaépitési
program mellé mar bekertlt a Telki edz6centrum fejlesztése is, igy ebben az
évben az 6sszeg 3,5 milliard forintra nétt. A 2013/2014-es idényben a Szovetség
a palyaépitést és a Telki edzécentrum fejlesztését is folytatja, valamint a stadion-
biztonsag projekt egy része is MLSZ TAO-forrésabol kertl megvalositasra.
Osszességében a 2013/2014-es programban 4,8 milliard forint tamogatast

tervez az MLSZ sportcéld ingatlan-beruhazasra kélteni.
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A versenyeztetési koltségekkel kapcsolatosan jovahagyott tamogatas
2011/2012-ben 2,1 milliérd forint, 2012/2013-ban 2,4 milliard forint, mig a
2013/2014-es programid&szakban mér 3 millidrd forint volt. Ennek legjelentésebb
eleme a magasabb biroi dijbol és az emelkedd csapatszambdl addédd nagyobb
jatékvezetoi koltségre nyuijt fedezetet. Ugyancsak itt kerll elszamolésra az
amatércsapatok nevezési dijaival, atigazolasi dijaival és a versenyengedélyek
kiadasaval kapcsolatos MLSZ-tamogatas.

INGATLANBERUHAZASOK TiPUSAI EVEK SZERINT
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Orszagos Palyaépitési Program

Az MLSZ Orszagos Pélyaépitési Programja Uj, standard mUszaki tartalmu és
min&ségl palyak létesitését célozza meg a kovetkezd méretekben:

o 2x24 méteres, mUflves, palankkal kordlvett grundpalyak;
« 20x40 méteres, mliflves, palédnkkal kortlvett kispalyak;

« 111x72 méteres, mUfives nagypalyak;

« 40x60 méteres mifives félpalyak, melyek hasznalhatok 2 darab 20x40-es
kispalyaként is (a 2013/2014-es szezontdl kezdve);
« 111x72 méteres él6flves nagypalyak (2014 tavaszatol kezdédéen).

A grundok és kispalyak, amelyek egyarant épllnek évodakban, iskolakban

és lakdnegyedekben is, egyrészt kivaldéan hasznélhatdk a gyerekfoci céljaira
(OTP Bank Bozsik-program, mindennapos testnevelés), masrészt a telepulésen
él6, versenyrendszerben nem induld, de futballozni szeretd barati, felndtt
tarsasagoknak nyujtanak lehetéséget.

A mUfives boritast nagypalyak a professzionalis futball hatorszagat jelentd
amatdr csapatok szamara, valamint a Szovetség altal menedzselt utanpétlas
csapatok szémara is szinvonalas edzéslehet6séget kindlnak. Az MLSZ pélyaépitési
programjaban dnkormanyzatok és sportegyesiletek palyazhatnak. Sportegyestlet
nagypalyara csak akkor palyazhat, ha az OTP Bank Bozsik-program keretében
alkdzpontként makodik.

Az Orszagos Palyaépitési Program keretében megépiilt palyak szama (db)

EENES
Grund

Kispalya 7 67 129
Nagypalya p] 28

A Magyar Labdarugo Szovetség tervei szerint évi korllbeltl 100 palya kerdl
megépitésre a TAO-program keretében, amelyek ttlnyomé tobbsége miflves
kispalya és grund. A palyazoé altal kivalasztott palyak kivitelezését az MLSZ szervezi
és végezteti el. A Szovetség altal nydjtott tamogatas mértéke a teljes beruhazasi
koltség 70%-a.

Az MLSZ a 2013/2014-es id6szaktol azon szervezetek megsegitésére, amelyek
szamara a 30%-0s 6nrész eléteremtése nehézséget okoz, egy kedvezményes
palyaépitési konstrukciot dolgozott ki. Ennek keretében a palyazoknak csak
10%-o0s onrésszel kell hozzajarulniuk a palyaépitéshez, mig a fennmaradd 20%-

ot az MLSZ biztositja. A 2013 6szén ezen kedvezményes palyaépitési konstrukcio
keretében kivitelezett palyak esetében a Szdvetség a FIFA Goal programjan
keresztil kapott tdmogatasbol fedezte a szikséges 20%-ot. A kedvezményes
palyaépités és a csokkentett Onerd feltétele, hogy a palydzéd hatranyos helyzet(
legyen és utanpotlas csapattal is rendelkezzen. Kedvezményes konstrukcidban csak
kispalya épitheté.
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Az MLSZ pélyaépitési programja keretében az elmdult 2 év soran orszagszerte Az MLSZ a 2013/2014-es programja keretében 2014 tavaszan tovabbi 1,7 milliard

Osszesen 187 darab palya kerUlt dtadasra, egyUttesen korulbelll 345 ezer forint értékben tervez palyaépitéseket orszagszerte. 2014 els6 félévében a tervek
négyzetméternyi tertlettel. A palyak kozul 30 talalhatod Budapesten, 157 darab szerint 50 palya kerdl felépitésre, melyek kozul 32 kispalya, 8 félpalya és 10
pedig vidéken. A legnépszer(bb pélyatipus a kispalya volt, az 6sszesen megépilt nagypalya lesz. El6relathatolag az 50 palyabdl 14 palya épul Budapesten,

187 darab pélya kétharmada volt ilyen. Ezek k&zil 22 taldlhato a févarosban, a tobbi vidéken.

107-et pedig vidéken adtak &t. Nagypalyabol 2012-ben és 2013-ban dsszesen

28 darab készilt el, melybdl 24 taldlhaté vidéki tertleten. Az dsszesen 25 darab Az MLSZ 2014 4prilisdban benyujtja a 2014/2015-6s sportfejlesztési programiat,
grundpalyabol minddssze 3 darab épult Budapesten. A 2013-as évtdl kezdve melynek keretében 2014 masodik felében tovabbi 70 palya kertlhet felépitésre,
valaszthato félpalyabol 6sszesen 5 darab éplult, ebbdl 4 vidéken. ebb6l 20 a kedvezményes palyaépitési konstrukcié keretében.

AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN
BUDAPESTEN MEGEPULT PALYAK 2012-BEN ES 2013-BAN
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Telki fejlesztés

Az MLSZ infrastruktura projektjei kozé tartozik a Telki edz&centrum fejlesztése
is, melynek elsé Uteme a 2012/2013-as tamogatasi idészakban kezdddott el
740 millio forint TAO-tdmogatasbol. A Telki edz6kdzpont ad otthont a néi és
férfi valogatottak felkészulésének, valamint az MLSZ az edz6képzést, szakmai
konferenciait és kdzgydléseit is itt bonyolitja. A szakmai munka minéségének

javitasa érdekében az MLSZ a Telki edz6kdzpont tovabbi fejlesztése mellett
dontott.
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A 2012/2013-as id6szakban a centerpalya lelatoja tovabbi 200 fével kerult
kibdvitésre, igy 6sszességében mar 440 f6 befogadasara képes. Az ehhez

a lelatohoz tartozo vizesblokk is TAO-forrasbol kertlt megépitésre. Ezeket a
fejlesztéseket elsésorban az indokolta, hogy a Telki edzékdzpont rendszeres
jelleggel biztosit helyszint az UEFA altal megrendezésre kerllé U17-es és U19-es
Eurdpa bajnoki selejtezéknek, valamint az U17-es valogatott vilagversenyekre
torténd felkészulését szolgald Telki-kupdanak is. A valogatottak téli edzését
el6segitendd az edzékozpont egyik kordbbi él6flves palydjat flithetévé alakitottak.



Ugyanehhez az id6szakhoz kapcsoléddan a Telki edzékdzpont fitnesz és wellness
részlegét kibGvitik és szamos rehabilitacios eszkdzt szerelnek fel az orvosi bizottsag
javaslatai alapjan, tovabba beszerzésre kertilnek sportagspecifikus méréseket

és edzéseket lehetdvé tevo fitnesz gépek is. Az edz6kdzpont kildnlegessége

lesz a Hydroworkx medence, mely egy amerikai fejlesztést( rehabilitacios

eszkoz kifejezetten labsérulések kezelésére. Az eszkozt, amely Magyarorszagon
egyedulalld, olyan klubok alkalmazzak, mint példaul a Manchester United vagy a
Chelsea. Emellett keringést javitd Kneipp taposé medence, Gszémedence, masszazs
medencék, Float Spa, Sensolite polarizalt fényterapias agy, gézkabin, sékamra és
megvaldsitasa a 2012/2013-as fejlesztési terv meghosszabbitasaval jelenleg is
folyamatban van.

Az edz6kdzpont folyamatos és jelentds leterheltsége miatt tovabbi két él6fives
palya megépitése is sziikségessé valt annak érdekében, hogy a palyakat rotalni
lehessen és ezéltal az edz6kdzpont a jatékosok szamara megfelelé mindség
edzéslehetéséget tudjon biztositani. Mivel az edz6kdzpont jelenlegi tertletén
tovabbi bévitésre nincs lehetdség, a 2013/2014-es MLSZ program keretében a
kornyezé telkek valamelyikének megvasarlasa jelenthetne megoldast.




Sportegészségugy

Az MLSZ stratégiajaban szerepl6 célkitlizések megvalositasahoz a XXI. szazadban
elengedhetetlenll szikséges a megfeleld sportegészségiigyi szolgaltatasok
kiépitése, a tudomanyos eredmények beépitése, valamint az edzék, szakemberek
megfeleld informacidkkal valé ellatasa.

A sportegészségugyi rendszer javitasat el6seqit6 lépéseket az MLSZ Orvosi
Bizottsaga kezdeményezésére dolgozta ki. A Magyar Labdarigd Szévetség célja

a sportegészséguigyi rendszer kozelitése a nemzetkdzi sztenderdekhez, melynek
anyagi bazisat a TAO-forras adja. E torekvés egyik eleme a FIFA 4ltal kidolgozott
un. FIFA 11+ sérUlés prevencios program bevezetése, mely a FIFA orvosi és kutatasi
kdzpontja szerint kordlbeltl 30-50%-kal csdkkentheti a nem-kontakt médon
létrejove sérlilések szamat. A program egy komplett bemelegitési gyakorlatsor,
mely progressziv médon igyekszik kilonb6z6 stabilizacios, mobilizacios és korrektiv
gyakorlatokon keresztll felkésziteni a jatékosokat a terhelésre, illetve csokkenteni
a jatékosok sérllési potencialjat. A programot az MLSZ a sportszervezetek széles
kore szamara eljuttatja.

Az MLSZ az Un. sérllésregiszter altalanos alkalmazasat is bevezetni tervezi,

amely egy a sérllések kortlményeit, mechanizmusat és a felépulési folyamatot
rogzit6 specialis informatikai rendszer. Emellett tovabbi elérelépést jelent majd

az egészséguigyi kisérélevél hasznalata is, amely a valogatotthoz érkezd vagy
onnan az egyestlethez visszatérd jatékos egészségi allapotardl szolgal hiteles
informaciokkal az edz6 és a csapatorvos szamara. Az egészségugyi kisérélevélhez
kapcsolédé informaciokat egy kdzponti informatikai rendszer fogja majd 6ssze.
A Magyar Labdarigé Szévetség tovabba egy egységes csapatorvos képzési- és
licenszrendszert is létrehoz azzal a céllal, hogy az NB I-es és valogatott csapatoknal
(vagy akar az NB Il-ben is) hosszu tavon csak olyan orvos lathasson majd el
csapatorvosi teend6ket, aki ezzel az egységes tudasanyagra épulé képesitéssel
rendelkezik.

A sportegészségugyi fejlesztési stratégia keretében a Szovetség két évvel ezel6tt
elinditotta a torzsizom (core izmok) erésitést célzdé programjat. A core, vagyis

az agyéki-, medence- és csipd izmok komplex (LPHC) strukturalt miikédése
nemcsak a teljesitmény-fejlesztés, hanem a sérllés-prevencio tertletén is
bizonyitott. A program elején a munkacsoport felmérte az akadémiai képzésben
résztvevd gyermekek fizikai dllapotat, majd specialis progressziv intervencios
gyakorlatsorokat dolgozott ki. A programot kévetéen az Ujramérések
bizonyitottak a program hatékonysagat. A kedvezé eredményeket latva az
MLSZ ezen gyakorlatokat nemcsak a labdartgasra specializalédott intézmények
képzésébe, hanem a kozoktatasi intézmények testnevelés éraiba is szeretné
beépiteni, ezaltal nemcsak a sportolék, hanem minden fiatal egészségi éllapota
javithatéva valna. A Core program tudomanyos hattere és gyakorlatai bekerultek
az MLSZ UEFA edz6képzésének szakmai anyagai kozé is.




Szakemberképzés

A megfelel6 infrastruktira megteremtése mellett a nemzetkozileg is versenyképes
utanpotlasképzés talan legfontosabb eleme egy olyan képzési és mindsitési
rendszer kialakitasa, amely biztositja, hogy a fiatalok szamara a labdartgast
szakmailag felkészlt és mordlisan alkalmas szakemberek oktassak.

A vildgszinvonall szakanyag az UEFA edz8képzési konvencidja altal kialakitott

és meghatarozott licencrendszer 2002-es bevezetése éta Magyarorszagon is
rendelkezésre all. Az UEFA PRO, UEFA A és UEFA B licencekre vonatkozd szakmai
tematikat az UEFA pontosan rogziti, ezeket azonban az MLSZ a hazai sajatossagokat
is figyelembe véve tobbek kozott taplalkozasi, élettani és edzéselméleti modulokkal
is kibSvitette. Magyarorszagon az UEFA PRO licenc jelenleg az NB I-es csapatok edzéi
és a labdarigé akadémiak vezet6i szamara szikséges. Az UEFA A az alacsonyabb
osztalyokban szerepl® csapatok edzdi, valamint az akadémiakon tevékenykedd
edz6k részére, mig az UEFA B licenc minden utanpétlas csapat edzéjére nézve
alapkoévetelmény. Az MLSZ a kézelmultban hivta életre az Un. Grassroots C licencet,
amelynek célja elsésorban a sportdg megszerettetése, és amely minden az 5-13 éves
korosztallyal dolgozd edzé szamara eliras.

Komoly szakmai siker, hogy 6t jelentkezé orszag kézul csak az MLSZ kapta meg
az UEFA Uj, Un. Elite Youth A licenc oktatasanak jogat, amely kurzus az UEFA

A licenccel mar rendelkez6 szakembereket specidlisan az utanpotlas-nevelés
tertletén képzi tovabb.

Reégi dlom valosult meg Nyiregyhdzadn

Nyiregyhazan az elmult években egyre inkabb tarthatatlanna valt a palyahelyzet: mikdzben
egyre tobb gyerek kapott kedvet a focizashoz, a létesitmények szama jottanyit sem emelkedett.
Az elmult id6szakban egyedul a vérosi stadion mifiives palyajat lehetett minéségi oktatasra
hasznalni, ez volt a megye egyetlen nagyméretl mifives palyaja. Mondani sem kell,
folyamatosan 100%-os kihasznaltsaggal miikodott, a napi edzések mellett helyet adott téli
megyei és varosi tornaknak is, a garantalt telt hazat biztositotta, hogy gyakorlatilag minden
nagypalyas nyiregyhazi csapat ide szorult be az 6szi id6szak végétdl, aprilis elejéig. A teljes
leterheltség azonban aldozatokkal jart, a mlgyep allapota leromlott, rengeteg olyan sérdilés
tortént, amiben a pdlya talaja is bizonyosan kozrejatszhatott.

Rafért tehat a telepulésre az Uj palya, és a varosvezetés kapva kapott az alkalmon, s kihasznélva az
MLSZ Orszagos Palyaépitési Programjat, ,benevezett” egy mifives nagypalyara, amelyet november

A min6ségi edz6i munka elvégzésére alkalmas jeldltek kivélasztasahoz, valamint
a tananyag minél hatékonyabb oktatésahoz az MLSZ a felvételnél komoly szlirési
rendszer bevezetését, a tanfolyamok végén pedig a vizsgakdvetelmények
jelent6s szigoritasat tervezi. A tervek szerint maga a képzés az eddigieknél
gyakorlat-orientaltabb lesz, az egyes szintekrél torténd tovabblépéshez tobb
éves gyakorlatot kell majd szerezni, mig a szakmai szinvonal folyamatos szinten
tartasa végett egy szigord minéségbiztositasi rendszer kerdl kialakitasra. Ennek
eredményeként azon edzdk esetében, akik nem tudnak a kivant elvarasoknak
folyamatosan megfelelni, az edz6i licenc visszavonasa is lehetségessé vélhat.

A képzések lebonyolitasa mellett, a TAO-tdmogatéas vilagszinvonall eléadasok
megszervezésére és a nemzetkdzi tapasztalatcserére is lehetéséget kinal az edzék
részére. llyen céllal tartott eléadast példaul 2013-ban Telkiben az Anderlecht
szakembere, beszélt Godollén Dardai Pal 500 utanpdtlas edzd el6tt a német
képzésrél és Austin Speight a Coerver-modszerrdl.

megyénként felkészilt szakembereket tervez kijeloIni, akik az adott terileten
az edzok tovabbképzését hatékonyan tudjak majd 6sszefogni és felligyelni.

kozepén avattak fel az 6rokosfoldi varosrészben. A villanyvilagitassal is rendelkezd jatéktér minden
igényt kielégit, kerités veszi koril, egyik oldalon két, mianyag székekkel felszerelt lelaté is készlt.

Az Gj mUflves palyat a varos utanpoétlas-nevelését ellatd Nyirsuli Kft. keretében tavasztél hét
csapat, hozzavet6legesen 170 gyerek hasznalja napi szinten. Az Uj palyatél nemcsak kevesebb
sérllést, hanem az akadémiai korosztalyok képzési szinvonaldnak emelkedését is varjak, hiszen
innent6l nagyobb lehet6ség nyilik az egész palyat igényl6, csapattaktikai edzések végrehajtasara.
Az Uj miflves palya megépulése utan a nyiregyhazi vezetés tovabbi fejlesztéseket almodott meg,
a kozeljovo terveiben szerepel a varosi stadion mUflves pélyajanak teljes feldjitasa, illetve az Gj
mifiives pélya helyszinéiil szolgalo, Orokosfoldi Akadémiai Sportcentrum terlletén Gjabb két
nagyméretl flves pélya és egy modern klubhdz megépitése. A beruhdzasokat a varos képviseld
testllete mar meg is szavazta, a létrejové sporttelep a Bozsik-Akadémia Kézpontja és a Spartacus
FC edz6otthona lesz, a régi mdifives felUjitasaval pedig ezen a helyszinen is Gjra méltod
kortlmények kozott edzhetnek a gyerekek.
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Stadionbiztonsag

A rendbontésok és a futball huliganizmus jelenléte a stadionokban a fizetéképes
nézék és szponzorok elriasztasan keresztll az elmult évtizedekben hozzajarult

a magyar futball létesitményeinek, presztizsének, végsé soron pedig a jaték
szinvonalanak leromlasahoz. A nyugat-eurépai mintakhoz hasonléan, az MLSZ
célia a kordbbi trend megforditasa, a rendbontok tavoltartasa a stadionoktdl,
valamint a rendbontasok megel6zése, hogy a labdartigé-mérkdzés racsok nélkuli
stadionokban zajl6 csaladi program legyen. A Szévetség a labdarigo eseményeket
a futball irdnt érdekl6dék minél szélesebb kdre szaméra vonzéva kivanja tenni,
ezért 2012-ben elinditotta a Stadionbiztonsagi projektjét.

A STADIONOK BIZTONSAGANAK 4 PILLERE

NEVRE SZ0L0 JEGYEKET
KIBOCSATO
KOZPONTI RENDSZER

MEGFIGYELO
KAMERAK




A Stadionbiztonség projekt I. fazisaban 6t stadionban (az Ujpest, a Honvéd, a
Kecskemét, a Haladas és a Didsgycr) kiépitésre kerllt a kbzponti jegyértékesité
rendszer, melyen keresztiil egységesen, névre sz6l6 jegyeket és bérleteket lehet
vasarolni a mérk&zésekre. Ezen kivil az emlitett stadionokban elektronikus
beléptetd rendszer, valamint kamerarendszer kerlt felszerelésre. A kdzponti
rendszer 6sszekottetésben all a sportrendészeti nyilvantartassal, igy akiket
koradbban eltiltottak és kizartak ilyen eseményekrdl, azok mar a jegyvasarlaskor,
illetve a mérkdzésre torténd belépéskor kiszlrhetévé valnak.

Mig az |. Utem fejlesztéseit allami forrasbol finanszirozta az MLSZ, addig

a Stadionbiztonsag projekt II. iteme az allami forras mellett 50%-ban mar
az MLSZ TAO-programjanak keretében kerdl kivitelezésre, tovabba az MLSZ
sajat forrast is allokal a programra

A STADIONBIZTONSAG PROJEKT
II. UTEMENEK FORRASOSSZETETELE

ActamiForrAs ] MLSZ TAO-FORRAS MLSZ SAJAT FORRAS

A ll. Gtemben az 6sszes, az |. Utembdl kimaradt NB |-es csapat stadionjaban

is bevezetésre kerll az egységes jegyrendszer, kiépitik a beléptetd- és
kamerarendszert, tovabba a Puskas Ferenc stadiont is mobil beléptet6- és
kamerarendszerrel szerelik fel. A program teljes megvaldsulasat kovetéen a
stadionok egységes biztonsagi protokoll alapjan fognak mkodni, az adatvédelmi
el6irasokat is figyelembe véve, rogzitve és kisz(irve a sportrendezvényekrél kitiltott
és eltiltott személyeket a lelatokrol.

Az MLSZ véarakozasai szerint a stadionbiztonsagi program hozzajarul ahhoz,
hogy a meccsre jaras a jovében Magyarorszagon is felnétlen, biztonsagos
szérakozas, a szponzorok szamara pedig vonzd megjelenési lehetéség legyen.
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Létesitményfejlesztés

Az infrastruktura fejlesztési stratégia egyik elsé lépéseként a Magyar
Labdarugé Szovetség a stadionoktdl a kisebb sporttelepekig valamennyi
magyar labdarigo létesitmény allapotat felmérte. Ennek eredményeképpen
lathatéva valt a hazai sportinfrastrukttra rendkivdl rossz minésége, a
sportpalyaknak csak 30%-anal, mig a kiszolgalo 1étesitményeknek csupan
34%-anal nem szikséges azonnali beavatkozas.

A 2011 6ta m(ikddd TAO-tamogatasi program egyik legfontosabb

feladata a leromlott és hianyos infrastruktura javitasa, modernizalasa és
kibovitése. A TAO-rendszer elsé éveinek tapasztalata azonban azt mutatja,
hogy nagyobb lépték( fejlesztések a program keretében a vartnal csak
kevesebb esetben valésultak meg. Ennek oka, hogy szamos egyesulet
szamara komoly nehézséget jelent el6teremteni a 30%-0s dnrészt

olyan hagyomanyos forrasokbdl, mint a tulajdonosi hozzajarulas, az
onkormanyzati tmogatas vagy a szponzori pénzek. Az dnrészb6l adodd
nehézségek miatt még a sportszervezetek altal egyébként megvaldsitott
programok jelentds részének is csuszik a kivitelezése. Az is lathatova

valt, hogy az adétamogatasok sikeres 6sszegyUjtését jelentds mértékben
befolyasolja, hogy a klub az orszag mely foldrajzi régidjaban helyezkedik el,
illetve milyen gazdasagi kapcsolatokkal rendelkezik. A sportszervezetenként
megvalosuld kivitelezdi palyaztatas esetén tovabba — nyilvanvalé médon —
nem érvényesulhetnek a témeges pélyaztatas elényei sem.

A fentiekre valaszul a Magyar Labdartigé Szoévetség a Kormannyal
egyuttm(kddésben és a TAO-programmal 6sszehangolva kidolgozott

egy kdzponti létesitményfejlesztési koncepciot, amelyre vonatkozdan

a felek 2013 szeptemberében egyuttm(ikddési megallapodast irtak ala.

A Létesitményfejlesztési koncepciét a Kormany az Orszagos Sportléte-
sitmény Tervbe is beépiti, tovabba kotelezettséget vallalt arra, hogy 2016-ig
a program megvaloésitasahoz koltségvetési tdmogatast forrast biztosit.

A LETESITMENYFEJLESZTESI KONCEPCIO
2016-16 ELOIRANYZOTT KOLTSEGVETESI TAMOGATASA*
(MRD FT)

*nettd beruhazasi érték, a mar folyamatban 1évé (Id. Stadionbiztonsag program) és az egyedi
kormanydontéssel tamogatott programokon feldl

A Létesitmeényfejlesztési program két célteruletre,
az akadéemidk és a stadionok fejlesztésére fokuszal.

vetlen dllami finans:




Akadémiai fejlesztések

A Létesitményfejlesztési koncepcio keretében 11 akadémian kertltek jévahagyasra
beruhdzasok a létesitmények miszaki felUjitdsara, bévitésére, bentlakasos
intézmények esetében a komfortszint névelésére, a palyavilagitas bévitésére,
palyaépitésekre és a meglévé jatékterek felljitdsara vonatkozdan.

Stadionfejlesztések

Az MLSZ felmérése alapjan Magyarorszagon a klubok altal hasznalt stadionok
szinvonala nemcsak a nyugat-europai, de a térség mas orszagainak szinvonalatol
is messze elmarad. A fejlesztési koncepcié szerint olyan beruhazasok kertlnek
kivitelezésre, amelyek vagy csokkentik a stadionok mUikddési koltségeit (pl.
napelemek, takarékos dntdzérendszer) vagy novelik a bevételeket (interaktiv
reklamhordozék). Mindezek mellett fontosak a nézék komfortjat javitd olyan
elemek is, melyek koévetkeztében néni fog a mérkdzésekre kildtogatok szama

és a helyszinen torténd koltés. A fejlesztések soran ugyancsak nagy hangsulyt
kapnak az olyan magasabb néz&i élményt biztositd technoldgiai fejlesztések
mint az él6kép-visszajatszast lehetévé tevé StadiumVision rendszer, a kifogastalan
jatékteret biztositd palyaf(ités vagy a média kiszolgalas javitasa. A fejlesztési
tervek kidolgozasa soran is elsédleges szempont volt a fenntarthatdsag és az
egyes klubok meccseinek varhaté nézészama kdvetkeztében indokolt kapacitas.
A 2014-ben a tervek szerint a stadionfejlesztési program keretében 26 stadion
rekonstrukcidja valésulhat meg.
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DUNAUJVAROS 600 M HUF

BUDAPEST

BOZSIK STADION 400 M HUF CEGLED 400 M HUF N

SZUSZA FERENC 560 M HUF MEZOKOVESD 220 M HUF
ILLOVSZKY RUDOLF STADION 500 M HUF SZOLNOK 400 M HUF

HIDEGKUTI NANDOR STADION 460 M HUF KISVARDA 120 M HUF

TATABANYA 400 M HUF
GYOR 560 M HUF
GYIRMOT 600 M HUF

PAPA 560 M HUF

AJKA 400 M HUF BALMAZUJVAROS 400 M HUF

SOPRON 400 M HUF

BEKESCSABA 560 M HUF

ZALAEGERSZEG 500 M HUF

SIOFOK 600 M HUF KECSKEMET 560 M HUF

KAPOSVAR 560 M HUF ZIGETSZENTMIKLOS 120 M HUF

PECS 500 M HUF
PAKS 560 M HUF

KOZARMISLENY 400 M HUF

A NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAM KERETEBEN FELUJITANDO STADIONOK ES A TAMOGATAS 0SSZEGE

Kozvetlen dllami finanszirozasu prograrmok
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Ondllé kormdnyrendelet
alapjadn megeépuld stadionok

Onallé kormdnyhatdrozat alapjdn 6t tovdbbi stadion
épul. Ezek k6zUl a Ferencvdros €s a Nagyerdei
Debreceni Stadion varhatdlag 2014 elsé felében
dtaddsra kerul, mig a Szombathelyi Haladds, a
Szekesfehéervari S6stoi és a Diosgydri stadionjanak
fejlesztése a tervek szerint ebben az évben kezdd&dik.

FTC stadion

F6bb jellemzok:

g T ————

» UEFA besorolas: IV. kategoria;
o Készpénz nélkdlli fizetési rendszer;

« Egyéb kiszolgalo egységek: 1300 f6s konferenciaterem,
sportpub, Fradi shop, Fradi mizeum, kavézo;

« Kapcsolodo szolgaltatas: stadion-és mizeumtura;
« 15 000 f6 szamara elérhetd nyilt Wifi halézat (Stadium WI-F);

« StadiumVision, 200 LCD képernyd él6képpel,
bufé menl ajanlattal és reklamfeltlettel;

« 980 m? kiad¢ irodaterdilet;
 Gazf(itéses (glikolos) palyafités.

Kapacitas:

Befogaddképesség (f6) 23 700
VIP helyek szama &sszesen 3000
Uzleti paholyok szama 34
VIP parkoléhelyek szama 490




Debreceni Nagyerdei stadion

F6bb jellemzok:

» UEFA besorolas: IV. kategoria;
o Készpénz nélkuli fizetési rendszer;

« Egyéb kiszolgalo egységek: szérakozodhelyek, jégpalya, séroz6,
étterem, fitness terem, Loki bolt, élettani labor, jarébeteg szakrendelés;

« Kapcsolodd szolgaltatas: stadiontura;

« Kilsé rendezvények szamara kiadhaté VIP részleg és konferenciakdzpont;

» DVSC irodak;
« Elektromos palyaf(ités.

Kapacitas:

Befogaddképesség (f6) 20 340
VIP helyek szama 6sszesen 990
Uzleti paholyok szama 23

VIP parkoléhelyek szama 250

17 ”/ABV
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Akadémiai képzés fejlesztése

Labdarugé akadémiak tamogatasa

Az MLSZ stratégigjanak kiemelt terllete az utdnpotlas-nevelés fejlesztése,
amelynek egyik legfontosabb célkitlizése, hogy a magyarorszagi elitképzés a vilag
vezetd futballkulturaival versenyképessé véaljon. Mivel a lemaradés a tapasztalatok
szerint a 14-21 éves fiatalok képzésében és versenyeztetésében jelentkezik a
legmarkansabban, e korosztalyok elitképzd intézményeit, a labdariugé akadémiakat
a magyar allam 2011 6ta kdzvetlen allami tdmogatassal is segfti.

100 m Ft-nal nagyobb tamogatasban

Legaldbb egy évben

részesilt akadémiak

A tamogatas f6 céljai:

Puskas Ferenc Labdarigi Akadémia

100 Miillié forintndal
Gyéri ETO

Honvéd FC nagyobb tdmogatdst
lllés Sport Alapitvany
Kaposvari Rakéczi BFA az iddészak sordn

Sandor Karoly Akadémia

7 egyesulet kapott.

* A kiemelt utanpotlas-neveld kdzpontok akadémiai rendszer(l fejlesztése,
az eurdpai unids szinten is szorgalmazott sportoléi életpalyamodell bevezetése,
a sporttehetségek kivalasztasa és nyomon kovetése; valamint

» Az (jj alapokra helyezett utanpotlas-nevelési tevékenység az MLSZ kdzponti
szakmai feltigyelete mellett strukturalis megujitasra kerdljon, és ezaltal
a labdarugas jévébeni eredményessége kiszamithatéva valjon.

A 2011-2013-as id6szak soran 31 akadémia és utanpotlascentrum évi 6sszesen
1,5-1,9 millidrd forint tAmogatasban részesdlt, amely a magyarorszagi labdarigé
elitképzés lehetbségeit gydkeresen megvaltoztatta.

A forras felhasznalasénak terdletei hasonléak a TAO-tdmogatéas esetében
bemutatottakhoz. Az akadémiai tdmogatas toébb mint 90%-ban az infrastrukturalis
és szakmai-személyi feltételek megteremtéséhez (pl. bérleti dijak, palya és 6lt6z6
fejlesztés, rezsi, sportfelszerelés, orvosi mlszerek, licenccel rendelkezd, tapasztalt
edz6k alkalmazasanak dija), valamint a versenyeztetés biztositasahoz kapcsolddott.
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Szakmai se g Its egnyuj tas A Double Pass altal korabban Az audit 8 £ indikatora
. atvilagitott akadémiak 1. Stratégia és pénziigyi tervezés

(D o u b I e Pa s s a u d It) Werder Bremen 2. Szervezeti struktura

B Rl ol Ry 0 . . . . , Chelsea 3. Kivalasztas és fejlesztés, képzés
Az utanpotlas elitképzés ambicidzus céljainak eléréséhez, valamint a biztositott 8 Viineh

P . . 2z . rn n n di é 1ali 2 2
anyagi tamogatas hatékony felhasznalasahoz kiemelten fontos, hogy az ayern Mtinche e
akadémiakon vilagviszonylatban is szinvonalas szakmai munka folyjon. Ennek Arsenal 5. Az akadémiai HR
szellemében az MLSZ 2013-ban megbizta a Double Pass belga céget a 15 kiemelt Stuttgart 6. Kommunikacié és egyiittmiikodés
magyar !ak?darugo akadémia és utanpotlascentrum szakmai tevékenységének FC Brugge 7. Infrastruktara, felszereltség
atvilagitasaval. :

Internazionale 8. Hatékonysag: bevalas (feladas), lehetségek és korlatok

A Double Pass bevonasaban dontd szerepet jatszott, hogy egy olyan fliggetlen Hamburg

szervezet, amelynek évtizedes tapasztalata van nagy eurdpai labdarigéd akadémiak
atvilagitasaban, és amely a szikséges mddszertanon és informatikai hattéren
kivil olyan pontrendszerrel is rendelkezik, amely a kulféldi mintakkal torténd

0sszehasonlitasra szamszerUsithetd médon is lehetéséget ad. A Double Pass audit els¢ eredményei, amelyek 2014 elsé felében varhatok,

két szinten kertlnek felhasznalasra. Az audit eredményeit egyrészt megkapjak
Az audit tobbszaz részterilet aggregalasaval, 8 f6 indikator mentén mindsiti majd az akadémiak, amelyek igy az atvilagitasuk kapcsan megfogalmazott javaslatokat
az akadémiak tevékenységét a legjobb nyugat-eurépai példakhoz viszonyitva, be tudjak épiteni miikddéstkbe. Az audit megallapitasait masrészt megkapja az
amelyek vilagosan mutatni fogjak a magyar elitképzés erésségeit és gyengeségeit. MLSZ, amely a szabalyozoi kdrnyezet és a kovetelmények moddositasaval tudja majd

o e el6ésegiteni az elitképzés mindségének javitasat, valamint a hatékony forrasallokaciot.
Az auditalt akadémiak

Békéscsaba UFC Az eddigi tapasztalatok alapjan elmondhaté, hogy az atvildgitott akadémiak partnerek a
Debreceni Labdariigé Akadémia munkaban és érdeklddéssel varjak az audit eredményeit. Az els6 auditot a tervek szerint
Diésgydri VTK 2015-ben és 2016-ban a Double Pass Ujabb atvilagitasai fogjak kovetni, amelyek mar a
;i " e korabbi allapothoz viszonyitott elérehaladast is vizsgaljak majd.
Puskas Ferenc Labdarigé Akadémia
FTc AZ AKADEMIAI AUDIT FOLYAMATA
Gyo6ri ETO
Hovéd FC 2013-2014
lllés Sport Alapitvany 15 AKADEMIA
Kaposvari Rakoczi BFA ATvILAGITASA

Kecskeméti TE

Nyirsuli Nyiregyhaza PR
Pécsi MFC AKADEMIAK

Sandor Karoly Akadémia

Ujpesti Torna Egylet

Vasas Kubala Akadémia
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A TAO-program jelentosége

A TAO tamogatasi program keretében a magyar futball felhasznalasara a kijelolt
jévahagyo szervek 2011/2012-ban 21,3 milliard forint, 2012/2013-ban 29,8 milliard
forint, a 2013/2014-es tamogatasi id6szakhoz kapcsoléddan 2013 decemberéig
pedig 25,3 milliard 6sszegben allitottak ki tamogatasi igazolast. A TAO-program
tehat évi korulbeldl 25-30 milliard forint forrast jelent a magyar labdarugas
szamara.

Ez az 6sszeg a szinvonalas munkahoz szlkséges anyagi eré elérése mellett
a sportag tobb évtizedes infrastrukturalis lemaradasat is orvosolni hivatott.
Figyelembe véve, hogy a magyar labdartgas 2010. évi teljes koltségvetése
megkozelitéleg 15 milliard forintra becstlhetd, a TAO-program keretében
rendelkezésre bocsatott 6sszeg mar joggal kelthet varakozasokat

a hazai futball szamara kitlizott célok megvalésitasaval kapcsolatosan.

Mindazonaltal, mint azt a késébbiekben részletesebben bemutatjuk,
zokban az orszagokban, ahol a labdarugas igazan eredményesen makodik,
a TAO-tamogatas altal biztositottnal — akar egy-egy klubnal is — nagysagrendileg

nagyobb bevételek jelennek meg, elsésorban Uzleti alapon. Az ilyen, gazdasagilag

is sikeres m(ikddés a magyar futball kozéptavon elvart megerésodése esetén
lehet majd realis elvaras.

A TAO-program
eredményeinek bemutatasa

A TAO-program elsé két és fél évének eredményeit a kit(izott stratégiai célok
idéaranyos megvaldsuldsan keresztul vizsgaljuk.
Tomegesités

A TAO tdmogatéasi program eddig elért leglatvanyosabb eredménye a labda-
rigas tdmegesedése terén latszik. Jol szemlélteti ezt az MLSZ altal kiadott
versenyengedélyek szamanak dinamikus ndvekedése. A versenyengedélyek szama
a 2010/2011-es szezonbeli értékhez képest tébb mint 25 ezer fével ndvekedett.
Hasonlod tendenciat mutat az MLSZ terdleti bajnoksagaiban szereplé csapatok
szamanak alakulasa is, amely a 2010/2011-es idényhez viszonyitva a 2013/2014-es
szezonra korulbelul 35%-kal, tébb mint 2000 csapattal nétt. A program elsé
évében ez elsésorban az OTP Bank Bozsik-program Ujraszervezésének, a masodik
évtdl pedig az amatdr csapatok nevezési dij csokkentésének a hatasa.

A VERSENYENGEDELYEK SZAMANAK ALAKULASA
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Infrastruktura

A program eredményeként szamos helyen minéségileg javultak a labdarugas
infrastrukturalis feltételei. A tAmogatéasok segitségével mindezidaig az MLSZ és a
sportszervezetek tobb mint 300 futballpélyat épitettek, tovabba tobb mint 130
sportszervezet Ujithatta fel a pélyait. A 2013/2014-t6l elinditott sporttelep-felUjitasi
program keretében dnmagaban kdzel 600 egyesiilet létesitményei kerlltek
modernizalasra. A Magyar Labdartigé Szovetség elképzelése szerint a hazai
labdarugas infrastruktiréja a 10 év alatt kordlbeltl 800-1000 palyaval fog bévulni.

A tdmegbazis szélesitése terén elért eredmények még markansabban latszanak

a n6i labdarugas, illetve az olyan kiegészit6 szakagak esetében, mint a futsal.

Az igazolt néi jatékosok szama a 2010/2011-es kordlbeldl 2200 f6rél a
2013/2014-es idényre a haromszorosara emelkedett. Ez a latvanyos névekedés
elsésorban annak kdszénhetd, hogy a korabbi évek ,utcak-terek” bajnoksagait

az MLSZ ala tartozé bajnoksagok valtottak ki, részben a mar emlitett nevezési dij
tdmogatas hatasara. Az elmult évek tapasztalatai alapjan a 2020-ra kit(izott 10 ezer
n6i labdarugd regisztracioja elérheté célnak tlnik. A férfifutsal tertletén kiadott
versenyengedélyek szama két év alatt megharomszorozddott.

Utanpoétlas-nevelés

A szabadid6futball tdmegbazisanak kiszélesitését, illetve szervezettségének Hasonl6 kezdeti sikerek figyelheték meg az utanpétlas-nevelés vonatkozasaban
eléremozditasat célozza a kordbban mar bemutatott UEFA Grassroots-program, is. A TAO-program t6bb mint 1000 egyestilet utanpétlas-nevelési munkajat

amel}/re Magyarorszag fejlétljé,se ellsmerése,ként 2013-ban megkapta a2 c5|||§got, tdmogatta, biztositva a megfelel6 sportszereket, sportruhazatot, palyahasznalatot,
a3. ésa 4. csillag megszerzésére vonatkozdan pedig 2013 decemberében mar versenyeztetést és az edzék méltanyosabb dijazasat.
benyujtotta palyazatat.
A TAO-program novekvé pénziligyi bazist jelent az Ujrainditott OTP Bank Bozsik-
program szamara is, melynek eredményei j6l latszanak a programban résztvevé
gyermekek szamanak rohamos névekedésében. Az egyesuleti panel esetében
kiemelked6 eredménynek szamit, hogy mig a 2010/2011-es idényben 888
egyesllet vett részt 43 ezer regisztralt gyermekkel, addig a 2013/2014-es szezonra
AMATGOR CSAPATOK SZAMANAK ALAKULASA ez 1182 egyestiletre és 70 ezer gyermekre névekedett, ami mar most meghaladja
az MLSZ 2020-ra kitlizott célszamait.
Az intézményi panelben résztvevd intézmények szama 2010/2011-ben 675 volt, 28
ezer gyermekkel, ami 2013/2014-re elérte az 1883 egyeslletet és 6sszesen 67 ezer
regisztralt gyermeket. Az MLSZ célja az intézményi panel esetében, hogy 2020-ra a
/ résztvevd intézmények szama 2500-ra, mig a regisztraltak szama 90 ezerre néjon.
A labdaruigas tomegbazisanak novelése érdekében a Szévetség az OTP Bank
Bozsik-program intézményi programjanak folytatasaképpen elinditotta a Coca-
Cola kupat, mely a kbzépiskolasok bevonasat célozza meg. Ez a program a
kozépiskolai tanulmanyokat folytaté fitk és lanyok szamara szervezett keretek
kdzott biztositjak az egész tanéven ativeld labdarigotornakon valéd részvételt.
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A Coca-Cola kupaban a 2012-es évben dsszesen 332 intézmény és 5 400 6 vett
részt. A kezdeményezés népszer(iségét mutatja, hogy ez a 2013/2014-es id6szakra
mar 700 intézményre és 6 500 kozépiskolas résztvevére emelkedett. Az MLSZ altal
elkészitett stratégia szeretné a Coca-Cola kupaba nevezd intézmények szamat
2020-ra 1000-re, a résztvevék szamat pedig korulbeltl 12 000-re névelni

AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZTVEV(O GYERMEKEK SZAMA

BOZSIK PROGRAM LETSZAMA — EGYESULETEK

e BOZSIK PROGRAM LETSZAMA — INTEZMENYEK

2010/11 2011/12 2012/13

Népszeriség

Rovidtavon kevésbé szoros az 6sszefliggés a TAO-forrasok felhasznalasa és a
labdarugas hazai népszer(isége kdzott. A népszerliség elsédlegesen a mérkézések
nézészama alapjan mérhetd. A nézészam emelkedése azonban csak fokozatosan,
az infrastrukturdlis helyzet javulasaval, a labdarigés kozéletbeli szerepének
megszilardulasaval és csapataink sikeresebb szereplésével varhato.

Az NB | &tlagos néz6széma az elmult években 2 500 és 3 000 f6 kdzott volt.
A véalogatott hazai meccseinek néz6szama a csapat vilag- és Eurdpa-bajnoki
selejtez6kben vald szereplésének sikerességétol fliggden dtlagosan 10-20 ezer
kozott alakult. A néz6szammal kapcsolatosan kitlizott kozéptavu cél, hogy a
valogatott hazai mérk&zéseit stabilan atlagosan 25 ezer nézé latogassa.

Bizakodasra adhat okot ugyanakkor, hogy a stadionok alacsony nézészamaval
ellentétben a magyar bajnoki mérkézések televizios nézettsége jonak mondhato,
egy elsé osztalyl meccs nézettsége atlagosan 100 000 f6, a jelent&sebb
rangadok esetében pedig elérte 300 000 f&6t, ami meghaladja a nyugat-eurépai
bajnoksagok magyarorszagi nézettségét. Ez jol mutatja, hogy Magyarorszagon

a futball tovabbra is a legnépszeriibb sportag, azonban a szurkoldk a legtébb
esetben személyesen nem latogatnak ki a mérk&zésekre. A helyszinen szurkold
nézék szamanak novelésében varakozasaink szerint sokat segithet a TAO-program
keretében létrejové infrastruktira-fejlédés és, hogy a stadionbiztonsag projekt
kovetkeztében a stadionok képesek lesznek erészakmentes, csaladbarat
szorakozasi lehetdséget biztositani. Az MLSZ célja, hogy a mérkézések
nézészama évrél-évre ndvekedjen.

A TAO-program jelentdsege, eredmenyek 69
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Sportcélu tamogatasok
a magyar koltségvetésben

Magyarorszag 2013. évi kbzponti koltségvetése 39 milliard forint 6sszegben
tartalmaz sporttal kapcsolatos tdmogatésokat. Ez megkozelitdleg két és félszerese
a 2007. évi tAmogatasi 6sszegnek. Mig 2007 és 2010 kozott a koltségvetési
sporttamogatasok 15-18 milliard forint kozott alakultak, addig ez az 6sszeg
2011-2012-ben 20-25 millidrd forint volt, 2013-ban pedig mar megkozelitette

a 40 milliard forintot.

A sportcélt tamogatasok aranya a koltségvetésben szereplé dsszes tdmogatashoz
viszonyitva 2007-2013 kdzott a fenti trendhez hasonld ndvekedést mutatott és a
2007. évi 0,56%-0s arany utan 2013-ra 1,3%-ra nétt.

A megnovekedett tamogatasi szint el6tti utolso, 2010. évi koltségvetésében 16
millidrd forint sporttdmogatas szerepelt. Ebbdél a labdartgasra forditott 6sszeg —
amely elsésorban utanpotlas-nevelési célokat szolgalt — mindéssze 0,5 milliard
forint kordl alakult.

A 2013. évi kozponti kéltségvetés mar 39 milliard forint sporttamogatast
tartalmazott, amelybdl tisztan a labdarigashoz kéthetd tételek 6sszege 19 milliard
forint. Ebbdl 16 milliard forint nagy infrastruktira beruhdzasokhoz, a Debreceni
Nagyerdei Stadion és az FTC stadion épitéséhez kapcsolédott. Mivel tartalmat
tekintve a TAO-program keretében a labdartgas szamara juttatott forras is
egyfajta dllami tdmogatasnak tekinthetd, a fenti 6sszegen tul tovabbi 25 milliard
forint TAO-tdamogatas is figyelembe vehet6.
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Nemzetkozi osszehasonlitas

Altalanossagban elmondhaté, hogy a sport pozitiv tarsadalmi hatésai és a kiemelt
kozérdekl6dés miatt Eurépa minden orszagaban a kézpénzekbdl is részesdil.

A sportcéli tAmogatasok dsszege az egyes orszagok koltségvetésének eltérd
prezentacidja miatt azonban kozvetlen médon nehezen dsszehasonlithato.

A legmegbizhatoébb statisztikat az EUROSTAT azon adatsora mutatja, amely
Eurépa 30 orszaganak kozponti koltségvetését bontja fel olyan mér dsszevetheté
kategoriakra, mint példaul a ,Rekreacié és sport”.

Az EUROSTAT altal kbzzétett adatok szerint 2011-ben a rekreacios és sport
tdmogatasok 6sszege Magyarorszagon — a TAO-tamogatasokat is figyelembe
véve — 441 millié eurd volt, amely a vizsgalt orszagok kdzott a 19. legnagyobb
tamogatasi dsszeget jelentette. Arnyaltabb képet mutat azonban, ha a tdmogatast
az egyes orszagok népességéhez viszonyitjuk.

Magyarorszagon az egy fére jutd rekreacids és sport kiadasok 6sszege 2011-ben
44 eur6 volt, amellyel hazank az Eurépai orszagok rangsoranak alsé szakaszaban
helyezkedett el minddssze 6t orszagot megeldzve. A kdzép-kelet-eurdpai orszagok
kozll Szlovénia 47%-kal, Csehorszag 36%-kal, Lengyelorszag pedig 27 %-kal
nagyobb 6sszeget koltott Magyarorszagnal lakosonként a sport és rekreacios
tertletre. Az egyetlen régiés orszag, amelyet hazank megel6zott a ranglista utolséd
helyén szerepl® Bulgaria volt.*

LUXEMBURG
NORVEGIA
HOLLANDIA

*Megjegyezzik, hogy a lista Szlovakia
és Romania vonatkozasaban nem tartalmaz adatot

72 Nemzetkozi kitekintées
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Bar az EUROSTAT-on a 2011. évinél frissebb adatok nem allnak rendelkezésre,
Magyarorszag 2013-as relativ pozicidja az 6sszehasonlitd orszagok adatainak
valtozatlansagat feltételezve jol becstilhets. 2011 és 2013 kdzott a koltségvetés
sporttdmogatasainak 6sszege — a stadionfejlesztéseket is figyelembe véve - mintegy
14 milliard forinttal, a TAO-tdmogatasok 6sszege pedig 13 milliard forinttal nétt.

Ezt az Osszeget is figyelembe véve, Magyarorszag egy f6re jutd rekreacios és sport
tdmogatasa 44 eurd/férél 53 eurd/fére emelkedett, amellyel megel6zi az eldtte
rangsorolt Esztorszagot és irorszagot, am tovabbra is elmarad mind fébb régios
versenytarsai, mind pedig az eurépai elit mégott. A stadionfejlesztések hatasat
kivéve hazank 2013-as rekredcios és sport kiadasa a kozponti kdltségvetés keretein
belll 47 euro/f6 korul alakult.

A région kivilre tekintve az latszik, hogy az elmult években tapasztalhaté
novekedés ellenére Magyarorszag lemaradasa tovabbra is jelentds azon
orszagokhoz képest, amelyekben a rekreacios és sporttdmogatasok a
legbdkezibbnek mondhatoék. Az egy fére jutd tdmogatasok tekintetében a listat
Izland vezeti, itt a tAmogatasi 6sszeg a magyarorszagi 9-szerese. Ez az 6sszeg
Hollandidban és Svédorszagban hazankhoz viszonyitva 4-szoros, az Egyesuilt
Kiralysagban 2,5-szeres, mig Ausztridban 2-szeres.

EGY FORE JUTO SPORT- ES REKREACIOS TAMOGATAS, 2011

TAO TAMOGATAS
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A labdarugas TAO-tamogatasanak
nagysagrendi elhelyezése

A TAO-program keretében a magyar futball fejlesztésére érkezé 6sszeg évi
25-30 milliard forintot tesz ki, amely — kiléndsen a kozvetlen allami forrasbol
megvalésuld infrastruktira beruhazasokat is figyelembe véve — a hazai
labdarugasban jelen levé korabbi forrasokon tul a kdzép- és kelet-eurdpai régié
orszagihoz képest is jelentds. Emlitésre mélté ugyanakkor, hogy a tervek szerint
a kovetkez6 évtized soran Szlovakidban is feltjitanak 20 stadiont, mig Kassan Uj,
modern stadiont épitenek. Romanidban pedig, ahol az allamot torvény kotelezi
arra, hogy szerencsejaték bevételek 60%-at sportlétesitmények fejlesztésére
koltse, — csak a leglatvanyosabb eredményeket szamba véve — 2011-ben elkészUlt
az 55 ezer néz6 befogadasara alkalmas, UEFA IV-es kategoridba tartozé nemzeti
stadion, mig Ploiestiben és Kolozsvaron is rendkivil impozans, Bajnokok Ligaja
csoportmeccsek megrendezésére is alkalmas stadion épdlt, 6sszesen mintegy 70
millidrd forintbal.

A TAO-PROGRAM NAGYSAGRENDI ELHELYEZESE
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Azokkal a nyugat-eurépai orszagokkal 6sszehasonlitva, ahol a labdarugas

a legsikeresebben mikodik, a TAO-program altal a teljes magyar futball
felzérkoztatasara juttatott 6sszeg még egy-egy klub bevételéhez képest is eltdrpul.
Példaként emlitve, a Real Madrid éves bevétele megkdzelitéleg 140 milliard
forint, a Manchester United-é 110 milliard forint, de még a Schalke 04 bevétele
is 61 millidrd forint, azaz az éves TAO tamogatds két és félszerese. Legalabb ilyen
tanulsagos adat, hogy a vilag egyik leg6sibb és legfejlettebb futballkulturajaval
rendelkezé Anglia masodosztalyaban, ahol nem kiugré népszer(iségli csapatok
szerepelnek, egy atlagos csapat éves bevétele 6 milliard forint kordl alakul, azaz
az éves TAO tdmogatasi 6sszeg minddssze 6t masodosztalyl csapat bevételének
felel meg.

Nemzetkozi kitekintes






Sikeres program

A TAO finanszirozasi konstrukcié elsé harom évének tapasztalatai alapjan
megallapithatd, hogy a program sikeressé valt mind a sportszervezetek, mind
pedig a tdamogatd vallalkozasok korében. A program eredményeként jelentds
el6relépés tapasztalhatd a stratégiai célok kozil a tomegesités, az utanpotlas-
nevelés, a versenyeztetés, valamint az infrastrukturalis feltételek megteremtésének,
javitasanak terdletén is. Az orszag valamennyi régijabdl szamos gazdasagi
tarsasag élt a kedvezményes sporttamogatas lehetéségével.

Uj pdlya, 10 szdzalék énrésszel

A Magyar Labdartgd Szovetség Orszagos Pélyaépitési Programja nemcsak a médosabb énkormanyzatok,
sportszervezetek terepe, a nagyszabasu projekt immar az orszag leghatranyosabb telepulésein is lehetévé
teszi focipalyak épitését. Az MLSZ vallja: a labdartgas mindenkié, ezért lehetséget biztosit a hatranyos
helyzet(i régiok jellemzéen kisebb, kevésbé tehetds kozségeinek, falvainak is a palyaépitésre, és — a FIFA
egy programjanak segitségével — akar 90 szazalékat is biztositja az épitési koltségeknek. A tiz szazalékos
onkoltséggel épuld palyai kozul az els6t a 2056 lelket szamlald Kevermesen avatték fel. A 20x40 méteres,
villanyvilagftassal felszerelt palyat a helyi sportegyestlet mintegy 60 fiatal focistaja mellett a falu apraja-
nagyja igénybe veheti, ha egy j6t akar focizni, ugyanis az igazolt futballisték mellett az iskola tanuléi és

az id6sebb sportszeretok el6tt is nyitva all a létesitmény kapuija.

Lantos Zoltan, Kevermes polgarmestere blszkén mesélte néhany héttel az atadast kovetden: az Uj palyara
nemcsak sportlétesitményként tekintenek a varosban, hanem egyfajta kdzosségi térként, ahol a falusiak
szivesen gy(inek 6ssze, hogy kulturaltan toltsék el a szabadidejuket, gy, hogy ekozben egészséguk
megdbrzéséért is sokat tesznek. llyen kozosségi térként kordbban jellemzéen a kocsmakat vették igénybe
a helyiek, a palya haszna tehat szocidlis szinten is komoly elérelépést hozott a telepulésen.

A kevermesi fiatalok t(ikon Ulve vartak a palyaavatot, el6szor féleg azért, mert el sem tudtak
képzelni, hogyan nézhet ki a m(ifd, hiszen még sosem lattak olyasmit kordbban. Aztan kiderult,
hogy a kulénbség leirhatatlan a kordbban hasznélt palyahoz képest, Kevermesen ugyanis eddig
egy goréngyos, itt-ott kopottas fuves jatéktér allt a futballszereték rendelkezésére, a korszerd
mUfuves palyan valé focizds egy egészen Uj élményt jelent a helyi fiataloknak.

.Sok helyi gyerek mas telepulés iskolajat valasztotta a kevermesi helyett, bizom benne, hogy a most
létesult focipalya vonzdbba teszi a gyerekek szamara a maradast. Az egyesilettink apré, de részesei
vagyunk az OTP Bank Bozsik-programnak, és néhany lelkes sportbarét énzetlentl, szabadidejét
feldldozva vallalja a gyerekek felkészitését. Biztos vagyok benne, hogy Uj lendiiletet kap a helyi
sportélet, és egyre t6bb fiatal bukkan majd fel labdaval a kezében a palyan, mar csak azért is, mert
a helyi futballpélya eddig is minden nap benépestilt a délutani 6rakban” — mondta Lantos Zoltan.

Terlileti egyenlétlenségek
csokkentése

Amint az a korabbiakban bemutatasra kerUlt, a program elsé harom évében
tdmogatashoz jutd sportszervezetek az orszag egész tertletét lefedték.
Tapasztalhato volt azonban, hogy mig a gazdasagilag fejlettebb kdzépsé és
északnyugati régiokban, valamint a keleti megyékben a TAO-forras segitségével
jelent6s fejlesztéseket tudtak megvaldsitani, addig a program fejlesztési hatasa
az orszag délnyugati részein, valamint Nograd és Heves megyében kevésbé
volt érzékelhetd. Ennek elsédleges oka, hogy ezeken a terileteken az dnrész
el6teremtése az atlagosnal nehezebb, valamint a gazdasagi kapcsolatok hianya
miatt a tdmogato vallalkozasok felkutatasa is nagyobb kihivast jelent.

Az els6 két év tapasztalatai alapjan, a TAO-fejlesztések terUleti egyenl6tlenségeinek
ellensulyozasara inditotta el az MLSZ a 2013/2014-es évtél kedvezményes
palyaépitési programjat és a sporttelep-felUjitasi programot. A kedvezményes
palyaépitési program elsd évében 20 hatranyos besorolasu telepulés kispalya-
épitéséhez szlkséges onrészét vallalta at az MLSZ kétharmad részben, mig

a sporttelep-felljitasi program 564, elsésorban gazdasagilag kevésbé fejlett
térségben miikddd kiscsapat infrastruktira fejlesztéséhez biztositotta a tamogatd
vallalkozast és ezen keresztil a szikséges TAO-forrast 6sszesen 2,5 milliard forint
értékben. A sporttelep-feltjitasi program a lemaradé tertletek kdzdl példaul
Nograd megyében a harom év 6sszes TAO-tamogatasanak majdnem harmadat
tette ki, de Zaldban és Hevesben is jelent&s, 10% korul aranyt képvisel. Egyes
lemaradd megyékben (pl. Tolna, Somogy) azonban az dnrész eléteremtésének
nehézségei miatt a sporttelep-feldjitasi program hatasa is kevésbé volt érezhets.

A TAO-forrasok eloszlasanal tapasztalhato terlleti egyenl6tlenségek csokkentése
tovabbi célzott programokon keresztil a jovében is az MLSZ kiemelt tervei kdzott
szerepel.
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Koltségvetési kapcsolat

A TAO tamogatasi program bevezetése a tarsasagi nyereségadoé bevétel kiesésén
keresztul terheli a kdzponti kéltségvetést. A programnak ugyanakkor az elért
tarsadalmi, egészségnevelési és sportszakmai eredményein tul kéltségvetési
szempontbdl is vannak olyan pozitiv hatasai, amelyek részben ellentételezik

ezt a terhet.

llyenek a sportszervezetek és az MLSZ dltal a tdmogatasokbodl megvasarolt
sportfelszerelésekhez, sporteszk6zokhoz, illetve infrastruktira beruhdzasokhoz
kapcsolodo afabefizetések, ezek évi 21-24 milliard forintos jévahagyott
tdmogatas és az eddig atlagosan tapasztalt megvaldsulas mellett évente
korulbelll 4-5 milliard forint bevételt jelentenek a koltségvetés szamara.

Tovabba, mivel a TAO-program keretében személyi jellegl kifizetés kizarélag,
bérszamfejtéssel, bérfizetésként folydsithatd, a program a labdardgasban dolgozéd
személyi dllomany javadalmazasi rendszerének kifehéritéséhez is jelentésen
hozzajarul. Az ehhez és a személyi allomany bdviléséhez kapcsoloddan befizetett
adok és jarulékok — a targyi eszk6zoknél bemutatotthoz hasonld feltételezések
mellett — megkdzelitéleg tovabbi 1 millidrd forinttal novelik a kéltségvetés
bevételeit.

Kdzvetett hatasként az épitési beruhazasok a valsag altal nagyban sujtott épit&ipar
részére biztositanak megrendeléseket és munkalehetéséget, ami a kéltségvetés
szamara tovabbi forrasbearamlast jelent.

A koltségvetés TAO-programhoz kothetd bevételei a szamitasok alapjan évi
5-8 milliard forintra becsilheték.
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Kiszoritasi hatas

A TAO-forrasok megjelenésével parhuzamosan megfigyelheté az a jelenség
is, hogy az dnkormanyzatok és egyes gazdasagi tarsasagok a labdarugéssal
kapcsolatos korabbi tAmogatasukat visszafogtak.

Az MLSZ felmérése alapjan 2011 és 2013 kdzott a megvizsgalt egyesuletek
45%-anal az dnkormanyzati tAmogatas 6sszege csokkent, ezen belll pedig
6%-ndl pedig teljesen megq is sz(int. A leginkabb érintett megyék Heves, Zala
és Jasz-Nagykun-Szolnok, ahol az egyestletek megkozelitéleg 60%-a

a korabbinal alacsonyabb dnkormanyzati tdmogatassal gazdalkodik.

Hasonlod képet mutat, hogy a futballklubok atlagos 6nkormanyzati tdmogatasanak
értéke 2011 és 2013 kozott negyedével csdkkent, amely hatasat tovabb sulyosbitja
az inflacio, vagy egyes szolgaltatasok (pl. szallitas) dijanak inflaciét meghaladd
arndvekedése. (Megjegyezzik, hogy a fenti adatokban nem szerepelnek az
onkormanyzatok altal esetlegesen mas formaban nyujtott olyan tdmogatasok,
mint példaul a fejlesztési programokhoz biztositott dnrész vagy a palyafenntartas).

A szponzori tevékenység csokkenése a gazdasagi tarsasagok esetében is jol
lathato. A felmérés adatai szerint a TAO-rendszer elindulasa 6ta az egyesuletek
35%-anal csokkent a szponzoraciok mértéke, ebbdl 10%-nal pedig meg is szlnt.
Az atlagos éves szponzoracios 6sszeg 2011 6ta 8%-kal csdkkent. Az egyestletek
10%-a sem szponzori, sem &nkormanyzati tamogatasban nem részesdl, amely
meghaladija a korabbi aranyt.

Vildgosan latszik tehat, hogy az egyestletek egyre névekvé része nem csak
az infrastruktura fejlesztések megvalodsitasa esetén, hanem napi mikodése
finanszirozasahoz is egyre ndvekvé mértékben tdmaszkodik a TAO-tdmogatasokra,
amely ma mar nélktlozhetetlen forrasa a legtobb egyestlet miikodésének.

Mivel az 6nkormanyzati feladat-finanszirozas bevezetése jelentdsen lecsokkentette
az dnkormanyzatok pénziigyi mozgasterét, valamint az elmult évek TAO-s
beruhazasaihoz kapcsolddoan bevétel ndvekedés redlisan csak hivatasos
egyesileteknél és tdbb év alatt elvarhato, a TAO tamogatasi rendszer kézéptavu
fennmaradasa sztikséges ahhoz, hogy az amatér és utanpétlas-neveld egyestiletek
mkodése a jov6ben is biztositott legyen.

Tapasztalatok es tervek 77



Az MLSZ koordinacioé
aranyanak novekedése

Az MLSZ a jogalkotdval torténd folyamatos egyeztetés keretében arra torekszik,
hogy a TAO-program tamogatasi forrasai a korabbiaknal nagyobb aranyban, a
tervek szerint legaldbb fele részben az MLSZ koordinaciéja mellett kerdlienek
elosztasra.

Ez egyfeld| el6seqiti, hogy a tdmogatashoz jutasban tapasztalt tertleti
egyenl6tlenségek az egyes régiok gazdasagi helyzetét és specidlis igényeit is
figyelembe véve enyhitésre keriljenek. Méasrészt, az MLSZ az éltala lebonyolitott,
nagy volumen( beruhazasok esetében kedvezobb targyaldsi poziciét tud elérni,
amely alacsonyabb beszerzési arat és hatékonysagbeli ndvekedést jelent a
megvaldsitasban az elaprozott rendszerhez képest. Tovabbi elény, hogy az MLSZ
bevonéasa leegyszer(siti a sportfejlesztési tervek megvaldsulasanak ellenérzését,
és megkonnyiti a rendszer tisztasaganak és atlathatésaganak megdérzését is.

A 2011/2012-es és 2012/2013-as programévben a jovahagyott sportfejlesztési
programok 24 %-at, mig az ehhez kapcsoldéddan lehivott tdmogatasi dsszegek
28%-at tették ki az MLSZ programjai. Ez az arany a fejlesztési programok
esetében a fenti szandék eredményeként 2013/2014-re mar 31%-ra, a lehivott
teljesftési igazolasok esetében pedig 45%-ra n6tt. Amennyiben a sportszervezetek
programijai kozé illeszked®, de az MLSZ aktiv részvételével zajlé sporttelep-
feltjitasi programot is figyelembe vesszik, az MLSZ részvételi ardnya a jévahagyott
programérték tekintetében mar 40% korul alakult, mig az ehhez lehivott
tdmogatdasokat tekintve valamivel meghaladta az 50 %-ot.

A novekedés f6 oka, hogy az Uj palyék a korabbinal nagyobb arédnyban épulnek az
MLSZ pélyaépitési program keretében (2012/2013-ban 81 pélya, mig 2013/2014-ben
120 pélya épul). Emellett, a nagyobb létszam hatasara né az OTP Bank Bozsik-
program tdmogatésa is. Uj elemként jelenik meg ebben az évben az MLSZ TAO-
programjaban a stadionbiztonsagi projekt, amely 10 NB I-es stadion belépteté

és kamerarendszerének kiépitését teszi lehetévé a legmodernebb technoldgia
alkalmazasaval.

A tapasztalatok alapjan az MLSZ részvételének elényei bizonyos tertleteken
egyértelmUen latszanak, igy a Szovetség koordinacios szerepe a jovében is
hangsulyos marad.
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Budapest Program

A labdartgas szamara rendelkezésre allé infrastruktira megszlinése és lepusztulasa az
elmult évtizedekben az egész orszag terlletén jellemzé volt. Kilondsen érezhet® ez azonban
Budapesten, ahol az MLSZ felmérése alapjan 1950 6ta a palyak 48%-4t (de 1989 o6ta is
41%-4t) a telkek magas értéke és sokféle hasznosithatésaga miatt mar mas célra hasznaljak
(pl. beépitették).

Mindekdzben — bar Budapest lakossaga az orszag népességének csak 17%-4t adja —

az orszag igazolt labdartgoinak 23%-a a févarosban futballozik, igy a budapesti palyak
leterheltsége jelentésen meghaladja az orszagos atlagot. Mig Magyarorszagon egy
labdartgdé palyat jellemzéen kordlbeldl 100 igazolt jatékos hasznal, ez a szam Budapesten
196, azaz az orszagos atlag kétszerese. A tulsdgosan magas leterheltség — amely a csapatok
szamara az atlagot meghaladé palyabérleti dijakat is jelent — a szomszédos Ausztria
févarosaval 6sszehasonlitva is egyértelmden latszik, Bécsben egy futballpalyat a statisztikak
szerint atlagban 161 igazolt jatékos hasznal.

A TAO-program elsé harom évének tapasztalatai azt mutatjak, hogy a labdartgas
hatorszaganak erésitéséhez szikséges infrastruktira bévilés Budapesten az atlagosnal
kevesebb szabad tertlet, bonyolultabb tulajdonviszonyok és a magas ingatlanarak miatt
kevésbé éreztette hatasat. Ennek megoldasara készitett el a Magyar Labdarigé Szovetség
az un. Budapest Program koncepcidjat, amely elsé lépéseként részletes elemzést végzett

a févaros 23 keriiletében talalhato 6sszes futballpalya adottsagaival, minéségével, tulajdon-
viszonyaival és fejlesztési lehetéségeivel kapcsolatosan.

Az ez alapjan készitett tervezet, amelynek elfogadasara a tervek szerint 2014 elsé felében
kerUl sor, kertletenként jellemzéen 1-3, 6sszesen 31 olyan budapesti sporttelep felljitasat
és/vagy bovitését teszi lehetévé, amelyek fejl6dését a TAO-program ezidaig nem tudta
biztositani.




Az értékelési szempontok
finomitasa

Fontos torekvés, hogy a tédmogatasok a tapasztalatok ismeretében egyre
célzottabb és hatékonyabb modon keriljenek felhasznalasra. Ennek érdekében
a Szovetség a jovahagyasi elveket a kezdetektdl fogva folyamatosan finomitja.

A 2012/2013-as évt6l kezdve példaul a targyieszkdz-beruhazasokat 6sszehasonlitd
piaci adatok figyelembevételével birdlta el, az utanpotlas-tamogatasok
megitélésénél pedig mar nem csak a sportszervezet bajnoki osztalyat, hanem

a korosztalyt és a képzdhely jellegét is figyelembe veszi, illetve az elsé év
tapasztalatai alapjan a fejkvotak Gsszege is pontositasra, egyes kategoriakban
csokkentésre kerdlt. Annak érdekében, hogy az utanpétlas bajnoksagokban
szerepl6 csapatok szama noévekedjen, utanpotlas tamogatas ettél az évtél kezdve
csapatonként maximum 25 f6re vehet6 igénybe.

A 2013/2014-es évt6l az utanpotlas-nevelés 6sztdonzésének céljabol, a nevezési
dij csokkentésén feluli mikodési tAmogatasban csak olyan amatér csapatok
részesilhetnek, amelyek utanpotlas-neveléssel is foglalkoznak. Ugyancsak Uj
elem, hogy az eredményes utanpoétlas-nevel6 munka elismeréseként bevezetésre
kertl az un. tehetségbonusz, amely abban az esetben, ha a csapatok altal
nevelt fiatal jatékosok magasabb szintl utanpoétlas kézpontba vagy nemzeti
bajnoksagban indulé feln6tt csapatba igazolnak at, tAmogatasi ndvekményt
jelent az egyestleteknek. Ett6l az évt6l az edzdk és sportszakemberek
tdmogatasahoz is piaci benchmarkokat hataroz meg az MLSZ, az edz6k
tdmogatasanak mértékét példaul edzdi végzettségik szintje (UEFA licenc) adja,
valamint szamos pontositas is tortént.

A tervek szerint a 2014/2015-6s évt6l az utanpotlas-nevelés mindsége a
fejkvéta meghatarozasaban fontos szerepet jatszik. Ettol az id6szaktol kezdve a
tdmogatasi 6sszeg differencidlasa mar nem a felnétt, hanem az utanpotlascsapat
legmagasabb bajnoki osztalya alapjan térténik, mig az akadémiak esetében a
jelenleg kulsé szakértd altal elkészités alatt allé akadémiai minésitd rendszer
eredményei is figyelembe vételre kerliinek majd. Az egyesuletek az utanpoétlas
csapatok szamanak novelésére egy évre el6re olyan vallalasokat is tehetnek,
amelyhez kapcsoléddan tdmogatasban is részesllnek. A vallalasok ellenérzését
— és be nem tartasa esetén szankcionalasat — az MLSZ adatbankjanak fejlesztése
teszi lehet6vé. Miikddési tdamogatasban csak olyan egyesilet részesulhet, amely
elektronikus edzés tervet nyuijt be és azt ellendrizheté médon végre is hajt, az
esetleges visszaélések minimalizalasa végett pedig a palyabérleti dij tamogatasi
Osszege limitalasra kerdl.

A TAO-forrasok lehetd leghatékonyabb felhasznalasa érdekében a tapasztalatok
alapjan a jovében is az értékelési szempontok tovabbi médositasa varhato.

A stratégiai célok elérése érdekében a TAO fejlesztési program elérehaladasaval
parhuzamosan az MLSZ a csapatokat érint6 legfontosabb szabalyzatokat

(pl. licencszabalyzat) is szigoritja, illetve azt az alacsonyabb osztalyokra

(NB lll, megyei |. osztaly) is kiterjeszti.



Az intézményi hattér
atszervezése, transzparencia

A TAO-rendszer 2011-es indulasakor a Sporttdrvény (2004. évi I. térvény)
a labdarugo egyesuletek altal igényelt tdmogatasok jovahagyasaval és a
megvalositasukhoz szikséges tdmogatasi igazolasok kiallitasaval a Magyar
Labdarugo Szévetséget, mig a fejlesztési programok megvaldsulasanak
ellenérzésével a Nemzeti Sport Intézetet bizta meg.

A 2013. évi CCXXXVI térvény 62. paragrafusa moédositotta a Sporttdrvény fenti
rendelkezéseit, és az egyesuleti TAO-tamogatas rendeltetésszer(i felhasznalasanak,
valamint a tAmogatasbol megvaldsult beruhdzasok sportcélt hasznositasanak
ellenérzését 2014. januar 1-t6l az MLSZ hataskorébe utalta. Ennek keretében

ma mar a tamogatasok felhasznalasarél negyedévente készitett elérehaladasi
jelentések 6sszegydjtése, a tdmogatas felhasznalasarol készitett elszamolasok
vizsgalata, valamint az infrastruktira-beruhdzasok helyszini szemléje is az MLSZ
feladatat képezi.

A TAO-rendszer eddigi tapasztalatai azt mutattak, hogy a forrasok egy része
— példaul a tdmogatasok megszerzésében segédkezé kozvetiték, vagy

a jovahagyottol eltéré felhasznalas miatt — egyes esetekben nem tudta

a kitlizott célokat az elvart hatékonysaggal szolgalni.

Az intézményi hattér valtozasa a megvalésulas eddigieknél hatékonyabb
ellenérzését teszi lehetévé. Az Uj feladat szinvonalas ellatasara az MLSZ 12 f6vel
Uj f6osztalyt hoz létre, amely a korabbi ellenérzési kapacitds megnégyszerezését
jelenti. Ez a szervezeti egység raadasul kizarélag egy sportag, a labdarugéas
TAO-fejlesztéseit vizsgalja majd, igy az ellenérok egy olyan, a korabbiaknal
szlikebb terllet szakért6jévé valhatnak, amelyhez kapcsoléddan minden szakmai
tudas az MLSZ-en beltl megtalalhato. Ennél is fontosabb azonban, hogy az
atszervezéssel a sportfejlesztési programok jévahagyasa és a tdmogatasi
igazolasok kiallitasa mellett a TAO-folyamat harmadik eleme, a megvaldsulas
vizsgélata is a Szévetséghez keril. [gy minden TAO-val kapcsolatos adat egy helyen
koncentralédik, ami az informacidaramlas nehézségeinek kiklszobdlésén keresztul
nagyban javitja az ellenérzés lehetdségeit.

A TAO-fejlesztési forrasok hatékony felhasznalasanak szigoru ellenérzése
alapfeltétele annak, hogy a TAO-program jelent6s segitséget nyUjthasson a
magyar futball stratégiai fejlesztési terveinek elérésében. Ennek megfeleléen,

az MLSZ a jov8ben az U] intézményi struktdra altal kinalt lehetéségek maximalis
kihasznalasara torekszik, a forrasok felhasznalasanak ellenérzésére pedig kiemelt
figyelmet fordit. A tervek szerint a tdmogatasokkal szabalytalanul vagy nem
hatékonyan gazdalkoddé klubok a jévében a TAO-rendszerbdl kizarasra kerulnek,
a szamukra jovahagyott forrasokat pedig az MLSZ &tiranyitja a szabalyosan és
eredményesen gazdalkodod egyesuletek irdnyaba.
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