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Az Alapszabaly értelmében az MLSZ koételes évente a Kildottkdzgyllésen targyalni a szdvetség soron kovetkezd
szakmai- és pénzugyi tervét. A pénzigyi tervhez a Felligyel6 Bizottsag irdsos jelentést készit. A korabbi évek
gyakorlatanak megfeleléen — és a szdvetség folyamatos miikédésének biztositasa céljabdl — az MLSZ Fétitkara a
szbvetség pénzigyi tervét az év legelején — lehet6ség szerint az elsé elndkségi Ulésre — beterjeszti. Jelen
elbterjesztés célja, hogy a szdvetség a mikodését az elndkség altal jovahagyott pénzigyi terv keretei kozott

folytassa.

BEVEZETES

VEZETOI OSSZEFOGLALO

1. A 2013-as varhato adatok értékelése

1.1. Gazdalkodas és eredmény
Az MLSZ 24/2013 (02.21) elndkségi hatarozataval elfogadott, majd a Fellgyelé Bizottsag észrevétele alapjan
modositott (68/2013 (04.16)) tervében transzfer tételek nélkil 10 274 millid forint bevétel és 10 155 millié forint
kiadas mellett 119 milli6é forint &sszegli éves eredménye elérése szerepelt. A tervben a 2012/2013-as valamint a
hasonlé nagysagrendben megtervezett 2013/2014-es elszamolasi idészakra benyujtott MLSZ ,Tao” sportfejlesztési
program bevételeivel is kalkulaltunk, valamint figyelembe vettilk a Magyar Koztarsasag 2013. évi koltségvetésében

az MLSZ részére betervezett koltségvetési eldiranyzatokkal is.

A tarsasagi addétamogatasbdl szarmazd kozvetlen és kdzvetett bevételek alakulasat évenként és tamogatoi

bontasban az alabbi tablazatok szemléltetik:

2011
Tamogaté TAO tamogatas "'Ssz? nem te”te,n dé Osszesen
egyéb tdmogatas
OTP csoport 3701,3 703,0 4404,3
MOL csoport 505,0 70,0 575,0
Osszesen 4 206,3 773,0 4979,3
2012
Tamogaté TAO tamogatas Vlsszg nem terltep dé Osszesen
egyéb tamogatas
OTP csoport 6 872,6 1038,5 79111
2013
Tamogato TAO tamogatas V'SSZE,' nem terltep dg Osszesen
egyéb tdmogatas
OTP csoport 7 589,8 1109,5 8 699,4
Igvobus 7,9 0,9 8,8
Osszesen 7 597,7 11104 8 708,2

El6zetes prognozisunk szerint az MLSZ 2013-as varhatdo eredménye nagysagrendileg 600 millio forint korul
alakulhat. A prognosztizalt eredmény kialakulasat befolyasol6 legjelentésebb hatasokat az alabbiakban foglaljuk

Ossze:

Az eredményt ronto tételek

Elmarado bevételek

Jegybevételek tervtél valé elmaradasa 177 millié Ft
TAO Fa’mogatas ) (Alapprogramhoz kapcsolédo 223 milli6 Ft
megtakaritasokbdl eredben)

Stac_ilqn,blztonsag allami tamogatas (pénziigyileg még nem 152 milli Ft
realizalédott)

OSSZESEN 552 millié Ft




Az eredményt javito tételek

Tobbletbevételek
Pénzlgyi bevételek 145 millio Ft
OSSZESEN 145 millio Ft

Koltségmegtakaritasok

Bozsik Program 325 millié Ft
U21-es valogatott 101 millié Ft
NGi fejlesztési program 100 milli6 Ft
Budapest Program 60 millié Ft
eI?Ija';‘Iéyl(acéé‘%l’lt(ékz,né?(teadionbiztonsé1gi és Telki beruhazasok 311 millie Ft
OSSSZESEN 897 millio Ft

A latvany-csapatsportag tdmogatasat biztositd tamogatasi igazolas kiallitasardl, felhasznalasardl, a tamogatas
elszamolasanak és ellenGrzésének, valamint visszafizetésének szabalyairol szolo6 [107/2011. (VI. 30.)]
Kormanyrendelet 14.§ (12) bekezdése lehetbvé teszi Un. szOvetségi tartalék képzését az alabbiak szerint:

(12) Ha a tamogatott szervezet orszagos sportagi szakszovetség, akkor a targyidészakra vonatkozod sportfejlesztési
program megvaldsitasa soran - tobb tamogatasi idészakra szolo sportfejlesztési program megvaldsitasa esetén
annak a tdmogatasi idészakra vonatkozo részének - az adott tamogatasi id6szakban fel nem hasznalt tamogatas
Osszegét, de legfeliebb a tamogatasi id6szakra esd tdmogatas értékének 20%-at kamatozod tartalékként a
sportfejlesztési program megvalésulasanak idészakat kovetéen is felhasznalhatia az e rendeletben
meghatarozottakkal azonos célra.

Ezen a jogcimen az MLSZ 2012-ben 305,7 millié forint tartalékot képzett, amelyet elkiildnitett pénzforgalmi szamlara
vezetett at.

Az MLSZ 2013-ban tovabbi 381 milli6 Forint szdvetségi kamatozé tartalékot tudott képezni, igy az ezen a cimen
rendelkezésre all6 tartalék kamatokkal névelt sszege 693 millié Ft.

Megyei igazgatosagok gazdalkodasa

A megyék gazdalkodasa is pozitiv volt. Az amatdr versenyszervezeés - 2013 varhato bevétel: 2.700.579 eFt, varhato
kiadas: 2.419.842 eFt, varhaté eredmény: 280.737 eFt. A megyék &sszesitett 2013. december 31-i zard
szamlaegyenlege 862.633 eFt, amely az év eleji nyito-egyenleghez képest 200 millié forint gyarapodast jelent.

1.2. Pénzforgalom

Annak ellenére, hogy az MLSZ bevételei a korabbi évhez képest a duplajara emelkedtek, és a varhaté eredmény
megkdzeliti a 600 millid Forintot, év kdzben a folyamatos likviditas biztositasa tobb idészakban csak az 500 millid
forintra emelt folydszamla hitelkeret részleges kihasznalasaval volt biztosithatd. Ennek egyik oka, hogy mikozben a
kiadasok koézel azonos intenzitasban, folyamatosan jelentkeztek, addig els6sorban a TAO bevételek és az allami
tamogatasok folyositasa nagy tételekben és utdlagosan torténik.

Az MLSZ pénzallomanya a varhaté eredménynél kisebb mértékben, 480 millié Forinttal emelkedett. (2012. dec. 31.:
817,9 millié Ft, 2013.12.31.: 1.297,4 millié Ft). A pénzforgalmat negativan befolyasolta:

- tébb mint 460 milli6 Ft december 31-ig le nem hivott tarsasagi ado-tamogatas, mely az eredmény
szempontjabol a 2013-as naptari évet érinti, de a forraslehivast alatamaszté dokumentacidk csak januarban
készlltek el,

- az utéfinanszirozasos Stadionbiztonsag Projekt kapcsan benyujtott részelszamolasnak megfelelé allami
tamogatas folyositasa (223 millié Ft) 2013. december 31-ig nem tértént meg.

Az MLSZ O&sszesitett pénzeszkozei (elkuldnitett szamlakkal egyutt) 5.996 millio forintrél 4.700 millié forintra
csokkentek. Felhivjuk a figyelmet, hogy az MLSZ szamviteli politikaja szerint a mérlegkészités napja februar 28.

Ezért a 2013-as varhato adatok tajékoztato jelleglek, amelyek a 2014-es tervadatokhoz nagysagrendi viszonyitasi
alapként szolgalnak.

A mérlegkészités napjaig még szamos rendezd tétel lekdnyvelésére kerll sor, és ezt kdveti majd a kdnyvvizsgalat.
(A 2013-as évrdl késziilt auditalt éves beszamold 6nalld elbterjesztésként kerul majd az Elndkség elé). Mindazonaltal
a varhato adatok 6sszedllitasa soran igyekeztliink minden médosito tételt figyelembe venni, igy az a mérlegkészités
jelenlegi szakaszaban legjobb tudasunk szerint 0sszességében megfelel6 képet nyujt a tavalyi mikoddésrél.

2. A 2014-es pénzugyi terv Osszeallitasanak mddszertana, feltételrendszere




A 2014-es tervezeés soran — a korabbi gyakorlathoz hasonléan - részben a bazisadatokbdl indultunk ki, masrészrél
figyelembe vettliik az idei évre tervezett Uj projekteket és feladatokat. Az egyes szervezeti egységek, projektgazdak
benyujtottak részletes koltség- és bevételterviiket, amelyeket Osszesitettlink, azokat kiértékeltik, majd az MLSZ
Osszesitett pénzigyi lehet6ségét is figyelembe véve egy iteracids eljaras soran véglegesitettiik a pénziigyi kereteket.
Az egyes koltséghelyi tervekhez minden esetben részletes mellékszamitdsokat és indikatorokat kértunk be. A terv
Osszeallitasakor a koltségvetésen keresztiil érkezd tamogatasok felhasznalasi szabalyait még nem ismertlk, igy itt a
bazisévben alkalmazott gyakorlatot vettik alapul. Feltételeztiik tovabba, hogy a TAO rendszer 2014-ben is
érvényben lesz. A megyei igazgatdésagok a tavalyi gyakorlathoz hasonléan egységes koordinacié mellett és
egységes szerkezetben, de dnalldan készitették el pénzforgalmi szemléletl pénzigyi terviket, amelyeket a megyei
tarsadalmi elndkségek minden esetben targyaltak és jovahagytak. 2012-t6l az MLSZ kontrolling rendszere a
kiadasokat négy kulonb6z8 szempont szerint tartja nyilvdn ezek: Kkoltségnem, koltséghely, eseménykdd
(koltségviseld), és a kiadas forrasa. Ez utébbi dimenziot az allami tAmogatasok és a TAO rendszer miatti szigoru
elszamolasi kotelezettség miatt vezettik be.

A 2013-es gazdalkodas és a 2014-es tervezés soran az Elnékség 201/2012 (11.06) szamu hatarozataval elfogadott
Gazdéalkodasi szabalyzatban foglaltak figyelembe vételével jartunk el. A tervezés soran kovetett legfontosabb
szakmai szempontok az alabbiak voltak:

a) a szovetség alapfeladatainak (bajnoksagok szervezése, nemzeti valogatottak mikddési feltételeinek
biztositasa, versenyadminisztracio, eseményszervezés, szakemberképzés), tovabba az iranyitasi, ellenérzési
és tamogato terlletek (pénzigy- és logisztika, marketing- és kommunikacié, tamogataskezelés, stb.)
feladatainak biztositasa legalabb a 2013-as szinten;

b) a2013-ban inditott programok folytatasanak a biztositasa, kiemelten:
Bozsik-program,

Akadémiai tamogatasok,

Orszagos Palyaépitési Program,

Stadionbiztonsagi projekt,

Sportegészségligyi projektek,

Futball adattarhaz épitése és a digitélis Ugyintézés bdvitése,
Sporttelep Feldjitasi Program

Telki Edzécentrum fejlesztési projekt

Stadionfejlesztési program (szakmai egyuttmiikodés)

NG&i futball fejlesztését célzoé program

Akadémiai audit masodik fazisa

VVVVVYVYVVYYVY

c) 2013-ban tervezett, de 2014-re athuz6dé Gj programok fedezetének a biztositasa
» Budapest Program

d) 2014-ben inditandé 0j programok/projektek/feladatok
»  Kulféldi szakmai képzési program
» U19 EB megszervezése
» TAO ellenérzési feladatok atvétele



e) A tartalék-képzés folytatasa
Az elGterjesztésben a 2013/2014-es tao elszdmoldsi idészakban képz8dS szdvetségi tartalékkal (melynek
mértéke a tavalyihoz hasonlé nagysagrendi lehet) &vatossagbdl bevételként és igy kiadasként sem
kalkulaltunk, azaz az ezen a jogcimen megképz8d6 tartalék a szbvetség hosszabb tavd finanszirozasat
szolgalhatja.

A szbvetség 100%-os tulajdonaban 1évd Telki Edz6centrum 2013-as pénzigyi tervét nallé részben mutatjuk be.
3. Koltségvetési sarokszamok

A 2014-es pénzlgyi terv transzfer tételek nélkil 15 640 millioé forint bevétel és 15 504 millié forint kiadas mellett 136
millié forint mérleg szerinti eredménnyel szamol. A bevételi és kiadasi Osszegek bazisévhez mért jelentds
novekedését alapvetéen a TAO programok finanszirozasa, tovabba a palyaépitési fejlesztések NGM allasfoglalas
alapjan modosuld kdnyvelési rendje magyarazza. A megyei igazgatésag tervezett egyuttes bevételi f66sszege 2 741
millié forint, kiadasi f66sszege 2 555 millié forint.

Osszehasonlitasként: a szdvetség 2010-es teljes bevétele 4 604 millio Ft, kiadasa 4 719 millié Ft volt, azaz az MLSZ
aktivitasa (pénzlgyi forgalomban mérve és ideértve a transzfer-tételeket is) kdzel az 6tszérosére emelkedett.

A 2014-es gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye a mérleg szerinti eredménnyel szemben -494 milli6 forint
novekedést mutat (3. szamu melléklet). A likviditasi helyzet alakulasarol, valamint a 2014-es terv megvalositasanak
egyeéb kockazatairdl a késébbi részekben esik szo.

A Telki Edz6centrum Kft. 2014-ben szamviteli szempontbdl tervezett bevétele 447 millié forint, kiadasa 583 millié
forint; pénzforgalmi szempontbdl tervezett bevétele 447 millié forint, kiadasa 508 millié forint.

Az MLSZ csoportszinten transzfer tételek nélkil 15 932 millié bevételt és 15 932 millio forint kiadast tervez.1

A tervben szerepld altalanos tartalék célja, hogy az évkdzben felmerild, el6re nem tervezhet6 kiadasok fedezetét
biztositsa. Fontos kiemelni, hogy a megképzett tartalékok mellett is szikség van a felelés és koltséghatékony
gazdalkodasra, mert az elinditott programok joév6beni (hosszu tavu) finanszirozasanak jelentés kockazata van,
tovabba az id6kdzben megvaldsuld beruhazasok (palyaépitések) és egyéb programok (pl. amatér dijcsokkentés)
fenntartasi koltségei el6retekint® tervezést és jelentés tartalékolast igényel az MLSZ részérél.

A 2014-es pénzigyi tervet az alabbi szerkezetben mutatjuk be:
I) bevételek
II) kiadasok
I1.1.) Kiemelt Programok
I1.2.) Szakmai kiadasok
11.3.) MUkodési kiadasok
III) Megyei igazgatosagok tervei
IV) Telki Edz6centrum pénziigyi terve
V) Cash-flow terv
V1) Allami tAmogatasok
VIIl) A terv megvaldsitasaval kapcsolatos kockazatok

! A konszolidécios tételek osszege 155 millié forint



l. BEVETELEK
1. TAO és egyéb tamogatasok

Ebben a kategdriaban a legjelentésebb tételt a tarsasagi adotamogatasbol tervezett bevételek képviselik. Az MLSZ
aprilis 30-ig nyujthatja be a kdvetkezd szezonra vonatkozé sportfejlesztési programjat. A tervekben a jelenleg futd, és
a kovetkezd program egyittes hatasaval szamoltunk (10,6 md forint/elszamolasi id6szak). Az egyéb tamogatasok
soron jelennek meg az MLSZ altal kezelt allami programokbdl azok a bevételek, amelyeket a szOvetség a sajat
koltségeivel szemben elszamol (akadémiai-program és stadionbiztonsagi projekt lebonyolitasi koéltségeinek
tdmogatasa). Az allami forrasbdél megvaldsuld beruhazasokra jutd bevételt az eszkdéz hasznos élettartamaval
parhuzamosan (értékcsokkenés) mutathatjuk ki a konyvekben.

2. Nemzetkdzi bevételek (FIFA, UEFA)

2014-ben a magyarorszagi rendezésii U19-es EB lebonyolitasat az UEFA tébb mint 1 millié euréval tAmogatja. Ezen
kivil az el6z6 évhez hasonld nagysagrendl bevételekkel szamoltunk a nemzetkdzi szervezetektél, az aldbbiak
szerint. Az UEFA Hattrick program mikddési célra fordithato részébdl szévetségiinket 1,6 m eurd illeti meg, a FIFA
FAP program kapcsan pedig 250 ezer USD tamogatassal szamoltunk. A szintén az UEFA Aaltal biztositott
beruhazasokra fordithaté 3 millid eurds forrasbdl Telkiben megvaldsuld beruhazasra jutd bevételt az eszkdzdk
hasznos élettartamaval parhuzamosan (értékcsdkkenés) mutatjuk ki a kdnyvekben.

3. Televizios és multimédids jogok bevételei

A nagyvalogatott programjaval 6sszefliggésben, a 2014.06.30-an lejaré Sportfive szerz6dés alapjan 2,8 millié eurd
tv-jogdij és 1 milli6 eurd baratsagos mérkézésekkel megvaltott (vissza nem fizetendd) kdlcsén id6aranyos részét
(negyedét) mutatjuk ki a kdnyvekben.

A 2016-os EB és a 2018-as VB selejtezésorozatok TV-kozvetitési jogait az UEFA kozpontilag értékesiti, ezért 2014
masodik félévétsl kezdve az UEFA altal biztositott jogdij (6sszesen 9 millié eurd) idéaranyos részével (nyolcadaval)
terveziink. Pénzforgalmi szempontbdl 1,8 millié eurd beérkezésével szamolhatunk.

A bajnoki és kupa-mérkdzéseket illetd televizids jogdijakbdl a szdvetségnél maradé (klubok kdzoétt fel nem osztott)
203 millié Ft-ot is ezen a soron jelenitjuk meg.

4. Versenyszervezési dijbevételek (profi)

A versenyszervezési bevételek soran az érvényes dijfizetési rendbdl és a bazisévben tapasztalt tranzakciészambol
(atigazolasok, versenyengedélyek) indultunk ki. A profi jatékvezetés bevezetésének tébbletkdltsége a 2014/15-0s
szezonban mar 50%-ban a klubokat terheli (szemben a 2013/14-es 20%-kal), ezért a dijbevételek tovabbi
emelkedésével szdmolunk.

5. Képzési dijbevételek

Az edzb6képzeés atalakitdsa miatt 2013-ban a tervezettel ellentétben tobbi tanfolyambdl is kevesebb kerilhetett
megtartasra, 6sszesen 28 tanfolyam indult el. Az atszervezés lezajlott és a 2014-es tervek kozott mar 50 tanfolyam
és 12 tovabbképzés lebonyolitasa szerepel.

Emlitést érdemel a Grassroots Onkéntes Szervezd tanfolyami képzés: 2013-ban 20 tanfolyam zarult le, 2014-ben
pedig mar 60 tanfolyam megtartasat tervezziikk. A tanfolyam a résztvevék szamara ingyenes, igy bevétel nem
kapcsolédik hozza.

6. Szponzori bevételek
A 2014-es terv a tavalyi évhez képest csdkkend szponzori bevétellel szamol, mert lejart az Orangeways és a Magyar
Posta szerz6dése is. A Telekommal valé egylttmikddés folytatasara szamitunk. A TAO tamogatas
adokedvezményébdl vart kiegészitd tamogatas bevételeit (amely a tervezett tarsasagi tdmogatas 14,25%-a) is itt
jelenitjuk meg.

7. Jegyértékesités bevételei

A jegyértékesités bevételeit a nagyvalogatott 2014-es tervezett programja alapjan, a konkrét ellenfelek és helyszin
ismerete nélkil, a korabbi gyakorlat soran alkalmazott atlagos jegyarazasi politikat alapul véve készitettiik el.

8. Egyéb bevételek
Ebben a kategéridban terveztik a fenti jogcimekbe be nem sorolhaté bevételeket, elsésorban a palyaépitési

programhoz kapcsolddé bevételek (6nkormanyzatok altal befizetett 6nrész) értékcsdkkenéssel aranyos részét és a
TAO hatéségi dijbevételeket.



1. KIADASOK
A) KIEMELT PROGRAMOK
A.1) BOZSIK-PROGRAM
Egyesiileti és Kibontakoztatasi Program

A program folytatédik tobb gyermek bevonasaval: a 2013-as terv még 60.000 gyermek részvételével szamolt, a
2014-es mar 70.000 fére van kalkulalva. A 2013 nyaran elfogadott UP - koncepcié modositassal a foglalkoztatasi
struktura atalakult: a szakmai munka koncentracidja az alkézponti szintre kerult, a korzetek szerepe csokkent,
elsésorban szervezési segitséget jelentenek a program sikeres bonyolitasahoz.

Intézményi Program

A Bozsik Intézményi panel kdltségvetését is a ndvekvé gyermek- és intézményszam hatarozza meg. A 2013/14-es
tanévben a kdvetkez6 adatokkal szamolhatunk: 177 kdrzet, 1890 intézmény, 5230 csoport, 67.289 gyermek, mig a
2014/15-6s tanévben 180 korzettel, 2200 intézménnyel, 5400 csoporttal és 70.000 gyermekkel terveziink. Ezek a
szamok a 2014-es év masodik felében mar jelentkeznek az idei koltségvetésben.

Elit Program
N6i U19, néi U17

A néi utanpotlas-valogatott csapatok az 6szi UEFA tornakra késziilnek, melyek rendezési jogat az MLSZ kapta meg.
U15/U16/U18

A korosztalyok csapatainak a szakma minél tdbb nemzetkézi eseményt és edzdétabort javasolt, hogy tapasztalatot
szerezzenek a jatékosok, és beépllve a kiemelt korosztalyokba (U17-U19), mar megfelel6 nemzetkdzi rutinnal
rendelkezzenek. A koltségvetés a 2013-as szinten marad.

ul7

Kiemelt korosztaly, amely az 6szi EB-selejtezd mini-tornara készil, hogy onnan kvalifikalja magat az Elit kérbe. A
mini-tornat Telkiben rendezi az MLSZ.
u19

A juliusi Eb-dontdre késziil a korosztaly. Ezért minél tobb megfeleld szintli nemzetkdzi eseményen kell részt vennie a
csapatnak, hogy j6 formaban varhassa a dontét. A koltségvetés és az események szama is 50%-kal magasabb a
2013-hoz képest.

u20

A nemzetkézi tapasztalatszerzésben segiti a jatékosokat, hogy felkerllve az U21-es valogatottba, miel6bb be
tudjanak illeszkedni. Ezért tobb nemzetkdzi eseményen vesz majd részt a valogatott - ha elindul, akkor a Régié kupa
keretében, ha nem, akkor kilénb6z6 nemzetkdzi felkésziilési mérk6zéseken I1ép majd palyara. A koltségvetés a
Régié Bajnoksag miatt jelentésen emelkedik.

A.2) PALYAEPITESI PROGRAM

Az MLSZ 2014-ben 6sszesen 120 db palya (8 db nagyméret(i miifiives palya, 100 db kisméretl mifiives palya, 7 db
félpalya és 5 db éléflives nagypalya) megépitését tervezi. A pénziigyi tervben a programmal 6sszefiiggésben 100
palya esetében a mar a korabbi években is alkalmazott finanszirozasi strukturaval kalkulaltunk: TAO finanszirozas
70%, sportszervezetek, dnkormanyzatok onrésze 30%. 20 palya esetében szamoltunk csokkentett dnrésszel (10%-
kal), melyet hatranyos helyzeti 6nkormanyzatokkal valé egyittm{ikddés keretében épitenénk.

A palyaépités szamviteli kezelését az NGM allasfoglalasa alapjan médositottuk. Eszerint a palya nem kerdl
aktivalasra az MLSZ kényveiben, hanem az atadas évében a beruhazas értéke a raforditasokat fogja ndvelni. Ezzel
parhuzamosan azonnal kimutatjuk bevételeket is (TAO tamogatas, 6nkormanyzat altal fizetett hozzajarulas), igy az
ugyletnek nincs eredményhatasa.

A.3) GRASSROOTS PROGRAMOK

A Grassroots teruletek programjai 2014-ben is folytatédnak, bdvuls 1étszdmmal és emelkedd eseményszammal. A
bévild feladatok magasabb szintli ellatasa érdekében 2013 6szén atalakitasra kerllt a megyei koordinatori halézat,
ennek keretében bevezettiik a grassroots koordinatori poziciét, melynek kéltségvetési hatasa 2014-ben mar egész
évben jelentkezni fog. A programok bdvilése és lebonyolitasa 2014-ben a tavalyindl 12%-kal magasabb
koltségvetest igényel.



A.4) STADIONBIZTONSAGI PROJEKT

A Magyar Labdarugd Szdvetség a hosszu tavu sportagfejlesztési stratégiajaval 6sszhangban, a sportlétesitmények
biztonsagi szintjét emeld fejlesztési programot inditott 2011-ben. A projekt |. Giteme 2013-ban lezarult.

A Stadion biztonsagi projekt Il. Gtem feladata, hogy az |. Gtembe bevont stadionok mellett tovabbi stadionok
biztonsagi rendszereinek integralt infrastrukturalis fejlesztését valdsitsa meg. A tervezett forgatokdnyv szerint 2014.
03. 31-ig a méasodik Utemben érintett stadionokat bekétjik a kézponti rendszerbe, megteremtve a stadionokban a
névre sz06l6 jegyértékesités lehetdéségét. A pénzigyi elszamolast 2014. 05. 31-ig hajtjuk végre.

A Stadionbiztonsag Ill. (terveink szerint zard) Utemére a koltségvetés a tavalyihoz hasonlé 6sszegli, 714 millid
Forintos forrast biztosit. Ebbdl a keretdsszegbdl a jelentésebb kapacitasi masodosztalyu stadionokban valésulhat
meg a teljes korl videds medfigyelési és beléptetési rendszer kiépitése, tovabba a masodosztalyu stadionokat
rdkapcsoljuk a kézponti jegyértékesitési rendszerre.

A stadionbiztonsagi rendszert 6sszehangoljuk a mar elindult allami finanszirozasu stadionfejlesztési programmal. A
programhoz kapcsol6dd pontos bevételi és kiadasi adatokat (beruhazasi kiadasok, menedzsment koltségek) csak az
6sszehangolast kdvetben, a tdmogatasi szerz6dés el6készitése alapjan lehet prognosztizalni. Ez a tétel a pénzugyi
tervben nem szerepel, a programot 6nall6 el6terjesztésként, varhatéan marciusban terjesztjlik az Eindkség elé.

A.5) BUDAPEST PROGRAM

A févarosi labdarigo sport-létesitményhelyzet javitasa mar a 2013-as uzleti tervben is szerepelt célkitlizésként. Az
Orszagos Palyaépitési Program keretében 6sszesen 30 darab Uj mifives palyat adtunk at az elmult év végeéig (3 db
12x24-es grundpalya, 22 db 20x40-es kispalya, 1 db 40x60-as félpalya és 4 db nagypalya). A Sporttelep-feldjitasi
Programban 16 darab févarosi palyazatot tamogattunk 73 millié Forint értékben. Ezeken felll egyedi fejlesztésekre
tovabbi 540 millid Ft sszegii forrast biztositottunk a TAO kereteken belll a févarosi sportszervezetek részére. 2014-
ben tovabbi eréforrasokat kivanunk forditani a févarosi sportpalyak és kiszolgalo létesitmények fejlesztésére,
amelyre Kormanyzati dontés alapjan, koéltségvetési tamogatast kivanunk bevonni. A beruhazasok koordinacioja
érdekében elkésziilt a févarosi sportpalyak atfogd felmérése és fejlesztési terve, amely 6nallé napirendi pontként
kerll az EIn6kség elé (tovabbi részletek az allami tdamogatasok fejezetben).

A.6) NOI LABDARUGAS FEJLESZTESE PROGRAM

A néi futball fejlesztése 2014-ben is az egyik kiemelkedd fejlesztési teriilet. A fejlesztési program kidolgozasara az
MLSZ ad-hoc bizottsagot allitott fel. A program a tOmegesitésre (elsésorban: utanpétlas-korosztaly) fékuszal,
ugyanakkor a 2014-es tervben a néi valogatottak és az NBl-es ndi klub futball részére is névekvd pénzugyi forrasokat
biztositunk. A valogatott jatékosok javadalmazasaban megsziinik az allandé havi dijazasu elem, megemeljiik viszont
a napidijat egységesen 15e Ft/nap szintre. Folytatjuk a néi NBl-ben csapatot inditd, és ezért a dijcsdkkentéstél elesd
klubok tamogatasat: a csapatok szamara kedvezdbb moédon, a névadd szponzori dijat figyelmen kivil hagyva
szamitjuk a tAmogatas 6sszegét. A tdmogatas megegyezik a fizetend6 nevezési dij, a tagdij és a versenyeztetési dij
90%-aval, azaz a dijcsdkkentés mértékével.

A.7) TAMOGATO TERULETEK PROJEKTJEI

Az MLSZ szokasos szakmai feladatai és a fent felsorolt programok, projektek sikeres lebonyolitasa érdekében,
azokhoz kapcsol6ddéan szamos kommunikacids- és marketing akciét kivanunk inditani és megemeljik az informatikai
fejlesztésekre forditandé forrasokat.

Marketing-teriileten a megkezdett munka folytatasat tervezziik 2014-ben: szerepel a koltségvetésben a Szdvetség
programjaihoz kapcsolddo kiadvanyok finanszirozasa, a RangAdoé-dijatado és a Valogatottak Klubja hagyomanyanak
folytatasa, illetve megteremtése, valamint CSR stratégia kidolgozasa. A koéltségvetés a 2013-as bazis szinten marad.
A kommunikacios koltségvetés tartalmazza a sajat nyomtatott kiadasu konyvek kiadasanak folytatasat, nyilt nap
szervezését, a Bozsik- és egyéb kiemelt programokhoz kapcsolodé kommunikaciés kampanyok finanszirozasat, a
filmfelvételek archivalasat és digitalizalasat, a sajtéeseményekkel és a szurkol6i kapcsolattartassal 6sszefliggd
kiadasokat. Uj elemként jelennek meg a koltségvetésben a médiakampanyok és a médiapartneri egylittmiikédések:
célunk, hogy az MLSZ tevékenységével kapcsolatos egyes Uizenetek eljussanak az orszagos sajtd szintjéig, példaul
a TAO-program fejlesztései és az OPP részletei ismertebbek legyenek, ezért szilkkséges szervezett, Gtemezett
médiakampanyok megvalodsitasa (féleg online) felliletvasarlassal.

Az informatika terlletén tervezett fejlesztések célja az MLSZ bévilé tevékenységi korének tamogatasa: az
elektronikus Ugyintézés kiszélesitése, integralt futball adatbazis kiépitése, vezetsi informacios rendszer kiépitése,
valamint az elvart adat- és lizembiztonsag érdekében az infrastruktura folyamatos fejlesztése. A koltségvetés nem
tér el szamottevéen a 2013-as bazistol.



B) SZOKASOS SZAKMAI KIADASOK

B.1) A Kiemelt valogatottak 2014. évi koltségvetéséhez

A valogatott 2014 6szén kezdi majd meg az Eb-selejtez6sorozatot, addig baratsagos mérkdzéseken folyik a
felkészulés. 2014-ben 9 mérkdzése lesz a valogatottnak, melyek kozil 4-et idegenben vivunk majd meg. 6
tétmeérkézés (3 itthon és 3 idegenben) és 3 baratsagos mérkézés (2 itthon és 1 idegenben) szerepel a naptarban.

Az el6z6 évhez képest valtozas, hogy szerepel a programban egy kulféldi edz6tabor megtartasa, valamint a Telkiben
megrendezett rendszeres dsszetartasok is betervezésre kerlltek.

Az U21 valogatott versenynaptarjdban kevesebb program szerepel, mint 2013-ban, de alapvetéen a tavaly
megkezdett selejtezésorozatot folytatja a csapat.

A korosztalyos valogatottakkal kapcsolatos kiadasok a Bozsik-program ,Elit” panel fejezetében szerepelnek.

B.2) Néi futball, Futsal, Strandfoci

A N6i futball fejlesztési programrdl az A/6) fejezetben adtunk révid tajékoztatast.
A ndi A valogatott folytatia a tavaly megkezdett VB-selejtezGsorozatot, rendszeres edzétdborozasokkal és
nemzetkdzi mérkdézésekkel készilve a programra.
A strandfoci koltségvetése 17%-kal emelkedik a tavalyi bazishoz képest, aminek oka, hogy 2014-ben VB selejtez6t
jatszik a valogatott. Folytatddik a bajnoksag és a strandfoci utanpoétlas-programja is: az elmult évi U17 ill. U19
bajnoksagok beinditasa utan idén Gjabb korcsoportok bevonasa a cél (az el6zetes egyeztetések alapjan a nyari
id6szakban U11-t6l kezdddben teljes korosztalyok tudnanak részt venni a strandlabdarugas rendszerében).
A Futsal valogatottak 2014 évi programjait az MLSZ Elndksége 4altal elfogadott Futsal Fejlesztési Tervnek
megfeleléen terveztik meg.
Ezek a f6 vezérl6 elvei:
- Uj, Ut6képes csapat kialakitasa a 2015. évi EB selejtezékre, ennek érdekében havi rendszerességii nemzetkozi
megmérettetés (tornak, baratsagos paros mérkdzések),
- lehet6ségekhez képest tobb Osszetartas, féleg a nemzetkdzi mérkézések elbtt,
- kovetni a nemzetkdzi trendet az utanpoétlas valogatottak kialakitasaval (U21, U19) mivel 2018-ban varhatdan
hivatalos EB lesz kiirva szamukra,
- a ndéi vélogatott nemzetkdzi szerepeltetésének blvitése 1épésrdl, |épésre, hiszen az UEFA 2014-ben mar
hivatalos napokat hataroz meg az UEFA versenynaptarban.

Ezzel 6sszefliggésben a futsal kéltségvetése mintegy 35 millié forinttal magasabb a 2013-asnal.

B.3) Versenyszervezéssel kapcsolatos kiadasok

Ezen a kiadasi jogcimen a versenyszervezés igazgatésag mikddési kiadasait, tovabba a jatékvezetdi, ellenéri dijakat
és koltségeket jelenitetttk meg. A 2013/14-es szezontdl bevezetett hivatdsos birdok alkalmazasa miatti
tobbletkoltségek most mar egész évben jelentkezni fognak. Szakmailag ide tartoznak a kupadonték (férfi-néi Magyar
Kupa, Szuperkupa, Ligakupa- dont6) megrendezésének koltségei (83 millio Ft) is, amit kordbban a Nemzetkozi
tertileten mutattuk ki, mivel technikailag az eseményszervezési osztaly felelt az események megszervezéséért.



C) MUKODESI KIADASOK
C.1) Irényitas és adminisztracio

Az MLSZ vezetése az elmult két évben a kdzpont és a megyei szervezeti egységek tekintetében is kialakitotta azt a
mikoddési strukturat és létszamot, amely a szdvetségi mikodtetéshez — a megndvekedett feladatok
figyelembevételével is — megfeleld hatteret biztosit. A szdvetség 2013. december 31-es f6allasu létszdma 78 f6
(megyék), 129 f6 (kdzpont). Az Uj feladatok megjelenése — elsGsorban a tarsasagi adotamogatasi rendszer —
szikségesseé tette évkbdzben a létszam blvitését.

Fontos kiemelni ugyanakkor, hogy a tamogatasi, palyazati és egyéb ,transzfer” forrasok kezelését az MLSZ kevés
eréforrassal, hatékonyan latja el. Az MLSZ kezelésében 1évd tamogatasok és transzferek egylttes 6sszege (TAO
tamogatasok, utanpotlas-nevelési tamogatasok, Bozsik program, stadionbiztonsagi projekt, palyaépités) meghaladja
a 43 milliard forintot, mikdzben a projektmenedzsmentre, palyazatkezelésre és -ellenbrzésre tervezett sszeg 530
milli6 forint. Az adminisztracios kiadasok tamogatasi értékre vetitett aranya tehat 1 szazalék (a nemzetkdzi gyakorlat
szerint ez az arany 2-4% kéz6tt mozog).

C.2) Egyéb altalanos, és Uzemeltetési kiadasok

A kozponti hivatal névekedése sziikségesseé tette tébb kiilsé irodahelyiség és tovabbi parkolohelyek bérlését, melyek
jarulékos koltségeivel egyutt (biztonsagi szolgalat, kdziizemi dijak, stb) ndvelik a mikodési kiadasainkat (éves
szinten plusz 33 millié Ft). Tovabba autéparkunk 6regedése miatt az izemben tartas koltségeinek emelkedésével is
terveztink (7 milli6 Ft ndvekedés). Emellett a 2014-es koltségvetésbe nagyon sok esedékes gépészeti, kiviteli
munkalat és felujitas kerllt be, melyeket az allagmegovas érdekében kell elvégezniink.

C.3) Transzfer tételek

Bevétel és kiadasi oldalon jelentés — egymassal értelemszerlien 6sszegében azonos — uUn. transzfer tételek jelennek
meg a 2014-es tervben. Ezek olyan bevételi tételek, amelyek végsé kedvezményezettjei az egyesiiletek és csak
atmenetileg jelennek meg az MLSZ szamlain és konyveiben. Idetartoznak az egyeslleteket megilleté tv- és
multimédias jogdijbevételek, a névszponzori bevételek, valamint az Utanpotlas-program keretében kezelt — futball-
akadémiakat és utanpdtlas-nevelé egyesiileteket illeté — tamogatasok. A transzfertételek 2014-es tervezett 6sszege
5 465 millié forint.

A kovetkezd két tdblazat az NBI-NBII-es klubok szempontjabdl mutatia be a kdvetkezé szezonban varhatd
valtozasokat.

NBI 2013/2014 2014/2015

MLSZ-en keresztiil klubhoz érkezé bevételek 169 800 000 178 837 350
TV jogdij 158 550 000 167 587 350
Névszponzori dij 11 250 000 11 250 000
MLSZ felé fizetend6 dijak 13 075 750 14 763 250
versenyeztetés 10 437 750 12 125 250
tagdij 250 000 250 000
nevezeés 1100 000 1100 000
versenyengedély (20 jatékosra) 788 000 788 000
UEFA/NBI Licenckérelem 500 000 500 000
Egyenleg 156 724 250 164 074 100
NBII 2013/2014 2014/2015

MLSZ-en keresztiil klubhoz érkezé bevételek 48 000 000 50 565 000
TV jogdij 45 000 000 47 565 000
Névszponzori dij 3 000 000 3 000 000
MLSZ felé fizetend6 dijak 6 455 250 7 299 000
versenyeztetés 5153 250 5997 000
tagdij 100 000 100 000
nevezeés 814 000 814 000
versenyengedély (20 jatékosra) 238 000 238 000
NBII Licenckérelem 150 000 150 000
Egyenleg 41 544 750 43 266 000




. MEGYEI IGAZGATOSAGOK TERVEI

A tavalyi évhez hasonléan a 19 megyei, valamint a budapesti igazgatésag az MLSZ koordinacidja és irdnymutatasa
mellett 6nall6 pénzigyi tervet készitett. A megyei igazgatésagok terveit a megyei elndkségek is targyaljak (az
el6terjesztés készitésekor még nem tértént meg minden megyében a tervek jévahagyasa).

A 2014-es pénzugyi tervben az amatér labdarigas bevételi f{66sszege 2 742 millio forint, kiadasi f60sszege pedig 2
556 millié forint. Ez azt jelenti, hogy a megyei igazgatésagok tovabb ndvelhetik pénzforgalmi tartalékukat, amelyek
egy részét a megyei tarsadalmi elndkségek jévahagyasaval helyi, regiondlis akciokra (tornak, fejlesztések
finanszirozasa) fordithatjak.

Az MLSZ Megyei lgazgatésagai kétféle pénzigyi terv alapjan készitik el gazdalkodasuk alapjat. Az egyik, a naptari
évre készitett pénzigyi terv, a masik a bajnoki évadra sz616 bevételek és kiadasok 6sszegzése.

A tervezés mddszertana az adott tervezés természetétdl fliggéen valtozhat:
- Becslésen alapuld bazis szintli tervezés, amely az el6z6 id6szak(ok) tényadataira épul. (Példaul piros és sarga
lapokhoz kapcsoldédo blntetési tételek dsszege csak az év végeén allapithatd meg, igy mértéke az el6z6 évek alapjan
becslilendd)

- Konkrét adatokon alapul6 bazis szint( tervezés, amely a mar ismert koérilményekbdl levezethetd. (Példaul mar
ismert a tavaszi idényben csapatok osztalya és szama, igy a tagdijak és nevezési dijak mértéke pontosan megadhatd)

- Valamint a két fenti médszertan kombinacidja egyes tételeknél

A naptari évrél sz6l6 pénzforgalmi tervben szerepld tételek a januartdl juniusig, a bajnoki évad végeéig altalaban
nagyobb kiadast, mig az év masodik felében nagyobb bevételt mutatnak. Ez a bajnoki évad zarasanak, érmek,
dijazasok, csapatoknak torténd sporteszkdzok beszerzésének kdszonhetd, mig az év masodik felében a bevételek a
nyari nevezési dijak, tagdijak, igazolasi-, atigazolasi koltségek, versenyengedély bevételek és palyahitelesitési dijak
beérkezésébdél adodnak.

Az amatér versenyrendszerben szerepl6é sportszervezeteknek adott 90%-os koéltségcsokkentés — megyéket
illetd — bevételek kiuldnbbzeteit a megyei igazgatdsagok, az altaluk kidllitott szamlak alapjan 8sszel és tavasszal két-két
részletben kapjak meg a kliring rendszeren keresztil melyet az MLSZ kdzpont a TAO tamogatasbal finansziroz.

Az 4llandd kiaddsok, melyek a bajnoki évad alapjan keletkeznek — jatékvezetéi és ellenéri dijak, versenyeztetési
koltségek — nagy pontossaggal tervezhetbek és a bajnoki évad alapjan havonta viszonylagos allandésagot mutatnak (az
esetleges eltérések az utazasi koltségek miatt lehetnek) melyeket a tervezésnél a csapatok Iétszama, a
mérkdzésszamok és a kotelezden szerepeltetendd utanpotlas bajnoksagok alapjan kell figyelembe venni.

A bevételek a bajnoki évad kezdetén, a nevezések elbirdlasa utan nagy pontossaggal tervezhetbek, a
Dijfizetési rendben meghatarozott 6sszegek — nevezési dij, tagdij, palyahitelesitési dij — tekintetében, a versenyengedély
és igazolasi-, atigazolasi dijak pedig az el6z6 évadok dsszegei alapjan kerllnek tervezésre.



\A A TELKI EDZOCENTRUM PENZUGYI TERVE

a) Bevezet6:

A 2014-es tervezés alapja, mint ahogyan minden évben eddig is, az MLSZ targyévi versenyprogramja. Nagyon
fontos megjegyezni, hogy a Globall lzleti terve telies mértékben erre épll, igy az abban bekdvetkez6 mindennemd
valtozasok a terv alakulasanak valtozasat eredményezik. Az MLSZ foglalasai tovabbra is els6bbséget élveznek. A
tervezés az feltételezi, hogy a fennmarado6 szabad kapacitas a meghatarozott korlatozasok (A-valogatott zart kapus)
figyelembe vétele mellett szabadon értékesithetd.
Az MLSZ felé érvényben lév6 edzétabor arakon nem valtoztattunk 2013-hoz képest. Megjelenik azonban egy Uj
dijtétel: a wellness hasznalatanak a dija, ami a megndvekedett kdltségek fedezését segiti eld.
Az uszodafejlesztéssel és a flthetd palyaval a Telki szakmai beruhazas kiteljesedett. Egy olyan hianyt sikerilt ezzel
pétolni, amelynek kdszénhetéen tovabb lehet fejleszteni a szolgaltatasokat és az edzétaborok hatékonysagat is. A
megvalosuld multifunkcionalis beruhdzasnak készénhetéen a szélloda kapacitaskihasznaltsaga is javulhat, jollehet
jelentés koltségndvekedéssel is jar.
Az uszodafejlesztés mar rovidtavon is nagyban hozzajarulhat a szallodai kapacitasok optimalisabb kihasznalasahoz.
Ugyanakkor ennek piaci bevezetése id6ét vesz igénybe, amig megismerik az emberek, kiprébaljak, eljut a kéztudatba.
Eppen ezért az els6 évben a jelentds koltségnovekedéssel kell szamolni (ide sorolva a palyafiités esetleges
hasznalatédbdl ered6 koltségeket is), mig bevételi oldalon még nem olyan mértéki lesz a névekedés, ami ezt teljes
mértékben kompenzalni tudna.

Altalanos gazdaségi, iizleti kérnyezet:

A turizmusban latszanak mar biztatd jelek, bar azon kiegészit6 szegmensekben, amelyekben a Globall érintett,
tovabbra is er8s visszaesés jellemz6. Els6sorban az lzleti turizmus visszaesésének tekintetében érezhet6 ez Telki
esetében. A turizmust érintd addterhek eurdpai viszonylatban tovabbra is kiemelkedéen magasnak mondhatoak, ami
a versenyképesség és hatékonysag szempontjabol sem kedvez6. A TAO-s beruhazasoknak készonhetben a
komplexum jovébeni pozicidja tovabb erésddik ilyen tekintetben a versenytarsakhoz képest (uszoda, fiitheté palya...)

A 2013-as év rovid értékelése:

A 2013-as esztend® nagyon intenziv és torténésekkel teli idészak volt. Elindult és mar lassan a befejezd szakaszaba
is ért a Telki centrum bdvitése, az uszoda és palya fejlesztése is. A szdalloda ezen id&szakot viszonylag
problémamentesen vészelte at, jol kezelte a zajlo6 épitkezés okozta negativ kellemetlenségeket. Jol sikerilt
6sszehangolni az ezzel kapcsolatos project szint(i feladatokat is, és a munka logisztikai tamogatasat is.
Azonban ennek folyomanyaként is az MLSZ részérél nagyon jelentds mértéki (kozel 90 millié Ft) lemondas tortént
az elézetesen tervezett programhoz képest. Az MLSZ kiesése nagy veszteség, hiszen az igy kiesé helyek nehezen
értékesithetdek, és sok esetben viszonylag rovid idétav all rendelkezésre a poétlasukra is. Nagyon fontos, hogy
ezeket intenziv, aktiv értékesitési munkaval sikerilt tdbbé-kevésbé kils6 piacokrdl pétolni és az év végére a kieseést
minddssze 30 millidra letornazni. A fentiekbdl kdvetkezéen javult a kiilsé foglalasok aranya, éves viszonylatban
szinte 50-50 % a kls6 és az MLSZ foglalasok aranya. Az el6z6 években ez 60-40 volt az MLSZ javara. A bevételek
alakulasanak tekintetében az MLSZ kivételével majd minden szegmensben pozitiv elmozdulas volt tapasztalhato.
Osszességében a szalloda teljesitménye nagyjabdl kdzelit a 2012-es év teljesitményéhez, amely az eddigi legjobb
éve volt a komplexumnak.
A koltséggazdalkodas fegyelmezett volt, sikerilt a legtdbb esetben alatta maradni a tervezett szinteknek. Az tGizemi
eredmeény szint az elvart értéknél alacsonyabban alakult ugyan, de nem olyan mértékben maradt el att6l, mint amit a
kiesés indokolt volna. Ez a szigoru és kdvetkezetes kdltséggazdalkodasnak is kdszdnhetd.

b) 2014 - es stratéqiai célkitlizések:

e Forgalombéviilés — a korlatok figyelembe vétele mellett (MLSZ foglalasok, blokkolt id6szakok, esetleges
lemondasok, sport kontra egyéb vendégek egymas mellett élése)

Teljesitménymutatok javitasa

Az Uj szolgaltatasok hatékony beintegralasa és piacra vezetése

Hatékonysagjavitas

Szervezetfejlesztés (els6sorban mindségkdzpontusag-iranyzattal)

Min&ségfejlesztés (TQM)

Sajat rendezvények tovabbfejlesztése — profitszerzési célok megvalositasa érdekében

Tudatos miikédés

c) Sales & Marketing:

JOvo évi célok:

» Piacbdvités:
e Sport:
- Foci: Aktiv Account rendszer(i csapatfelkutatas, személyes kapcsolatépités,

- Célpiacok 2014-ben tovabbra is: Szlovakia, Szlovénia, Ausztria, Csehorszag, Finnorszag, Norvégia,
Svédorszag



- Kézilabda ezzel parhuzamosan a fenti orszagokban
- Téliidészak: orosz topcsapatok, a flitheté palya miatt (DE ennek kdltsége nagyon magas)
e Uzleti:
- Aktiv cégdfelkutatas, intenziv akviraciés tevékenység, vagyis potencidlis Uj cégek felkeresése

(els6sorban a régios ipari parkokat megcélozva). Intenziv kapcsolattartds a meglévd adatbazis
kontaktjaival.

e Egyéni - Szabadidés:

- uszodafejlesztés: megfelel§ piaci bevezetés esetén ez az lres hétvégék megtoltésében segithet, Uj
szegmensként pozicionalni kell a terméket, és eljuttatni a piacra

- intenziv kampany év elején
- év végére varhato, hogy sikeril a szallodat mint ,wellness-hotelt” bevezetni a kéztudatba.

Atlagar emelés
Aktivitas fokozasa
Szervezettség-javulas, precizitas, reakcioidé-javitas

Nehézségek, veszélyek:

d)

A\

A\

>

>

MLSZ terv az alapja az Uzleti tervnek, éppen ezért ha valtozas van, az alapvet&en befolyasolja a célszamokat
Nem koénnyi eladni sok esetben a megmaradé Ures id6étartamokat sport vagy uzleti csoportok felé, mert nem
lehet minden esetben a megrendeldi igényeket a szabad kapacitdsokhoz igazitani

A téli id6szak tovabbra is nehezen értékesithetd. A palyak hasznalatra alkalmatlanok, az Uzleti szegmensben
pedig ez szintén nem tekinthet6é fészezonnak. A december — februar kézotti id6szak kihasznaltsaga jelentésen
elmarad az éves atlagtol. A fejlesztéseknek kdszonhetéen a szezon feltehetéen kitolhaté lesz majd.

Koltséggazdalkodas:

2013-ban tovabb szigorodott a kdltséggazdalkodasunk, sokkal atlathatobb és hatékonyabb lett.

A beruhazas kapcsan marciustol a beruhazasi érték 8 %-a mint bérleti dij jelentkezik majd a koltségek kozott,
melynek kitermelése problémas lehet a szalloda esetében.

A tavalyi tapasztalatokra alapozva 2014-ben is tervezziik a Business Cup megrendezését
2014-ben az uszoda és a palyafltés koltségnovekménye jelentds:

Uszoda-Palyafiités Netto koltség
Energia 37 000 000
Munkaerd (fix és outsourcing) 23120 000
Mosoda 2950 000
Tisztitdszer, Papiraru, Segédanyag 1700 000
Ossz: 64 770 000

A palyafiitéssel kapcsolatos koltségndvekedés mellé bevételt nem lehet parositani, igy annak hasznalata
jelentésen rontja a hatékonysagot.
2014-ben tovabbi hatékonysagjavitas a cél, tervezetten a kovetkez6 terileteken:

- Bérkoltsegeket tovabb javitjuk, de ebben a koltsegnemben jelentésen javulunk évrél-évre

- Tovabb kivanjuk javitani az ELABE szinteket is

- Energiafelhasznalasunkat is javitani szeretnénk, de jelentés emelkedés varhaté az uszoda miatt.

Osszességében a 2014-es évidl kdltséggazdalkodasunk tovabbi racionalizalasat varjuk el.



e) Osszegzés

Elsédleges célunk, hogy fenntartsuk és fejlessziik a pozitiv tendenciakat, ugy mint:

» magas szinvonall, vendégkdzpontu szolgaltatds - Uj palyadzatokon a Brand megerésitése, j6 hirnév
megerdsitése: Superbrands, Greenovacio, Hotelstars Wellness Hotel

jOl szervezett, j6l mikodd vendégkdzpontu kreativ csapat

hatékony és aktiv értékesités

hatékony koéltséggazdalkodas

altalanossagban a hatékonysag

YV V VYV

Ezen felll fontos stratégiai célok a 2014-es év esetében:

» aberuhazas megfelel6 koordinacioja

» azuzem és a beruhazas 6sszehangolasa

» az Uj szolgaltatdsok megfeleld el6készitése, tartalmanak meghatarozasa, Uzemelési sztenderdek
meghatarozasa, beintegralasa, és piacra vezetése

» sajat rendezvények fejlesztése, profitorientaltta alakitasa

MLSZ-Telki Transzfer tételek

MLSZ Telki EC Kft Transzfer jellege
Szallaskoltségek -215 +215 eredmény és cash-flow
Bérleti dij +60 -60 eredmény és cash-flow
Netto transzfer -155 +155 eredmény és cash-flow




V. CASH-FLOW TERV

Az eredménybdl kiindulva, a pénzforgalmat javitd és rontd tételek egyittes hatasaként a kovetkez6 évre tervezett
pénzallomany-novekedés értéke 494 millio forint, a varhaté zard pénzeszkdéz (MLSZ kbzponti és megyei alszamlai
egyltt) értéke kdzel 1 800 millio forintra prognosztizalhaté. A 3. tablazatban a cash-flow modosité tételeket
részletesen is ismertetjik.

Pénzforgalmat ronto jelentGsebb tételek:
- az eredményszemléletben a 2014-es évet érintd, de mar korabban atutalt televizids kézvetitési jogdij bevételek
(Sportfive)
- befektetett eszk6zok beszerzése
- ATelki fejlesztés 2. Gitemének 6nrésze.
Pénzforgalmat javité Iényegesebb tételek:
- atervezett értékcsokkenés

- az UEFA altal biztositott televiziés kozvetitési jogdij pénzforgalmi bevétele a 2014-es évben meghaladja a
szamviteli szempontbdl elszamoland6 eredményt

Az elbterjesztés 5. és 6. tablazataban az MLSZ bevételeit és kiadasait vegyes (bruttdé/pénzforgalmi) szemléletben is
bemutatjuk.

VI. A KOZPONTI KOLTSEGVETESBE TERVEZETT LADBARUGASSAL OSSZEFUGGO TAMOGATASOK

A 2014-es kozponti koltségvetés Nemzeti Eréforras Minisztérium fejezetében két tamogatasi el6iranyzaton van
nevesitve a Magyar Labdarigoé Szovetség kedvezményezettként (adatok millid Forintban)

Jogcim Eléiranyzat 2014 2013
Orszagos  sportagi  szakszovetségek  akadémiai  rendszerének
XX/23/5 kialakitasaval, tovabba az MLSZ utanpoétlas-neveléssel 0Osszefliggd 1710,0 1710,0

feladatainak tamogatasa

Az MLSZ sportlétesitmények  biztonsagtechnikai fejlesztésével 864.0 714.0

XX/24/10 Osszefliggd feladatainak tdmogatasa




Stadionfejlesztési el6iranyzatok XX/24/13-27:

Eléiranyzat 2014
Debreceni Nagyerdei Labdartgo Stadion rekonstrukciojanak, valamint a Nagyerdei Stadion 17932
Rekonstrukcios Kft. mikodésének tamogatasa '

Budapest Bozsik Stadion labdarigoé sportlétesitmény-fejlesztése 400,0
Gy6ri ETO Futball Club labdarugo sportlétesitmény-fejlesztése 560,0
Budapest Szusza Ferenc Stadion labdarugo sportlétesitmény-fejlesztése 560,0
Pécs labdarugo sportlétesitmény-fejlesztése 500,0
Nyiregyhaza labdarigé sportlétesitmény-fejlesztése 500,0
Budapest lllovszky Rudolf Stadion labdarigo sportlétesitmény-fejlesztése 500,0
Zalaegerszeg labdarug6 sportlétesitmény-fejlesztése 500,0
Kaposvar labdarugo sportlétesitmény-fejlesztése 560,0
Kecskemét labdarugo sportlétesitmény-fejlesztése 560,0
Budapest Hidegkuti Nandor Stadion labdartigé sportlétesitmény-fejlesztése 560,0
Paks labdarugé sportlétesitmény-fejlesztése 560,0
Papa labdarugo sportlétesitmény-fejlesztése 560,0
Békéscsaba labdarugo sportlétesitmény-fejlesztése 560,0
Mez6kdvesd labdarigo sportlétesitmény-fejlesztése 220,0
Siofok labdarugo sportlétesitmény-fejlesztése 600,0
Dunaujvaros labdarugo sportlétesitmény-fejlesztése 600,0
Gyirmot labdaragé sportlétesitmény-fejlesztése 600,0
Ajka labdarugo sportlétesitmény-fejlesztése 400,0
Balmazujvaros labdarugé sportlétesitmény-fejlesztése 400,0
Cegléd labdarugo sportlétesitmény-fejlesztése 400,0
Kozarmisleny labdarigé sportlétesitmény-fejlesztése 400,0
Sopron labdarugé sportlétesitmény-fejlesztése 400,0
Szolnok labdarigé sportlétesitmény-fejlesztése 400,0
Tatabanya labdarugo sportlétesitmény-fejlesztése 400,0
Szigetszentmiklos labdarugoé sportlétesitmény-fejlesztése 120,0
Kisvarda labdarugé sportlétesitmény-fejlesztése 120,0
Nemzeti Stadionfejlesztési Program tartalékkerete 95,0

238. (21) A szerencsejaték szervezésérdl szoldo 1991. évi XXXIV. térvény (a tovabbiakban: Szjtv.) 32. § (5)
bekezdése szerinti tavszerencsejaték jatékadobol szarmazd bevétel sport utanpétlas-nevelési feladatok
tamogatasara forditand6. A Kormany hatarozataval a tavszerencsejaték jatékadobol szarmazoé bevétel 2014. évben
pénzforgalmilag teljesilt mértékéig Uj kiadasi el6iranyzatot hozhat létre a XX. Emberi Eréforrasok Minisztériuma
fejezetben, vagy engedélyezheti a XX. Emberi Eréforrasok Minisztériuma fejezet, 20. cim, 23. alcim, 5. Orszagos
sportagi szakszOvetségek akadémia rendszerének kialakitasaval, tovabba az MLSZ utanpoétlas-neveléssel
Osszefiiggd feladatainak tamogatasa jogcimcsoport elSiranyzat kiadasi el6iranyzatanak novelését. A sportfogadas
(TOTO) jatékaddja 2014-ben pénzforgalmilag teljesiilt bevételével egyezd kiadas a 12. § (1) bekezdése szerinti
eléiranyzatok felett a labdarugas tamogatasara forditando

Az akadémiai tamogatas, valamint a stadionbiztonsagi projekt tamogatas az MLSZ kezelésében, a Stadionfejlesztési
projekt megvaldsitdsa pedig a Nemzeti Sportkdzpontok koordinacidjaban (az MLSZ szakmai egyuttmikddése
mellett) torténik.

Az MLSZ létesitményfejlesztési programja ugyanakkor a stadionfejlesztések mellett amatér Iétesitményfejlesztési
panelt is tartalmaz (Budapest Program és amatér sporttelep-fejlesztési program). Ezekre az alprogramokra a 2014-
es koltségvetés nem tartalmaz eredeti eléiranyzatot, ezért a tamogatasi forras és konstrukcio felallitasa érdekében az
MLSZ felvette a kapcsolatot az illetékes kormanybiztossal. A program bevételei és kiadasai ennél fogva nem
szerepelnek a 2014-es pénzlgyi tervben, az 6nallo elbterjesztésben kerll majd az EIndkség elé.



VII. A PENZUGYI TERV VEGREHAJTASAVAL KAPCSOLATOS KOCKAZATOK
1. Allami bevételekkel kapcsolatos, és szabalyozasi kockazatok

A tervezés id6pontjaban még nem Iépett hatalyba a koltségvetési forrasok felhasznalasaval kapcsolatos miniszteri
rendelet. Az MLSZ ennél fogva tamogatasi szerz6déssel még nem rendelkezik, igy a koltségvetési bevételek
dsszege és ezzel kapcsolatosan az adminisztracios dij dsszege csak becsiilhets. Evrél-évre fennall a kockéazata az
eléiranyzatok zarolasanak, azaz a mar megkotott tamogatasi szerz8dések sem jelentenek automatikusan garanciat a
forrasok folydsitasara. A tarsasagi adotamogatasi rendszerrel kapcsolatos esetleges jogszabalyi, elszamolasi
valtozasok ugyancsak jelentésen érinthetik a 2014-es pénziigyi tervet. Tudomasunk szerint a Kormany vizsgalja a
TAO rendszer koltségvetési hatasat, ennek kapcsan akar az éves kiadhato keretek korlatozasara is sor kerllhet. Az
allami és adétamogatasok elszamolasaval kapcsolatban nehezen tervezhetd, hogy az elszdmolasokkal kapcsolatban
a tdmogatd/ellendrzd hatdsag milyen allaspontot alakit ki. Kiléndsen nehéz helyzetben van az MLSZ a tovabbadott
tamogatasokkal 6sszefliggésben (pl. akadémiai pénzek), ahol a forrasokat az akadémiak, klubok hasznaljak fel, az
esetleges szabdlytalansagokkal kapcsolatban ugyanakkor a szdvetségnek kell vallalnia az els6é helyi pénzigyi
felelésséget.

2. Projektek fenntarthatosaga

Az MLSZ altal inditott infrastrukturalis projektek esetén szamolni kell az elkésziilt beruhazasok Uzemeltetési,
karbantartasa és felujitasi kiadasaival is. Ezeket a koltségeket az infrastruktira hasznaloira (stadionok, palyak
mikodtetdi, hasznaloi) haritia az MLSZ, ugyanakkor — mivel az eszkdzok a szOvetség konyveiben maradnak — az
elmaradé karbantartasokat végsé esetben a szovetségnek kell biztositania. Ennek mértéke, pénzigyi hatasa jelenleg
nehezen becsllhetd.

3. Likviditasi kockazat

Az immar 16 milliardos forgalom évkozi likviditasi menedzsmentje komoly tervezést igényel. A bevételek nem
folyamatosan, hanem szezonalisan, vagy a konkrét eseményekhez kapcsolédéan (pl. jegybevételek) realizalédnak,
mikdzben a mikodési kiadasokat (bér, rezsi) folyamatosan teljesiteni kell.

4. Adozasi kockazat

Az el6z6 évben lezarult adorevizid alapjan az MLSZ a kdnyvvizsgald bevonasaval atdolgozta adézasi rendszerét. Az
Uj rendszerrel kapcsolatban az illetékes minisztérium allasfoglalasat is kikértik. Ez az allasfoglalas a jelen zleti terv
lezarasaig nem érkezett meg, ugyanakkor a minisztérium munkatarsai el6zetesen, informalisan arrél adtak
tajékoztatast, hogy az allasfoglalas jo eséllyel tamogato lesz. Ezzel egylitt az esetleges utoellenérzések kockazataval
folyamatosan szamolnunk kell.



1. tablazat

MLSZ eredménykimutatas tervezet 2014
(adatok ezer Forintban)

Bevételek 2013 2013 2014

terv varhatoé terv
UEFA, FIFA tdmogatas 612 429 803 575 1048 270
Bozsik-program bevételei 2251810 2 151927 2744751
ebbdl: tamogatas 144 000 154 000 -
ebbdél: TAO 2107 810 1997 927 2744 751
Szponzori bevételek és tamogatasok 1683 056 1576 951 1946 979
Klasszikus 534 225 466 428 353725
TAO kiegészitd tamogatas 1148 831 1110523 1593 254
Jegyértékesités bevételei 218 951 42 000 130 000
TV és multimédias jogok bevételei 576 800 620 180 866 261
Profi dijbevétel 356 174 616 180 499 090
TAO jatékvezetdk (személyi) 189 113 152 337 194 234
TAO NBIII, egyéb profi 109 684 107 580 169 111
Amatér dijbevétel 437 502 413 291 361 669
TAO amat6r versenyeztetés 2 043 085 2 287 288 2379830
Egyéb tamogatas 305 595 50 366 118 697
TAOQ palyaépités 133 138 2568414 2567 392
TAO Telki 15935 0 47 413
TAO személyi 617 303 468 771 597 503
Egyéb TAO tdmogatés 404 368 234 402 387 121
Képzési bevételek 81 900 48 434 123 340
Egyéb, rendkiviili bevétel 236 738 1201746 1458 470
TAO ellendrzés 259 946
TAO hatdsagi dijbevétel 48 200 58 500 61 445
Palyaép.6nrész dnkormanyzatoktdl 60 226 772 599 849 319
Telki bérleti dij 18 312 60 000
Kamat 105 000 249 118 217 311
Konyvértékesités 1 000 4 688 1000
Egyéb 4 000 116 842 9 449
Osszes bevétel (transzferek nélkiil) 10 273 581 13 343 444 15 640 130
TV-jogdijak transzfer 3 604 400 3868 890 3909 600
Utanpdtlas-program 1534 680 1715 233 1710 000
Osszes bevétel 15 412 661 18 927 567 21 259 729




Kiadasok 2013 2013 2014
terv varhatoé terv
Versenyszervezés amatér 2166 230 2419 842 2 555677
Bozsik program 2 600 607 2 275 475 3226 876
Kiemelt valogatottak 923 913 792 991 975 944
Versenyszervezés profi 868 591 1061031 935 395
Ngi, futsal, strand 566 044 470 815 529 332
Grassroots 289 843 158 823 259 660
Képzés 146 656 129 022 342 039
Péalyaépités 3449012 3447 640
Bizottsagok 62 326 52 107 98 451
Mikddés, Uzemeltetés, adok 612 903 607 705 744 510
Ertékcsdkkenés 54 475 83742 81 880
Marketing, kommunikacio 201 180 207 365 216 290
Iranyitas, ellendérzés 217 767 212 103 199 147
Gazdasagi teriilet 182 447 191 461 285 320
Ellenbrzési osztaly 98 144
Palyazati Iroda 67 291 75 425 69 598
Gazdasagi altalanos (pénziigy, licenc, stb) 115 157 116 035 117 579
Projektmenedzsment 274 174 265 983 320 304
Palyaépités 59 614 82 832 98 308
Akadémiai audit projekt 38 520 50 313 111 185
Stadionbiztonsag 118 800 114 192 49 060
Egyéb 57 240 18 645 61 750
Nemzetkdzi terllet 184 131 131 984 229 196
Egyéb kiadas 20 000 59 923 81 831
Projektek ECS 356 236 44 253 220 362
U19 EB 396 600
Altalanos tartalék 305 000 0 200 000
Vissza nem igényelhets AFA 122 266 127 284 157 591
Osszes kiadas (transzferek nélkiil) 10 154 791 12 740 920 15 504 046
TV-jogdijak transzfer 3 604 400 3868 890 3909 600
Utanpotlas-program 1534 680 1715 233 1710 000
Osszes kiadas 15293871 18 325 043 21123 646
Eredmény (transzferek nélkiil) 118 790 602 524 136 084
Eredmény 118 790 602 524 136 084




2. tablazat

Telki Edz6centrum eredménykimutatas tervezet 2014
(adatok Forintban)

BUDGET 2014(nett6 Ft-ban) 2013 TERV 2013 VARHATO 2014 TERV
Szobaérbevétel 168 694 282 141 021 386 164 042 805
Vendéglatas Bevétel 205 702 901 173 279 308 210 300767
Egyéb bevétel 13 450 000 37989 116 27 350 000
Wellness Sport Bevétel - - 45 727 750
Osszes bevétel 387 847 183 352 289 810 447 421 322
OCC % 44% 40% 48%

Bérkéltség 97 738 255 93 333 561 90 000 000
Energia 43 420 172 37 631 403 69 425 000
ELABE (Etel, Ital) 49 042 297 47 283 797 54 078 826
Security 9 946 400 10 629 500 9 751 400
Kommunikacioé 6 840 000 9103 292 9 060 000
Ugyvitel 5 976 000 4378735 4590 000
Marketing 6 400 000 5087 349 10 400 000
Mosoda 10 800 000 8 286 153 10 950 000
Kiils6 Munkaeré 44 939 760 51 839 394 70 650 000
Kert/Pélyafenntartas 14 950 000 12 946 169 16 900 000
Tisztitdszer/papiraru 3 600 000 3469 683 5 300 000
Karbantartas 8 850 000 8 038 893 11 300 000
Egyéb 20 030 000 28 329 612 24 710 000
Business Cup 7 000 000 6 269 303 6 350 000

| Osszesen 329 532 884 326 626 843 393 465 226
Széllodai Uzemi Eredmény 58 314 300 25 662 968 53 956 096
GOP % 15% 7% 12%

| Egyéb Réforditdsok 20 310 000 20 390 126 20 310 000
MLSZ-nek fizetendé Bérleti dij 18 312 000 - 60 000 000
Kamat Torlesztés MFB 35 000 000 25 447 303 35 000 000
Amortizacio 84 247 000 84 711 000 74 883 000
Egyenleg - 99554700| - 104 885698 | - 136 236 904




3. tablazat

MLSZ Cash-flow kimutatas
(adatok ezer Forintban)

Eredmény: 136 084
Telki TAO (I. Gtem) 732 900
Telki beruhazas (1. titem) -462 003
Telki beruhazas (ll. item) onrésze -143 568

UEFA TV jogdij 202 500
Sportfive TV jogdij -310 090
Ertékcsokkenés 302 242
Nett6é cash-flow 494 254
Nyit6 pénzallomany 2014.01.01 1297 476
Zaro6 pénzallomany 2014.12.31 1791730




Megyék koéltségvetése 2014

4.

tablazat

(adatok ezer Forintban)

MLSZ
Kozponttal Korrigalt
Amatér labdarugas Bevételek Kiadasok torténd pénzforgalmi
elszamolasok eredmény
egyenlege
BACS-KISKUN 113 650 115 030 2133 752
BARANYA 129 921 124 256 2174 7839
BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN 167 961 158 574 -4 653 4734
BEKES 92 696 90 958 11 1749
BUDAPEST 205 532 198 969 17 961 24 525
CSONGRAD 93 802 92 653 -104 1046
FEJER 178 427 135 404 -7 952 35071
GYOR-MOSON-SOPRON 204 672 181 692 59 396 82 376
HAJDU-BIHAR 114 745 108 043 5723 979
HEVES 81031 84 034 13573 10 570
JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK 87 788 75 491 -12 298 0
KOMAROM-ESZTERGOM 114 634 106 074 17 633 26 193
NOGRAD 89 822 80 406 -5 995 3421
PEST 276 076 261 214 -6 888 7975
SOMOGY 150 144 105 475 -23517 21153
SZABOLCS-SZATMAR-BEREG 163 636 149 717 -13 899 20
TOLNA 76 809 70 261 1709 8 257
VAS 133 584 130173 1285 4 696
VESZPREM 132 854 117 489 3960 19 325
ZALA 133 712 136 066 12 382 10 029
Amatdér Kupa 0 33700 0 -33 700
Osszesen 2 741 499 2555677 51189 237 010




5. tablazat

Az MLSZ bevételeinek megoszlasa 2014
(adatok ezer Forintban)

Bevételek ezer Forint megoszlas
TAO fejlesztési tamogatas 7 678 461 31,88%
TAO kiegészité tamogatas 1593 254 6,62%
Utanpétlas Program (transzfer) 1710 000 7,10%
Stadionbiztonsag (allami tam.) 714 000 2,96%
UEFA fejlesztési tamogatas 45 000 0,19%
Palyaépitési 6nrész 1100 311 4.57%
U19 EB UEFA tamogatas 306 600 1,27%
TAO mikodési tamogatas 3340677 13,87%
Versenyeztetés dijbevétel 860 759 3,57%
UEFA, FIFA mikodési tamogatas 741 670 3,08%
Szponzori bevétel 353 725 1,47%
TV - kozvetités jogdijai 866 261 3,60%
Egyéb 732 491 3,04%
Jegyértékesités 130 000 0,54%
TV - kdzvetités jogdijai Transzfer 3909 600 16,23%
OSSZESEN 24 082 809 100,0%
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6. tablazat
Az MLSZ kiadasainak megoszlasa 2014
(adatok ezer Forintban)

Kiadasok ezer Forint megoszlas

Versenyszervezés 3491 072 14,63%
Miikodés, izemeltetés, adok 902 102 3,78%
Kiemelt valogatottak 975 944 4,09%
Futsal, strand valogatottak 217 034 0,91%
Marketing, kommunikacio 216 290 0,91%
Iranyitas, ellen6rzés 199 147 0,83%
Egyéb kiadas 727 056 3,05%
TV - kOzvetités jogdijai Transzfer 3909 600 16,39%
Osszesen 23 858 845 100,00%
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7. tablazat

Az MLSZ bevételeinek és kiadasainak megoszlasa 2014

(adatok ezer Forintban)

KATEGORIA BEVETELEK KIADASOK
Sajat bevételek 5136 816 6 728 645
TAO 15 036 393 13 220 600
Transzferek (TV dijak) 3909 600 3909 600
OSSZESEN 24 082 809 23 858 845
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