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Dr. Csanyi Sandor
3 Maqyar Labdarugo Szovetseéq elndke

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

A magyar labdarugas TAO-s tdmogatasainak felhaszna-
lasarol evente Osszeallitott jelentés, a TAO-graf hatodik
kiadadsa ismet tele van szamokkal, adatokkal. Miel6tt
ezekben elmélyed az Olvaso, fontos visszatekinteni

3 program eredeti célkitiizésére, illetve annak meqvalo-
suldsara. A 2011-ben elinditott tarsasagiado-tamogatasi
rendszernek koszonhetden az évtizedeken keresztUl
elhanyaqolt magyar sport, es azon belUl a labdarugas,
Ujult erére kapott: orszagszerte palyak létesultek vagy
Ujultak meg, meqgsokszorozodott a gyermeklabdarugok
sz3ma, koztuk kiemelkedd a lednyok és az dvodas
korUak letszamemelkedese.

yul: 3 teljes amator

ési koltsegeinek




Mostanra eljutottunk oda, hogy elétérbe kerUlt a
mennyiség mellett a mindséq: a produktivitasi rendszer
2018-3s rajtja Ota csak azok az eqgyesuletek részesulinek
atlagot meghalado tdmogatasban, amelyek sikeresek
az utdnpotlas-nevelésben és mindséqi jatékosokat
kepeznek. Azok, akik nem ezt tekintik a céljuknak,

vagy nem elég eredmeényesek ezen a terUleten, csak a
mUkodéshez szUkséges atlagos alaptdmogatast kapjak.
Akik pedig megprobaljak a sajat hasznukra alkalmazni

a tamogatasokat, azokkal szemben szigorUan lépunk fel,
az MLSZ 3ltal mUkodtetett beszamolasi és ellendrzesi
rendszernek koszonhetéen.

A csokkend szamu, de meg kétségtelenul meglévo
hidnyossagok ellenere a felndtt valogatott 2016-0s
Eb-dontdbe jutdsa Ota minden Iany és fiu utanpotlas
versenykorosztaly minden evben bejutott az europal
elitkbrbe, mikdzben a fiu U17-esek harom év alatt kétszer
is Eb-dontobe értek — mindezek eqyUtt eqyértelmu
eldrelépést jelentenek a korabbi iddszakhoz képest.
Hiszem, hogy az emlitett mindségcentrikus szemlélet,

3 produktivitdsalapy gondolkodas és a mérhetd teljesit-
meny alapjan torténd pénzelosztas a kovetkezd

iddszakban tovabbi komoly eredmeényeket

szolgaltat szamunkra,

Mindezek alapja a 2011-ben elkezdett es kdvetkezetesen
véaqigvitt, folyamatosan fejlesztett TAO-tamogatasi rend-
szer. Meqqy6zddésem, hogy a fuggetlen szakértd altal
Osszedllitott kiadvany, ezUttal mar nyolc év szamait
dsszegezve, kieléqgiti mind a szakemberek, mind a kdzve-
lemény érdeklddését, és szolgadlja az MLSZ mUkodteté-
sében kiemelkedben fontos transzparenciat.

El6szo




A MAGYAR
LABDARUGAS
FEJLESZTESENEK
INDOKOLTSAGA

A MAGYAR LAKOSSAG EGESZSEGI ALLAPOTA

A magyar lakossag egészsequqyi allapota minden tekin-
tetben elmarad az eurdpal unids atlagtol. Az OECD
2018-as jelentése szerint mig az atlagos eurdpal unios
dllampolgar varhato élettartama 81 év (84 év a nodke,

78 év a férfiaké), addig Magyarorszagon a varhato élet-
tartam 76 év, ahol 3 ndk dtlagosan 79 évig, mig a férfiak
csak 73 évig élnek. Az okokat tobbek kozott életminbse-
qunkben is kereshetjuk: joval az eurdpai unios atlag
folotti a dohanyzasban, elhizasban, rak- es szivhalalo-
z3sban elhunytak arédnya Magyarorszagon. EzenfelUl

a lakossag 7,5%-a cukorbeteqg — ez 1,5%-kal tobb, mint
3z unios atlag —, mikodzben a tulsUly mar gyerekkortol
kezdve problémat jelent. A szdmok egyértelmUsitik

a3 lakossag rossz eqészséaqi allapotat, a legfébb okokat
pedig az egeszseqtelen taplalkozasban és

3 Mozgasszegeny életmodban kell keresnunk.



Az Eurobarometer 2017-es felmérése szerint Magyaror-
szagon a legfeljebb havi 3 alkalommal sportoldk aranya
67%-ra tehetd a teljes lakossaq korében, ami 7%-kal
meghaladja az unids atlagot. Ez a réteg, minimalis sport-
tevékenyseget végezve, mozgas szempontjabol qyakor-
Iatilag inaktivnak tekinthetd. Figyelemre mélto, hogy

3 lakossag 53%-a soha semmilyen testmozgast nem
végez. Bar a fiatalok tekintetében a statisztikdk kedve-
z6bbek - 3 15 és 24 éves korosztalyban a fiuk kéthar-
mada, a Ianyok tobb mint fele sportol akar heti alka-
lommal —, a fizikai aktivitast nem igényld, otthoni
szabadidos tevékenységek népszerUségének
novekedése nem jelez eldre pozitiv kildtasokat.,

SZULETESKOR VARHATO ELETTARTAM 2017-BEN MAGYARORSZAGON
AZ EUROPAI UNIOS ATLAGHOZ VISZONYITVA

73 év 79 év 78 év 84 ev
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67% soha, vagy csak nagyon ritkan

végez testmozgast

A RENDSZERES TESTMOZGAS POZITIV

TARSADALMI HATASAI

A rendszeres fizikai aktivitas az egészsegmeqtartas eqyik
fontos eleme, szamos kronikus megbetegedés prevenci-

0jaban és intervencidjdban meghatarozo szerepet jatszik,

mikdzben segit ndvelni a pszichoszocialis jollétet es a
stresszel torténd megkUzdés képesséqét. A fiatalkorban
elkezdett és kesobb is folytatott fizikai aktivitas tehat

3 lakossaqg egeészseqi allapotanak hosszU tavy

javulasat eredmenyezi.

Egészséquayi elbnyei mellett a sportnak fontos szerepe
van a tarsadalmi kohézio es inteqracio, a szocializaciod és
3 gazdasaq terUletein is. A sport szabalyozottsagas, vala-
mint kozosséqi jellege miatt eldseqiti az eqyén szdmara
3 tobbi emberrel vald egyuttmUkodeés és a tarsas
kapcsolatok alapjainak elsajatitasat, ezért értékes része
3 személyiséafejlédésnek. Emiatt, valamint az 3ltala
kozvetitett olyan alapértékeknek koszonhetden, mint az
onfegyelem, empatia és csapatszellem, fontos szerepet
kap az oktatasban is. Pedagogiai szerepének kbszonhe-
tden seqiti a tarsadalmi integraciot, kitorési pontot

24% hetente legalabb egyszer sportol

9% rendszeresen sportol

jelenthet sokak szamara, mikozben csokkenti a tarsadal-
milag karos tevékenységek qyakorladsat.

A sport emellett kiemelkedd szerepet tolt be a nemzet-
tudat fejlesztésében is. Mind a sport gyakorlasa, mind
annak nyomon kovetése olyan elmeényt nyujt, ami seqitl
3 tarsadalmi kohezidt, a pozitiv eredmeények mentén
er6sodhet a nemzeti bUszkeséq és a lokalpatriotiznus
erzese. Gazdasagi hatasat eqyreszt a beruhazasokon,
munkahelyek teremtésén és a fogyasztas ndvelésén
keresztUl fejti ki, masrészt az egészséges életmod
eléseqitésevel csokkenti az egészséquayi
elldtorendszer leterheltsegeét,

A LABDARUGAS JELENTOSEGE

A labdarliagas a vildg legnépszerlibb sportja, nézettséqi
adataj, illetve sztarjainak kovetése az 6sszes sport
tekintetében kiemelkedd. Vezetd szerepét eqyszer(sé-
gének koszonheti, szabalyai konnyen atldthatok,
eqyféleképp lehet pontot (golt) szerezni, és eqy labda
seqitséqgével gyakorlatilag barhol Uzheto.
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Ennek, valamint jelentds hazai multjanak koszonhetden
3 labdarugas kézenfekvd eszkoz a rendszeres test-
mozqgas eldtérbe helyezésére Magyarorszagon.
Nemzetkodzi példak azt mutatjdk, hogy meafeleld sport-
fejlesztési stratégiaval szemmel I3thato eredmenyek
érhetdk el a labdarigas népszerUsitésében, majd kesdbb
a profi futball eredmeényessegeben is. Az elmult evtize-
dekben a viladqg jelentds részén korabban soha nem latott
naqysagrendl befektetések kerultek a labdarigasbs,
olyan orszagok kerultek fel a vilag futballterkepere, mint
Szeneqal, Torokorszag vagy Izland, amelyek koradbban
messze Magyarorszag utan kdvetkeztek a rangsorokban,

A LABDARUGAS HAZAI HELYZETKEPE

A labdarigads Maqyarorszaq legnépszertbb sportja.
Az elsé hivatalos meérkdzést 1897-ben jstszottsk le
hazankban a Budapesti Torna Club két csapata kozott.
1901-ben meqalakult a3 Magyar Labdarugo Szovetseq,
és szintén ebben az évben jatszotta elsd merkdzesét
3 maqyar labdarigo-valogatott is.

Az6ta a magyar ferfivdlogatott 934 nemzetkdzi merkd-
zésen jatszott!, ebbdl 442-szer hagyta el gydztesen a
palyat, mig 201 alkalommal dontetlen eredmeny szUletett,
A valogatott legnagyobb sikereit a mult szdzad kdzepén
érte el, a nemzeti csapat 1952-ben Helsinkiben, 1964-ben
Tokioban es 1968-ban Mexikovarosban olimpiai arany-
ermet, 1938-ban Franciaorszagban, valamint 1954-ben
Svajcban pedig vilagbajnoki ezUstérmet szerzett.

A magyar valogatott 1950-1954 kozott 32 mérkdzésen
keresztUl maradt veretlen, ennél hosszabb sorozatot

(35 meérkdzeés) csak Brazilia és Spanyolorszag tudott elérni.
A 20. sz3zad hat leqgdlerdsebb valogatott jatékosa kozUl

12019. marcius 31-ig

A magyar labdarugds fejlesztésének indokoltsdga




harom is magyar volt (Puskas Ferenc, Kocsis Sandor,
Schlosser Ferenc), mig a legjobb eurdpai labdarugonak
jaro Aranylabda dijat 1967-ben Albert Florian kapta.

A 20. sz3zad utolso évtizedeitdl hazank futballja hullam-
volgybe kerUlt, alapvetben a vildg élmezdnyeétdl vald
leszakadas jellemezte, mind infrastrukturajaban, mind
tomeqgbazisat tekintve, mind az eredmeények vonatkoza-
saban. A sportagban altalanos volt a forrashiany, elma-
radtak a beruhazasok, fejlesztések, az utanpotlas-neve-
léssel kapcsolatos dsszegek minimalisak voltak, mikdzben
3 meqlévo sportlétesitmeények és infrastruktira elérege-
dett, csokkentve a sportag megbecsultségeét.

MLSZ-PROGRAM SPORTTAMOGATASOK A KOZPONTI KOLTSEGVETESBEN (MRD FT)
A felmerUl® problémakat, valamint a sport és ezen

beldl 5 Isbdarugas tarsadalmilag és gazdasagilag fontos 2 e
szerepet felismerve, az MLSZ — a Kormanyzat aktiv
témogatéséva\ -~ 20N1-ben a magyar \abdamgés tarténe- 80 i
tének legnagyobb 3tfogd fejlesztési programjat inditotta 160
o1, Az OkKor KESZOIL tz6ves StratéglAVal SZembenl T g
elvaras az volt, hogy a magyar \abdar()gég kovetkezetes e S
munkaval kezdje el ledolgozni tbbb évtizedes 50
lemaradasat.

T e
KORMANYZATI TAMOGATAS .

A Kormanyzat kiemelt fontossagot tulajdonit a sport
népszerUsitésének a lakossaq korében, felismerve annak 60

pozitiv eqészséquqyi, tarsadalmi és gazdasaqi hatasait.
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kiadasok. Mig 2007 és 2010 kozott atlagosan 17 milliard

forint lett eléirdnyozva sporttal kapcsolatos célokra, D e et e et e ettt ee e
addig ez az 6sszeq 2011 és 2013 kozott atlagosan 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



A LABDARUGAS KOLTSEGVETESI TAMOGATASA (MRD FT)

MUkodés B InfrastruktUra-fejlesztés B TAO

28 milliard forintra ndvekedett, majd 2014-t6l mar
meghaladta a 100 milliard forintos értéket. A sporttamo-
gatasokhoz kothetd dsszegek felfutdsa azota is folytato-
dott, a 2079. évi koltsegvetésben mar kozel 205 millidrd
forint sporttéamogatasi Osszeq szerepel,

A sporttamogatason belUl a labdarugasra forditott
6sszeq is mind értékében, mind aranyaban jelentds
novekedésnek indult az elmult években. Mig a 2010. évi
koltségvetés eldiranyzataiban a labdarugasra forditott
6sszeqg mindosszesen 0,5 milliard forint korul alakult,
addig a 2019. évi koltsegvetesben mar 107 milliard
forintnyi tamogatas kothetd a sportaghoz, amely a teljes
sporttdmogatasok 52%-a. Ezen tamogatasi 0sszegek
94%-a infrastrukturalis beruhazasokhoz, azaz sportléte-
sitmeények fejlesztéséhez és stadionépitésekhez kothetd.
Fontos szerepet jatszik a finanszirozasban az Un.
Iatvanycsapatsport tamogatasi (TAO) rendszer is,
amelynek az infrastruktura-fejlesztés mellett kiemelt
célja az utdnpotlds-nevelés és az amator
sportszervezetek felzarkoztatasa.

A magyar labdarugds fejlesztésének indokoltsdga 13
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FEJLESZTESI KONCEPCIO, KITUZOTT CELOK

A Magyar Labdarigo Szovetseéq elndksege 2011-ben
fogadta el 3 maqyar labdarugas tizéves fejlesztési strate-
Qigjat. A stratégia a 2020-iq tartd iddszak alapdokumen-
tumanak tekinthet®, amely bemutatja a felzarkozashoz
meghatarozott irdnyokat és lépéseket. A stratégia eddig
eredmenyeinek kiértékelése, valamint a tapasztalatok

elbkészitése a 2019-es év feladata.

A stratégia 11 célterUletre fokuszal, és az ezek megvalo-
suldsdhoz szUkseges eszkozoket, intézkedéseket azono-
sitja. Mivel sok esetben a stratéqiai terUletek kozott
ok-okozati kapcsolat van, a stratégial célterUletek
szorosan 0sszekapcsolddnak, bizonyos célok elérésének
eldfeltétele lehet mas terUletek céljainak megvalosulasa.

A fobb stratégial terUleteket, valamint az ezek kozott
fennadllod 6sszefUggéseket a kdvetkezd dbran mutatjuk be:

AZ MLSZ KOZVETLEN RAHATASI KEPESSEGE

AZ MLSZ STRATEGIA KONCEPCIOJA

Tarsadalmi célok

3rsadalorr

Nézbszam novekedése,

szurkolok

Verseny- és intézmenyi szervezetek

Finanszirozasi rendszer

A magyar labdarugas fejlesztési stratégidja

15

TERULETEN VARHATO EREDMENYEK




TARSADALMI CELOK

A célok hierarchigjanak csucsan a tarsadalmi celok szere-
pelnek, ezek mutatjak meq, hogy a labdarugas fejlesz-
tése Magyarorszagon milyen tarsadalmi szempontbol
pozitiv eredmenyekhez vezet. A stratégia megvalosuldsa
eléseqiti a rendszeres testmozgast, amellyel a magyar
lakossag egészségesebbé valhat, életmindsége javul,

és ezzel eqyidejUleq terhet vesz le az eqészséquqyi
intézmenyekrol.

A sport fontos szerepet tolt be a tarsadalmi kohezio és
inteqgracio terUletén is, a labdarlgas az esélyeqyenldseq
biztositdsanak eszkdzéve valhat, felemelkedési lehetd-
séget kindl a hatranyos helyzetUek szdmara, merséklo
tényezoként hat az agresszio levezetésében, valamint

az eqyUttes jatékon keresztUl 6sszekotd erdt képez

3 tarsadalmon belul. A magyar sportsikerek mindemellett
hozzajarulnak a nemzeti dntudat és identitas
erdsodéséhez is.

TOMEGESITES

A stratégia eqgyik alapkove, hogy a labdarugas a tbmegek
mindennapi sportja leqyen Magyarorszagon. A labda-
rUgas pozitiv hatasait kozvetlenUl a sportagat gyakorlok
és a szurkolok érzékelik. Annak érdekében, hogy a
sportaq elényei tarsadalmi méretekben is érzékelhetdk
legyenek, a labdarugas tarsadalmi bazisanak szélesitése
szUkséges.

Alapvetd cél, hogy a rendszeres testmozgas a tarsa-
dalom széles rétegei korében beépUljon az emberek
mindennapi életébe. A tbmegek Mozgositasa,

a gyermekek, 13nyok és nék bevonasa a futball vildagaba
éeppugy elengedhetetlen a tarsadalmi bazis megteremté-
séhez, mint az iskolai és amator labdarugas erdsitése,
valamint az igazolt labdarugok szamanak jelentds bovi-
tése. A tbmegbazis ndvelése emellett az eredmeényes
versenysportnak, valamint a szurkoloi bazis és

3 nézdszdm novekedésnek is alapfeltétele.

UTANPOTLAS-FEJLESZTES

A magyar labdarugas sikerességeben kulcsfontossagu
3z utanpotlas-nevelés fejlesztése. Az MLSZ célja, hogy
hatékony tehetsegkivalasztas és- nevelés réven, a fiatal
jatékosok szamat jelentdsen megndvelve, gondoskadjon
3 megfeleld utdnpotlasbazis kialakitasardl, valamint
biztositsa a jol kepzett fiatal jatekosok feljutasat

a felndtt csapatokba,

A TOMEGESITES RESZTERULETEI

MINDENNAPOS TESTNEVELES

ELESITESE

A korszer() utdnpotlds-fejlesztés és- kivalasztas
hozzajarul a felnott futball szinvonaladnak és eredme-
nyességének emeléséhez, valamint megteremti

eqgy pezsqd amator futballélet alapjait is.

INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES

A hatékony szakmai munka mellett a megfeleld infra-
struktura kiepitése is alapfeltétele a stratégiai célok
megvalositasdnak. A korszerl) edz&palyak, oltozok és
egyeb létesitmények olyan korulmeényeket biztositanak,
melyek novelik a labdarigas tomegbazisdt mind a
fiatalok, mind a feln&ttek korében. A megfeleld mennyi-
séqU és mindséqu jatéktér rendelkezésre 3llasa a jatek-
szinvonal emelkedésének is szUkseges feltétele,

A professzionalis versenyzés szinhelyéul szolgalo,
korszer() stadionok a nézdszam novelését seqithetik eld.




A modern kovetelményeknek megfelel® stadionok
meqgépitése jelentds motivald erdt jelent az amatér
futballban szereplt fistalok szamara, és a futballkedveldk
taboranak noveleéseét is szolgalja.

FORRASBEVONAS

A labdarigas hosszu tavu fejlédése, valamint a kitUzott
stratéqia célok elérése szempontjabol alapvetd feltétel,
hoqy a szUkseges péenzUqyi forrdsok rendelkezésre
alljanak. Mindehhez eqy atlathato, koltseghatekony es
fenntarthatod finanszirozasi rendszer kialakitasa alapfel-
tétel. A stratéqgia lényeges eleme, hoqy piaci forrasok
bevonasanak koszonhetden a professzionalis labdarugas
hosszabb tavon mindinkabb énfenntartova valjon.

A forrasok bévitésenek lehetseges maodjai:

01: Uzleti alapl bevételek ndvelése
Az MLSZ altal 2011-ben meghatarozott strategia celul
tUzte ki @ magyar labdarugas Uzleti alapu bevétele-
inek novelesét. Az orszdg gazdasaaqi erejét es lehe-
toségeit figyelembe véve ez redlis cél volt, ugyanis
3 magyar labdarugdsport piaci bevételei jelentdsen
elmaradtak a Magyarorszaghoz hasonld népesseégy
orszagokban rendelkezesre allo forrasoktol. A straté-
gial célok megvaldsulasaval kozeptavon az Uzletl
alapu bevételek ndvekedése és a hivatasos labda-
rugas dnfenntarto kepessegenek kialakulasa elvar-
hatd. Az Uzleti alapon MUkodo finanszirozas megala-
poz3sahoz azonban elébb jelentds eqyszeri
fejlesztesekre, atalakitdsokra van szukseg,

02: Kéltséghatékonyabb gazdalkodas
Felel®s és koltseghatékony gazdalkodassal
a felszabaduld forrdsok hasznosabb terUletekre
csoportosithatok at. A hatéekonyabb gazdalkodas
megteremtése elengedhetetlen a klubok
fenntarthatd mUkodeséhez.

03: Koltségvetési forrdsok bevonasa
A hazai futballélet tdmeges aktivizaldsahoz
nelkulbzhetetlen az allam hozzajarulasa, ezert
2010 ota a Kormanyzat a korabbiaknal lenyegesen
nagyobb koltsegvetési forrasokat juttat a magyar
labdarugas fejlesztesere,

04: TAO-forras
A KitUzott célok eléréséhez szUkséqes finanszirozas
vonatkozasaban kiemelkednek az MLSZ 3ltal koordi-
nalt TAO-tamogatasok. Az Orszaggyulés 2011-es
torvénymodositasa lehetdve teszi, hoqy a vallalko-
7350k sportszervezeteket vagy sportagi szakszovet-
segeket adokedvezmeny igénybeveétele mellett
tamogassanak. A torveny altal elerni kivant ered-
meny szorosan sszekapcsolodik az MLSZ stratéqial
céljaival: TAO-forrasokkal elsésorban az utanpot-
l3s-nevelés és infrastrukturalis fejlesztések
tamogathatok.
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A 2011 évi LXXXII torveny ertelmeben, 2011, jUlius 1. ota
3 tdrsasaqi nyereseqadot fizetd cégek ot Un. Idtvanycsa-

patsportaq (labdaruagas, kézilabda, kosarlabda, jégkorong,

vizilabda), 2017-t61 pediq a roplabdaval bévulve immar
Rat Iatvany-csapatsportag szakszovetsegeinek és sport-
szervezeteinek tdmogatasa esetén a tdmogatas 6ssze-
gevel adoalapjukat csokkenthetik, majd ezt az dsszeget
fizetendd addjukbal is levonhatjdk. Az igénybe vett
adokedvezmeny dsszege nem haladhatja meq a fize-
tend® add 70%-at. Mig a 2012/2013-3s tdmoqgatasi
iddszakig a tdmogatas 3ltal generalt adomeqtakaritas
teljes egészében a tdmogatd gazdasaqgi tarsasagoknal
maradt, addiq a 2013/2014-es tdmoqatasi iddszaktol az
addigi szabalyozas szerint szamitott megtakaritas 75%-a
kiegészitd sportfejlesztési tdmogatas formajdban a
sportaqi szakszovetseqgek vaqy sportszervezetek részere
tovabbutalasra kerUl. A kiegészitd sportfejlesztési tamo-
gatas dsszege nem MindsUl elismert addalap-csokkentd
koltsegnek a tamogatonal.

A 2014, évi LXXIV. torveény szerint a tdmogatast 2015-t&
eqy Uj rendszer szerint is megtehetik a vallalkozasok,
mely elédnyeit tekintve versenyképes megoldast kinal.

Ez az Un. ,rendelkezés az adorol” rendszer, ahol a tdmo-
gatast a tarsasagok a mar befizetett addeldlequkbdl,

az adoeldleq feltoltésUkbol vagy a bevallds soran fizetett
adaojukbol ajanljak fel az MLSZ-nek vagy a sportszerve-
zeteknek. A szUkséqges feltetelek teljesUlese eseten a
tdmoagatast, illetve a kiegészitd tdmogatast a NAV utalja
el 3 kedvezmenyezettek folydszamisjara. A ,rendelkezés
az adorol” formanal az addfelajanlas 12,5%-a mMindsul
kiegeszitd sportfejlesztési tdmogatasnak, amely vonat-

kozasaban eldonthetd, hogqy az ellenszolgaltatas nélkUli
tdmoagatdsnak vagy szponzoracionak mindsuljon. A NAV
az adojukat felajanlo tdmogatok részére a — tovabbi 1%
levonasa utan megmarado - 86,5%-bol annak 7,5%-at
ifa eld adojovairasként, amennyiben a felajanlas a tarsa-
sagiado-elblegek vaqy a tarsasaq iado ,feltoltés” dssze-
Qébdl torténik, mig 2,5%-3t irja eld adojovairasként
amennyiben az év veqi tarsasagiado-kotelezettségbol
torténik. Az elérhetd adoeldny hozzavetdlegesen a
tamogatas dsszegenek 6,5%-3a illetve 2,2%-a.

TAMOGATASI MODOK OSSZEHASONLITASA

Alapesetben

A ,Rendelkezés az adérol” rendszer elényei:

— Magasabb elérhetd adoelény,

— cash-flow-elény, azaz nem szUkséges parhuzamosan
fizetni a tdmogatads Osszeqét és az adoelblegeket az
adoeldny eléréséhez, a tdmoagatas/felajanlas dsszegeét
a NAV utalja at a tdmogatott szervezetek részére,

— 3z adokotelezettseqg 80%-ig tudnak elni az adozok az
adofelajanlas lehetdségével, a réqi rendszery sporttd-
mogatasra vonatkozd 70%-0s korlattal szemben,
tovabba

— a NAV-on keresztUl tett adofelajanlas nem rontja a sok
vallalkozas szamara fontos EBITDA eredmeénykatego-
ridt, ezzel is bovitve a potencidlis tdmogatok korét.

.Rendelkezés az adordl” esetében

Pénz Utja

Direkt utalas a tamogatottnak

NAV fele, majd NAV utalja tovabb a tamogatottnak

Adoelény 2,25%

2,2-6,5%

Szerz&déses hattér

Felek egymas kozott

Felek egymas kozott + NAV rendelkezd nyilatkozat

Elert adokedvezmeény

, . 8 év Kovetkez6 adodévben jovairddik
felhasznalhatosaga
Ado hdny %-a ajdnlhato fel 70% 80%
Erinti az EBITDA-t Igen Nem
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A 2077-es évtdl kezdddbden a penzUqyi szervezetek a
tarsasaqi adojuk helyett, banki kUldnadojuk terhére is -
annak legfeljebb 50%-3nak mertekeig - ervenyesithetik a
Iatvany-csapatsportoknak adott tamogatas egyes joqci-
meit (az 3llamhaztartas eqyensulyat javitd kUlbnadordl
és jaradekrol szold 2006, évi LIX. torvény modositasa).

A kUlBnado-csokkentés kizarolag azon tamogatas esetén
vehetd igénybe és olyan dsszegben, amire tekintettel a
penzUqyi szervezet a tarsasagiado-kedvezmenyt jogsze-
rUen érvényesithetné, de azt nem vette vagy nem veszi
igénybe. A kedvezmeény adovisszatartas formajaban
vehetd igénybe.

A tdmogatasi 0sszeqet a kluboknak a felhasznalads terU-
letétdl fuggden 10-75%-0s Onrésszel kell kiegésziteni.

A tdmogato vallalkozas a tamogataseért alapesetben
ellenszolgaltatast nem kérhet, a tdmogatas felhasznald-
saba nem szdlhat bele, felhasznalasi jogcimet vagy
projektet azonban meghatarozhat. Kivételt képez ez aldl
3 kiegészitd tdmogatas, amelyeért cserébe a tdmogatod
vallalkozasok szponzori megjelenest kaphatnak.

2019-t61 a jogszabalyi kérnyezetben a felhasznaladsi haté-
konysag tovabbi javitasat célzo rendelkezések kerUltek
bevezetésre. igy példdul s jogalkotd bevezette az Un.
sportagi keretbsszegeket. A labdarlgas tekintetében a
teljes ©sszeqg 45,7 milliard forint. Ez penzforgalmi kere-
tosszeq, amely a jovahagyhatod tamogatasi igazolasok
Osszeqeit jelenti. A keretdsszegnek két dsszetevdje van,
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2011. 07. O1. 2011. 11. 25. 2013. 05. 19

Sporttamogatas rendelkezesei Kiegeszitd sportfejlesztési

hatdlyba lépnek (TAO-torvényben

tdmogatads bevezetése

és 3 107/2011. Kormanyrendelet) 2013/2014-es évtél

Hivatdsos sportszervezetek is

Az NSI megszUnik, feladatkorét

palydzhatnak beruhazadsokra,

3z EMMI és az MLSZ veszi dt.

felvjitdsokra

25,9 millidrd forint mUkodési céld tdmogatas,
illetve 19,8 milliard forint ingatlanfejlesztési tamogatas.

Emellett 2019-t6I mar a kiegészitd tdmogatasokkal is el
kell szamolni, illetve a 300 millid forintot el nem éro,
amatdr sportszervezetekhez kapcsolddo elszamoldsok
ellendrzése teljeskorlien szakszovetseqi hatdskorbe kerul,
ennek értelmében az MLSZ ezeknél a kluboknal az EMMI
jovahagyasa nélkul, kozvetlenuUl zarhatja le az elszamolast
(3 hivatasos szervezetek programjainak jovahaqyadsa
tovabbra is minisztériumi hataskorben marad).

A TAO tdmogatasi program penzuqgyi szempontbol

is vonzo lehetdséget kindl a sportot szeretd

és tdmogatni kivano vallalkozasok szamara. A prog-
ramot az Europal Bizottsag az unios allami tamogata-
sokra vonatkozo szabdlyozasokkal 6sszhangban
levonek taldlta és jovahagyta.

2014. O1. 2015. 01. O1.

Uj tdmogatasi forma:
,Rendelkezés az addrol”

modszerrel

A 9%-0s tarsasagiado-kulcs

TAMOGATASRA JOGOSULTAK

Orsz3gos sportaagi

szakszovetség

SportkdztestUlet

bevezetésével mérséklédik
3z adoeldny, de 8 évig

hasznalhat¢ fel

sportszervezet

2017. O1. O1. 2017. 06. 20. 2019. O1. O1. 2019. 01. O1.

A pénzintézetek bankaddjuk Sportagi keretdsszegek bevezetese.

eqgy részét felajanihatjsk A keretdsszeg mUkodési célu és

sportszervezetek tamogatasara [gzienislssztesionoostes!

részbdl 3ll tssze.

Sportszervezet, valamint I3tvany-
csapatsport fejlesztése érdekében
|étrejott alapitvany sportcélu ingatlan

Uzemeltetéséhez is érvényesitheté

TAMOGATASI JOGCIMEK

Amatér ,, , Személyi jellegy
Utanpotlas-nevelés

réforditas

Sportcélu ingatlan

Versenyeztetés

Uzemeltetése
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JOVAHAGYASI FOLYAMAT

A tdmogatasok jovahagyasara kialakitott folyamat bizto-
sitja, hoqy a sportag szamara rendelkezésre bocsatott
forrasok koordinalt modon, a MLSZ stratégiai program-
javal 6sszhangban kerUljenek felhasznalasra.

A sportszervezetek a programjaikat az MLSZ-nek nyUjtjak
be, amely dont arrdl, hogy azt részben vagy egészében
jovahagyja, elutasitja vagy hianypotlasra visszakuldi a
palydzonak. A jovahagyott programokhoz szUkseges
tdmoqatasi 6sszeqrél az MLSZ jovahagyo hatarozatot,
majd tamogatasi igazolast allit ki, mely alapjan a tamo-
gato vallalat atutalja a tdmogatast a tamogatottnak.

A kieqészitd sportfejlesztési tdmoqgatads 6sszeqét a
tamoQgato az MLSZ-nek vagy kdzvetlenUl a sportszerve-
zetnek utalja at. Utdfinanszirozassal meqgvalositott beru-
hazasok esetéen a tdmogatasi Osszeq az MLSZ-en
keresztUl jut el a sportszervezethez,

A rendelkezés az adorol” esetében az adoeldlegeket
tovabbra is be kell fizetni az adohatosagnak, és a
felajanlott adoelbleget 3 NAV tovabbitja a kedvezme-
nyezettek felé,

A 300 millio forintot elérd sportfejlesztési programaokrol
az MLSZ a sportpolitikdért és az adopolitikaért felelds
miniszter vélemeényeét figyelembe veéve hoz dontést,
Sportaqi szakszovetségként az MLSZ maga is készit
sportfejlesztési programot, melynek elbiralasa az Emberi
Eréforrdsok Minisztériumanak (EMMI) feladata. Iqy az
MLSZ szerepe a TAO tdmogatasi rendszerben kettds:
eqyrészt jovahaqyo és ellendrzd hatdsagkent jar el a
sportszervezetek felé, masreszt pedig sajst programjaival
kedvezmeényezett is.
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ERTEKELESI ES BIRALATI SZEMPONTOK

A tamogatasi kerelmeket az MLSZ minden esetben
szigorU szempontrendszer figyelembevétele mellett,
eqgyedileg birdlja el. Fontos torekves, hogy a forrasok
elosztdsa a kérelmezok kozott ardnyos, a kialakuld infra-
struktura és mUkodési modell pedig hosszu tavon is
fenntarthato legyen.

A SPORTTAMOGATAS JOVAHAGYASI FOLYAMATA ALAPESETBEN

IIIIIIHHHHHHIIIII

2. tdmogatasi
igazolas

Olyan beruhazas, amelynek meqgvalosulasa az érintett
telepUlésen mar meqlévd, hasonld sportlétesitmenyek
piaci versenyhelyzetét hatrényosan befolyasolns, kiza-

rolag indokolt kapacitasndvekedes eseten tamogathato.

Az MLSZ birdlati szempontjait a kdvetkezdk szerint
hatadrozta meaq:

4. tdmogatasi
folydsitasrol értesités

SPORTSZERVEZETEK

A program céljai az MLSZ stratéqiai céljaival &ssz-

hangban vannak;

— A programban meqcélzott eredmények a kérelmezo
adottsaqgal, helyzete, illetve jelenleqi aktivitasa alapjan
redlisak, elérnetdk és hosszabb tadvon is fenntartha-
toak;

— A meqcelzott eredmenyek es a tamogatasi 0sszeq
egymassal aranyosak;

— A fejlesztések kapacitdsmutatokkal aldtamaszthatok;

— A program illeszkedik 3z MLSZ orszaqos hataskor()
programjainoz, illetve az abban szerepld tevékeny-
ségek helyi szinten hatékonyabban valosithatoak meq,
mint orszagos szinten.

A kialakitott biralati szempontok a tapasztalatok alapjan
folyamatosan finomitasra kervlnek,
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A TAO TAMOGATASI
PROGRAM FOBB
STATISZTIKA]




A TAO sporttamogatasi program induldsa ota a magyar
labdarugas a hazai vallalkozasoktol dsszesen 273 milliard
forint TAO-tdmogatasban részesult. 2011/2012-ben,

a program els® éveében, a valds tdmogatasi 6sszeget
legjobban mérd tdmogatasi igazolasok 6sszeqge 23
milliard forint volt. Az azota eltelt évek soran

3 tdmogatasok mértéke fokozatosan névekedett,
2017/2018-ra elérte a 47 millidrd forintot.

A LABDARUGAS TAO-TAMOGATASAINAK OSSZEGE (2011-2018)

Adatok MRD forintban

Igényelt tdmogatas

Jovahagyott tamogatas

Teljesitési igazolads

Teljesitési igazoldsok megoszldsa

A TAO tdmogatdsi program fébb statisztikadi 25




A TAO-tdmogatasok 74%-a a sportszervezetek, mig
26%-3 a Magyar Labdarugo Szdvetség sportfejlesztési
programjaihoz kapcsolodott,

A TAO-program induldsa ota eltelt 8 év alatt a jovaha-
gyott TAO-tdmogatasok az dsszes igenyelt 6sszeq
62%-3t tették ki. Annak érdekében, hogy a TAO-program
3 magyar labdarugas fejlesztési céljait hatékonyan tudja
szolgalni, az igényelt tamogatasok egy része elutasitasra
kerult. Az elutasitott igények kozott elsdsorban az MLSZ
stratéqgiai céljaihoz nem illeszkedd projektek, tUlarazott
koltségvetések és mUszakilag nem megfeleld tervek
szerepeltek.

2A 2018/2019-re jovahagyott programokhoz
20719, junius 30-ig még beszerezhetd tdmogatasi igazolas
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A kisllitott tamogatasi igazolasok azt mutatjsk meg,
hogy a sportszervezetek és az MLSZ a fejlesztési prog-
ramjaik megvalositdsahoz milyen 6sszegben voltak
képesek a gazdasaqi tarsasaqoktol forrast bevonni. A
kigllitott tamogatasi igazolasaok jovahagyott programok
ertékéhez viszonyitott aranya a TAO-tdmogatasi
program eddig eltelt nyolc éve soran igen magas,
82%-0s volt.

JOVAHAGYOTT SPORTFEJLESZTESI PROGRAMOK ARANYA 2011-2018
MLSZ M Sportszervezetek [




JOVAHAGYOTT TAO-TAMOGATAS MEGOSZLASA (MRD FT) - KIALLITOTT TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA (%) EVENTE

Sportszervezetek jovahagyott tdmogatds B MLSZ jovahagyott tdmogatds B Kidllitott tdmogatasi igazolds ardny —

91,2%

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019°

A TAO tdmogatasi program fébb statisztikai 27
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A SPORTSZER-
VEZETEK
PROGRAMJAI




OSSZEFOGLALO TABLAZAT A SPORTSZERVEZETEK TAO-PROGRAMJAROL (2011-2018 OSSZESEN)

Jovadhagyott tdmogatasok

Tdmogatasi igazoldsok (TIG)

Igényelt tamogatasok

Infrastruktira

e 104,6 milliard Ft

milliard

Amatdr és hivatdsos ardnya

Személyi jelleqU raforditdsok tdmogatasa

“ Az infrastukturalis beruhazasokra a 2012/2013-as idénytdl lit rendelkezésre adat
** Az adatokat 2013/2014 és 2018/2019 kozott elemeztUk

A sportszervezetek programjai 29



A TAO TAMOGATASI PROGRAM CELTERULETEI

Az MLSZ stratégial céljaival 6sszhangban a TAO tamoga-
tasi program leghangsulyosabb célterUleteit az infra-
struktuUra-fejlesztés és az utdnpotlds-nevelés jelenti.
Ezek mellett a sportszervezetek még eqyéb tarqyi
eszkdzokre, személyi jelleql) raforditdsokra és sportszak-
ember-képzeésre igényelhetnek TAO-tamogatast.

Infrastruktura-fejlesztés

A meafeleld infrastruktUra a sikeres futball alapja, de
meghatarozo pillére a sport népszerUsitésenek és a
tomegbazis szélesitésének is. A korszer() és rendezett
korulmenyek képesek rendszeresen visszacsabitani a
sportolashoz a gyermekeket, ndket és férfiakat, széles
korben megalapozva ezzel a labdarigas szeretetét.

A TAO-programon keresztUl tdmogatottak olyan,

az eqyesUlet szakmal tervei alapjan szUksegesek

a fejlddéshez. A kiemelt fejlesztési célok a kovetkezdk:

I Mindseéqi fejlesztés, a sportlétesitmeények fejlesztésének
realis szakmai terveken kell alapulniuk;

Il. Kapacitasbovités, amennyiben a ndvekvd kapacitas-
igeny megbizhatod adatokkal alatamaszthato;

Il A hosszU tavy fenntarthatosag eléresere
iranyulo fejlesztes.

A TAO-tamogatas a futballpalysk és sportcsarnokok
épitésen, korszerUsitésén es bovitésen tul lehetdve teszi
3 palyadk mellett mMUkodod oltozdk, a kdzonséget kiszol-
Q3106 létesitmeények (pl. nézétér, mosdok), valamint a
biztonsaqi rendszer felljitasat es kialakitasat is. A fejlesz-
tési tamogatas szintén finanszirozast nyUjt a sportszer-
vezetek szamara olyan, a palyak és létesitmeények

30

mUkodtetésénez kapcsolodo eszkdzok beszerzésere,
mint peldaul palyakarbantarto gepek, traktorok, informa-
tikal berendezések vaqgy a csapatokat szallitd autdbusz.
A TAO-rendszer segit tovabba a sportszakmai munka
mMagasabb szintre emelésében a palyatartozekok es
sportfelszerelések beszerzésen keresztUl, mikdzben
hozzajarul a fenntarthatd mukodéshez is kornyezet-
rendezesi vaqy akar enerqgetikal célu palyazatok
tamogatasaval.

Utdnpotlds-nevelés

A labdarugas fiatalokkal vald megismertetése, megsze-
rettetése, valamint a kdvetkezd generaciok magas szinty
kepzese a sikeres futballnemzetek ismerve. Ennek fontos
része, hoqy a sportszervezetek biztositani tudjak, hogy
az utdnpotlaskory jatékosokkal mind szakmailag, mind
pedaqoqiailag felkészUlt, motivalt edzdk foglalkozzanak.
Ehhez anyagilag is vonzova kell tenni az edzéi palyat,
amelynek eléseqitése érdekében tdmogatas igényelhetd
az utanpotlas-szakemberek berenek és jarulekainak
finanszirozasara.

Az infrastrukturalis fejlesztések az utanpotlas-nevelesben
is fontos szerepet jatszanak, a megfeleld eszkdzok és
sportfelszerelések beszerzése nélkulozhetetlen a miné-
séqi munkahoz és a gyerekek sportaghoz tartozd kotd-
désének megteremtéséhez, Emellett a program kiemelt
célja az utanpotlascsapatok versenyeztetési, edzdtabo-
roztatasi es utaztatasi koltsegeinek biztositasa, valamint
az is, hoqy hozzaférést biztositson a korszerl) kepzé-
sekhez és 3 ma mar elengedhetetlen modern sportor-
vosi eszkdzdkhoz, gyogyszerekhez.




Személyi jelleqU raforditdsok

A felndtt csapatok sportszakembereinek személyi jellegy
roforditdsai TAO-tamogatasokbdl finanszirozhatok,
azonban a jatékosok juttatasal nem fedezhetdk ilyen
forrasbol. A személyi jelleqy raforditdsok mellett igénybe
vehett tdmoagatas kulonbozé sportszakmai kepzések
fedezetére is.

A sportszervezetek jovadhagyott tdmogatadsi programjai
A TAO-program keretein belUl az elmult 8 évben
Osszesen 246 milliard forint tdmogatas kerUlt jovaha-
gyasra a sportszervezetek szamara, ami évente

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK (MRD FT)
Targyi eszkozok M Utdnpotlds-nevelés 1 Eqyéb W

Osszes jovshagyott tdémogatas: 246 milliard Ft

6 27
22
19 I

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

atlagosan 31 milliard forintnak felel meqg. Mig az elsé 4
évben a tdmogatasi dsszegek jellemnzéen 20-25 milliard,
addig a masodik négyéves periodusban 30-45 millidrd
forint kozott alakultak. A jovahagyott tdmogatasi
Osszegek novekedése a 2017/2018-3s programidé-
szakban tetdzott, ekkor majdnem elérte a 45 milliard
forintot. 2018/2019-ben ez valamelyest alacsonyabb,

42 milliard forint volt,

A tdmogatott projektek tulnyomo tobbsége, az MLSZ

45
42
35
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2016/2017 2017/2018

2015/2016

2018/2019

feltételek megteremtésére, valamint az utanpotlds-
nevelés meqgfeleld hatterének biztositasara irdnyultak.
A program kezdetekor a tarqyi eszkdzokkel és az utan-
potlds-neveléssel kapcsolatos 6sszegek kozel azonos
ardnyban oszlottak meaq, a késdbbiekben azonban a
tarqyieszkdz-beruhazasokkal kapcsolatos palyazatokra
forditott ¢sszegek fokozatosan ndvekedtek, 2017/2018-ban
mar a jovahagyott ¢sszegek 70%-at tették ki, A TAO-
program indulasa 6ta a jovahagyott tamogatasok

59% aranyban targyi eszkdzokre, 37%-ban utanpotlas-
nevelésre, 4%-ban pedig eqyeb célokra vonatkoztak,

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA JOGCIMEK SZERINT OSSZESEN
Térgyi eszkozok M Utdnpotlds-nevelés B Egyéb H
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A program indulasa ota 145 milliard forint tamogatas palyatartozékokra, palyakarbantartd gépekre és eqyéb

kerUlt jovahagyasra tarqyieszkdz-beruhazas jogcimen. sportegészséqugyigép-beszerzésekre megkdzelitdleq
Ezek 77%-at tették ki olyan infrastrukturalis fejlesztesek, 30 milliard forintnyi tdmogatas kerUlt jovahagyasra az
mint az oltozok, sportcsarnokok, palyak felljitdsa elmUlt 8 évben. Aranyaiban ezen fejlesztések a tarqyi
s megépitése, tovabbad a kiszolgald épUletek létesité- eszkdzzel kapcsolatos tamogatasok kbzel negyedét
sehez es kornyezetrendezeshez kapcsolddo beruha- teszik ki, mertekuk a nagyobb szamuU beszerzes
7350k, Jelentds részt képviselnek a mUkodésre és sport- miatt évrél évre folyamatosan nott,

szakmai eszkdzbkre igényelt dsszeqgek is, sportszerekre,

JOVAHAGYOTT TARGYIESZKOZ-TAMOGATAS MEGOSZLASA* TARGYIESZKOZ-BONTAS 2011-2018 OSSZESSEGEBEN

Oltezok M Palyaépités [ Palyafeljités M Stadion, sportcsarnok M Sportszer, egyéb M Egyéb épulet M Oltezok M Palyaépités [ Palyafelvjitss M

Osszes jovdhagyott térgyieszkoz-tdmogatas: 145 millidrd Ft Stadion, sportcsarnok M Sportszer, egyeb M Egyeb épiet M

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

A 2011/2012-es évre reszletes statisztika az elsd év még papiralapu nyilvantartdsa miatt nem 3l rendelkezésre
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Az infrastruktura fejlesztése mellett az utanpotlas-
nevelés a TAO tamogatasi program masik sarkalatos
pontja, 8 év alatt dsszesen 92 milliard forint tdmogatas
kerUlt jovahaqgyasra erre a célra. A sportszervezeti utan-
potlas-nevelési TAO legnagyobb részben (47%) a szak-
emberek személyi jelleqU) raforditdsainak fedezését
tdmoagatta. Ez az els® idészakban évi 4 millidrd forint
korul alakult, 2017/2018-ra meghaladta a 6 milliard,
2018/2019-re pedig mar a 9 milliard forintot.

JOVAHAGYOTT UTANPOTLAS-NEVELESI TAMOGATAS MEGOSZLASA

Ezzel szemben lényegében azonos, évi 6sszesen

6 milliard forint koruUli dsszeq kerUlt jovahagyasra az
utanpotlas-nevelés sporteszkdz, szemelyszallitasi és
palyabérleti kdltsegeinek fedezetére, bar a sporteszkdz-
beszerzés ezen tételek kozUl is kiemelt szerepet kapott
(3 jovahagyott utdnpotlds-nevelési tdmogatasok 19%-3t
tette ki a vizsgalt idészakban). Az elmult 8 év sordn

a TAO-bol szarmazo tamogatas tobb mint 1500 klub
utanpotlas-csapatainak felkészuléset seqitette.

Szakemberek M Sporteszkozok F Személyszallitds M Palyabérlet M Eqyéb M

Jovahagyott utdnpdtlds-nevelési tdmogatds: 92 milliard forint

012/2013 2013/2014 2014/2015

2015/2016

016/2017 2017/2018 2018/2019
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A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT
PROGRAMJAINAK TERULETI ELOSZLASA

A TAO-program letrejottének egyik alapvetd célja volt,
hogy a tamogatasok egeszseqi sllapotra, tarsadalomra es
kozéletre gyakorolt jotékony hatasai az egész orszag teru-
letét lefedjék. E cél elérését legjobban a fejlesztési prog-
ramok terUleti eloszlasan keresztUl lehet megvizsgalni.

A program 0rszagosan nagy érdeklddést valtott ki,

3z Bsszes reqio igyekszik kihasznalni az altala nyujtott
elonyoket. Ezt tdmasztjs ald, hogy az elmult 8 év alatt
majdnem minden masodik, dsszesen 1488 telepulés
szamara hagytak jova fejlesztési programot.

A program hatasai az eqész orszaqg terUletére kiter-
jednek, ugyanakkor a tdmogatasok eloszldsdban jelentds
eltérések figyelhetdk meg. A legtobb jovahagyott tdmo-
gatasi programmal rendelkez6 telepUlés, 141 (Budapestet
nem szamolva), Pest meqyébdl szarmazott, de tobb mint
100 jovahagyott programmal rendelkezett Gydr-Moson-
Sopron, Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-
Bereg meqye is, mig peldaul Bekes, Csongrad es Tolna
megye ennek kevesebb, mint felével. Az eltérések
részben a meqyeék kUlbnbdzd méretével és telepUlessza-
maval, részben pedig kUl6Nbozd gazdasaqi lehetbsege-
ivel magyarazhatok, mivel a lemaradd megyekben
sokszor mar az 6nrész megteremtése is problémat
jelenthet. Ennek tUkrében pozitivumként konyvelhetd el,
hogy a jovahagyott programok kdzel 20%-a szarmazik

3 neqy legkisebb eqgy fére jutd GDP-vel rendelkezd
meqyebodl (Nograd, Szabolcs-Szatmar-Bereq, Békés,
Somoqy). Ezeken a teruUleteken a megvalosult programok
3 kdzegészseqi, sportszakmai és tarsadalmi hatdsok
mellett sokszor gazdasaqilag is fontos eldrelépést jelen-
tenek a helyi kozdsségek életében.
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Az eqyenlotlenségek csokkentése céljabol az elmult évek
soran az MLSZ szamos kedvezmenyes konstrukciot
dolgozott ki. llyen volt példaul a sporttelep-felvjitasi
program, amely program kifejezett célja az orszagos
3tlagnal alacsonyabb fejlettséql megyék extra felzarkdz-
tatasi forrdshoz juttatasa volt; itt a rendelkezésre 3llo
forras 25%-a kifejezetten az eqyes megyék gazdasagi
fejlettseqge alapjan kerUlt felosztasra.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI PROGRAMMAL RENDELKEZO TELEPULESEK
> 100 program WM 50-100 program M < 50 program M




A TAO-program 8 éve alatt az MLSZ az emlitett 1488
telepUlésen dsszesen 2237 sportszervezet szamara
hagyott jova tamogatast. Az dsszegeket vizsgalva
meqgallapithatd, hogy az esetek 47%-3ban 25 millio forint
alatti, 34%-3aban pediqg 25 és 100 millio forint kozotti
tamogatas kerUlt jovahagyasra. Elmondhato, hogy

a TAO-program keretében jellemzden sok sportszervezet
részesult inkabb kisebb 6sszegl tdmogatasban,

Gyermekin
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A JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK

TERULET!I ELOSZLASA

A TAO-program kezdete Ota a sportszervezetek szamara
jovahaqgyott fejlesztési programok eqy megyere juto
atlagos ertéke 12,3 milliard forint, mig medianja 7,9 milliard
forint volt. 14 milliard forintot meghalado jovahagyott
tdmogatassal rendelkezett Fejér, Pest, Borsod-Abauj-
Zemplén és Gydr-Moson-Sopron megye, mig a tdmoga-
tasl bsszeg nem erte el az 6 milliard forintot Heves, Tolna,
és Nograd megyeben. A jovahagyott tamogatasok tekin-
tetében kiemelkedik Pest és Fejér meqye, valamint Buda-

SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAINAK JOVAHAGYOTT
TAMOGATASA MEGYENKENT

>140MRDFT B 6,0-140MRDFT M <6,0MRDFT M
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pest, ahol a jovahagyott 6sszeqgek 30-35 milliard forint
kozott alakultak az elmuUlt 8 evben.

3 tdmoQgatasok amatér- és hivatdsos csapatok kozotti
megoszlasa. A 8 év soran jovahagyott tamogatasok atla-
gosan 79,3%-a amatdr- (NB Il vaqy az alatti) és utdnpot-
13s-bajnoksagokban részt vevd csapatoknak kinalt leheté-
séget, az idei évet tekintve ugyanez az arany 86,4% vaolt.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK MEGOSZLASA A HIVATASOS

ES AMATORCSAPATOK KOZOTT (2011-2018)
Amatér M Hivatasos




A JOVAHAGYOTT PROGRAMOK MEGVALOSULASA

A jovahagyott tervek ellenére nem minden fejlesztési
program kerUl meqvaldsitasra. Ennek fé oka, hogy eseten-
kent a sportszervezetek nem képesek olyan gazdasagi
tarsasagot taldlni, amely terveiket az adokedvezmeény
igenybevetele mellett tamogatna. A vallalkozasok altal
adott tamogatasi Osszeget legjobban a kisllitott tdmoga-
tasi igazoladsokon keresztUl lehet nyomon kovetni.

A tdmogatasi igazoldsok dsszege 2011/2012-2018/2019
kozotti 8 éves iddszakban 200,3 milliard forint volt,

ami a jovahagyott tamogatasok 81,4%-anak felel meg,
A 2018/2019-es programiddszakot tekintve ez az arany
54,2%-0s (megjeqyezzUk, hogy az utolso vizsgalt &
tekintetében csak 2019. januar 30-ig alltak rendelkeze-
sUnkre adatok, mig tdmogatasi igazolasok meg

2019. junius 30-ig beszerezhettk). Az dsszes tdmogatott
atlagosan 25 milliard forint TAO-tamogatast tudott
szerezni, a legtobbet a 2017/2018-as iddszakban,

38 milliard forintot.

Meqgvizsgalva, hogy a jovahagyott programokhoz milyen
aranyban tudtak az eqyes orszagrészek sportszervezetei
TAO-forrast talalni, az 1atszik, hoqy Fejér, Hajdu-Bihar,
Borsod-Abauj-Zemplén megye, valamint Budapest
85%-ot meghaladoan szerzett forrast jovahagyott
palyazataihoz. Ezek a meqyek az atlagosnal magasabb
0sszeqU sportfejlesztési programmal is rendelkeztek.

Az 3tlagostol elmarado meértékben volt képes jovahagyott
programjainoz tamogatod gazdasagi tarsasagot talalni
Bacs-Kiskun, Pest, Nograd és Somogy meagye, kbzuluk

is 3 legnehezebb helyzetben Nograd (69,3%) és Somogy
(671%) volt, ahol ez az atlagtol elmarado jovahagyott
Osszeqgel is parosult. A TAO-fejlesztések hatdsainak
kiegyenlitése az orszag egyes reqiol kdozott az MLSZ
kiemelt céljai koze tartozik.

TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATAS ARANY MEGYENKENT (2011-2018)

>85% M 75-85% M < 75% M

83.9%

84,4%
()
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A jovahaqgyott sportfejlesztési programok véasd meqgvalo-
suldsat az MLSZ TAQ Ellenérzési Osztalya koveti és tartja
szamon, amely iqy tevéekenysége részekent tobbek kozott
az infrastruktura-fejlesztesek statuszarol is statisztikat
vezet, Az Osztaly jelentése szerint 3 2018/2019-es prog-
ramiddszakig bezarolag dsszesen 401 db palya epult
(vagy épuUl jelenleqis). 2209 db palyat Ujitottak fel,
tovabba tobb ezer esetben megtortént a palyak koruli
infrastruktura-elemek (pl. 6ltozo6, klubhaz) felljitasa is.

PALYAEPITESEK ES PALYAFELUJITASOK SZAMA (2011-2018)

EléfUvespdlya-épitések M MUfOvespdlya-épités M

palyafelujitss M
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AZ UTANPOTLAS-NEVELESI KOZPONTOK
PRODUKTIVITASALAPU TAMOGATASA

A 2018/2019-es evtdl az utdnpotlas-nevelés allami
tamogatasat az MLSZ Uj alapokra helyezte, a forrasok
elosztdsanal az utdnpotlds-nevelési munka mindsége,
eredmenyessége a korabbiaknal hangsulyosabban és
objektivebb madon kerUl figyelembevetelre, A rendszer
azt hivatott elésegiteni, hogy a hazai utanpotlds-nevelési
mUhelyek olyan labdarigokat képezzenek, akik képesek
vezetd felndtt klubcsapatokban, illetve a nemzeti utadn-

¥

e

.
» |

potlds és felndtt valogatottakban is alapemberre valni.

f

Az Uj finanszirozasi rendszer, mely a tbmegesités
sikeressége utdn a mindséq javitdsat helyezi elétérbe,
fébb pontjai a kdvetkezdk:

— A mind a sportszervezetektdl, mind az MLSZ-t6l
fugqgetlen Double Pass harom évente auditalja az
akademiskat. Ennek részeként eqyrészt szakmal javas-
latokat fogalmaz meqg, masrészt meghatarozza a
legmagasabb elvarasoknak eleget tenni kepes akade-
miak koret,

— A lequjabb auditfolyamat, amely 19 utdnpotlas-neveld
sportszervezetet vizsgal, 2018-ban elindult, lezardsa
2019-ben esedékes. Az itt legmagasabb mindsitést
szerzd klubok a kiemelkedd szinvonal elismeréseként
az ,MLSZ akkreditalt akademia” cim viselésére
jogosultak.

— Tdmogatasban ugyanakkor kizarolag azok a sportszer-

@ OTP =
pozsikon
Tanévindib
yermeklabdad
" Fesztivil
Tegki, 2017, szeptembil

vezetek részesUlhetnek, amelyek az MLSZ altal
meghatarozott fiziologial és sporteqgészsegugyi mere-
seket elveéqgzik, illetve ezek eredmenyeit az MLSZ adat-
bazisaba feltoltik.

— A tdmogatasnak a korabbiaknal joval nagyobb resze
nem normativ alapon, hanem az Un. produktivitasi
rendszer alkalmazasaval kerUl allokalasra.

(HuS

‘Tanévindi
ermeklabd
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Thi, 2017. septemi*




FIGYELEMBE VEHETO BAJNOKSAGOK

MAGYAR

MLSZ VALOGATOTT
VERSENYSOROZATOK MERKOZESEK

NB I, NB I, NB Ill feln6tt A-vdlogatott UEFA/FIFA
bajnoki meérkdzések hivatalos meérkdzése

UTANPOTLAS
VALOGATOT MERKOZESEI
U-17, U-19, U-21
korosztalyban hivatalos
UEFA/FIFA tétmérk&zések
és az olimpia mérkdzései

KIEMELT KULFOLDI

BAJNOKSAGOK*

TOP 5 BAJNOKSAG
. ES Il. OSZTALYAI
Anglia, Spanyolorszag,
Olaszorszag, Németorszag,

KULFOLDI

UEFA EUROPA LIGA

ES BAJNOKOK LIGAJA
MERKOZESEK

Franciaorszag

* Kiemelt kUIfoldi bajnoksagok: Oroszorszag, Portugalia, Ukrajna, Belgium, Torokorszag, Csehorszag, Svajc, Hollandia, Gorogorszag, Horvatorszag, Ausztria, Romania, Dania, Svédorszag, Lengyelorszag, Skocia,

Izrael, Norveégia, Japan, Kina, Ausztralia, Brazilia, Argentina, USA

A produktivitasi rendszer az utanpotlas-neveléssel
foglalkozo sportszervezetek teljesitmenyét azon
keresztUl meri, hogy az ott nevelt fiatal labdarugok
milyen mértékben kapnak szerepet a felndtt
professzionalis labdarigasban.

Eqy sportszervezet produktivitasanak merese pontrend-
szer segitsegevel tortenik. Eqy futballista palyafutasa két
részre oszthato: 19 éves koraig tart a képzési idészaka,
melyet a produktiv szakasz kovet, amelyen mar
pontokat termel a neveldklubja(i) szémara, mégpedig
minden alkalommal, amikor tétmérkdzéseken (hazai
vagy kulfoldi bajnoki), felnétt- vagy utdnpotidsvalogatott
meérkdzéseken, illetve nemzetkdzi kupamérkbzéseken
palyara lép.

A pontok szamitasanak alapja tehadt az adott sportszer-
vezethez kothetd labdarigonak a figyelembe vehetd
merkdzéseken/bajnoksagokban palyan toltott perceinek
szdma. A szamitds a méres idépontjdt meageldzéd harom
evben lejdtszott mérkdzések alapjan torténik.

PONTRENDSZER

Versenysorozat neve

P3lyadn eltoltott percek szorzoszama

Felnott ,A” valogatott 3,00
TOP 5 bajnoksagok 3,00
UEFA Europa Liga és Bajnokok Ligajs 2,50
Kiemelt kUlféldi bajnoksdgok, TOP 5 bajnoksagok Il. osztalya 2,00

U17/U19/U21 valogatottak

1,00/1,50/2,00

NB I - U21/U20/U19 jatékos

1,50/2,00/2,50

NBI.

1,00

NB Il - U21/U20/U19 jétékos

0,75/1,00/1,25

NB Il . 0,50
NB Ill. - U19 jatékos 0,25
Sajdt neveles extra szorzo (NB 1. és NB I1.) 1,20
A sportszervezetek programjai 39



PRODUKTIVITASI EROSORREND 2019 MARCIUSABAN - TOP 10 KLUB

Eqyesilet neve Pont Pont Pont Pont Osszgs )
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 pontszadm
MTK BUDAPEST LABDARUGO ZRT. 36 112 58 119 51453 34 791 144 364
PUSKAS AKADEMIA 29 019 37 213 31 861 24 206 93 281
HONVED FUTBALL CLUB KFT. 30 124 32 717 31465 22 601 86 783
ILLES SPORT ALAPITVANY 25 046 29078 20 663 16 305 66 046
FTC LABDARUGO ZRT. 10 063 19 083 20 611 15 767 55 461
VASAS AKADEMIA KFT. 22 694 24 817 19 536 11067 55 420
GYORIETO FC 15 922 18 536 22 087 13 607 54 230
DEBRECEN KLUBCSOPORT 8367 17 067 17 476 13 907 48 451
UJPESTI TORNA EGYLET 12 221 15 127 9350 6023 30 500
VESZPREMI FOCI CENTRUM 7 009 14 817 8 907 6 595 30 320

“Az utolsd harom szezon pontszamainak dsszege.




PRODUKTIVITASI EROSORREND 2019 MARCIUSABAN - TOP 10 JATEKOS

J5tékos neve Pont Pont Pont Pont Osszes
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 pontszédm*
GULACSI PETER 2 454 10 530 12 690 7 785 31 005
GYURCSO ADAM 4291 6818 4818 2 844 14 480
BESE BARNABAS 4059 5568 5133 2989 13 690
LANG ADAM 3699 7 821 3239 2 554 13614
KORHUT MIHALY 270 5636 4955 2721 13 312
NAGY ADAM 4230 6 299 2632 3 05] 11982
GAZDAG DANIEL 3106 4 657 4 031 3213 11 900
NAGY DOMINIK 1014 3454 2 944 3635 10 033
KLEINHEISLER LASZLO 2 021 4085 1435 4165 9 685
VIDA MATE 6 696 3973 4302 958 9 233

A sportszervezetek programjai
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OSSZEFOGLALO TABLAZAT AZ MLSZ TAO-PROGRAMJAROL

Jovadhagyott tdmogatadsok

Tdmogatasi igazoladsok (TIG)

72,2 milliard Ft

InfrastruktUra-tamogatasok

MUkodési tdmogatadsok

Amatdr és hivatdsos aranya

Az MLSZ programjsahoz kapcsolddo, a Szovetseq altal 3z évben a magasabb tdmogatdsi sszeget olyan tételek
igényelt és szadmara jova is hagyott TAO a 2018/2019-es magyaraztak, mint a Telki edzokdzponthoz kapcsolddd
evben 11,7 millidrd forint, ami nagysagrendileg megfelel terUletvasarlas és sportcsarnoképités, valamint a korab-
3z Utobbi hat év soran kialakult szintnek. Kivetelt kepez biaknal nagyobb 6sszeql sport- és eqgészséquqyi

ez alol 3 2016/2017 évi csucs 13,2 millidrd forinttal, ebben eszkozok (pl. defibrilldtorok, TEQBALL asztalok) beszerzése.

*30%-0s Onrésszel szamolva
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A stratégia megfogalmazasa ota eltelt nyolc év soran Bar nagysagrendileq kisebb dsszeget képviselt, de
3z MLSZ sajat programjahoz kapcsolodo TAO-bevetelek ugyancsak fontos szerepet toltott be 3 jdtékvezetdk és

legjelentdsebb felhasznalasi teruletei a sportag fejlddése sportszakemberek TAO-bol biztositott képzése és dija-

szempontjabol kiemelt utanpotlds-nevelés és tdmege- 7353, 3 nGi program fejlesztése, a sport- és eqgészséquqyi
sités, a versenyeztetés, valamint a sportcéluU ingatlan- eszkdzok vasarlasa, valamint olyan, az MLSZ hatekony
beruhazasok voltak. Az elmUlt néqy év sorédn mUkodését eldseqitd tarqyieszkdz-beszerzések,
2018/2019-ben fordult el® elészor Ujra, hogy mint az Uj vallalatiranyitasi és informatikai rendszer.

3 versenyeztetesi tamogatas meghaladta
3z utdnpotlas-nevelésre jovahagyott dsszeget,

JOVAHAGYOTT MLSZ-TAMOGATAS OSSZEGE (MRD FT) JOVAHAGYOTT TAMOGATAS JOGCIMENKENT 2011-2018

Utdnpotlds-nevelés M Versenyeztetés M Szakemberképzés, targyi eszkdzok, személyi jelleqt M Sportcély ingatlanberuhdzés M Uténpotlas-nevelés M Versenyeztetés M
Szakemberképzés, tarqyi eszkozok, személyi jelleq’ M

Osszes jovdhagyott témoagatss: 86 millérd Ft Sportcéll ingatlanberuhazas M

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
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UTANPOTLAS-NEVELESI ES TOMEGESITES|
PROGRAMOK

A magyar labdarugas fejlédésenek alapvetd kovetel-
menye, hogy kiterjedt és nemzetkdzi dsszehasonlitdsban
is szinvonalas utdnpotlds-nevelési rendszer mUkodjon
hazankban. Ennek érdekében az elmult nyolc év soran
TAO-bevételei atlagosan 28%-3at (évi 3 milliard forintot)
3z MLSZ utanpotlas-nevelésre forditotta.

UTANPOTLAS TAMOGATAS PROGRAMONKENT (MRD FT)

Az utdnpotlas-nevelési TAO 6sszeq 85-90%-a az OTP
Bank Bozsik-program anyaqgi hatterét biztositotta. Ezen
kivUl jelentds ©sszeqU sporteszkdz- és sportfelszerelés-
beszerzés (2018/2019-ben 306 milli¢ forint) szerepelt

a felnasznaldsi jogcimek kozott, de 2018/2019-ben az
utanpotlds Grassroots-programok tamogatasara fordit-
hatd TAO-0sszeq is elérte a 127 millio forintot. Kisebb,
azonban a szakagak utanpotlas-nevelése szempontjabol
megis léetfontossaqu tamogatasban részesult ezenfelll

a TAO-programon keresztul a futsal és a strandfoci is.

OTP Bank Bozsik-program B Grassroots-program [ Sporteszkozok, sportfelszerelés Bl Eqgyeb W

2011/2012 2012/2013 2013/2014

2014/2015

2015/2016 2016/2017 2017/2018

2018/2019




A Bozsik-program f6 céljai kozé tartozik az utanpotlas-
bazis szélesitése, a tbmeqesités, a tehetségkutatas

és a tehetségek fejlesztése. Ennek elérése erdekében
az MLSZ eqy eqyseéqes, atlathatd rendszert hozott létre,
amely naprakész, hiteles és ellendrizhetd formaban
reqisztralja a programban részt vevo labdarUgokat.

A verseny és képzési rendszer az UEFA és a FIFA szakmai
kovetelményeinek megfelelden kerUlt kialakitasra.

A tudatosan tervezett és széles korben menedzselt
utanpotlds-nevelés révén az MLSZ varakozasal szerint
novekvod szamu tehetséges, fiatal focista kerUl a
palyakra, ami beldthatod idén belll mindséqi javulast
jelent a hazai labdarugas szinvonalaban.,

OTP BANK BOZSIK-PROGRAM

EGYESULETI PANEL

INTEZMENY!| PANEL

Az OTP Bank Bozsik-program sikerét jelzi a programban
résztvevok szamanak és a tdmogatas dsszegenek
folyamatos ndvekedeése is. Mig a program kezdeten, a
2011/2012-es id&szakban 1,4 millidrd forint kerUlt elkOloni-
tésre TAO-tdmogatasbal, addig a 2017/2018-as évben
mar 3,8 milliard forintot forditott a Szévetséq a tehet-
séqes fiatalok kinevelésére. Ez az dsszeq 2018/2019-ben
2,1 milliard forintra csodkkent, amelynek oka, hogy

a Bozsik Egyesuleti Programban bonyolitott tornak
finanszirozasat az MLSZ ettdl az evtol stadta

3 programban részt vevo sportszervezeteknek,

KIBONTAKOZ TATASI
PANEL

ELIT PROGRAM PANEL




A kezdeti évekhez viszonyitva jelentbsen megnovekedett
OTP Bank Bozsik-program koltés oka a megharomszoro-
zodott intézmeényszam, a megduplazodott gyerekszam,
valamint hogy azota 14%-al ndvekedett a programhoz
csatlakozott sportszervezetek szamea.

SPORTCELU INGATLANBERUHAZASI PROGRAMOK
Sportcelu ingatlanberuhazasokra a Magyar Labdarigo
Szovetseég a program induldsa ota kiemelt figyelmet
fordit, és jelentds forrdsokat allokal. A MLSZ TAO-for-
rasbol tamogatott ingatlanberuhazasai magukban
foglaljdk az Orszagos Palyaépitési Programot, mely
alapjat adjs a hazal labdarugo-infrastruktura meqgujita-
sdnak és korszerUsitésének, a Telki edzdcentrum fejlesz-
tését, mely a valogatott elsészamu felkészulési helyszi-
neul szolgal, valamint a Stadionbiztonsag projektet.

AZ OTP BOZSIK-PROGRAM TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)

Az ingatlanberuhazasokhoz kapcsolddo kiadasok erteke
4,1 millidrd forinttal 2013/2014-ben érte el eddigi csucsat,
majd 2014/2015-ben 3,7 millidrd forintra, 2018/2019-ben
pedig 3,0 milliard forintra csokkent. A TAO-program
iNduldsa ota ingatlanberuhazasra forditott Gsszesen

24,2 millidrd forint 84,9%-a az Orszagos Palyaépitési
Programhoz, 10,3%-a a Telki kozpont fejlesztésehez,
tovabbi 3,5% pedig a Stadionbiztonsag projekthez
kapcsolodik.

2011/2012

2012/2013 2013/2014 2014/2015

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Az MLSZ altal 2011-ben elfogadott, tiz évre szolo
Stratégia eqgyik legfontosabb célkitlizése a tomegbazis
szélesitése, ennek eqyik eszkozeként pedig a labdarigo-
infrastruktura fejlesztése. A fenti célkitlizés megqvaldsi-
tasa érdekében az MLSZ palyaépitési program

elinditasa mellett dontott,

OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO INTEZMENVYEK,
SPORSZERVEZETEK ES GYERMEKEK SZAMA

Intézmenyszdm [ Sportszervezetek szédma M Gyermeklétszam M

210.000

2011/2012 2018/2019
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AZ INGATLANBERUHAZASOK TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)
Palyaépités M Telki fejlesztés B Stadionbiztonsdg M Eqyéb M

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK SZAMA EVENTE 2012-2018
Kispalya M Grund [ Nagypslya Bl Félpslya l
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2016/2017

2017/2018

2018/2019

Az Orszagos Palyaépitési Program lényege, hogy az
onkormanyzatok, a sportszervezetek vagy az iskolak
altal biztositott terUleteken - az MLSZ 3ltali szervezésben
és kivitelezésben — futballpalyak kerUlnek felépitésre

a3 kovetkezd kateqoridkban:

— GrundmeretU palya (14x26 m);

— Kisméret) mUfUves és rekortadn (22x42 m);

— 40x60 meteres edzdpalyak; valamint

— Nagymeéret (72x111 m) mUfoves és elofuves nagypalyak.

A grundok és kispalyak, amelyekbdl a leqgtobb epul,
eqyrészt kivaldan hasznalhatok a gyerekfoci céljaira
(OTP Bank Bozsik-program, mindennapos testneveleés),
masrészt a versenyrendszerben nem indulo, de futbal-
lozni szeretd barati, felndtt tarsasagoknak, hobbi futbal-
lozoknak nyUjtanak sportolasi, kikapcsolddasi lehetd-
séget. Grundok és kispalyak épulnek Iakonegyedekben,
ovodakban és iskolakban eqyarant.

A nagqypalyak és félpalydk az amatdrcsapatok szamara,
valamint a Szovetseqg ala tartozd utdnpotlascsapatok
5z3mMara is szinvonalas edzéslehetdséqet kindlnak, ezaltal
megteremtve a professzionalis futball hazai hatorszagat,
Az MLSZ palyaépitési programjaban dnkormanyzatok és
sportszervezetek palyazhatnak. Sportszervezet nagypa-
lyara kizarolag abban az esetben palyazhat, ha az OTP
Bank Bozsik-program keretében Un. Bozsik K&zpontként
mUkodik. A program induldsa ota eltelt nyolc év soran
évente atlagosan 92 palya épult, a legtobb (117 db)
2016-ban. 2018-ban a program keretében a korabbiaknal
kevesebb, 57 Uj palya epult.



A csokkenes oka, hogy 2017 ota a sikeres palyaépitési
palyazat eqyik feltetele, hoqgy a palyazo biztositsa a
TAO-forrast, a felajanlo cégek kozvetitesevel. Ez minden
palyatipus esetén kotelezd eldirassa valt, tehat a korabbi
évekkel ellentétben mar a kis- és grundmeéretl) palyak
sem kapnak MLSZ 3ltal biztositott TAO-t. Ez alol kizarolag
3 kedvezmeényes konstrukcioban részt vevod projektek
képeznek kivételt. A beruhazas lebonyolitasaért felelds
szerz&do fél tovabbra is az MLSZ, amely iranyitja és
felUgyeli 3 palyazok altal kivalasztott palyak kivitelezesét.

Az MLSZ 2013-tol kezdve azon szervezetek megseqité-
sére, amelyek szamara a 30%-0s dnrész elbteremtése
nehezseget okoz, kedvezmenyes palyaepitési konstruk-
ciot dolgozott ki. Ennek keretében a palyazoknak csak
10%-0s onrésszel kell hozzajarulniuk a palyaépitéshez, a
teljes beruhazasi 6sszeq 70%-anak megfeleld TAO (vagy

3llami) forrast az MLSZ biztositja, mig a fennmarado
20%-0t a FIFA (2017 eldtt UEFA) tamogatasabal allj
az MLSZ. A kedvezmenyes palyaépites — amelynek
keretében 2013 Ota évi 20 palya épul - feltétele,

hoqy a palyazo hatranyos helyzet( leqyen és utanpotlas-
csapattal is rendelkezzen. Kedvezmenyes konstrukcioban
csak grund- és kispalyak épithetdk,
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AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK ELHELYEZKEDES SZERINT

043 ...

Kispalya

Grund 93
Nagypalya 72
Félpdlya 21

Osszesen
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Az MLSZ palyaépitési programija keretében az elmult

8 ev soran orszagszerte osszesen 648 darab palya kerult
atadasra, eqyUttesen kozel 1,1 millio négyzetméternyi
terUlettel. A legnépszertibb palyatipus a kispalya volt,

3z bsszesen megepUlt 648 darab palya 71,3%-3

(462 darab) volt ilyen. Nagypalyabdl 72 (11,1%), grund-
palyabol 93 (14,4%), félpalyabol 21 darab (3,2%) készult.

A megepult palyak kozul 91 taldlhatd Budapesten, ami
14,0%-0s aranyaval valamelyest elmarad a budapest
Iakossaq orszdqos részaranyatol (17,8%), ennek oka,
hogy a leqgyakoribb palyatipusbol, mUfUves kispalyabol

PALYAK SZAMA MEGYENKENT A NEPESSEG ARANYABAN

>80 M 54-80 M <53 W

Budapesten kevesebb (az 6sszes kispalya 11,4%-3a) épult,
eloéflves naqypalyadt pediq kizérolaq vidéken adtak at.

Budapesten kivul 2012-2018 kbzott megyénkent atla-
gosan 29 palya épult, a leqtdbb a legnagyobb népesséql
Pest (78 darab) és Borsod-Abauj-Zemplén meqgyében

(39 darab), mig a legkevesebb a kevésbé népes Vas

(15 darab) és Tolna (15 darab) megyében. A népességhez
viszonyitva a leqtobb palya a gazdasagi erejét tekintve

fejletlenebb Zala (124 palya/ 1 millio lakos), Nograd
(119 palya/ 1 millid Iskos) és Komarom (117 palya/ 1 millio
lakos) meqgyében kerUlt dtadasra, ami jelentdsen megha-

ladja a megyenkénti dtlagot (73 padlya/ 1 milli¢ Iakos),
es jol mutatja az MLSZ tdmogatasok es palyaepitesek
terUleti eloszlasanak egyensulya iranti elkdtelezettsegeét,

Az MLSZ a 2019-es evben az Orszagos Palyaepitesi
Program keretében 100-120 palya felépitését tervezi,
amelybdl 60-70 ovifocipalya lesz, 20 pedig a kedvez-
menyes, csokkentett dnrészt igényld konstrukcio
keretében keszUl majd el.

ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK
PALYATIPUSOK SZERINTI MEGOSZLASA 2011-2018

Kispdlya M Grund M Nagypdlya B Félpdlya B
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TELK| FEJLESZTES

A Telki Edzdkozpont ad otthont a ndi és férfivalogatottak
felkészUlésének, valamint az MLSZ az edzdképzést,
szakmai konferencidit és kbzagyUléseit is itt bonyolitja.

A szakmai munka mindségének javitdsa érdekeben
2012-ben a3z MLSZ a Telki Edzokozpont tovabbi
fejlesztése mellett dontott. A 2018. év vegeig mar
meagvalosult TAO-projektek dsszege 2,5 milliard forint.

Az elmult évek soran megvalosult fobb fejlesztéseket
3z alabbiakban mutatjuk be.

A valogatottak altal hasznalt centerpalya gyepszdnyeqét
kicserélték, leldtojat pedig 440 nézd befogadasara alkal-
massa bovitették, mivel az mar nem felelt meg a
nemzetkozi elvarasoknak. A valogatottak téli edzéslehe-
toségének biztositdsa érdekében eqy eléflves palyat
fUthetbvé alakitottak.

Kibodvitésre keruUlt az Edzékdzpont uszoda- és wellness-
részlege, szamos rehabilitacios eszkdz kerult felszerelésre
az Orvosi Bizottsag javaslatai alapjan, tovabba beszer-
zesre kerUltek sportagspecifikus mereseket es edzéseket
lehetdve tevo fitneszgépek is. Az edzdkozpont kulonle-
gessége a Hydroworx medence, amely eqy kifejezetten
I3bsérulések kezelésére alkalmas amerikai fejlesztésy
rehabilitacios eszkdz. Emellett keringést javitod Kneipp
taposomedence, Uszomedence, Float Spa, Sensolite
polarizalt fényterapids 3qy, gdzkabin, sokamra és
szaunak szolgaljsk a sportolok regeneraciojat és rehabili-
taciojat. A beszerzett GPS-eszkbzok, fitneszeszkdzok

és ertfejlesztd-eszkdzok seaqitik a sportolok teljesitmé-
nyének novekedeseét, llletve annak meéréset.
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Az edz6kodzponthoz kapcsolddd szalloda 2015/2016-ban
21 szobaval kibdvitésre kerUlt, igy a Telki Edzdcentrum
ma mar megfelel az UEFA 3ltal tamasztott, nemzetkdzi
feltételeknek, tobb torna megrendezésére ad lehetd-
séqet, illetve tobb csapat eqyidejl elszalldsoldsat teszi
lehetéveé. A csapatokat menedzseld stdbok létszamaban
novekedes tapasztalhatod, amely szinten indokolja a
Nagyobb kapacitast.

Kibodvitésre keruUlt tovabbad az edzdcsarnok is, amely iqy
mar elégseges teret kinal az utanpotlas-valogatottak
megfeleld felkészulésehez. A sportolok teljesitménynd-
vekedeése iranti igeny, valamint a korabban beszerzett
egészsequaqyi és sportagspecifikus eszkozok megfeleld
elhelyezése szintén szUkségessé tette a bovitést,

A kovetkezd év tervezett fejlesztései kozott a szalloda
felUjitasa, valamint Telki-Paty terUleten sportinfrastruktu-
ra-fejlesztes szerepel. A hotelben 64 szoba Ujul meg
furdészobaval és elészobaval eqyutt, az étteremben Uj
targyalo kerUl kialakitasra mintegy 90 m? terUleten,
modernizaljak a kozosseqi tereket, valamint felujitjak

3 sportlétesitmények oltozoit. Az Uj Telki-Paty terUleten
2 db él6fuves nagypalya, fedett lelato, atlétikai futdpalys,
kapus edzopalya, mUfuves kispalya, fedett mUfuves
palya, napelem park, 6NtOzOVIZ tarozod té és eqy td koruli
futdpalya épUl meq a csapatok legmagasabb szinvonaly
kiszolgalasa erdekeben.

STADIONBIZTONSAG

hangban, kormanyzati tdmogatassal, a sportlétesitme-

nyek biztonsaqi infrastrukturajanak szinvonalat éerdemben
javito biztonsagtechnikai fejlesztési program indult 2011-
ben. A projekt els¢ Uteme 2013-ban zarult le, 3 masodik
Uteme 2014, december 31-ig kerUlt befejezésre. Olyan
integralt megoldas kerult kialakitasra, amely a fizikai
védelmi komponensek (beléptetd kapuk, vezetési pontok,
video meafigyeld rendszer), és szoftveres meqgoldadsok
(kbzponti jegyertékesitd rendszer, jeqyolvasd szoftverek,
kozponti szurkoldi kartyarendszer, sportrendészeti nyil-
vantartas) dsszehangolt rendszerével nemcsak a bizton-
s3qi kockazatokat csokkentette szamottevoen, de
ekodzben szamos Uj jegyértékesitési csatornat is meanyi-
tott a szurkolok iranyaba. A Stadionbiztonsag projekt
masodik Utemének lezardsa utan a f& cél a Stadionbiz-
tonsag rendszer finomhangolasa, a rendszer Uzemelteté-
senek konszolidaciojs, valamint az Ujonnan feljutd klubok
csatlakoztatasa volt. Mostanra elmondhato, hogy a
klubokkal tortend eqyuttmukodeéssel kialakult a stadio-
nokban a megfeleld Uzemeltetési gyakorlat. A rendszer
Uzemeltetése azonban folyamatos feladatot jelent

a SzOvetseq részere.

A 2018. év folyaman a jeqy- és bérletértékesitd rendszer
muUkodesének optimalizaladsa volt a legfontosabb feladat,
kiemelten ezen belUl az online jeqyértekesitesi rendszer
kapacitasanak, rendelkezésre allasanak vizsgalata és
monitorozasa a valos vasarlol igényeket legjobban
modellezd teszt metddusok haszndlataval. Megtortént a
rendszer adatvédelmi megfelelésre (GDPR) torténd felké-
szitése is. Kiemelt feladatként elindult az Uj Nemzeti
Stadion jeqyértékesitd rendszerének kivalasztasara és
bevezetésere szolgald projekt, melynek célja, hogy eqy



modern, a kovetelményeknek mindenben megfeleld
jeqyertékesitd rendszer keruljon kialakitasra.

A Stadionbiztonsag Projekt masodik Utemeének lezarasa
utan, a rendszer a fenntartas, Uzemeltetes szakaszaba
lépett. Az Uzemeltetési struktura konszolidacioja (atlat-
hato és koltséghatékony Uzemeltetés) a feladatok
klubokhoz torténd allokalasaval hosszabb tavon képes
lesz tdmogatni az MLSZ kivonulasat az Uzemeltetésbdl,

VERSENYEZTETES

A labdarugas fejlesztésének fontos stratégiai terUlete a
tomeaqgesités, a pezsgd amatoér labdarugod élet kialakitasa.
Az amatdr egyesuletek a multban ugyanakkor gyakran
jelentds finanszirozasi problémakkal kiizdottek, a Szovet-
ségnek fizetendd versenyeztetési koltségeik az éves kolt-
ségvetésuk jelentds részeét kitették, Annak érdekében,
hogy az amatdrcsapatok szama novekedni tudjon,

illetve azért, hogy az amatdr eqyesuleteknél is megfeleld
forrds maradjon utanpoétlds-nevelésre, a 2011/2012-es
szezontol kezdve az MLSZ az amatdr egyesuletek
versenyeztetési koltsegeit 90%-ban atvallalta.

A versenyeztetési kdltségekkel kapcsolatosan jovaha-
gyott tamogatas a 2011/2012-es szezonban 2,1 milliard

VERSENYEZTETESI KOLTSEGEKRE IGENYBEVETT TAO-TAMOGATAS (MRD FT)

yeyYYYYZ

2011/2012 2012/2013 2013/2014

2014/2015 2015/2016

2016/2017

forint volt, amely a 2018/2019-es programid®dszakra mar
elérte a 4,3 milliard forintot, amely az ezt meqgel&zd néqy
ev szintjenél minteqy félmilliard forinttal magasabb.

A versenyeztetési koltség emelkedésének legjelentdsebb
eleme a novekvd mérkdzésszambol adddd nagyobb
jotékvezetdi koltséq, de itt jelenik meq az amatdrcsa-
patok nevezési dijaival, atigazolasi dijaival és a verse-
nyengedélyek kiadasaval kapcsolatos MLSZ-tamogatas
is. A 2018/20719-es évi ndvekedés oka is elsésorban az,
hogy a megyei jatékvezetésben mutatkozo erds fluktu-
3cio és létszamcsokkeneés problémajanak megoldasara
a3z MLSZ megemelte a jatékvezetdk, asszisztensek es

ellendrok dijazasat.

2017/2018 2018/2019
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GRASSROOQOTS

A labdarugas tarsadalmi bazisanak szélesitese Europa-
szerte a labdarugo-szovetsegek fontos strategiai célki-
tUzése. Ennek az igénynek megfelelden fejlesztette ki

3z UEFA a grassroots labdarugas fejlesztesi iranyelveit es
merdrendszerét 3 2000-es évek elején az UEFA Grass-
roots Charta formajaban (Id. UEFA Grassroots Charter
Guidelines), amelyhez mara minden eurdpai labdarigd-
szOvetseq kapcsolodott.

A grassroots a labdarigas minden olyan formaja, amely
nem az elitképzéshez vagy a hivatasos labdarigashoz
kapcsolodik. A tomeagek futballja, amelynek részét képezi
a gyermekek, amatdrok, dregfivk és fogyatékosok labda-
rUgasa is, a résztvevok legfontosabb kozds motivacioja a
joték szeretete. A labdarigas olyan a tarsadalom egésze
szamara fontos ertéekeket kozvetit, mint a csapatmunka,
3 bellleszkedeés fontossagas, az egészséges életmad és a3
sikerélmeény. A grassroots filozéfidja szerint a futball nem
3z elit sportja, hanem barki szamara konnyen hozzafer-
hetd®, hasznos szabadidds tevékenység. Fontos cél, hogy
3 labdarugas Europaban kortol, nemtol, vallastol és
borszintél fuggetlenUl a jovdben is legszélesebb tomegek
kedvenc sportja maradjon.

Az UEFA Grassroots Charta ot pilleren nyugszik. Ezek
megmutatjdk az adott orszag amator labdarugasanak
novekedeését, a jatékosok meqtartdsanak képessegét, a
grassroots kepzés szinvonalat, a fair-play szellemiseget
és 3 szocidlis érzekenyseget, valamint eqyéb feltételeket
(infrastruktura, IT rendszer, reqisztracios fellletek),
amelyek a felsorolt pilléreket megerdsitik, kiszolgaljak. Az
UEFA grassroots adatbazisa es meérési felllete az un.
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GRASS Survey, amelyet minden evben frissiteni szUk-
séges, es amely az UEFA audit folyamat részét kéepezi,

Az MLSZ 2010 marciusaban csatlakozott az UEFA Grass-
roots Charta-hoz, amellyel eqyben elnyerte a mindsi-
tésben alapszintnek szamitd bronz fokozatot (akkor elsd
csillagot). Az ezUst mindsitést, amely az UEFA szocidlis
és fogyatékkal élék programjanak biztositdsaért jart,
Magyarorszag 2015-ben kapta meg. A gyermekottho-
nokban éldket seqitd projekttel az MLSZ kordbban (2013~
ban) az UEFA legjobb Grassroots projekt dijat is elnyerte.
A 2018-ban elvégzett UEFA auditon Magyarorszag sike-

resen védte megq ezUst mindsitését 2020-iq.

Az MLSZ Grassroots programja folyamatosan bdvul,

jelenleq a kovetkezdk képezik részét:

— OTP-Bank Bozsik-Program egyesUleti és intézmenyi
labdarugas,

— Fair Play Cup kozépiskolas futball,

— Szocialis programok,

— Egyetemi labdarugas,

— Veteran futball ,60 éven felUliek labdarugasa”

— Nyari szUnidei taborok,

— Onkéntes szervez® képzések,

— Grassroots Study Group Scheme.

A Grassroots—program kiemelt eseményei a fesztivljai:
— OTP-Bank Tanévindito-Tanévzaro Fesztival,

— Esély Fesztival,

— Campus Fesztival,

— Veteran Fesztival,

— Fair Play Cup Orszagos Donto.

Az UEFA Grassroots Charta elvarasanak megfelelden
kialakitasra kerUlt eqy 16 6ras dnkéntes tanfolyam is,
MLSZ Grassroots Szervezd kéepzés néven, amelynek
eredmeényeként mara tobb mint 3000 f6 véqzett
Onkéntes dolgozik. A képzéseken elsdsorban fiatalok
(eqyetemistak, foiskolasok) vettek eleinte részt, majd az
egyesUletek berkeiben is eqyre népszertbbé valt ez a
kurzus. Az Utobbi hdrom évben pedig kotelezéve valt a
Bozsik Intézmeényi program szervezdi és csoportvezetdi
5z3mMara, igy sok ovond, pedagdqus is elvégezte a tanfo-
lyamot. Az dnkéntesek elsdsorban a labdarigas hator-
5z3Qat, a grassroots programokat (Ovodali, 3ltaldnos
iskolai, kbzépiskolai, eqyetemi, szocidlis programok)
erositik, de egyre inkabb megnéhet a szerepUk az
amatdr egyesUleti labdarigasban is.

GRASSROOTS CELOK ES ALAPELVEK:

A labdarugds
mindenkié

Il
Mindenki, aki focizni akar, tehesse
3zt a3 sajat igényei, képességei
és ambiciéi szerint.

[11.
Diszkriminaciotol mentesen,

tekintet nélkul fajra, valldsra,
nemre és tarsadalmi helyzetre




GRASSROOTS MINOSITESEK EUROPABAN 2019

Arany szint @ K

EzUst szint @ A%

Bronz szint A

GRASSROOTS SZINTEK

KIEMELT SZINT
(korabbi 6. és 7. csillag),
Nagyon fejlett, mintaértékd
programok

(korabbi 1. csillag),
Alapozé programok
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GRASSROOTS CHARTA - EZUST SZINT

Novekedés

Meqtartas

Oktatds

Fair Play

Feltételek

A teljes népesseg minimum 3%-a
VAGY

Minimalisan 0,1%-0s novekedés
3 év alatt

A 18 éves és idbsebb regisztralt
jatékosok szama minimum 50%-3a
kell, hogy legyen & 18
éven aluli regisztralt jatékosok
szamanak

Az Osszes regisztralt csapat
5%-anal minimum UEFA Leaders
szint() diplomaval rendelkez®
edzd dolgozzon

Minimum 2 fair play program

Minimum 2 szocidlis program
(amelybdl legaldbb eqy a fogyatékkal
eélok terUletével foglalkozik.)

Elektronikus regisztracios
adatbazis, amely a kor
és nem rogzitésére kepes

Elektronikus reqisztracios edzoi

ES VAGY

A novekedesi
mutatoktol fugg
(13ny és ndi labdarugas is)

Minimum 1%-0s novekedés

VAGY

Minimum 1,5%-0s novekedes azon
csapatok szamaban, amelyekkel
legalabb UEFA Leaders szint0
diplomaval rendelkezd edz6
foglalkozik

ES
A nbéi edzdk szdma, akik legalabb
UEFA Leaders Diplomaval

rendelkeznek, legyen az &sszes
edz6 min. 1,5%-3

adatbazis, amely a nem és
képzettséq rogzitéseére is képes

FelkészUltség mas szovetségek
mentoralasara

Minimum egy orszagos szinty,
iskolai grassroots program

SZ AKEMBERKEPZES

Mind a jovo reménységeinek képzésében, mind a
jelenkor felnott jatekosainak felkészitésében a siker eqyik
kulcsa, hogy a sportagat szakmailag es erkolcsileg eqya-
rant peldakepnek alkalmas szakemberek oktassak. Cél,
hogy a korszer() ismeretanyag minél hatékonyabban
épuljon be az edzdk mindennapi munkavégzésébe, vala-
mint kozel ekvivalenciat mutasson a fejlett europai okta-
tasi modszertannal és képzési strukturaval,

Ennek érdekében az elmult 8 év soran az MLSZ objektiv
alapokra helyezte felvételi rendszerét és oktatasmod-
szertanat. Az Uj rendszer kozponti eleme a valdsaqgalapy,
interaktiv oktatas, amelyben az edzések vegrehajtasa
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legalabb 50%-ban valos korulmenyek kozott, valodi
csapatokkal torténik. Az oktatas kis csoportokban zajlik,
illetve specidlis ismeretekkel rendelkezd kUlsd szakértdk
is bevonasra kerulnek.

A 2017-es evben az UEFA akkreditalta a magyarorszaqi
UEFA Pro, A és B licences képzést. Komoly szakmai siker,
hogy az UEFA ezek mellett elismerte az MLSZ UEFA
Goalkeeper A és UEFA Futsal B kéepzeset, illetve engede-
lyezésre kerUlt az UEFA-n3l az Elite Youth licenc is.

Az MLSZ a3 profi jatékosok szamara edzoi életpalyamo-
dellt hozott létre (Profi ,C", Profi B, Profi ,B+A" licencek
meqgtervezese), valamint kapcsolatot épitett a Testneve-

lesi Eqyetem mellett tobb egyetemmel (Debreceni Eqye-
temmel, Egri Eszterhazy Karoly Eqyetemmel, Szegedi
Eqyetem), amely révén testneveldi tanari tovabbképzést
inditott. Rendszeresen konzultdl a Szovetséq tovabba a
Szloven Edzokepzd Kézponttal, a Jira-panel réven pedig
folyamatosan kepes beintegralni a lequjabb szakmai
irdnymutatasokat az edzékepzés anyagaba.

Az MLSZ az elmult evekben atlagosan 28 tanfolyamot
szervezett, tobbek kozott olasz, német, spanyol, holland,
belga el®adok bevonasaval. Kiemelkedik ezek kozul a
PRO licenc, amely a visszajelzesek alapjan kifejezetten
maqas tetszesi indexet ért el, ennek tObb hallgatojs is



(Low Zsolt, Szabics Imre) nagyon komoly nyugati
csapatok kispadjaig jutott. A tanfolyamokra tobb esetben
is 6-7-szeres tUljelentkezéssel reqisztraltak. A felvételiken
az eqy évvel ezeldtti 60%-0s teszteredmenyek az utolso
évre meghaladtak a 75%-ot, de a vizsgaeredmeények is
75% feletti eredmeényeket hoztak, ami az edzéi mindséq
és hozzaallas javulasat mutatja.

Tovabbi eredmeény, hogy az UEFA elvarasainak meagfele-
I6en elkészUlt az Edzdképzési Kdzpont honlapja, az okta-
tast pedig jelentds részben sikerUlt @ mai kor elvarasainak
meqgfelelden elektronikus alapokra helyezni (e-learning
felvételi és vizsga, elektronikus regisztracio). Emellett
olyan Uj szakmai kdnyv jelent meg, mely QR kodjai révén
az oktatasban, a képzésben és a labdarigopalyan is
olyan seqitséget nyUjt az edzdinknek, ami meéq
nemzetkozi szinten is ritkasagnak szamit.

MLSZ EDZOI TANFOLYAMOK

Tanfolyamok

Tanfolyaminditasi informaciok

UEFA PRO

Evente indithato (8szi inditdssal, orszégos meghirdetéssel)

UEFA Elite Youth A

Evente indithatd (8szi inditdssal, orszégos meghirdetéssel)

UEFA A

Evente indithatd (&szi inditdssal, orszégos meghirdetéssel)

UEFA B

Evente indithatd (&szi inditdssal, orszégos meghirdetéssel)

UEFA B+A Profi jatékosok szamara

Egyedi UEFA engedéllyel indithato

UEFA B Profi jatékosok szaméara

Evente indithatd (&szi inditassal, orszdgos meghirdetéssel)

UEFA Goalkeeper A

Evente indithatd (&szi inditassal, orszdgos meghirdetéssel)

UEFA Futsal B

Két évente indithatd (6szi inditassal, orszdgos meghirdetéssel)

MLSZ GR C

Evente két alkalommal indithatd (ész - megyel meghirdetéssel,
tavasz - régios meghirdetéssel)

MLSZ Amator C

Evente indithatd (tavaszi megyei meghirdetéssel, régids meghirdetéssel)

MLSZ Futsal

Evente indithatd (orszédgos meghirdetéssel)

MLSZ GR C Profi jdtékosok szamara

Evente indithatd (decemberi inditdssal, orszdgos meghirdetéssel)

MLSZ Kapusedz6

Evente indithato (tavaszi inditdssal, orszdgos meghirdetéssel)

MLSZ Fitness

Evente indithatd (&szi inditassal, orszdgos meghirdetéssel)

Az MLSZ TAO-Programja
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SPORTEGESZSEGUGY

A modern labdarUgasban nemzetkdzi szint() siker elkép-
zelhetetlen multidiszciplinaris, tudomanyosan aldtamasz-
tott sportegészséquqyi és teljesitmenyfejlesztési hattér
nelkul. Nem csak az eredmenyesseq, de a rendkivuli
terhelés miatt is a sportoldk egészsegének megdrzése
kiemelt érdek. A reqgeneracio, az elszenvedett sérulések
utani korszer( kezelések és rehabilitacio, valamint
sz3mMos eqgyeéb Onadllo tudomanyag eqyUttes erdfeszitesel
szUkségesek a sikerhez. A sportegészséquayi torekvesek
irdnyat az MLSZ Orvosi Bizottsdga (OB) a nemzetkdzi
evidencidk és trendek iranyat folyamatosan kovetve jeldli
ki, a fejlesztések anyaqgi bazisat jelentds részben

3 TAO-forras biztositja.

Az OB legfontosabb programjai az elmult evekben
a kovetkezdk voltak:

Sportorvosi és sportmasszdri licenc bevezetése

A csapatok mellett dolgozo sportszakemberek szamara
kimunkalasra kerUlt egy a labdarigas-egészsequaqyi
vonatkozasokat széleskorten feldleld képzési rendszer.
Az NB I-ben és NB ll-ben, a valogatott keretek mellett es
az Utdnpotlasképzd Centrumokban dolgozd csapator-
VvOsok és masszOrok szamara ennek elvegzese kotelezod.
Az orvosok tanfolyamat a Semmelweis Eqyetem is
akkreditalta, és magas kredit pontszammal ismerte el,

Labdarugas-eqgészséquqyi és Teljesitménydiagnosztikai
Osztaly (LTO) megalakuldsa

Megalakult az LTO, amely a kiemelt, utanpotlaskoru
labdarugo-jatekosok, valogatott keretek es labdarugo-
akadémidk-, rendszeres egeszséquqyi szUrdvizsgdlata-
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inak lebonyolitdsat jeldlte meq fo feladataként. Kidolgo-
z3sra kerUltek a szUrdvizsgalatok irdnyelvei sportoldi
biztonsaaqi, prevencios és leqgalis teljesitmenyfokozasi
szempontok figyelembe vételével. A vizsgalatokhoz
szUkséges mUszerpark és a szemeélyi feltételek is
folyamatosan boévitésre kerultek,

Mdédszertani kézikdnyv kidolgozasa

Megfogalmazodott az igény, hogy nemcsak a valogatott
keretek, hanem a hazai klubrendszer &sszes utanpotlas-
koru labdarugojanak preventiv celzatu egeszsequaqyi
eredmenyeinek nyomon kovetésehez is eqy olyan Utmu-
tato készulion, ami segitséget nyUjt a kluboknal dolgozo
eqészséquqyi- és sportszakember stabnak a szUrévizs-
galatok rendszerének megszervezeséhez. A Modszertani
kézikdnyv meqirasara létrejott szakmai stabban az
Osszes relevans szakterUlet képviseltetve volt (sportor-
voslas, sportkardiologis, ortopedia, antropometris,
sportélettan, teljesitmenyelemzes).

Eqészséquqyi vizum bevezetése

Fontos a labdarigok egészségének megdrzése, megfe-
lel6 erénlétének biztositasa, és az errdl torténd informa-
ciocsere biztositasa az illetékes szakemberek kdzott.

A rendszer hiteles informaciokkal Iatja el az MLSZ
valogatott keretek mellett dolgozo szakembereit

3 jdtékosok egészseqi — erdnléti llapotarol.

SerUlésregiszter kidolgozasa

A nem-kontakt maodon létrejovo serUlések csokkentése
érdekeben, azok folyamatos nyomon kovetésere,
kialakulasuk korUlmenyeinek elemzesere van szUkseq.
A rendszer kialakitasa soran figyelembeveételre kerultek

a nemzetkdzi szakirodalom, a tudomanyos folyodiratok
kozlemenyel. Az igy szerzett tudomanyos evidenciak
felhasznalasaval kerUlt elemzésre szamos kutatas a
sérulések mechanizmusarol, ok-okozati dsszefliggéseirdl.
A program tuljutott az elvi, szakmai kimunkalason es
kész informatikai szoftverkent letezik.

Torzsizom program

2013-ban fejez6dott be a 6 utdnpotidsneveld centrum
részveételével bonyolitott torzsizomerdsitd-program,
amelynek célja a ,core” izomzat fejlesztésere iranyulo
strukturalt és progressziv edzésmodszerek bevezetése
és hazai elterjesztése volt. A torzsizomzat nem meagfe-
lel® dllapota egyrészt noveli a sérulések eldforduldsat,
masreszt az erd, Qyorsasag és specidlis készsegek nem
fejleszthetok kellben, annak gyengesége esetén.

Az ebbdl készUlt tudomanyos anyaq bekerUlt

a 2014-ben megrendezésre kerUlt amerikai labdarugo
Sporttudomanyi Vilagkonferencia 300 el6adasa koze,
ahol a program naqy sikert aratott.

FIFA 11+

A megfeleld strukturdlt bemeleqités és stretching sérulé-
sekkel kapcsolatos preventiv hatdsa régota ismert,

A rizikofaktorok csokkentése érdekében a labdarugas
nemzetkozi vildgszervezete 1994-ben megalakitotta az
F-MARC-ot, amely létrehozott egy labdarugo-specifikus
strukturalt bemeleqitd gyakorlatsort, a ,The 11+ prog-
ramot. Telkiben tortént meqg a program hazai bemuta-
t3s3, Majd késdbb az orszag 3 réqidjaban folytatddott
3 program terjesztése. A regionalis ,roadshow” keretein
belUl eqyarant szerepelt elmeleti oktatas, prezentacio
és gyakorlati kepzés.



Defibrilldtorok beszerzése

784 darab defibrillator beszerzesére kerUlt sor orszag-
szerte. Az Ujraélesztés oktatadsa hatékony, 10 fés csopor-
tokban tortént.

A NOI LABDARUGAS TAMOGATASA

Az MLSZ 2012-ben dontott a szakag intenziv fejleszté-
sérdl, felismerve, hogy a néi futball jobbd és népsze-
ribbé tétele a kedvezd sportszakmai hatadsok mellett
tdrsadalmi és gazdasaqgi célokat is szolgal. A 2013 tava-
szan elfogadott, hatéves fejlesztési program (3,77 pont”)
ket fontos, rovid tavu célt fogalmazott meq: a tdmegesi-
tést és a népszerUsitést,

A tOmeqgesités, elsdsorban az utdnpotlaskory jstekosok
szamanak novelése érdekében az MLSZ a két profi
bajnoki osztalyban (OTP Bank Liga és Merkantil Bank
Liga) kotelezdve tette, az NB llI-ban pedig pénzUagyi
tdmogatassal honoralja a korosztalyos néi csapatok
versenyeztetéset. A ferfi NB I-es, NB Il-es es NB lll-as
sportszervezetek altal mUkodtetett ledny labdarugo-
csapatok finanszirozasat elsédlegesen a TAO-program
biztositotta. Szintén a tarsasaqgiado-kedvezmenyekre
épul6 finanszirozas biztositotta az OTP Bank Bozsik-
program ket naqy 3ga, az eqyesuleti és az intézmeényi
program intenziv fejlesztéeset. KUlondsen utobbi esetében
ugrasszery a fejlédes: az MLSZ jelenleg mar tobb mint
30 000 intézmenyi (iskolal vagy ovodai) keretek

kozott futballozo kislanyt tart nyilvan.

A fejlesztési program masodik szakasza az utanpotlas-
kepzes szinvonalanak emelését célozta,

A szakag 2016-ban palyazatot irt ki Kiemelt Kepzesi
Kozpontok szamara. A kivalasztott husz sportszervezetnek
a megemelt finanszirozasért ,cserébe”, Magasabb szinty,
standardizalt, ellen6rzott munkat kell végeznie. A megnd-
vekedett kovetelmenyeknek, valamint az enhez igazodo
fejlesztéseknek koszonhetden jelentdsen javult a noi
labdarugas infrastruktiraja, a palyak es a kiszolgalo letesit-
menyek (Oltozdk, csarnokok, erdsitd termek) allapota.

A jovobeni cél az, hogy a szbvetséq a Kiemelt Képzési
Kozpontokon belUl megkulbnboztessen Elit kozpontokat,
melyek elsddleqes feladata a nemzetkdzi szinten is
versenykepes jatekosok kepzese, valamint Fejlesztés
kozpontokat, amelyek esetében a korabbi fehér foltok
eltUntetése, a n6i labdarugas valds, orszagos
lefedettsegenek eléerese a cél.

Az elvégzett fejlesztések is jelentds meértékben hozzajs-
rultak ahhoz, hogy a 77 pontos fejlesztesi program
megkezdése oOta kifejezetten sikeresen szerepelnek
korosztalyos valogatottaink az Eurdpa-bajnoksag selejte-
z6iben. U17-es valogatottunk 2018-ban mar sorozatban
hatodszor kvalifikalta magat az elitkorre, és az U19-es
korosztaly eredményessége sem sokkal marad el ettdl.

A kovetkezd iddszak tervei kozott szerepel az Ul4-es
korosztaly fejlesztését célzd — 2018 dszen megkezdett —
UEFA-MLSZ kozos projekt, a Kiemelt Kepzesi Kbzpontok
tevékenysegenek szélesitése, valamint az OTP Bozsik
Egyesuleti Programban a ledny csapatok szamanak
intenziv novelése.
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2011-ben, a strategia elkeszitesekor, az MLSZ felmérte a
hazal labdarugo-létesitmenyek allapotat, amelynek ered-
menyeképpen 1athatova valt a hazai sportinfrastruktura
rendkivUl rossz mindsége. A TAO-program eqyik legfon-
tosabb feladata ennek a leromlott és hianyos infrastruk-
turanak a modernizalasa és kibovitése.

A TAO-rendszer bevezetése utan szamos infrastruktura-
projekt indult, ugyanakkor az elsé évek tapasztalata
megmutatta, hogy nagyobb fejlesztesek a TAO-program
keretel kozott csak kisebb mertékben tudnak megvalo-
sulni, amelynek legfébb oka, hogy az dnrészt a sport-
szervezetek nem képesek eldteremteni. Az is 13thatova
valt, hogy az adotdmogatasok sikeres OsszeqyUjtésének
lehetdsegét jelentds mertekben befolyasolja, hogy a klub

milyen gazdasaqgi kapcsolatokkal rendelkezik.

A gyorsabb UtemU és minden réqiot érintd felzarko-
73shoz tehat mas megoldasra is szukseéq volt. Erre vala-
szul dolgozta ki 8z MLSZ a magyar Kormannyal egyUtt-
mUkodésben és a TAO-programmal 6sszehangolva azt
3 letesitmenyfejlesztési koncepciot, amelyet 2013-ban
irtak ala, és amely az Orszagos Sportlétesitmény Tervbe
is beepult. A Letesitmenyfejlesztesi program ket
célterUletre, a stadionok és a kiemelt utdnpotlds-neveld
kozpontok fejlesztésére fokuszal.

STADIONFEJLESZTESEK

A stadionfejlesztesi program eredmenyekent a professzi-
onalis Iabdarugas élvonalat add NB |-es csapatok
sz3mara a stadionépitések és stadionkorszertsitések
mar vagy meaqgtorténtek, vaqy két csapat esetében (Paks,
Budapest Honvéd) 2020-iq befejezddnek. Az NB Il-es
csapatok stadionfejlesztésére a masodik hulldmban kerul
sor, jelenleg a masodosztaly csapatainak korulbelUl fele
rendelkezik mar felljitott stadionnal vagy folyamatban
levo fejlesztési tervvel,

A kivitelezésre kerUl6 beruhazasok jelentésen javitjsk

3 nézdk kényelmeéet és kiszolgalasat, csalddbardt kornye-
zetet teremtenek, ezzel eldseqitik, hogy emelkedjen a
merkdzesekre kildtogatok szama és a helyszini koltés.
Ugyancsak nagy hangsulyt kapnak a magasabb nézdi
elmeényt biztosito technologial megoldasok, a télen is
hasznalhato, drénezett, fUthetd, mindséqi jatéktér,
valamint a médiaszemélyek kiszolgalasanak javitasa.

A klubok gazdalkodasat seqiti, hogy a fejlesztések
eqyszerre novelik a klubok beveételi lehetdsegeit (jeqybe-
vétel, jelentds VIP- és Uzletipdholy-kapacitas, interaktiv
rekldmhordozok) és csokkentik a stadionok mUkodési
koltsegeit (pl. napelemek, takarékos dntdzérendszer),

A fejlesztesi tervek kidolgozasa soran kiemelt szempont
volt a fenntarthatosag és az eqyes klubok meccseinek
varhato nézdszama kovetkeztében indokolt kapacitas.

—

Kozvetlen allami finanszirozasy programok
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ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN

MEGEPULO STADIONOK

Ondllo kormaényhatarozat alapjén tiz klub stadionja épult
vaqgy epul jelenleq is. Ezek kozUl a Groupama Aréna es a
Debreceni Nagyerdei Stadion 2014-ben, az Uj Hidegkuti
Nandor Stadion 2016-ban, a szombathelyi Rohonci Uti
stadion 2017-ben, a székesfehérvari MOL Aréna Sosto,
illetve a Didsqydri Stadion pedig 2018-ban atadasra
kerult. A Bozsik Stadion és a Szeqedi Ifjusagi Centrum
rekonstrukcioja jelenleqg zajlik, ezek a letesitmenyek

ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULO STADIONOK
Elkészult M Kivitelezés alatt M Elokészités alatt W

varhatoan 2019-2020-ban fognak elkészUIni. A Nyireqy-
hazi Stadion és a dorogi Buzanszky Jend Stadion
rekonstrukcioja az elékészités szakaszaban van.

A 2018-ban vildgszerte elkészult stadionok szépségver-
senyén mindkét 2018-ban elkészUlt hazai stadion kit(-
noden szerepelt, a3 versenyt a Didsqyoéri Stadion nyerte,
mig a MOL Sosto Arénat a 10 legszebb stadion kozé
valasztottak.

© DVTK-MVSC

e © DVSCTEVA
NYIREGYHAZA SPARTACUS FC

°
DOROGI FC
MTK ®
© ® BUDAPEST
HONVED
o SWIETELSKY
HALADAS °
VIDEOTON
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ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULO STADIONOK ADATAI

L e , Uzleti -
Helyszin Be.feje.tzes Koltseg BESOMOl4s Be{fogad{o— psholyok V\P—U\Qhe\yek Eqyéb
ideje (Mrd Ft) képesséq Y SZ3mMa

Készpénz nélkuli fizetési rendszer, konferenciaterem,
sportpub, Fradi shop, Fradi muzeum, kavézo, nyilt wifi halozat,
StadiumVision, 200 LCD képernyd éldképpel, bufé-ment

Groupama Stadion 2014 19,5 UEFA IV. 23 700 34 3000 ajanlattal és reklamfelulettel, kiadd irodaterUlet. Itt rendezik
2019-ben az els6 olyan ndi Bajnokok Ligdja dontojét,
melynek helyszine a férfi mérkozéstol fuggetlenUl kerUlt
meghatarozasra, a ndi finalé igényei alapjan.
Készpenz nélkuli fizetési rendszer, szorakozohelyek, jeégpalys,
Debreceni Nagyerdei Stadion 2014 13,5 UEFA IV. 20 340 23 990 sorozo, etterem, fitneszterem, Loki bolt, élettani labor,
jorobeteq szakrendelés, konferenciakdzpont, DVSC irodak

502 business Uléhely, lelatok 2 hosszanti oldalon,

Uj Hidegkuti Néndor Stadion ‘ .
j Hidegkuti Nandor Stadi 2016 6.3 UEFA I 5014 38 250 190 db parkold

Atlétikai kor nincs, 156 fés meédiahely, kulon catering
kiszolgalds a VIP-vendégeknek, a stadion mellett elhelyezésre
Szombathelyi Stadion es Sportcsarnok 2017 15,0 UEFA IV, 8 656 11 516 kerUl eqy multifunkciondlis sportcsarnok, amely két
kézilabda-méretl) palyat, 58 méteres bemeleqitd folyosot,

Okolvivo és sUlyemeld termeket tartalmaz

A 4 oldali lelato arénaszerlen fogja koruUl a palyat,
Diosqydri Stadion 2018 10,8 UEFA IV. 14 800 20 256 fedett lelatok, atlétikai kor nincs, 120 fés médiahely, 482 db
parkolo, kulon catering kiszolgalds a VIP-vendégeknek

686 business Uldhely és 40 klub box, kulon catering

MOL Aréna Sosto 2018 14,7 UEFA IV. 14 201 13 295 kiszolgalas a VIP-vendégeknek, 500 f&s rendezvényter,
I3togatokdzpont, irodak, muzeum, fanshop

Kiemelt catering (konyha és bar) kiszolgalas a VIP-vendegek
részére, 114 fés médiahely, 438 db parkold,

Bozsik Stadion 2020 11,8 UEFA V. 8 200 14 408 " . y e s
3 lelatok 4 oldalon arénaszerUen fogjak korul a palyat,
teljesen fedettek, atlétikai kor nincs
. - tervezés minimum 100 fos VIP-lounge, 8 skybox, 20 fos
Nyiregyhazi Stadion ‘ PPN
yiregyhaz! ‘ alatt n/e UEFAL 8000 8 100 medialelato, palyavilagitas 1600 lux
. p tervezés L .y - ol :
Dorog Buzanszky Jend Stadion Slatt n/a n/a 2 000 n/a 100 minimum 100 fos VIP-lounge, MLSZ "C" alkategorigju stadion

16 akadalymentes Uldhely, 25 kozvetitdallomas és 100
sajtohely. A stadion mellett 3db edz&palya és eqgy kultéri
Szegedi IfjUséqgi Centrum Stadion EpUlete 2019 56 UEFA IV. 8 040 10 101 grundfocipalya, 100m-es kultéri futopalya, eqy fedett
sportolasra alkalmas rendezveénykdzpont, 3db kultér

teniszpalya, meglévod szallds épulet felujitasa.
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MOL ARENA SOSTO

Befejezes ideje: 2018

Koltseg (MRD FT): 14,7
Besorolds: UEFA IV. kategodria
Befogadoképesseéq: 14 201 6
Uzleti pdholyok széma: 13
VIP-Ulbhelyek szama: 295

686 business Uldhely és 40 klub box, kUlon catering
kiszolgalds a VIP-vendégeknek, 500 fos rendezvenyteér,
latogatokozpont, irodak, muzeum, fanshop



DIOSGYOR]
STADION

Befejezés ideje: 2018

Koltség (MRD FT): 10,8
Besorolds: UEFA IV. kategdria
Befogadoképesséqg: 14 800 f6
Uzleti pdholyok széma: 20
VIP-Ul6helyek szdma: 256

A 4 oldali leldtd arénaszerlen fogja korUl a palydt, fedett
lelatok, atletikai kor nincs, 120 fés mediahely, 482 db
parkold, kulon catering kiszolgalas a VIP-vendégeknek.

Kozvetlen dllami finanszirozdsu programok




NEMZET! STADIONFEJLESZTESI PROGRAM

A Nemzeti Stadionfejlesztési Program 6sszesen 17 klub
stadionjanak rekonstrukciojat és modernizaciojst célozza.
Ezek kozUl 11 stadion mar elkészUlt, 5 stadionban a
jelenleq is zajld munkalatok 2019 szeptemberéig feje-
z6dnek be, mig 1 stadion felvjitdsa méqg az eldkészités
szakaszaban van.

NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVO STADIONOK

Elkészult M Kivitelezés alatt M Elokészités alatt W




NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVO STADIONOK ADATAI

. Befejezes Koltseg , Befogado- o .
Helyszin e B \ . . Vil E
Y ideje (Mrd Ft) esorelos képesség logitas 9yeb
: . Teljes h : f lelatok, Snyjelzé és LED-fal 5se,
Ajka 2015 04 D 3000 Kandelber 660 LUX eljes hosszaban fedett leldtok, eredmenyjelz s ol beszerzese
Uj 0ltozo, Uj vendegszektor
Balmazujvaros 2016 04 C 2 400 Leldtofedésen 900 LUX Déli lelato bovitése, ket Uj leldto épitése, VIP-épUletrész épitése

Kandelaber és FUthet® és automata dntdzdrendszerrel elldtott palyatest és vildgitas épitése, ENY-i leldtd
Békéscsaba 2019 14 B 5100 e bontasa, Uj 2400 fos lelatd epitése kiszolgald épuletekkel, megmarado leldto szerkezeti
lelatofedesen 1200 LUX . , , .
megerositése, lefedése, palyatest csere kivitelezés

S7Us73 Ferenc Stadion 2017 0.8 A 12 000 / /Kaﬂ@e\aber es ‘Megy/eti u{ti fgjepg\et befejezles/e, vemd/e/gszektor,— b;zai B kOng Sz/e/ktor cserg’e: Uj s/zurko{\o{i
lelatofedesen 1400 LUX kiszolgalo létesitmenyek kialakitasa, keritések, belepéesi pontok kialakitasa, VIP-épuUlet atalakitasa
lllovszky Rudolf Stadion 2019 8,1 A 5000 Kandelaber 1400 LUX Teljesen Uj, 4 oldalrdl zart, fedett leldtokkal rendelkezé stadion épitése
Ceqgléd 2018 0.4 @ 1200 NSP keretbél nem készul Uj sportszakmai funkciokat kiszolgdlo klubépulet megépitése, fedett leldtoépulet kialakitésa
S , . Utem: Uj, fithetd palyatest kialakitdsa, eredményjelzd beszerzése
Dunaujvaros 1 \ 14 L P L o . . . -
) 2019 05 & 4500 Kondelaber 1400 LUX Il Utem: Fejepulet felUjitasa, VIP-parkolok kialakitasa, szekek cseréje, befejezik a foepuletet
. Kandelaber és VIP-épulet bovitése, atalakitasa és felljitasa, leldtok lefedése, Uj vizesblokkok épitése,
Kaposvar
: 2017 08 . 6100 lelatofedesen 1200 LUX biogaz-vezeték épitése a cukorgyar és a stadion kozott

| Utem: Klubépulet epitese oltozdkkel, orvosi szobaval, sportszakmai helyiségekkel,
Kisvarda 2018 2, @ 2 600 Kandelaber 1400 LUX 64 féréhelyes parkolo, Il Utem: fedett leldtok, éléfUves palya drénrendszerrel
és ontozorendszerrel, palyafUtéssel

Uj pdlyatest épitése drén és automata locsoldrendszerrel, Uj 600 Uldhelyes, fedett leldtd

Kozarmislen 2017 4 E 8 N 1agita . o " o o I
y o o 00 nes viagitas és sportszakmai kiszolgalast biztositd klubépulet megeépitéese

Uj lelatok, Uj klubépulet, VIP-pahollyal és sajtoszobaval rendelkezik,

Mezbkovesd 2016 0,8 C 4 500 Kandelaber 1400 LUX . e o .
az épllet also részen oltdzok és a bemelegitdfolyoso

Uj centerpdlya, "A" oldalon 2000 fés Uj leldtd megépitése a klubhazhoz kapcsoltan

Paks 2019 2] B 4 500 Kandelaber 1200 LUX sportszakmai kiszolgalo helyiségekkel, "B" oldalon 1400 fos leldtd kozmu és Ut infrastrukturaval

sportszakmai kiszolgdlo helyiségekkel, 400 ill. 700 fos "C" és "D" oldali vendéqleldtdk épitése
Klubhaz atépitése, Uj fedett lelatd épitése sajto- és VIP-helyekkel, szurkoldi helyiségek,

Siofok 2020 11 @ 3700 Kandelaber 900 LUX tv-kozvetitesekhez kameraalldsok, kommentator helyiseg, hangositas helyiseg

es tv-studio kialakitasa, lelatok lefedése

| Utem: Nyuagati leldto lefedése, Uj, éléfUves palyatest kialakitdsa, csapadékviz
Sopron ElOkeszites 07 D 4000 Kandelber 1200 LUX / e\\/‘elze/to/ve\ es aut.c/)ma/ta \ocso\orend/sze,rre\,, \I./gtem‘ Ie\,ato.k Sz’/\gete\ese,l
alatt palyavilagitds-korrekcio, palyakarbantartd gep es Uj eredmenyjelzd beszerzese,

belst épuletrészek felljitasa

1250 fos fedett leldto, illetve 750 fos fedetlen vendégleldto epitése,

Szolnok 2016 04 C 3800 Kandelaber 1200 LUX . ) . "
foldenergia-takarékos fUrendszer
) ) Uj pdlyaszerkezet megépitése, a fejépllet és leldton kivuli helyiségek felujitdsa
Tatabanya 1 4 L o e O o
Y 218 C. b 3500 Kondelsber 1200 LUX eés kialakitasa, vendegbufe, vizesblokk megépitése, bufe, VIP-helyiseq kialakitasa
Zalsegerszeq 5017 14 A 12 000 Kandelaber 1200 LUX Palyavilagitas korszerUsitese, klubépUlet bovitese, Uj fedett lelato epitéese, parkolok kislakitasa,

szurkoloi kiszolgalo helyisegek kialakitasa, palyatest csereje
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BUDAPEST PROGRAM

A labdarugas szamara rendelkezésre all6 infrastruktira
meqgszlinése és lepusztuldsa az elmult évtizedekben az
eqész orszaqg terUletén jellemzo volt, KUlondsen érezhetd
ez Budapesten, ahol az MLSZ felmeérese alapjan 1950 ota
3 palyadk 48%-at (de 1989 oOta is 41%-3t) a telkek magas
értéke miatt mar mas célra hasznaljak (pl. beépitettek).

Budapest lakossdga 2018-ban korulbelul 1,7 millié f6, mig
az orszagban a lakonépesseq szama korulbelul 9,8 millio
fé volt, azaz majdnem minden 6todik ember Budapesten
él. Emiatt a févarosban fokozottan szUkséges a megfe-
leld mindséqu és mennyiséql sportlétesitmeny-infra-
struktUra biztositasa. Az egész orszagban meagkdzelitdleq
2400 db futballpalya van, amelynek a budapesti létesit-
menyek jelenleqg csupan a 4,2%-3t adjak. Elképesztd
kulbnbseq Iatszik tehat: az orszagos nepesseq 17,8%-ara
jut az dsszes futballpalya 4,2%-3. A TAO-program eddiqi
id&szakanak tapasztalatai azt mutatjak, hogy a szUk-
séqes infrastruktUra-bévulés Budapesten az dtlagosnal
kevesebb szabad terUlet, bonyolultabb tulajdonviszonyok
és 3 magas ingatlanarak miatt kevésbeé éreztette hatdsat.
Ennek megoldasara keszitette el 3z MLSZ az Un. Buda-
pest Program fejlesztési koncepciojat.,

A Program koncepcioja és eldzetes mUszaki tartalma —
mely a budapesti létesitmenyek felmérésérdl keszitett
részletes jelentés alapjan készUlt - az MLSZ Elndksége
dltal az ELN-143/2015 (10.13.) szamu hatérozataval elfo-
gadasra kerUlt, Az elékészUletek és az eqyeztetések
eredmenyeképpen a Program muszaki tartalma azota
kib&vUIt az eldkészités alatt lévd Il Utem fejlesztéseivel
() palyak kialakitasa, zoldmezds beruhazasok).

A program célja, hogy legaldbb 145 db nagyméret()
labdarigopalya és az ehhez szUkséges kiszolgald infra-
struktura dlljon a budapesti amator és tomegsport szinty
labdarUgas rendelkezésére. Az elsd két Utemben a
meaqlévd rossz vagy nem kielégitd mindseqy palydknak
és a nem megfeleld oltézdallomanynak a felujitdsa
torténik meq. A program elsd Utemében azon fejlesztés
helyszinek szerepeltek, ahol rendezettek voltak a hasz-
nalati- és tulajdonviszonyok, ennek eredmeényeként
ezeken a terUleteken gyors, min6séqi fejlesztést lehetett
eléerni. A masodik Utemben a létesitmeények jogviszo-
nyanak rendezése folyamatban van, valamint tervezetten
az Uj, nagymeéretV labdarugopalyak mennyisegi novelése
szerepel. Fontos kitétel, hogy a program keretén belUl

a3z MLSZ semmilyen formaban nem vasarol ingatlant.
A Programban szerepld fejlesztések eredmeényeként Uj
nagymeérety éléfuves vagy mufuves labdarigopalyak
épulnek - igény szerint vilagitassal - illetve meglévd
nagymeretl palyak kerllnek felUjitdsra. A fejlesztési
helyszineken Uj oltbzdket is épitenek, valamit oltdzoket
Ujitanak fel,

A program 90%-ban allami forrasbol, 10%-ban pedig a
létesitmeények tulajdonosatdl (jellemzden dnkormanyza-
toktal) szarmazd hozzajarulasbol kerUl finanszirozasra,

A 20717-es évben a Program els¢ Utemeében 7 helyszinen
9 db nagyméretl) (6 db eléfUves és 3 db mUfuves) labda-
rugopalya kerUlt dtadasra. 2018 év 6szén a Program

elsd Utemehez tartozo oltozoeépitések, illetve -felljitadsok
zajlottak (7db), Ujabb 2 nagymeéretl) mUfuves labdarugo-
palya épult, valamint 2 helyszinen kezdddott meg elo-
és mUfUves palyak épitése, valamint az oltozéépuletek
felUjitasa. A Program folytatasa erdekeben folyamatos
eqgyeztetések zajlanak févarosszerte,
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Szakmai segitségnyujtas a kiemelt
utdnpotldskdzpontok részére

Az MLSZ eqyik kiemelt célja, hogy Magyarorszagon a
vildg vezetd futballkultUrdival versenykepes utdnpot-
I3s-nevelés mUkodjon. Ennek fontos eleme eqy olyan,
hazankban is alkalmazhato akadémiai rendszer kialaki-
tasa, amelyben nemzetkozi viszonylatban is szinvonalas
elitkepzes zajlik.

Az MLSZ 2013-ban megbizta a belga Double Pass céget
15 kiemelt magyar labdarugo-utanpotiascentrum
szakmai tevekenységenek atvilagitasaval es oktatasaval.
A Double Pass kivalasztdsanal fontos szempont volt,
hogy eqy olyan akadémiai hatter(, fuggetlen szervezet
kapja a megbizast, amelynek évtizedes tapasztalata van
Nagy europai labdarugo-akadémisk atvilagitasaban,

és amely a szUkséges modszertanon és informatikal
hatteren kivUl olyan pontrendszerrel is rendelkezik,
amely a kulfoldi mintakkal torténd dsszehasonlitdsra
szamszerUsithetd maodon is lehetdséget ad.

A DOUBLE PASS AUDIT 8 FO INDIKATORA

A DOUBLE PASS FOBB UGYFELEI

@‘4 EKSTRAKLASA

il

Premier
League

A DOUBLE PASS 2018/19-ES AUDITJANAK RESZTVEVOI

Bekéscsabai Labdarugd Akademia

Bozsik Jozsef Labdarugd Akadémia

Debreceni Labdarugd Akadémia

Didsqy6ri Labdarugd Akadémia

Fehérvar F.C. Kft.

FTC Labdarugo Zrt.

Gy6ri ETO FC Kft.

[llés Akadémia

Kaposvari R3koczi Bene Ferenc Labdarugd Akadéemia

1. Stratéqgia és pénzuqyi tervezés

Kecskemeéti Labdarigd Akadémia

2. Szervezeti struktura

Magyar Futball Akadémia

3. Kivadlasztas és fejlesztés, képzés

Pécsi Sport Nonprofit Zrt.

4. A sportoldi és szocidlis tamogatas

Puskas Ferenc Labdariugd Akadémia

5. Az akadémiai HR

Sandor Karoly Labdarugd Akadémia

6. Kommunikacio es egyUttmuikddés

Szeged 2011 Kft.

7. Infrastruktura, felszereltség

UTE Labdarugd Akadémia

8. Hatékonysdq: bevalds (feladds), lehetdségek és korldtok
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Varda Labdarugo Akadémia

Vasas Kubala Akadémia

ZTE FC Zrt.

VOETBAL
VLAANDEREN

Az audit tobb sz3dz részterllet aggreqalasaval, 8 f& indi-
kator mentén mindsiti az utdnpotlaskdzpontok tevékeny-
séqét a legjobb nyugat-eurdpai példakhoz viszonyitva,
amelyek igy vildagosan megmutatjak a magyar elitképzes
erdsseéqeit és gyengeséqgeit.

A Double Pass audit elsd jelentése 2014-ben készUlt el,
Az audit eredmenyeit megkaptak az utanpotlaskoz-
pontok, amelyek iqy az atvildgitdsuk kapcsan megfogal-
mazott javaslatokat a3 2014-2015-6s iddszak sordn be
tudtdk épiteni mUkodésukbe. A kordbbi dllapothoz
képesti elérehaladast a Double Pass egy 2016-ban
lefolytatott masodik audit soran vizsgalta. A harom
éevente esedékes audit harmadik szakasza - melyben
mar 19 klub vesz részt - jelenleq is zajlik, és 2019 nyaran
fejezddik be. A tapasztalatok alapjan elmondhato,

hoqy az atvilagitott centrumok partnerek

3 munkaban, és jellemzden nyitottak az audit

altal megfogalmazott javaslatokra.
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Kiemelt utdnpotlds-neveld kdzpontok fejlesztése
szinvonalas utanpotlds-nevelés biztositasa érdekében
fiatalok elitkepzesenek és versenyeztetesenek otthont

ado utanpotlaskdzpontokat a TAO utanpotlds-nevelési

jogcimU tdmogatas mellett @ magyar 3llam 2011-2018

tt kozvetlen allami tamogatassal is seqitette.

A kiemelt utanpotlas-neveld centrumokban a létesitme-
nyek mUszaki felljitasara, bovitésére, bentlakasos intéz-
menyek esetében a komfortszint ndvelésére, a palyavila-
gitas bovitesere, palyaépitésekre és a meglévd jatékterek
felUjitasara vonatkozoan kerUltek jovahagyasra beruha-
7350k,

Ezen belUl 6 kiemelt kézpont kapott eqyenkent 200 millio
forint feletti tdmogatast, mig 5 sportszervezet jellemzéen
30-40 millio forint kozotti bsszegben részesult. 2017-re a
teljes tdmogatasi 6sszeq emelkedett (1,8 millidrd forint
kerUlt elosztasra). A tdmogatasok elosztasanal, 2014-t6l
mar teljesitmeénymutatok is alkalmazasra kerulnek,
A 2019-es Double Pass audit eredményekeént szerzett

3 kovetkezd harom-
éves iddszakban az utdnpodtlds-neveld sportszervezet

mara juttatott tdmogatasok elosztasakor. Ez hatd-

rozza meq ugyanis mind a klubok normativ tamogata-
sanak, mind az utanpotlaskory jatékosok atigazolasahoz

kapcsolodoan fizetendd mukodesi koltsegterités

mertékét, Az elit utdnpotlas-neveld pontok allami
tdmogatasa a 2018-as évtdl a produktivitasi rendszerben,

teljesitmeny alapon kerul felosztasra.

Kozvetlen dllami finanszirozdsu programok
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A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE

A maqyar futball a 2011/2012 és 2018/2019 kdzotti
iddszakban osszesen 273 millidrd forint TAO-tdmoga-
tasban részesult. Ez atlagosan évi 34 milliard forintnak
felel meg. A tamogatas a szinvonalas munkahoz szUk-
séges anyagi forrdsok biztositasa mellett a sportag tobb
évtizedes infrastrukturalis lemaradasanak eurdpai szten-
derdekhez torténd felzarkoztatasat is célozta.

Tekintettel arra, hogy a TAO-program indulasa eldtti
utolso evben, 2010-ben a teljes magyar labdarugas
koltsegvetese mindossze 15 milliard forint volt, a
TAO-program keretében a sportaqg rendelkezésére
bocsatott ¢sszeq joggal kelt varakozasokat a hazai futball
szamara kitlzott célok megvalositdsadval kapcsolatosan.
Mindazonaltal, azokban az orszagokban, ahol a labda-
rUgds igazan eredmeényesen MUkodik, 3 TAO-tdmogatas
3ltal biztositottnal nagysagrendileg nagyobb bevételek
jelennek meq, elsésorban Uzleti alapon. A magyar klubok
esetében a gazdasaqilaq is sikeres mUkodeés kozéptdvon,
3 hazai futball megerésodése esetén lehet redlis elvaras.

A TAO-PROGRAM KIEMELT STRATEGIAI TERULETEINEK EREDMENYEI A PROGRAM INDULASA OTA

l
—
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A 6-16 éves korosztalyban
kiadott versenyengedélyek
sz3ama
113%-KAL NOVEKEDETT

Utdnpotlds-nevelés

Az MLSZ versenyrendszerében
regisztralt jdtékosok széma .
+110%-KAL NOVEKEDETT

A néi/ledny szakadgban kiadott
versenyengedélyek szdma
+319%-KAL NOVEKEDETT

Az OTP Bozsik-programban
részt vevé gyermekek szama
+99%-KAL NOVEKEDETT

A TAO-program jelentésége, eredmények
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A TAO-PROGRAM EREDMENYEINEK BEMUTATASA

Tomegesités

A TAO-program legjelentdsebb eredményei a labdarugas
tomegesedésének terUletén I13thatok. Jol szemlélteti ezt
3z MLSZ versenyrendszerében regisztralt jatékosok
szdmadnak dinamikus novekedése. 2018/2019-re az
MLSZ-nél reqisztralt jatékosok szdma 2010/2011-hez
képest 110%-kal, 133 ezer férél 280 ezer fére emelkedett.
Ezen belUl 2018/2019-ben a versenyengedélyes
jatékosok szdma 169 ezer volt, ami 2010/2011-hez
képest 52%-0s novekedésnek felel meg.

A versenyengedélyek szamanak ndvekedése legnagyobb
részben a sportdg jovébeni tomegbazisa szempontjabol

AZ MLSZ VERSENYRENDSZEREBEN REGISZTRALT JATEKOSOK SZAMA

Labdarugds M

300 000

kritikus 6-16 éves korosztalyban kdvetkezett be. A 6-16
éves korosztalyban 2010/2011-ben 38 ezer fiatal rendel-
kezett versenyengedéllyel, mely 2018/2019-re tobb mint
kétszeresére ndvekedve meghaladta a 81 ezer fot.

A noi jdtékosok szama az elmult nyolc év soran tobb
mint négyszeresére emelkedett, ezaltal 2018/2019-re
elérte a 12 ezer fot a ndi/leany versenyengedélyes jaté-
kosok szama. A gyermekek, a fiatalok, a Idnyok és ndk
bevonasa a futball vildgdba nagyban hozzajarul a
sportaq tarsadalmi bazisanak szélesitéséhez.

Az MLSZ bajnoksagaiban nevezd csapatok szamanak
alakuldsa hasonloan pozitiv tendencidt mutat. Mig az
MLSZ kozponti és terUleti szint( versenyeiben részt vevo

2010/201 2011/2012 2012/2013 2013/2014
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csapatok szama a TAO-program induldsakor 8 ezer korul
volt, mostanra ez 60%-0s novekedés mellett megha-
ladta a 12 ezret.

A ndvekedés itt is elsbsorban az utdnpotlas-koroszta-
lyokban jelentkezik, azonban ebben az id6szakban

az amator felndtt csapatok szama is kozel 10%-kal
meagnott, ami az MLSZ nevezésidij-csokkentésenek

a hatasa.

Kiemelkedd sikerek figyelhetdk meg a szabadidds futball
terUletén, ahol a Grassroots programokba reqisztralt
jatékosok szama mar 2016-ra elérte, mara pedig joval
meghaladta a stratégidban 2020-as celkitlzésként
szerepl® 100 ezer fot,

A TAO-program jelentésége, eredmények 75




Infrastruktura

A meqgfeleld infrastruktura kiepitése alapfeltétele a stra-
tégiai célok megvalositadsanak. A TAO-program ezen 3
terUleten is komoly elérelépést hozott, mind a létesitmeé-
nyek szamat, mind azok mindseégét tekintve jelentdsen
javultak a labdarugas infrastrukturalis feltételei szerte

3z orszagban. A TAO-tdmogatasok felhasznalasaval
2011-2018 kozott tobb mint 1000 Uj futballpalya épult,
(vagy épuUl jelenleq is), és tobb mint 2200 palyat Ujitottak
fel. Az elmult 7 év soran csak az Orszagos Palyaépitési
Program keretében 648 palya kerUlt 3tadasra, ami éves
atlagban 93 palyat jelent. Mindezt kiegésziti tobbezer
létesitmeény felljitdsa (pl. oltozd, klubhaz),

PALYAEPITESEK 2011-2019

Sportszervezetek M Orszagos Palyaépitési Program M

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
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A TAO tamogatasi program altal kindlt lehetdségeket
jol egészitik ki az allam 3ltal kozvetlenUl finanszirozott
sport-infrastruktura finanszirozasi programok. 2018. év
veqgéig hazankban 19 Uj stadion épult, tovabbi 8 stadion
rekonstrukcioja pedig jelenleq zajlik. Ennek eredmeénye-
ként a professzionalis osztalyokban szerepld labdaru-
goklubok tobbsége mar modern, télen-nyaron jol hasz-
nalhato, a nézdk szamara magas komfortfokozatot
biztosito létesitmenyekben jdtszhatja mérkdzéseit.

A nemzeti stadion otthonaul szolgalo, UEFA V. mindsi-
tésy Uj Puskéds Ferenc Aréna étfogd rekonstrukcidjs
2019 ¢szére fog elkészulni.

2015/2016 2016/2017 2017/2018

2018/2019

2017-t6l a programokbol eddig kisebb mértékben része-
sUl6 budapesti labdarugo-létesitmények rendbetétele
is megkezdddott a Budapest program keretében.

A cél leqalabb 145 févarosi palya épitése, felujitasa,
amelybdl 2018. év végeig 9 jutott el az dtadasig.

Utdnpotlds-nevelés

A magyar labdarugasban az utanpotlas-nevelés lehetd-
ségeit 3 TAO-program alapjaiban valtoztatta meaq.

A 2011/2012-t6l megjelen® TAO-bevételek hosszU
forrashianyos évtizedek utan lehetdséget biztositanak

a fiatalokkal foglalkozd sportszakemberek, illetve az
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utanpotlaskepzés mukodési koltségeinek részbeni anyaaqi
fedezetére. A sportszervezetek 3ltal 3 TAO-program
keretében lehivott dsszeq 2011/2012 és 2018/2019 kozott
6sszesen 200,3 millidrd forint volt, ennek megkdzelitdleg
37%-3 kapcsolodott utdnpotids-neveléshez. Az elmult
hét év soran a TAO-tdmogatas tobb mint 1500 klub
utanpotlascsapatainak felkeszUlését seqitette.

A sportszervezetek TAO-programjat egésziti ki az MLSZ
sajat programja, amely evi 2-4 milliard forint forrast
biztosit a 15 év alatti gyerekek kepzését rendszerbe
foglalo OTP Bank Bozsik-program muUkodéséhez. Kima-
gaslo eredmeny az egyesuleti panel eseteben, mely a
sportdghoz kotddés meaqszilarditdsaért, a technikai

alapok es a jatekkeszseq elsajatitasaert felel, hogy mig a
2010/2011-es idényben 980 egyesUlet vett részt 53 ezer
regisztralt gyermekkel, addig a 2018/2019-es szezonra
1118 egyesuUletre es 71 ezer gyermekre ndvekedett a
program lefedettsége. Az intézmeényi panelben résztvevod
intézmeények szdma 2010/2011-ben 1000 volt, 40 ezer
gyermekkel, ami 2018/2019-re elérte a 3130 intézmeényt
és 114 ezer reqgisztralt gyermeket,

A labdarugas tomegbazisanak ndvelese erdekeben a
Szbvetséq az OTP Bank Bozsik-program intézmenyi
programjanak folytatasaképpen a kbzépiskoldsok részére
elinditotta a Fair Play (korabban Coca Cola) kupat, az
Egyetemistak részére pedig az Eqyetemi Bajnoksagot.

A Fair Play kupaban 2018/2019-ben 437 intézménybdl
874 csapat vesz részt, amellyel 3 program résztvevdinek
létszdma elérte a 8600 fot.

Eredményesséq

A TAO-forrasok felhasznaldsa és a magyar labdarugas
eredmenyessége kozotti 6sszefuggés a fejlesztések jelle-
génél fogva elbszor az utdnpotlds-korosztalyok eredme-
nyein tapasztalhato, a felndttek esetében ez a program
eredmenyekent varakozasaink szerint hosszabb tavon
lesz elvarhato.

A stratégiai irany helyesséqgét eqyeértelmUen igazoljak
3z utdnpotlds-korosztalyok eredményei. A két felsdbb
(U17 és U19) fiU és ledny utdnpotlas-valogatott 2016 6ta
minden évben tovabbjutott selejtezd csoportjabol az
elitkorbe, mig 2017-ben és 2019-ben az U17-es csapat
az Eurdpa-bajnoksag dontdjébe is bejutott.

A felndttek legnagyobb sikere a 2018/2019-es szezonban
a MOL-Vidi FC nemzetkdzi kupaszereplése volt, amely
soran a csapat bejutott az Europa-liga csoportkorébe,
majd ott 7 pontot szerzett, amely klubszinten az elmult
évtized legjobb magyar eredmeénye.

A TAO-program jelentésége, eredmények 77
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NOI ES FERFI U17-U19 VALOGATOT TAK EREDMENYEI

£y NOI U17-ES NOI U19-ES FERFI U17-ES FERFI U19-ES
VALOGATOTT VALOGATOTT VALOGATOTT VALOGATOTT
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2015 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl -
3z elitkdrbe 3z elitkdrbe az elitkdrbe
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2016 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl
az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe 3z elitkdrbe
Tovabbjutott Tovabbjutott .TOY,ab,,bJUtOtt. ) Tovabbjutott
i i 3 selejtezdbdl az elitkdrbe i
2017 3 selejtezdbdl 3 selejtezébdl o ot 3 selejtezdbdl
o o Tovabbjutott az elitkorbdl az o
az elitkdrbe az elitkdrbe . ) A az elitkdrbe
Europa-bajnoksag dontdjebe
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2018 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl
az elitkdrbe 3z elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe
Tovabbjutott Tovabbjutott .TOY,at?,bJUtOtt. . Tovabbjutott
i o 3 selejtezdbdl az elitkdrbe i
2019 3 selejtezdbdl 3 selejtezébdl s . 3 selejtezébdl
e o Tovabbjutott az elitkorbdl az e
az elitkorbe 3z elitkdrbe 3z elitkdrbe

A MAGYAR VALOGATOTT FIFA-RANGLISTAHELYEZESE 2006-2018
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Az elmult évek soran a férfi felndtt valogatott is folya-
matos fejlédést mutatott. Ennek csucspontjaként
2016-ban Magyarorszag 1972 ota eldszor szerepelt

3 labdarugo-Europa-bajnoksagon, ahol tobbek kozott

3 késobbi Eurdpa-bajnok Portugdlidt is megelézve,
megnyerte a csoportkort. Az idei év nagy feladata, hogy
a nemzeti csapat kvalifikalja magat a 2020-as Europa-
bajnoksagra, amelynek tobbek kozott Budapest is

az eqyik hazigazddja lesz.

A TAO-program jelentésége, eredmények 79




NépszerUség

Az amator labdarigas népszertségét legjobban a sport-
3gat rendszeresen Uzd jdtékosok szama, azaz a tdmege-
sedés mutatja meq. A tomegesitésben elért jelentds
eredményeket — melynek a TAO-program fontos pénz-
Uqyi pilléret kepezte — korabban bemutattuk. Az elitfut-
ball népszerlséqge elsdsorban a helyszini és televizios

nézettségen keresztUl meérheto,

Az NB | nézettsege elmozdult a 2014/20715-ben tapasztalt
melypontrol, és folyamatos ndvekedés mellett a
2018/2019-es 6szi szezonban, hétéves csucsat elérve,

NB | ATLAGOS NEZOSZAMA
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2014/2015

meghaladta a mérkbzésenkénti atlagosan 3 ezer fot.
Ennél joval tobb nézd koveti ugyanakkor az elsd osztalyy
merkdzéseket a televizion keresztUl, Az NB | é1¢ meccse-
inek atlagos tévés nézettseqge a 2018-as sz szezonban
177 ezer f6 volt, 3 leanagyobb érdeklddéssel vart mérks-
zések nézdszdma pedig meghaladta a 300 ezer fot. Ezzel
a3 labdarugo OTP Bank Liga @ magyar televiziokban sugar-
zott sportkozvetitések kozott igen eldkeld helyet foglal el.

A magyar valogatott hazal meérkdzéseinek nézdszama az
elmUlt 7 év sordn a csapat szereplésének sikerességétd!

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

fuggden 10-20 ezer kozott alakult. Kiemelkedben sikeres
volt 3 2015-2076-0s ev, amelynek soran Magyarorszag
kvalifikalta magat az Eurdpa-bajnoksagra. Ebben az
id&szakban a valogatott hazai mérkdzeseinek tbbbséqgét
telthdz el6tt jdtszotta a Groupama Arénaban, az dtlaqos
nézdszam 21 ezer fo volt. A magasabb nézészamnak
korlatjat jelentette, hogy hazank nem rendelkezett 22
ezer fonél nagyobb befogadoképesséqy stadionnal,
amelynek meqgoldasat a 2019 Gszére felépUld, 64 ezer
féréhelyes Uj Puskds Ferenc Stadion jelenti majd.

AZ NB | ATLAGOS TELEVIZIOS NEZETTSEGE (2018. ©52)
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A TAO-FORRASOK FELHASZNALASANAK
ELLENORZESE

20714 januar 1-t6l a TAO-tdmogatasok rendeltetésszery,
szabalyszerU felnasznaldsanak ellenérzési feladatait — a
300 millio forintot meghaladd beruhazasok kivetelevel -
a Nemzeti Sport Intézettdl az MLSZ vette at. Ettdl az
idoponttol kezdve tehat az MLSZ TAO Ellentrzési Oszta-
lyanak munkatarsai jogosultak a tamogatasokhoz
kapcsolddo dokumentaciokba betekinteni, valamint

3 szakmal programok meqvalosulasat a helyszinen
ellendrizni,

Az intézmenyi hattér valtozasa a programok meqgvalosi-
tasanak kordbbiaknal hatékonyabb ellendrzését teszi
lehetdve. Az Uj feladat szinvonalas elldtdsara az MLSZ 10
fovel Uj osztalyt hozott létre, valamint 2015-ben terUleti
alapon felallitasra kerUlt az Un. reqios koordinatori rend-
szer, mely 8 megbizott munkatars segitségeével helyi
tdmogatast nyUjt a sportszervezeteknek. Az atszerve-
zessel a sportfejlesztesi programok jovahaqgyasa es a
tamogatasi igazolasak kiallitasa mellett a TAO-folyamat
harmadik eleme, a teljesités vizsgalata is a Szovetséghez
kerult. Az ellen6rzés hatékonysaqa érdekében 2019,
januar 1-tél 3 300 millio forintot el nem éro, amatodr
sportszervezetekhez kapcsolodo elszamoladsok ellendr-
zése mar teljeskorlien szakszovetséqi hataskorbe kerdl,
ennek értelmeében az MLSZ ezeknél a kluboknal az EMMI
jovahaqgyasa nélkul, kozvetlenUl zarhatja le az elszdmo-
13st (3 hivatasos szervezetek programijainak jovahaqyasa
tovabbra is minisztériumi hataskorben marad). Az elle-
ndrzes hatékonysaganak ndvelésében seqgitségére van
a3z MLSZ-nek a 2015-t6! kifejlesztett, ma mar nagyrészt
automatikusan mUkodod elektronikus rendszer, valamint

a kozérdekU bejelentések szadmara létrehozott online
felUlet, ahol lehetdség nyilik arra, hogy a tamogatasokkal
kapcsolatban megismert visszaéleseket barki bejelentse,
valamint a bejelentése nyoman tett intezkedésekrol
tajékozodjon.

A legtobb TAO-val kapcsolatos adat tehat ma mar eqy
helyen koncentralddik, ami az informacidaramlas nehéz-
segeinek kikUszobolésen keresztUl nagyban javitja az
ellendrzes mindséagét.

A tdmogatadsok ellendrzésének jogszabalyi hatterét ado
107/2011. (VI.30) Kormanyrendelet szerint amennyiben a
tamogatott sportfejlesztési programban vallalt kotele-

Ami a visszafizetésre javasolt dsszegek szerkezetét illeti,
2,3 milliard forint (73%) szabalytalan felhasznaldshoz
kapcsolodik (be nem nyuUjtott elszamolds, jogtalan
felnasznalas), mig 0,9 millidrd forint (27%) esetében

3 sportszervezetek kevesebb 6sszegrol nyujtottak be
elszamolast, mint amennyi tamogatast kaptak, de a
tdmogatas rendelkezésre 3llasa igazolt volt. A szabaly-
talan felhasznalasként azonositott dsszesen 2,3 millidrd
forint az ellendrzott tdmogatasi dsszegre vetitve 4,8%-
nak felel meaq.

A VISSZAFIZETENDO OSSZEGEK OSSZETETELE

Nem nyUjtott be elszamolast M Jogtalan felhasznalds miatt
Fel nem hasznalt tdmogatads miatt M

zettsegek nem valosulnak megq, illetve a sportszervezet a
tdmoagatas szabalyszerU felhasznaldsdval nem tud elsza-
molni, a tdmogatast 50%-0s mertékkel ndvelt 6sszegben
kotelezd visszafizetni, valamint lehetéséq van a sport-

szervezetet a tdmoqgatasi rendszerbdl harom évre kizarni.

2018. ev véqgeiq az MLSZ-hez benyujtott elszamolasok
57%-a kerUlt lezarasra, amelyet az év soran 121 sportfej-
lesztési program helyszini ellendrzése egészitett ki. 2018
veqgeig az MLSZ 1833 program esetében tett visszafize-
téssel jaro megallapitast 6sszesen 3,1 milliard forint
ertékben. Jarulékos szankcioként az MLSZ 59 sportszer-
vezet kizarasat kezdemenyezte a TAO tamogatasi prog-
rambol 1-3 éves iddszakra, illetve 11 sportszervezet
esetében a Btk. 369. §-as szerinti koltsegvetési csalas
miatt tett buntetd feljelentést az illetékes nyomozo
hatosagnal.
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Az elmult harom év soran a TAO-ellentrzések tapaszta-
latait az MLSZ folyamatosan epitette be a TAO Elszamol-
hatdsdgi Szabdlyzatba. igy példdul a visszaélések lehetd-
ségének megeldzese érdekében ma mar kotelezd

a maximalt eqysegarak alkalmazasa, igazolni kell

a valos piaci értéken torténd beszerzést, korldtozasra
kerUlt a készpénzes beszerzés, kiterjesztésre kerUlt

3 nem elszdmolhato koltségek kore, valamint kotelezd
mUszaki ellendrt alkalmazni a 10 millio forintot
meghalado épitési beruhazasok esetén.

Az MLSZ 2019-re tovabbi 2000 tamogatas elszamola-
sanak, illetve 120 programnak a helyszini ellenérzesét
tOzte ki feladataul. Tovabbi cél a korabbi években benyuj-
tott teljes elszamolasi dllomany 61%-0s lezartsagi szint-
jének elérése, valamint eqy kockazatalapu ellentrzeési
eljarasrend bevezetese.

A TAO fejlesztési forrasok hatékony felhasznaldsanak
szigoru ellendrzése alapfeltétele annak, hogy
TAO-program jelentds seqitseget nyUjthasson a magyar
futball stratégiai fejlesztési terveinek elérésében. Ennek
megfelelden, az MLSZ a forrdsok szabalyszer() felhaszna-
I3sdnak ellendrzésére a jovdben is kiemelt figyelmet
fordit. A tamogatasokkal szabalytalanul vagy nem haté-
konyan gazdalkodo klubok szamara jovahagyott forra-
sokat a jovében az MLSZ atiranyitja a szabalyosan és
eredmenyesen gazdalkodo eqgyesuletek iranyaba.

SIKERES PROGRAM

A TAO-tdmogatasi program eddig eltelt nyolc évének
tapasztalatai alapjan a program egyértelmuen sikeresnek
tekinthet6. Az MLSZ 2011-ben megfogalmazott f&bb
stratégiai céljal kozUl a tomegesités, az utanpotids-ne-
velés és a létesitmeényfejlesztés terUletén is jelentds
elérelépés tapasztalhatd a programnak kdszonhetben.
Az orszaq valamennyi régiojabol szamos gazdasag
tarsasaq élt a kedvezmenyes sporttdmogatas lehetdsé-
gével. A TAO-program az utdnpotlds- és amatér sport-
szervezetek tobbsegének stabil mUkodési alapot biztosit,
A program optimizmusra adhat okot a hazai labdarigas
jovobeni fejlbdésével kapcsolatosan mind sportszakmai,
mind gazdasagi tekintetben.

A TAO-FORRASOK SZEREPE A SPORTSZERVEZETEK
MUKODESEBEN

A TAO-forrdsok megjelenésével parhuzamosan megfi-
gyelhetd az a jelenséq is, hogy az dnkormanyzatok és

3 Q3zdasagl tarsasagok a labdarugassal kapcsolatos
korabbi tamogatasukat visszafogtak. JOI 1atszik, hogy az
egyesUletek jelentds része az infrastruktUra-fejlesztések
meqvaldsitdsa mellett napi mUkodése finanszirozasahoz
is tdmaszkodik a TAO-tadmogatasokra, amely ma nelku-
l6zhetetlen forrdsa a legtbbb eqyesulet mikodésének.
Mivel az elmult években az dnkormanyzatok penzigyi
mozgastere lecsdkkent, valamint az eddigi TAO-s beru-
hazasokhoz kapcsolddoan bevetelndvekedes reslisan
csak hivatasos eqgyesuletekneél és fokozatosan, tobb év
alatt varhato el, a TAO tdmoqatasi rendszer kbzeptavu
fennmaradasa szUkséges ahhoz, hoqy az amator

és utdnpotlads-neveld egyesuletek mUkodése

3 jovbben is biztositott legyen.



TERULETI EGYENLOTLENSEGEK CSOKKENTESE
Amint az a korabbiakban bemutatasra kerult, 3 program
kereteben tamogatashoz juto sportszervezetek az orszag
egészeét lefedték. Mindemellett a tapasztalatok azt
mutatjak, hogy mig a gazdasaaqilag fejlettebb kozépsd
es eszaknyugati regiokban, valamint a keleti megyekben
a TAO-forras seqitséqgével jelentts fejlesztések tudtak
megvalosulni, addig a program fejlesztési hatadsa az
orszaq délnyugati részein kevésbé volt érzékelhetd.
Ennek elsddleges oka, hogy ezeken a terUleteken az
onrész eldteremtése az atlagosnal nehezebb, valamint
3 gazdasaqi kapcsolatok hianya miatt a tamogato
vallalkozasok felkutatasa is nagyobb kihivast jelent.

Az els® két év tapasztalatai alapjan, a TAO-fejlesztések
terUleti egyenlétlenségeinek ellensulyozasara tobb prog-
ramot is inditott, ezek kozott peldaul 2013/2014-t61 3
kedvezmenyes palyaepitési programot. A kedvezmenyes
palyaépitési program évente 20 hatranyos besorolasy
telepulés kispalya-épitéséhez szukséges dnrészét csok-
kentette le 30%-rdl 10%-ra, mig a sporttelep-felyjitasi
program kozel ezer, elsésorban gazdasaqilag kevésbé
fejlett térségben muUkddod kiscsapat infrastruktura-
fejlesztéséhez biztositotta a tdmogato vallalkozast.

A TAO-forrdsok eloszlasanal tapasztalhato teruleti
egyenlétlenségek csokkentése a jovoben is az MLSZ
kiemelt céljai kozott szerepel.

KOLTSEGVETESI KAPCSOLAT

A TAO tdmogatasi program megvalosulasa a tarsasagi
nyereseqado bevetel kiesesen keresztUl terheli a kdzponti
koltségvetést. A programnak ugyanakkor a jelentds
tarsadalmi, eqgészseégnevelési és sportszakmai eredme-
nyein tul koltsegvetesi szempontbol vannak olyan pozitiv
hatasal, amelyek — kdzvetlenUl vagy kozvetve - részben
ellentételezik ezt a terhet.

Kozvetlen hataskent jelennek meg példaul a tamogata-
sokbol meqgvasarolt sportfelszerelésekhez, sporteszkd-
z70khoz, illetve az infrastruktura-beruhazasokhoz kapcso-
lodo afabefizetések, melyek a tapasztalt megvalosulasi
szintet figyelembe véve évente korUlbelUl 4-5 milliard
forint bevetelt jelentettek a koltsegvetes szamara.

Tovabba, mivel a TAO-program kereteben személyi
jelleqU) kifizetés kizarolaqg bérszamfejtéssel, bérfizetésként
folyosithato, a program a labdarugasban dolgozo
szemeélyi allomany javadalmazasi rendszerének kifeheri-
téséhez is jelentdsen hozzajarult. Az ehhez és a
személyi dllomany bévuléséhez kapcsoldddan befizetett
adok és jarulékok — a targyi eszkozoknél bemutatotthoz
hasonlo feltételezések mellett — megkdzelitdleg tovabbi
1 milliard forinttal novelik a koltségvetés bevételeit.

Kozvetett hatdsként az épitési beruhazasok az épitdipar
részére biztositanak megrendeléseket és munkalehetd-
séqget, ami a koltségvetés szamara tovabbi forrasbed-
ramilast jelent.
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AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK FINOMITASA

Annak erdekeben, hogy a TAO fejlesztesi forrasok minel
hatékonyabb modon szolgaljsk a magyar labdarugas
stratéqiai céljait, az MLSZ a forrasok elosztasanal alkal-
mazott értékelési irdnyelveket a tapasztalatok figyelem-
bevételével folyamatosan finomitja.

A 2012/2013-3s év ota a tarqyieszkdz-beruhazasi igények
elbirdlasanal az MLSZ mar 6sszehasonlitd piaci adatokat
hasznal, 2013/2014 6ta pediq a sportszakemberek tdmo-
gatdsara kolthetd legmagasabb 6sszeq is a szakemberek
veqgzettseégehez kotott (UEFA licenc) piaci benchmark
alapjan kerul meghatarozasra. Az elérhetd tamogatasi
Osszeq a palyaépitéesek és -felujitdsok vonatkozasaban
2013/2014-t6l, 3 palyabérleti dijak esetében 2014/2015-t4|,
3z utdnpotlas-nevelés esetében pedig 2015/2016-tol
korlatozasra kerult.

A hatékony futballfejlesztés szempontjabol kulcsfontos-
saqu, hoagy a rendelkezesre allo forrasok azokhoz a
sportszervezetekhez kerUljenek, ahol valéban eredme-
nyes utdnpotlas-nevelési munka folyik. A 2012/2013-3as
evtdl az utdnpotlds-nevelési jogcimen meaqitélt tdmoga-
tasok mar nemcsak a sportszervezet bajnoki osztalyat,
hanem a korosztalyt és a képzdhely jellegét is figye-
lembe vették, 2014/2015 ota pedig a fejkvota meghata-
rozasanal a legmagasabb dsszeget kizarolag a Double
Pass altal készitett mindsitési rendszerben a legmaga-
sabb kateqoriaba sorolt sportszervezetek kaphatjak.

2013/2014-t61 bevezetésre kerUlt az un. tehetségbonusz,

amely abban az esetben, ha a csapatok altal nevelt fiatal
jdtékosok magasabb szintl utanpotlaskdzpontba vagy

86




3 nemzeti bajnoksadgban induld felndtt csapatba igazoltak
at, tamogatasi nbvekmenyt jelentett a sportszerveze-
teknek. A mindséai munka iranti elvarast hangsulyozando,
3 tehetségbonusz figyelembe vehetd legmagasabb
mertéke 2014/2015-ben 60%-ban, 2015/2016-ban pedig
mar 80%-ban kerUlt meghatarozasra. Ugyanezt az elvet
tovabb gondolva, a 2018/2019-es évtdl a tehetségbo-
nusz-rendszert felvaltotta az Un. produktivitasi rendszer,
amely az utanpotlas-nevelési forrasokat a korabbinal meég
hangsulyosabban az eredmeényes utanpotlas-nevelesi
munkat véazd klubok irdnyaba allokalja.

2019-t6l a jogalkotd bevezeti az Un. sportaqgi keretbssze-
geket, a labdarugas tekintetében a teljes 6sszeq

45,7 millidrd forint, ami értekében megegyezik a 2018-as
tényadatokkal. A keretdsszegnek két dsszetevdje van,
eqyrészt 25,9 milliard forint mUkodési cély tdmogatas,
masrészt 19,8 milliard forint ingatlanfejlesztési tamogatas.
A 2019/2020-as tamoagatasi idbszakra benyUjtott
programok jovahagyasanal az MLSZ-nek a keretdssze-
gekre is figyelemmel kell lennie.

2019/2020-t6l megszUnik a strandlabdarigas tamoga-
tasa, mivel ez a szakag kikerUl az MLSZ versenyrendsze-
rebdl. Lehetdséq lesz ugyanakkor a sportcély
ingatlanokhoz kapcsolodo Uzemeltetési koltsegek finan-
szirozasara a TAO-rendszeren keresztUl, 3 mUkddésre
szant keretdsszeq terhére. A nem ingatlanfejlesztéshez
kapcsolddo targyieszkoz-beszerzések (pl. sportfelsze-
relés, fitneszberendezések, meérbeszkozok) is kizarolag

a3 mUkodési célU keret terhére kerUlhetnek jovahaqgyasra.

Az amatdr sportszervez6i képesitéssel rendelkezéd
munkavallalok utan (Max. 2 fo) a személyi kiaddsoknal
meghatarozott benchmark 150%-a szamolhato el
berkent, hivatasos sportszervezet viszont egyaltalan
nem részesUlhet ilyen bérkiegészitésben. A megemelt
amatdr sportszervezdi benchmark eqyrészt 6sztonzi

3 sportszervezetek vezetoit a képzésen valo részveételre,
masrészt el is ismeri annak elvégzését.

A 2018/2019-es évhez hasonldan a Bozsik EqyesUleti
Program finanszirozasa tovabbra is TAO-baol valosul meg,
azonban az elézd év tapasztalatai alapjan ekkortdl szank-
ciot von maga utan, ha az eqyesUletek az utanpotlas-ne-
velési tamogatads felhasznalasat nem a Bozsik EqyesUleti
Programban részt vevd csapatok felkészitd edzdinek,
csoportvezetdinek és alkdzpontvezetdinek jaro tdmoga-
tasok kifizetésevek kezdik meq. A nem ingatlanhoz
kapcsolddo tarqyi eszkdzok tamogatasara a mUkodési
keret legfeljebb 20%-ig igényelhetd TAO-finanszirozas.
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EGYEB LATVANY-
CSAPATSPORTOK
TAO-JA
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Ebben a fejezetben roviden attekintjuk, hogy a TAO-prog-
ramnak milyen hatasa volt azokra a csapatsportokrs,
amelyek esetében — a labdarUgas mellett - a vallalkozasok
szamara a TAO-bol torténd tdmogatads lehetsegessé valt.
A TAO-programban érintett tovabbi Un. I3tvany-csapat-
sportok a kézilabda, kosarlabda, vizilabda, jégkorong és a
roplabda. A TAO-tdmogatads lehetdsége ezen sportagaknal
3 legtobb esetben - a labdarigashoz hasonldan - 2011-
ben indult, kivétel ez alol a roplabda, amely a tdmogathato
korbe csak késdbb, 2017-ben kerUlt be.

A LATVANY-CSAPATSPORTOK JOVAHAGYOTT
TAO-TAMOGATASA 20112018

Labdarugads M Kézilabda M Kosarlabda B Vizilabda W
Jégkorong M Roplabds W

Osszes jovdhagyott TAO-tdmogatés: 828 MRD FT

A hat 18tvany-csapatsport szamara 2011-2018 kozott
Osszesen 818 milliard forint ertéky sportfejlesztési
program kerUlt jovahaqgyasra. Ennek kozel kétharmada
(64%) a labdarugashoz és a kézilabdahoz kapcsoladik,
3 legkisebb részt a roplabda tdmogatasa (2%) képviseli
3 programhoz torténd késobbi csatlakozasa miatt.,

Altaldnossagban elmondhatd, hogy a sportdgak prog-

ramjaik meqvaldsitasdhoz nagy aradnyban (dtlagosan
80%-ban) taldltak is tdmogatd TAO-forrast. Ezen belUl

TAMOGATASI IGAZOLAS / JOVAHAGYOTT TAMOGATAS 2011-2018

3 sportagi szakszovetségek programjainak tamogatott-
s3ga valamivel nagyobb, mint a sportszervezeti prog-
ramok esetében, ami a szbvetségek kiterjedt kapcsolati
halojaval maqyarazhatd. Programjainoz a legnagyobb
aranyban a vizilabda (83%) és a labdarugas (82%) tudott
tamogato forrast biztositani. Ardnyaiban a legkevesebb
forrast (68%) a programban meq Uj szerepld, a roplabda
tudott bevonni, amelynek f& oka, hogy a Roplabda
Szovetséq programija a tobbieknél kesébb, csak 2018
decemberében kerUlt jovahaqyasra.

Labdarugas Kézilabda Kosarlabda

Vizilabda

Jégkorong

Réplabda
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A jovahagyott sportfejlesztési programok tobb mint
90%-3a tarqyieszkdz-beruhazashoz (50%) és utanpot-
I3s-neveléshez (40%) kapcsolodott. Jelentdsen bovUlt a
sportlétesitmeny-kapacitds a harom legnagyobb tomeg-
bazissal rendelkezd sportagban, hiszen a 2011-2018-3s
iddszakban 1049 db labdarugopalya, 213 db kézilabda-
palya és 117 db kosarlabdapalya épuUlt. Szintén figyelemre
meltd ugyanakkor a vizilabda szamara a TAO-program
eredmenyeként létrejovd 8 Uj medence, amely egy U
uszoda épitését (BalatonfUred) is tartalmazza.

JOVAHAGYOTT TAMOGATAS JOGCIM SZERINT 2011-2018

Térqyi Eszkoz M Utdnpdtlds-nevelés B Egyéb W
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UJ PALYAK SZAMA (2011-2018)

Labdarugas 1049
Kézilabda 213
Kosarlabda 17
Vizilabda 8
Jégkorong 13
Roplabda 8

VERSENYENGEDELYEK SZAMA 2011-2018

201 B 2019

250 000

Hno Rl

A lenduUletesen fejlédd sportaagi infrastruktura mellett a
TAO-program leglatvanyosabb eredmenyei mind a hat
tdmogatott sportdagban a tbmegesedés terUletén jelent-
keztek, Ezt legpontosabban a kiadott versenyengedélyek
szamanak valtozasan keresztul lehet nyomon kdvetni,
Osszesséagében elmondhatd, hogy a TAO-program indu-
I3sa Ota a hat I3tvany-csapatsportban a versenyengedeé-
lyek szama kozel megduplazodott. A legnagyobb aranyu
novekedeést (195%) a kosarlabdaban és a jégkorongban
(156%) 1atjuk, de minden sportag esetében 50% feletti volt
a nbvekedes.

200 000

Labdarugas Kézilabda

Vizilabda Jégkorong Roplabda



Jol mutatja ugyanakkor a labdarugas vilagszerte jellemzd
dominancidjat hazankban is, hogy 2018-ban az 6sszes
versenyengedely 55%-a a labdarigashoz kapcsolddott,
ezzel a labdarugo-versenyengedeélyek szama 24%-kal
Magasabb volt, mint a masik 5 Iatvany-csapatsportban
Osszesen. A versenyengedelyek 2011-2018 kozotti ndve-

kedésének bd harmadat (36%) szintén a labdarigads adta.

NYENGEDELYEK EL

. Eqyéb I3tvany-csapatsportok TAO-ja
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A TAO-tamogatasi program altal a latvany-csapatspor-
tokba bearamlo forras a labdarigas mellett a masik 6t
sportadg szamara is olyan biztos hatteret adott, amely
3 t3gabb értelemben vett tarsadalmi hatadsok mellett
(tomegesedés, egészségre gyakorolt hatds) az utdn-
potlas- és felndtt csapatok kordbbiaknal jobb verseny-
eredmenyeiben is megmutatkozik.

A kézilabda ifjusaai Iany csapat 2017-ben megnyerte

az Eurdpal Ifjusagi Olimpiai Fesztivalt (EYOF), 2018-ban
ezustérmes lett a vilagbajnoksagon, a junior Ianyok 2018-ban
vilagbajnoksagot nyertek. Hasonld sikereket értek el

3 fiuk is, amikor 2016-ban arany-, 2014-ben pedig ezUst-
ermet nyertek az ifjUsagi kézilabda-vildgbajnoksagon.

Kosarlabdaban az elmUlt 8 év alatt 3 magyar sportoldk
tObDh sikert értek el, mint az azt megeldzd néaqy evti-
zedben 6sszesen. Ennek részeként az U16-0s Iany csapat
Eb-ezUstot, az UT7-es és U18-as lany csapat pedig Eb-
és Vb-bronzot nyert. 3x3-3s csapataink ebben az
iddszakban néqy Eb-qybzelemmel, valamint harom 2.
és négy 3. helyezéssel is buszkélkedhetnek. A felnott
valogatottak is hosszu idd utdn Ujra kijutottak az Eurdpa-

bajnoksagra, ahol csoportjukbdl tovabb is jutottak.

Jégkorongban a korosztalyos valogatottak a TAO-tamo-
gatas kezdete Ota a vildgbajnoksagokon a lanyoknal és a
fiuknal is eqy csoporttal feljebb kerultek, illetve lehetdséq
nyilt 3 ndi U18-as valogatottat elinditani. A felndtt néi
jégkorong-valogatott 2019 3prilisaban torténete soran
elsé alkalommal feljutott az elit-vildgbajnoksag mezod-
nyebe. Vizilabdaban csapataink a korabban megszokott
maqas szinten teljesitettek, ennek csUcspontjakent felndtt
ferfi valogatottunk 2013-ban vildgbajnoksagot nyert
Barcelondban, néi valogatottunk pedig 2016-ban
Eurdpa-bajnok lett Belgradban.
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2017 Lany Ifjusaqi EYOF
2018 Lany Junior VB
2016 Fiu Ifjusaagi EB
2014 Fiu Ifjusaqi EB
2018 Lany Ifjusaaqi VB
2015 Lany Ifjusaaqi EB .
2017 Lany Junior VB .
JEGKORONG
P Y Divizid I. VB, .
2019 No&i Felnott A Csoport
» Divizid I. VB,
2017 Fiv u20 B Csoport
P Divizié I. VB,
2016 NQi Felnott B Csoport
-, Divizid I. VB,
2016 Fivu u20 B Csoport
» Divizid I. VB,
2016 Fig u18 B Csoport
- Y Divizié I. VB,
2015 Férfi Felndtt A Csoport
i Divizid I. VB,
2014 Fivu u1s B Csoport
. L Divizid I. VB,
2018 NGi Felnott A Csoport
P Divizié I. VB,
2014 NGi Felnott B Csoport

2018

Felndtt

Eurdpa-liga

2018

Feln&tt

Sub Zone VB




KOSARLABDA

2015 N&i 3x3 u18 EB 1.

2017 NI 3x3 u18 EB 1.

2016 NI 3x3 Felnétt EB 1.

2018 Férfi 3x3 u18 EB 1.

2016 NI 3x3 u18 EB 2.

2017 NI 3x3 Felnétt VB 2.

2017 Lany u16 EB 2.

2015 NG&i 3x3 u18 VB 3.

2018 Férfi 3x3 u23 VB 3,

2014 Lany u17 VB 3,

2018 Lany u18 EB 3.

2017 Feri Feindtt EB CsopoErtBkg:bagritkoé\iééblbjutés
2017 NG Felndtt EB EB kvalifikacio,

Csoportkdrbdl tovabbjutads

ViZILABDA

2018 Férfi Felndtt Vildgkupa 1.
2016 N&i Felndtt EB 1.
2017 Férfi Felnétt VB 2.
2018 Ferfi Felndtt Vilagliga 2.
2016 Férfi Feln&tt EB 3.
2016 Fiv Ifjusaqi VB 3.
2018 Fiu Ifjusaqi VB 3.
2014 N&i Felnétt D'Bv'éigo\f' 3.
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