MLSZ_TAO_2017_press.indd 1

T A O - G R A F

JELENTES A TAMOGATAS|I RENDSZER EDDIGI EREDMENYEIROL

2017

TAVASZ

2017.04.27. 18:12:06



SVvarcsy,

MLSZ_TAO_2017_press.indd 2 2017.04.27. 18:12:06 ‘



MLSZ_TAO_2017_press.indd 3

TARTALOM

El6sz0

| Fejezet — Helyzetkep a TAO-program indulasakor

Il. Fejezet — Fejlesztési koncepcio, kitUzott celok

lll. Fejezet — Jogszabalyi hattér

IV. Fejezet — A TAO tdmogatasi program fObb statisztikai
V. Fejezet — A sportszervezetek programijai

VI. Fejezet — Az MLSZ TAO-Programja

VIl. Fejezet — Kbzvetlen allami finanszirozasy programok
VIIl. Fejezet — Nemzetkozi kitekintes

IX. Fejezet — A TAO-program jelentdséqe, eredmenyek

X. Fejezet — Topasztalatok es tervek

12

16

22

26

36

52

74

80

86

2017.04.27. 18:12:06



- | o

b b
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a Magyar Labdarugo
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Amikor a fejlesztésekkel kapcsolatos éves beszamolo-
inkat, dsszegzeseinket keszitjuk, mindig gondban
vaqyunk, de nem azert, amiert — talan — sok mas szer-
vezet. Nem az a problémank, hogy nincs mirdl beszéln,
hanem éppen ellenkezdleq, a rengeteq fejlesztés dssze-
sitése, nyilvantartasa igen komoly munkat igényel,

Az is igaz, hogy a munka tempoja olyan gyors, hogy
mire nekidllunk atolvasni a kiadvanyt, ellendrizzUk az
adatokat, mar azt tapasztaljuk, hogy ami igaz volt két
hete, mara mar a mUlt: tobb a palys, a jatekos.

Az év elején a 2010 és 2017 kozotti idészakra pillantva
kimondtuk, teszUnk eqgy cezurat, és megnézzUk, mi az,
amivel biztosan szamolhatunk, ami mar konkrétan kész
van. Azt tapasztaltuk, hogy minteqy ezer kUlonbdzd
meéret() palyat épitettUnk, Ujitottunk fel orszdgszerte,

és a kozeli jovoig bezardlag mar 31 stadion lesz készen.,
Részben ennek is kbszonhetden 255 ezer fore nott

3 reqgisztralt labdarugdk szdma (ebbdl minddssze 874 a
profi), a kedvezmeények miatt 12 ezer a kuUlonbozo labda-
rgo csapatok szama, amely 49%-0s ndvekedes a
2010-es bazishoz kepest, és amire kUlon buszkek lehe-
tunk, 320 ndi, ledny csapat vesz részt a bajnoksagokban
(ez 200%-0s ndvekedes a het evvel eldttinez képest).
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Minek koszonhetjuk ezt a gyors fejlédést?

TUl az MLSZ elndkseégének stratégiajan, a szovetseq
ertfeszitéseken és a helyi dolgozok dltal végrehajtott
munkan, elsésorban a Magyarorszag kormanya 3ltal az
els6 pillanattdl kezdve tdmogatott és 6sztonzott Tarsa-
saqi Adokedvezmeény-rendszernek, azaz a TAO-nak.
lgazi siker ez, amelynek koszonhetben orszagunk az
onkormanyzatok, eqyesUletek részveételével évtizedes
lemaradast hozhat be az amatoér labdargas, a grass-
roots, a gyermeksport terUletén, s ennek kdszonheto
az is, hogy e kiadvanyt — amely sorozatban immaron
az otbdik — a kezében tarthatja.

Arra kulon odafigyelUnk, hogy a pénz ne juthasson ille-

téktelen kezekbe. Azok, akik a folyamatosan szigorodo,
az elektronikus elszamoldsokon alapuld ellendrzési
rendszerUnk vizsgalatain fonnakadnak, komoly buntete-
sekre szamithatnak. Mint ahogy arra is, hogy a leginkabb
raszoruldk se maradjanak ki a programbol, a szamukra
az 3ltalanos harmincszazalékos Onrészt tiz szazalékban
hataroztuk meag.

Az Europai Bizottsag idéen marcius 27-én arrol hataro-
zott, hogy tovabbi hat évig, 2023. junius 30-ig valto-
zatlan formaban mUkddhet a TAO-rendszer, iqy mar
biztosan tervezhetd a sportfinanszirozas, ezen belul

a3 labdarugas jovoje is.

Az adatok tanulmanyozasa eldtt azt igérhetem, ezt
kovetd kiadvanyainkban a fenti szamokat az olvaso
hiaba keresi majd, mivel azok szerencsere a fejlesztesek
gyors Uteme miatt rovid ido alatt elavulnak.
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TARSADALMI TRENDEK

A magyar lakossag egészséqi dllapota nemzetkdzi dssze-
hasonlitdsban rendkivUl rossz képet fest, és jelentdsen
elmarad attol, amit az orszdg gazdasaqi fejlettséqgi szintje
lehetdve tenne. A Kdzponti Statisztikai Hivatal adatal
szerint 2010-ben a szUletéskor varhato atlagos élet-
tartam a férfiaknal 71, a ndknél 79 év volt, ami

messze elmaradt az Eurdpai Uniod tagallamaitol.

A sziv-, érrendszeri és daganatos betegségek kiemelke-
dden nagy egészseqgterhet jelentenek mind egyéni,
mind tarsadalmi szinten. Ez a tény a fenntarthato
fejlédés és a maqyar gazdasadg nemzetkozi verseny-
képesseégének esélyeit is rontja, a betegsegek sUlyos
negativ hatast gyakorolnak az egyénre, kozbssegre

és a tarsadalomra.

A betegségek kialakuldsaban jelentds szerepet
jotszanak az eqgészségtelen taplalkozasi szokasok
€s 3 testmozgads hidnya, a lakossaqg tulnyomo része
soha nem sportol. A 15 év feletti magyar népesseq
tobb mint fele tUlsUlyos, minden negyedik felnétt
kimondottan elhizott, ami az OECD adatai szerint
3z Europai Unioban a legrosszabb arany.

Helyzetkép a TAO-program induldsakor

SZULETESKOR VARHATO ATLAGOS ELETTARTAM 2010-BEN (EV)
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ELHIZOTT FELNOTTEK ARANYA 2014-BEN
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A LABDARUGAS KIEMELT TARSADALMI SZEREPE,
KORMANYZATI POLITIKA
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A MAGYAR LABDARUGAS HELYZETE

A TAO-PROGRAM INDULASAKOR

A Magyar Labdarugo Szdvetseg 2011-ben tizéves
iddszakra vonatkozd 3tfoqo stratéqidt készitett a labda-
rugas fejlesztésére. A program elkészitésekor a magyar
labdarugast az alabbi neqgativ tendenciak jellemeztek:

Sikertelenséqg

Magyarorszag 2010 juliusaban a 62. helyen allt a FIFA-
vilagranglistan, mely az eurdpai csapatok kbzott a 24,
helyet jelentette az orszag szamara. Az els6sorban
klubcsapatok eredményeét tukrozd UEFA-kompozitlista
alapjan Magyarorszag a 32. volt, amely jol mutatja
klubcsapataink sikertelen szereplését az europai
kupakban.

Témegbdzis elvesztése, érdektelenséq
Maqgyarorszagon nagyon keveés volt az igazolt labdarugo,
3 gyermekek kozott keves volt a regisztralt jatékos, igy
szUk volt az utdnpotlds-nevelés alapja, a tehetségek eqy
része be sem kerUlt 3 rendszerbe. Az els® osztalyu
bajnoki mérkdzések irdnti érdeklddést folyamatosan
csokkeno trend jellemezte. Az atlagos nézdszam meg
annal is alacsonyabb volt, mint ami a nemzetkdzi ranglis-
takon elfoglalt helyezésunkbdl kovetkezett volna.
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Helyzetkép a TAO-program induldsakor
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Altaldnos forrdshidny

2010-ben, a TAO tamogatasi konstrukcio bevezetése
elétti utolso évben, az NB |, bevételel jelentdsen elma-
radtak koltségeiktdl. Az dnfenntartasi képesséq hidnya
miatt az az Osszeq, amelyet a folyamatos muUkodes
érdekeben az NB I.-es klubok tulajdonosi korenek kellett
eldteremtenie, Gsszesen évi korulbelUl 4 milliard forint
volt. A csapatok koltsegei kdzott a beruhazassal,
infrastruktura-fejlesztéssel és utanpotlas-neveléssel
kapcsolatos dsszegek minimalisak voltak.

Az NB |, bevétele, Magyarorszag népességet és gazda- FUTBALLPALYAK SZAMA BUDAPESTEN (2011)
saqi potencialjat figyelembe veve, jelentdsen elmaradt
a hasonlo orszagok benchmark adatal alapjan

1989

elvarhato bevételtdl. 244

Elavult és leromlott infrastruktura

Az elmult évtizedek soran szamos futballpalya és
kapcsolodo letesitmeny tint el. MegszUntek a grundok,
nem volt elegendd palya a gyermek- és amatér futball
szolgdlataban. Jellemz6 adat, hogy mig 1989-ben Buda-
pesten 244 futballpalydt reqisztraltak, ez a szam 2011-re
145-re csokkent. A még meglévd futballpalydk és eqyeb
infrastrukturalis létesitmeények is eléregedtek, a stadionok
atlagéletkora kozel 40 év volt. Komolyabb fejlesztések
evtizedek Ota nem torténtek, a palyak talaja nem volt
fUthet®, emiatt a sportszakmailag indokoltnal révidebb
volt a szezon. A modern biztonsagi rendszerek
hidnyoztak, a sok botrany miatt a nezok jelentds

része elpartolt a labdarugastol.
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Helyzetkép a TAO-program induldsakor

Alacsony megbecsUltséqg, vonzerd

A fent bemutatottak hatasara a tarsadalomban a labda-
rugasrol alkotott kép negativva valt, amely a tovabb
csokkend tomeqgbazison, illetve az eqyre szerenyebb
finanszirozasi és infrastrukturalis feltételeken kereszty
fokozatos leépUlést okozott.

TOMEGBAZIS
ELVESZTESE

ALACSONY
MEGBECSULES

ELAVULT
INFRASTRUKTURA
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Fejlesztési koncepcio, kit0zott célok

AZ MLSZ STRATEGIAJANAK SZERKEZETE

Tarsadalmi célok

szséges tarsadalom, kdzdssegi Gsszetartozas)

gyenge
hosszy tav

kozepes
kozéptav

A Maayar Labdarugo Szovetséq Elndksége 2011.
auqusztus 30-an fogadta el a Szovetseq 2020-ig tarto
iddszakra meghatarozott stratégidjat, amelyet 2015-ben

: - M ——

finomitott.

TERULETEN VARHATO EREDMENYEK

A stratéqia 11 terUleten t0z ki célokat, az eqyes terUle-
teken meghatarozott célok eléréséhez pedig intézke-
dések formajaban eszkbzoket azonosit. Mivel sok
. esetben eqy adott terUlet céljai elérésének eldfeltétele
' F egy masik terUlet céljainak megvalosulasas, bizonyos
terUletek stratégiai céljai eqyidejUleq mas terUleti célok
meqgvalositasdnak az eszkozeként is tekintendok.

AZ MLSZ KOZVETLEN RAHATASI KEPESSEGE

erbs
rovid tav

Verseny- es intézmenyi szervezetek
A stratéqiai terUleteket, valamint az ezek kozott
fennallo ok-okozati &sszefUggéseket az aldbbi
abran mutatjuk be:

Finanszirozasi rendszer

F
MLSZ_TAO_2017_press.indd 13 @ 2017.04.27. 18:12:15



A kivant célok elérese szempontjabol a stratégial terU-
letek kozott kiemelt szerepet toltenek be az aldbbiak:

Tarsadalmi celok

A stratégia meqvalosuldsa esetén a magyar tarsadalom
3 sport és a labdarugas révén egészsegesebbé valhat. A
kozosséqi és csaladi programok segitségeével a tarsa-
dalmi kotbdések erbsddhetnek, tbmegmeretekben
megismerve az eqyUttes jatek oromet. A futball elterje-
deése abban is segit, hogy a fiatalok értelmes és egész-
seges tevekenyseqgael toltsék szabadidejuket, csokkenjen
a blinozés, a hatranyos helyzetUek részére pediq fele-
melkedési lehetdséget kindl. A sportélmenyek segitenek
egqye kovacsolni a tarsadalmat, nemzeti dGntudatot
ébresztve a szélesebb rétegekben is.

Tomegesités

A labdarigas szamos pozitiv hatast fejt ki a sportagat
gyakorldk es szurkolokent kovetdk eletére mind egyéni,
mind kozdsseqgi szinten. Annak érdekében, hogy ezek az
elényok tarsadalmi méretekben is érzékelhetdk legyenek,
a3 labdarugasnak jelentds tomeqgbazissal szUkseges
rendelkeznie.

A program legfontosabb célja annak elésegitése, hogy a
testmozgas a tarsadalom széles rétegei korében
beépuljon az emberek mindennapi tevékenységébe. A
tomegek Mozgositdsa, a gyermekek, 13nyok és nék bevo-
nasa a futball vérkeringésébe éppuqy szukséges, mint az
iskolai és amatoér labdarlgas erdsitése, valamint az igazolt
labdarUgok szamanak jelentds emelése. A labdarugas
tomeqgbazisanak megteremtése mindemellett a sikeres és
eredmeényes versenysportnak, valamint a szurkoldi bazis
€s a nézdszdm novekedésének is alapfeltétele.

MLSZ_TAO_2017_press.indd 14

A TOMEGESITES RESZTERULETE!

SZERVEZETT
GYERMEKFUTBALL

FUTSAL,
NOI LABDARUGAS

ZELESITESE (TOMEGESITES)

Utdnpotlds-fejlesztés

A korszer() utdnpotlasképzeés és tehetségkutatas bizto-
sitja a jol képzett, tehetséges fiatalok felaramiasat a
felnott csapatokhoz, ezzel pedig a felnétt futball szin-
vonalanak emelkedése mellett az eredmeényesséq
javulasat. Eqy kiterjedt utanpotlds-nevelési rendszer
az elitképzés mellett eqy pezsgd amator futballélet
bazisat is adja.

Az MLSZ célja, hogy hatékony tehetségkivalasztas és
-nevelés reven, a fiatal jdtékosok szamat jelentdsen
megndvelve, gondoskodjon a meagfeleld utdanpotldsbazis
kialakitasarol. Az MLSZ feladata eqyrészt a koordinacio a
Szovetseéq, a meqyei szervezetek, a klubok és az iskolak
kozott, masrészt annak biztositadsa, hogy a tehetséges
jatékosok meaqfeleld jatéklehetdséghez jussanak a felnott
elcsapatokban. FelkészUlt utanpotlasedzdkre van
szUkséq, akik szamara egzisztencidlisan is vonzova kell
tenni ezt a palyat.

SZABADIDOS
FUTBALL

Infrastruktura-fejlesztés

A korszer( edzopalyak, oltbzok és egyéb létesitmenyek
rendelkezésre 3lldsa alapvetd fontossaqu a labdarigas
stratégiai céljainak megvalositasahoz. A szinvonalas
infrastruktura olyan korulmeényeket biztosit, amely noveli
3 labdarugas tbmegbazisat mind a fiatalok, mind a
felndttek korében. A meqgfeleld edzéslehetdségek rendel-
kezésre 3llasa a fiatal tehetséqgek labdarugasban tartasat,
3 korszer) edzésmunkat, valamint a jelenkor vagy jovo-
beni futballfogyasztok taboranak ndveléset eqyarant
szolgalja,

A profi futball esetében a labdarigo mérkdzesek résztve-
voinek, a szurkoloknak és a sportszakembereknek az
igényeit eqész évben magas szinvonalon kiszolgalo
korszerU (fedett lelatok, kiszolgalo létesitmények fejlesz-
tése) es biztonsagos stadionok rendelkezésre 3llasa a
nézdszam novelésenek eqyik alapvetd feltétele. A meqgfe-
leld mennyiségql és mindsequ jatékter rendelkezesre

2017.04.27.
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alldsa a jaték szinvonal-emelkedésének is szUkseges
feltétele. A modern kdvetelményeknek meafeleld stadi-
onok megépitése jelentds felhajtderdt jelent az amatér
futballban szerepld fiatalok és széles tomegek szamara is.

Forrdsbevonds, gazdasagi
onfenntartds

A stratéqia keretében megfogalmazott célok megvaldsu-
I3s3nak alapvetd feltétele, hogy az ezt lehetdveé tevd
pénzuqyi forrdsok rendelkezésre 3dlljanak. A labdarugas
hosszU tavon is kiegyensulyozott, folyamatos fejléde-
sehez fontos, hogy a forrasok eqgy atlathato, hatékony és
fenntarthato finanszirozasi rendszer keretein belul kerul-
jenek a sportaq szerepldihez.

A FORRASOK BOVITESENEK LEHETSEGES MODJAL:

1) Kéltséghatékonyabb gazddlkodds

A felesleges koltsegek megtakaritdsaval felszabaduld
forrasok hasznosabb terUletekre csoportosithatok at.

A hatekonyabb gazdalkodas megteremtese a kluboknal
mindenképpen kivanatos, kizardlag ettdl azonban gyodkeres
fordulat a sportag helyzetében meég nem varhato.

2) Uzleti alapU bevételek ndvelése

A maqyar labdarugas Uzleti alapyU beveételei jelentdsen
elmaradnak a Magyarorszaghoz hasonld népesséqy
orszagok gazdasagi erejét is figyelembe veve kalkulalt
lehet&séqgektdl. A stratéqgiai célok megvalosulasa kdzep-
tavon biztositja majd az Uzleti alapU bevetelek ndveke-
deését és a hivatasos labdarigas dnfenntarto kepesse-
gének kialakuldsat. Ennek megalapozasahoz azonban
jelentds eqyszeri fejlesztésekre, atalakitasokra van
szUkseq.

MLSZ_TAO_2017_press.indd 15
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3) Koltségvetési forrdsok bevondsa
Felismerve a sport, ezen belUl pedig a labdarugas
kiemelkedbden hasznos tarsadalmi szerepét, 2010-ben a
Magyar Labdarugo Szovetséq a Kormanyzat aktiv tdmo-
gatasaval a magyar labdarugas torténetének legnagyobb
atfoqo fejlesztési programjat inditotta el. A nagyszabasy
sportberuhadzasi projektek meqvaldsitasara a maqyar
kormany a kdzponti koltségvetésen keresztUl kiemelt
figyelmet fordit. A kormany és az MLSZ kozott létrejott
meqallapodads alapjan a létesitmeényfejlesztési koncepcio
meqgvalositasahoz szUkséges forrasok kdzeptavon is
biztositottnak tekinthetok.

4) TAO-forrds

azonban az OrszaqgyUlés 2011-es torvénymaodositdsa
biztositja, amely lehetéveé teszi, hogy a vallalkozasok
sportszervezeteket vaqy sportaqi szakszovetsegeket
adokedvezmeény igénybevétele mellett tdmogassanak.
A torvenyhozo ezzel a forrassal az MLSZ stratégiai célja-
iban megfogalmazott tbmegesitést, utanpotlaskepzest
és infrastrukturdlis fejlesztéseket kivanta elinditani,
tamogatni.

ncepcio, kit0zott célok
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A 2011, évi LXXXII. torveny értelmeében, 2011, julius 1.
Ota a tarsasaqi nyereségadot fizetd cégek az 6t Un.
I3tvany-csapatsportag szakszdvetségeinek és sport-
szervezeteinek tamogatasa esetén a tamogatas dssze-
gével adodalapjukat csodkkenthetik, majd ezt az dsszeget
fizetendd adojukbol is levonhatjdk. Az igénybe vett
adokedvezmeny 6sszege nem haladhatja meq

a fizetend® ado 70%-3at.

Mig a 2012/2013-as tdmogatasi iddszakig a tamogatas
altal generdlt adomeqtakaritas teljes egészében a
tamoQgatod gazdasagl tarsasagoknal maradt, addig a
2013/2014-es tdmogatasi iddszaktol az addigi szabs-
lyozas szerint szamitott meaqtakaritds 75%-a kieqészitd
sportfejlesztési tamogatas formajaban a sportagi szak-
szOvetsegek vagy sportszervezetek részére tovabbuta-
I3sra kerUl. A kiegészitd sportfejlesztési tdmogatas
Osszege nem mindsul elismert addalap-csokkentd
koltségnek a tdmogatonal.

A 2014, évi LXXIV. torvény 2015-t6l eqy Uj tdmogatasi
formaval egészitette ki a tarsasagi adorol és az osztalék-
adordl szold torveényt (1996. évi LXXXI. tv.), melynek
soran a tarsasagok a mar befizetett tarsasagiado-eldle-
gUket ajanljak fel kezdemeényezett célra. Ez az Un.
,Rendelkezés az adorol” 18tvany-csapatsport tdmogatast
szabalyozo része az eldfeltételek tekintetében a korabbi

Jogszabalyi hattér

rendszerével megeqyezd folyamatot kovet az igazolas
kidllitasaiq, azaz az addkedvezmeny igénybevételének
eldfeltétele a jovahagyott sportfejlesztési program
meqléte, 3 tdmoagatasi szerzddés meakotése,

3 kodztartozds mentesséq és a tdmogatasi igazolas.

A tdmogatasi 6sszeqet a kluboknak a felhasznalas teru-
letétdl fuggden 10-75%-0s dnrésszel kell kiegésziteni.

A tdmogato vallalkozas a tamogatasért alapesetben
ellenszolgaltatast nem kérhet, a tdmogatas felhasznala-
sdba nem szolhat bele, felhasznalasi jogcimet vaqy
projektet azonban meghatarozhat. Kivételt képez ez aldl
3 kiegészitd tdmogatds, amelyért cserébe a tdmogatod
vallalkozadsok szponzori megjelenést kaphatnak.

A TAO tdmogatasi program tehat vonzo lehetéséget
kinal a sportot szeretd és tdmogatni kivano
vallalkozasok szamara.

A TAO tdmogatasi kérelmek elbirdlasanak és jovahaqya-
sdnak részletes jogszabalyi hatteret a 107/2011. (VI. 30)
Kormanyrendelet és 39/2011. (VI. 30.) NEFMI-rendelet
adja. A programot az Eurdpai Bizottsag az unios allami
tamogatasokra vonatkozo szabalyozasokkal 6ssz-
hangban lévonek taldlta és 6 évre jovahagyta, majd

3 jovahagyast 2017-ben Ujabb hat évre, 2023-ig
meghosszabbitotta.

2017.04.27. 18:12:19
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Sporttamogatas esetén a tamogato altal elért adomeg-
takaritas a 2012/2013-as idbészakig a tdmogatasi 6sszeq
és az adokulcs szorzataként volt kiszamithato, azaz
peldaul 100 ezer forint sporttamogatas évi 10-19 ezer
forint meqtakaritast eredményezett a vallalkozas részére,
A 2013/2014-es id6szaktol bevezetett 75%-0s kiegeszitd
tdmogatasi kotelezettséq mistt a megtakaritasi Osszeqg fo
szabaly szerint 2,5-4,7 ezer forint. A 9%-0s adokulcs
bevezetésével az elérhetd adoeldny 2,25%-ra mérsék-
l6dik 2017-tél.

A 2015, januar 1-jetdl elérhetd ,Rendelkezes az adorol”
rendszer keretében az adoeldlegekbdl felajanlott vsszeq
hozzavetblegesen 6,5%-a kaphatod vissza adojovairas
formajaban, amennyiben a felajanlas az évkdzi adodeld-
legek vagy az tarsasagiado-év utolsd honapjaban
esedékes feltdltés” terhére torténik, illetve hozzavetdle-
gesen 2,2%-3, amennyiben az év véqi adobevallasban
tortenik.
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TAMOGATASRA JOGOSULTAK

Hivatadsos

sportszervezet

Sportkdztestulet

Amatér

sportszervezet

K6zhasznu

alapitvany

TAMOGATASI JOGCIMEK

2014. 01. O1.

Személyi jellegU

raforditas

Infrastruktura-beruhazas, -
L Kepzes
felUjitas

Versenyeztetés
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Jogszabadlyi hattér

ELERHET® ADOMEGTAKARITAS OSSZEGE

Alapesetben 2017-t8l ,Rendelkezés az addrdl” keretében

JOVAHAGYASI FOLYAMAT

A tdmogatasok jovahaqyasara kialakitott folyamat bizto-
sitja, hogy a sportag szamara rendelkezésre bocsatott
forrdsok koordinalt modon, a MLSZ stratéqiai program-
javal 6sszhangban kerUljenek felhasznaladsra.

A SPORTTAMOGATAS JOVAHAGYASI FOLYAMATA

—%
%

4. tdmogatasi

1L berElEm 5, BeCiEEEAmEmY folydsitssrél értesités

SPORTSZERVEZETEK TAMOGATO CEG
3. tdmogatas
folyositasa

3/A. kiegészité tdmogatas folydsitdsa
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A sportszervezetek a programijaikat az ML
be, amely dont arrdl, hogy azt reszben vag A ,RENDELKEZES AZ ADOROL" FORMA JOVAHAGYASI FOLYAMATA
jovahagyja, elutasitja vagy hianypotlasra vis
palyazonak. A jovahagyott programokhoz s

5. tdmogatas / kiegészitd
tdmogatas utalasa

tdmoagatasi Osszegrél az MLSZ jévahagyo
majd tamogatasi igazolast allit ki, mely ala
gato vallalat atutalja a tdmogatast a tam

A kiegészitd sportfejlesztési tdmogata

tamogatd az MLSZ-nek, vagy ko
zetnek utalja at. Utofinanszir
: esetén a te

4. rendelkezé
3z adorol

2. igazolds igénylése

6. adojovairas

SPORTSZERVEZETEK TAMOGATO CEG
1. tdmogatas
szerzddes
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A ,RENDELKEZES AZ ADOROL" RENDSZER ELONYEI
A ,Rendelkezés az adorol” tamogatasi forma esetén

3 tdmogatast a tarsasagok a mar befizetett adoeldle-
QUKbOI, az adoeldleq ,feltdltésukbdl” vagy a bevallas
soran fizetett adojukbol ajanljsk fel az MLSZ-nek vagy a
sportszervezeteknek. A szUkséges feltételek teljesUlése
esetén a tamogatast, illetve a kiegészitd tdmogatast

a NAV utalja el a kedvezmeényezettek folyoszamlajara.

Az adofelajanlds 12,5%-a mindsuUl kiegészitd sportfejlesz-
tési tamogatasnak, ami tovabbra is adhato az adofel-
3janlasbol részesuld ,tdmogatott szervezetnek” vaqy

3 szakszovetségnek. A kiegészitd tamogatasnak
mMINdsUIG rész eseteben eldonthetd, hoqy az, ellenszol-
galtatas nelkuli tamogatasnak, vagy szponzoracionak
min&sulion; ez utobbi esetben az adojst felajanlod
ellenszolgaltatasra jogosult,

A NAV az adojukat felajanlo tdmogatok részére a 87,5%-bol
fennmarado rész 7,5%-3t irja eld adojovairaskent,
amennyiben a felajanlas a tarsasagiado-eldlegek vaqy a
tarsasaqgi ado feltoltés” dsszeqébdl torténik, miqg 2,5%-at
irja el6 adojovairaskent, amennyiben az év véqi tarsasa-
giado-kotelezettségbdl torténik. Az elerhetd adoeldny
tehat hozzavetblegesen a tdmogatas dsszegének
6,5%-3, illetve 2,2%-a.

MLSZ_TAO_2017_press.indd 21

A ,Rendelkezés az adorol”

rendszer elényei:

— mMagasabb elérhetd ,adoelbny”,

— cash flow elény, azaz nem szUkséges parhuzamosan
fizetni 3 tdmogatas Osszegét és az adoelblegeket az
addeldny eléréséhez, a tdmogatas/felajanlds Osszegét
a NAV utalja 3t a tdmogatott szervezetek részére,

az adokotelezettséq 80%-3ig tudnak élni az adozok
az adofelajanlas lehetbségével, a régi rendszerl
sporttdmogatasra vonatkozd 70%-0s korlattal
szemben, tovabba

a NAV-on keresztUl tett adofelajanlas rendszere mas
orszadqok szamviteli rendszere szerint mindsulhet
meqfizetett adonak vagy adoeldlegnek, ezaltal nem
rontva a felajanlo hazai adozo kulfoldi anyavallalatanak
eqyes eredmeénykateqoridit, ezzel is bovitve a potenci-
3lis tamogatok koreét.

ERTEKELESI ES BIRALATI SZEMPONTOK

A tdmogatasi kérelmeket a Magyar Labdarugo Szovetseg
minden esetben szigoru szempontrendszer figyelembe-
vétele mellett, eqyedileq birdlja el. Fontos torekveés,

hogy a forrasok elosztasa a kérelmezodk kozott ardnyos,
3 kialakuld infrastruktura és mUkodesi modell pedig
hosszU tavon is fenntarthatod leqyen.

Jogszabalyi hattér

Olyan beruhazas, amelynek megvaldsulasa az érintett
telepUlésen mar meglévo, hasonld sportlétesitmeények
piaci versenyhelyzetét hatranyosan befolyasolng, kiza-
rolag indokolt kapacitds ndvekedes esetén tamogathato.

Az MLSZ dltaldnos birdlati szempontjait a kovetkezdk

szerint hatadrozta meq:

— A program céljai az MLSZ stratéqiai céljaival &ssz-
hangban vannak;

— A programban megcélzott eredmeények a kérelmez6
adottsaqai, helyzete, illetve jelenleqi aktivitdsa
alapjan redlisak, elérhetdk és hosszabb tavon is
fenntarthatoak;

— A meqcélzott eredmények és a tdmogatasi 6sszeq
egymassal aranyosak;

— A fejlesztések kapacitasmutatokkal aldtdmaszthatok;

— A program illeszkedik az MLSZ orszaqos hataskor(
programjainoz, illetve az abban szerepld tevékeny-
ségek helyi szinten hatékonyabban valosithatoak meg,
mint orszagos szinten.

A Kkialakitott birdlati szempontok a tapasztalatok alapjan
folyamatosan finomitasra kerUlnek.

2017.04.27.
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A TAO tdmogatdsi program fébb statisztikai

A TAO sporttdmogatasi program keretében a magyar
sportot felUgyel& és a labdarugas fejlesztéseert felel6s

bsszesen 219 milliard forintot hagytak jova a magyar
futball strateqgiai céljsinak meqgvalositasara. A jovaha-

gyott tdmogatads a program elsd évében, 2011/2012-ben

25 milliard forint volt, amely fokozatos ndvekedés
mellett 2014/2015-re megkozelitette a 40 milliard,
2017-re pedig elérte a 45 milliard forintot.

A 2011/2012-es és 2012/2013-as iddszakban a jovaha-
gyott tdmogatas megkdzelitéleg 75%-a kapcsolodott
3 sportszervezetek, mig 25%-a a Magyar Labdarugo
Szovetseq sportfejlesztési programjaihoz. Az MLSZ
TAO-programja - mivel az elsé két év tapasztalatal
3zt mutattak, hogy bizonyos beruhazasokat az MLSZ
3 sportszervezeteknél hatékonyabban tud megoldani
- 3 késbbbi években ennél magasabb, jellemzéen
koruli részaranyt kepviselt.

2017.04.27. 18:12:21
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JOVAHAGYOTT TAO-TAMOGATAS MEGOSZLASA

24%

/6%

2011/2012

MLSZ_TAO_2017_press.indd 24

11/2012 2012/2013
MLSZ Osszes Sportszervezetek MLSZ Osszes
programja program programjai programja program
6.1 330 56,5 83 64,8
6.1 253 25,8 8.3
6.1 235 22,8 8.3

24%
/6%

2012/2013

junius 30-ig még beszerezhet® tdmogatasi igazolds

Sportszervezetek programjai Il MLSZ programjs Ml

32%
68%

31%
69%

2013/2014

2014/2015

A jovdhagyott TAO-tdmogatas az igényelt dsszeq 60%-3t
tette ki. Annak érdekében, hogy a TAO-program a
maqyar labdarugas fejlesztési céljait hatékonyan szolgalja,
az igényelt tdmoqgatasok eqy része elutasitasra kerUlt,

Az elutasitott igények kozott elsdsorban az MLSZ straté-
giai céljainoz nem illeszkedd projektek, tularazott koltseg-
vetések és mUszakilag nem meqfeleld tervek szerepeltek.

28%
72%

27%
/3%

2015/20716 2016/2017

Azt, hogy a sportszervezetek és az MLSZ fejlesztési prog-
ramjai megvalositdsahoz gazdasagi tarsasagoktol milyen
bsszegben volt képes forrashoz jutni, legjobban a kidllitott
tdmogatadsi igazoldsok mutatjdk meg. A tdmogatasi
igazolasok jovahagyott programok értékéhez viszonyitott
aranya a TAO tamogatasi program eddig eltelt hat éve
soran 6sszességeben igen Magas, 86% Volt.

2017.04.27. 18:12:22



2015/2016 2016/2017
PRI ol forintban Sportszerve;etek MLSZ Osszes Sportszervezgtek MLSZ Osszes
programijai programja program programijai programja program
Igényelt tdmogatas 527 19 64,1 64,2 12,4 76,6
Jovahagyott tdmogatads 30,0 19 419 33,0 12,4 45,4
Felfuggesztett jovahagyas - - — - 0.8 0.8
Kiallitott tdmogatasi igazolds™

K 4
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A TAO TAMOGATASI PROGRAM CELTERULETEI

A TAO tdmogatdsi program kiemelt célterUletel, az
MLSZ céljaival 6sszhangban, az infrastruktura-fej-
lesztés és az utanpotlds-nevelés. Emellett tamogatas
igényelhetd személyi jelleqy raforditasokra és sport-
szakember kepzesre is.

Infrastruktura-fejlesztés

Az MLSZ stratéqgidjanak eqyik legfontosabb celkitizése
3 tbmeqbazis szélesitése, amelynek alapfeltétele, hogy
a futballozd gyermekek, ndk és férfiak kulturdlt és
korszer( korulmeények kozott tudjdk Uzni a sportagat.,
A TAO-programon keresztUl tamogatottak az olyan -
az eqyesUlet szakmai terve alapjan a fejlddéshez szuk-
ségesek. A kiemelt fejlesztési célok a kovetkezok:

i. Mindséqi fejlesztés, a sportlétesitmenyek fejleszté-
sének redlis szakmai terveken kell alapulniuk (pl.
feljutds magasabb o0sztalyba);

ii. Kapacitasbovités, amennyiben a ndvekvod kapaci-
tasigény megbizhatd adatokkal aldtdmaszthato;

iii. A hosszU tavu fenntarthatdsaq elérésére irdnyulo

fejlesztés.

A TAO-tdmogatas, a futballpalyak épitésén és moderni-
73l3s3n tUl, a biztonsagi rendszer, 3 palyak mellett
MUKkOdo oltozok és a kdzonséget kiszolgald létesitmeé-
nyek (pl. nézdtér, mosdok) felljitasat és kialakitdsat is
lehetéve teszi. A fejlesztési tdmogatds ugyancsak

A sportszervezetek programjai

felnasznalhatd a palyak és kiszolgald létesitmeények
mUkodtetéséhez kapcsolodod olyan eszkdzok beszerzé-
sére, mint példaul palyakarbantartd gepek, traktor,
ontozdberendezeés vagy a csapatokat szallitd autdbusz.

Utdnpdtlds-nevelés

Az infrastrukturalis feltételek javitasa mellett a TAO
tdmogatasi program lehetdveé kivanja tenni, hoqy az
utanpotlas koru jatékosokkal szakmailag és moralisan
is felkészUlt edzok foglalkozzanak, amihez anyaqgilag
is vonzova kell tenni az edzoi palyat. Ennek eldseqi-
tése érdekében tdmogatas igényelhetd az utdnpot-
l3ssal foglalkozo szakemberek bérének és jaruléka-
inak fedezetére.

Hasonldan kiemelt terllet a megfeleld sporteszkozok
és sportfelszerelések beszerzése, amely nélkulozhe-
tetlen a szinvonalas munkahoz és a gyerekek sport-
3ghoz kotddésének meqgteremtéséhez. A program
fontos célja tovabb3d, hogy biztositsa az utanpotldscsa-
patok versenyeztetési, edzdtaboroztatasi és utaztatas
koltséqgeit, valamint, hogy hozzaférést biztositson a
korszer() képzéshez ma mar elengedhetetlen modern
sportorvosi eszkozokhoz és gyogyszerekhez.

Szem¢élyi jelleqU raforditdsok

A szemelyi jelleqU raforditasok kateqoria a felndtt
csapatok sportszakember-koltségeinek fedezeteul
szolgal, azonban a jatékosok juttatasai nem
finanszirozhatok TAO-tamogatasbal.

2017.04.27. 18:12:26



A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT

TAMOGATASI PROGRAMJAI

A TAO-program elindulasa ota eltelt hat év soran a
labdarugo-sportszervezetek 3ltal megvalositani kivant
fejlesztesi programokra osszesen 157,5 milliard forint
ertekben kerUlt jovahagyasra TAO-tdmogatas. A jovaha-
gyott programok osszege a kezdeti években 20-25
milliard forint volt, amely 2015/2016-ban mar elérte

3 30 millisrd, 2016/2017-ben pedig a 33 milliard forintot.

Az MLSZ-strategiaval 6sszhangban a tamogatott
projektek tulnyomo tobbsege az infrastrukturdlis és

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK JOGCIMEK SZERINT (MRD FT)

Tarqyi eszkozok W Utdnpotlds-nevelés M Eqyéb W

25,8mrd
22,5mrd

19,2mrd

2011/2012 2012/2013 2013/2014
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tarqyi feltételek megteremtéset, valamint az utanpot-
I3s-nevelés megfelel hatterének biztositasat celozta
A TAO-program elsé éveiben ez a két terUlet megkozeli-
toleq azonos részaranyt képviselt, azonban az infra-
struktUra-beruhazasok tdmogatasa a 2012/2013-as
13,7 millidrd forintrol folyamatos névekedes mellett
2016/2017-ben mér elérte a 20,8 millidrd forintot, mig
az Utdnpotlds tdmogatasi 0sszege a teljes idészak
sordn egyenletesen 11 milliard forint korul alakult.

A TAO-program kezdete ota jovahagyott targyiesz-
koz-beruhazasi tamogatasok kozel ketharmada palyak

33,0mrd
B0,0mrd
27,1mrd

2014/2015 2015/2016 2016/2017
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A sportszervezetek programjai

k és 0ltozok korszerUsitéséhez — JOVAHAGYOTT PALYAEPITESEK SZAMA 2011
ateqoria meqoszldsa ezen belul
76 adat, hogy a program
sportszervezetek 425 palya
engedelyt. Bar a TAO-rendszer

en azt mutattak, hogy az énrész
o7ségel miatt nagyléeptéky infra-
csak kisebb mértékben tudnak a 0Osszesen
n megvalosulni, a tamogatasi
inen sportcsarnokok és stadi-

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA JOGCIMEK SZERINT OSSZESEN

Targyi eszkozok B Utdnpotlds-nevelés B Eqyéb M

JOVAHAGYOTT TARGYIESZKOZ-TAMOGATAS MEGOSZLASA (%)

Oltozék M Palyaépités M Palyafelujitds, infrastruktura-bovités M Stadion, sportcsarnok M Sportszer, eqyéb W

A 2011/2012-es évre részletes statisztika az els® év meéqg papiralapu nyilvantartdsa miatt nem 3ll rendelkezésre
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UTANPOTLAS-NEVELESRE JOVAHAGYOTT TAMOGATAS MEGOSZLASA (%)

Szakemberek WM Sporteszkozok

2013/2014

LOELY 514/2015

Személyszallitds M Palyabérlet M eqyéb M

2016/2017

A 2011/2012-es évre reszletes statisztika az els® év meéqg papiralapu nyilvantartasa miatt nem all rendelkezésre

Az utanpotlas-nevelésre jovahagyott TAO-tamogatason
belul 3 szakemberek személyi jelleql) raforditdsainak
Osszege folyamatos novekedés utdn 2016/2017-re mar
3 teljes utdnpotlds-tamogatas kozel felét (48,3%) tette ki,
Tovabbi jelentds dsszeget képvisel 3 tdmogatadsok kozott
3 sporteszkdzok beszerzese, a palyabérlet, valamint a
szemelyszallitas. A TAO-bol szarmazo tamogatas az
elmult hat ev soran tobb mint 1500 klub utanpotlascsa-
patainak felkészulesét seqitette.

SPORTTELEP-FELUJITASI PROGRAM

A TAO-program elso két évének tapasztalatai azt
mutattak, hogy a sportszervezetek tamogato vallalko-
7350k hidnyaban szamos, mar jovahagyott fejlesztesi
tervet nem tudtak megvalositani.

Ezt a problémat kezelendd, az MLSZ a 2013/2014-es és
3 2014/2015-06s évben a sportszervezetek TAO-prog-
ramjanak keretében, sporttelep-felvjitdsi programot irt
ki, amelyre olyan amator egyestletek palyadzhattak,
amelyek felnétt férfi csapatai legfeljebb a megyei vaqy
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budapesti |. osztadlyban szerepelnek, illetve 6nallé utan-
potlasklub eseteben nem adnak korosztalyos csapatot
NB-s sportszervezet részére. A program célja az volt,
hogy a ,kiscsapatok” palya- és oltézofelljitasat elbsegi-
tendo, az MLSZ levegye a hatranyos helyzet( kistérsé-
gekben lévo, gazdasaqgi kapcsolatokkal nem rendelkezd
egyesUletek vezetésének vallarol a TAO-program
meqgvalositasahoz szUkseges tamogato vallalkozasok

felkutatasanak terhéet.

A program a TAO jogszabalyl kornyezetbe illeszkedett,
azonban olyan specidlis szabalyok is vonatkoztak ra,
amelyek fokozottan el6segitik az MLSZ stratégial
tervenek meqvalosulasat, a koltseghatekonysagot es

a forrasok felhasznalasanak atlathatosagat.

A részveételnez szukséges elomindsitésnek megfelelt
klubok olyan 1-10 millié forint 6sszegl programokkal
palyazhattak, amelyek a sporttelep biztonsagat, a szur-
kolok komfortérzetét, valamint a sporttelep funkcionalis
fejlesztéset célozzak. Az eqyesUletek részérdl szukséges

onrész a programerték 30%-a volt,

A sporttelep-felUjitdsi program keretében 2013/2014-ben
és 2014/2015-ben 804 telepulésen 875 sportszervezet
fejlesztesi tervel kerUltek jovahagyasra dsszesen 5,6
milliard forint tdmogatasi értékben. Az dsszeq megkodzeli-
téleg kétharmada a jatékter (talajcsere, &Gntdzdrendszer
telepitése) és az 6ltdzdk felljitdsahoz kapcsolodik, amely
keretében 1782 ezer m? futballpdlya és 86 ezer m? dltHzd
Ujult meqg. Ugyancsak jelentbsebb dsszeqg kapcsolddott
peldaul lelatoepiteshez, korlat es kerites felszerelesehez,
illetve palyatartozekok beszerzésehez.

SPORTTELEP-FELUJITASI PROGRAM JOVAHAGYOTT OSSZEGEINEK

MEGOSZLASA

Jétektér M Oltozofelvjitss M Funkcionalitss M Biztonsag
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A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT
RAMJAINAK TERULETI ELOSZLASA
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fejlettséqy meqyék extra felzadrkdztatasi forrdshoz
jussanak. A legnagyobb meértékben (391 millio Ft) példaul
az a Nograd meaqye reszesUlt a sporttelep-felljitasi
program tamogatasabol, amely a jovahagyott prog-
ramok tekintetében a legszerényebb mértékben része-
sUlt a TAO-forrasbadl, de hasonldan jelentds forrasokhoz

jutott igy példaul Béekes megye is.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI PROGRAMMAL RENDELKEZO TELELPULESEK SZAMA 2011-2017

> 100 program B 50-100 program M < 50 program W

\

A sportszervezetek programjai

Mindenképp eléremutatonak tekinthetd, hogy a jovaha-
gyott programok jelentds része tarsadalmi, gazdasagi és
infrastrukturalis szempontok alapjan hatranyos helyzet(
kistérseghez kapcsolodott. Ezeken a terUleteken a
megvalosult programok a kdzegészséaqi, sportszakmai
es tarsadalmi hatasokon kivul sokszor gazdasaailaq is

fontos eldrelepést jelentenek a helyi kozossegek
életében.,

4
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Meqvizsgalva az elmult hat év soran az egyes sport-
szervezeteknek nyUjtott tamogatasi Osszegeket [athato,
hoqy a legtébben (az eqyesUletek 56%-3) 25 millio
forint alatti jovahagyott tamogatasban részesultek,
ugyanakkor nagyszamu egyesUlet (18%) szamara
hagytak jova 25 és 50 millio forint kozotti dsszegU
tamogatast. Figyelemre mélto, hogy 100 millio forint
feletti jovahagyott tamogatasi dsszeqgqgel is tObb mint
250 szervezet rendelkezhetett.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK MEGOSZLASA
A SPORTSZERVEZETEK KOZOTT

0-25MFT M 25-50 M Ft B 50-75MFT

B 75-100MFTH 100 MFT felett W
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A JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK
TERULETI ELOSZLASA

A TAO-program elsd hat éve alatt 6sszességében a A TAO sporttamogatasi program koncepciojat jol mutatjs,
jovahagyott tamogatasok kozépértéke megyenkent 7,9 hoqgy a hat év soran jovahagyott tdmogatasok atlagosan
millidrd forint volt. 10 milliard forint feletti jovahagyott 75%-3 amatér- (NB Il vaqy az alatti) és utanpotlds-baj-
tamogatassal Budapest és Pest megye mellett Fejéer noksagokban részt vevd csapatoknak kinalt lehetdseqget.

és Borsod-Abauj-Zemplén megye rendelkezett. Az atla-
gosnal kisebb fejlesztési dsszegek Nograd, Vas, Tolna

és Heves meqgyében voltak jellemzdek, mindazonaltal
altaldban itt is meghaladtak a 3 milliard forintot.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK OSSZEGENEK MEGOSZLASA" SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJIAINAK JOVAHAGYOTT
Amator M Hivatdsos W TAMOGATASA MEGYENKENT 2011-2017 (MRD FT)

>10,0MRDFT B 40-100MRDFT M <40MRDFT W

A 2011/2012-es évre részletes statisztika az els® év méqg

papiralapu nyilvantartasa miatt nem 3all rendelkezésre
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A JOVAHAGYOTT PROGRAMOK MEGVALOSULASA

A fejlesztési programaok eqgy része a jovahagyott terv
ellenére sem kerUl meqvalositasra. Ennek elsédleges
oka, hogy esetenként a sportszervezetek nem képesek
olyan gazdasaaqi tarsasaqgot talalni, amely terveiket az
adokedvezmeny igenybevetele mellett tamogatna.

A vallalkozasok altal adott tamogatasi 6sszeget

a3 kisllitott tdmogatasi igazolasokon keresztul lehet
nyomon kovetni.

A tdmogatasi igazoldsok 6sszege a 2011/2012-to
2016/2017-es tdmogatasi iddszakra vonatkozoan, 2017
januarig bezardlag dsszesen 131 milliard forintot tett ki,
amely a jovahagyott fejlesztési programok 84%-anak
felel meq. A tdmogatasi igazoldsok aranya a 2011/2012-es
és 2015/2016-0s iddszakok kozott 82-90% kozott
alakult. A 2016/2017-es tdmogatasi arany ennél alacso-
nyabb (67%), amelynek oka, hoqy erre az id6szakra

meq csak 2017. januar 30-ig alltak rendelkezésre adatok,
mig tdmogatasi igazoldsok még egészen 2017. junius
30-ig kiallithatok.

Meqvizsqgalva, hogy a jovahagyott programokhoz milyen
aranyban tudtak az eqyes orszagreszek eqyesUletei
TAO-forrast talalni, az |8thatd, hogy forrasgyUjtés szem-
pontjabdl a leghatékonyabb Hajdu-Binhar, Békeés, Jasz-
Nagykun-Szolnok és Borsod-AbaUj-Zemplen megye,
valamint Budapest volt. Ezek kozUl Békés és Jasz-Nagy-
kun-Szolnok megye az atlagosnal kisebb 6sszeql sport-
fejlesztési programmal rendelkezett. Szamukra az onrész
eldteremtése jelentette a legnagyobb korlatot, szeré-
nyebb programjaikhoz azonban mar nagymeéertékben
sikerUlt tamogatot talalni.
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Legkisebb aranyban az orszaq eqgyes, gazdasagilag
kevesbe fejlett, déelnyugati es eszaki megyei voltak
képesek tamogatot talaini sportfejlesztési programjuk
meqgvalositdsahoz. Ugyanakkor a megszerzett fejlesztési
forrasok jovahagyott programertekhez viszonyitott
aranya jellemzéen itt is meghaladta a 70%-ot.

A TAO-fejlesztések hatasanak kiegyenlitése az orszag
eqgyes reqiol kozott a korabbi evekhez hasonloan
tovabbra is az MLSZ kiemelt celjai koze tartozik.

TAMOGATASI IGAZOLAS / JOVAHAGYOTT TAMOGATAS 2011-2017
ARANY MEGYENKENT

>85% M 80-85% M <80% M

2017.04.27.
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Az MLSZ TAO-Programja

Az MLSZ altal igényelt és szamara jova is hagyott TAO a szinten alakult. A 2016/2017-es idészakban az MLSZ

fejlesztési program 2011/2012-ben 6,1 milliard forint jovahagyott TAO-tdmoqatasi dsszeqge 12,4 millidrd
volt, amely folyamatos ndvekedés mellett forint, amelyet ndvel még tovabbi 0,8 milliard forint
2014/2015-re 12,2 millidrd forintra emelkedett, majd technikai okokbal felfUggesztett program.

eqy kisebb csokkenés utan 2016/2017-ben Ujra ezen

A JOVAHAGYOTT MLSZ-PROGRAM OSSZEGE (MRD FT)

Jovahagyott B Felfuggesztett M

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
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A 2011/2012 ota eltelt hat év sordn jovahagyott
programok kozott a sportaq fejlédése szempontjabol
kiemelt utdnpotlids-nevelés és tbmegesités, versenyez-
tetés, valamint a sportcell ingatlanberuhazasok kepvi-
selték a legjelentdsebb dsszeget. Bar nagysagrendileq
kisebb dsszegben, de ugyancsak fontos celként keruUlt
tdmoqgatasra a jatékvezetdk és sportszakemberek
képzeése, dijazasa, valamint a sport-, egészséquqyi

és informatikai eszk6zok beszerzése,

JOVAHAGYOTT TAMOGATAS JOGCIMENKENT 2011-2017 (MRD FT)

Sportcély ingatlanberunazds B Versenyeztetés
Utdnpotlds-nevelés M Eqyéb M

UTANPOTLAS-NEVELESI

ES TOMEGESITESI PROGRAMOK

Utdnpotlds-nevelésre és tomegesitésre a 2011/2012-es
1,5 milliard forint utan folyamatos novekedées mellett a
2016/2017-es idbszakban mar 4,1 millidrd forint kerUlt
jovahagyasra. Ennek az dsszegnek megkozelitdleg
90%-3 3 tehetségek gondozasat megcélzd OTP Bank
Bozsik-program anyagi hatterét biztositotta.

Az utanpotlas Grassroots-programok tamogatasara
fordithatd TAO-06sszeq 2016/2017-ben elérte a 127
millio forintot. Kisebb, azonban a szakagak utanpot-
las-nevelése szempontjabol meégis letfontossagqu
tamogatasban részesult ezen felUl a3 TAO-programon
keresztUl a noi labdaruqas, a futsal és a strandfodi is.

UTANPOTLAS-TAMOGATAS PROGRAMONKENT

OTP Bank Bozsik-Prograrmn B Grassroots-program M Eqyéb W

OTP BANK BOZSIK-PROGRAM

Az OTP Bank Bozsik-program egy europai viszony-
latban is korszery program, amely alapvetd fontossaqu
ahhoz, hogy hazankban ismeét europai szinvonaly és
elismertseqy utanpotlas-nevelés alakuljon ki, A Bozsik-
program fo célkitUzései a tomeqesités, a tehetségku-
tatas és a tehetségek fejlesztése. Ennek elérése erde-
kében az MLSZ eqy egyseges, 3tlathato rendszert
hozott létre, amely naprakész, hiteles és ellendrizhetd
formaban reqisztralja a programban resztvevo labda-
rugokat. A verseny és képzési rendszer kialakitasa
megfelel az UEFA és a FIFA szakmai kovetelmenyeinek,
A tudatosan tervezett és széles kdrben menedzselt
utdnpotlds-nevelés réven az MLSZ varakozasal szerint
novekvd szamu tehetséqges, fiatal focista kerUl a
palydkra, ami beldthatod idén belUl érezhetd javulast
jelent a hazai labdarugas szinvonalaban.
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A célok meqvalosulasat az MLSZ a kdvetkezd néqy

panel megszervezesevel seqiti eld:

— Az eqgyesUleti panelben a sportdghoz kotédes
meaqszilarditdsa, a technikai alapok megteremtése és
3 jotékkészseq alapjainak lefektetése a f6 célkitUzés.
Legfontosabb eleme a korzeti tornarendszer az Ub-7,
UB8-9 és U10-11-es korosztalyokban.

— Az intézményi panel a testnevelés oran kivuli labda-
rugo foglalkozasok és események megszervezéset
tamoaqgatja az iskoldkban és dvodakban. F6 célja a
joték megszerettetése, az intézmeényi tomegbazis
kialakitasa és szélesitése az 5-14 éves korosztalyban,

— A kibontakoztatasi panel keretében az UT2-U15-0s
korosztalyok részvételével megvalosulo programok
terUleti kbzpontokban és a telki kivalaszto taborban
valésulnak meg.

AZ OTP BOZSIK-PROGRAM TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)

201/12 2012/13  2013/14  2014/115  2015/16  2016/'17
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— Az elit program panel célja a 15 éves korra kivalasztott
kiemelt tehetséqek és korosztalyos valogatottak versenyez-
tetése, nemzetkdzi szinty, kreativ jatékosok kinevelese.

Mig a programra a 2011/2012-es iddszakban 1,4 milliard
forint kerUlt elkUldnitésre TAO-tamoQgatasbol, addig a
2016/2017-es évben mar 3,6 millidrd forintot fordit a
Szovetseq a tehetséqes fiatalok kinevelésére. A megno-
vekedett koltségvetés oka a sikeres tomegesités hata-
sara a kezdeti évhez viszonyitva megharomszorozodo
intézmeényszam, 80%-kal novekvd gyerekszam, valamint
20%-0s ndvekedés a programhoz csatlakozott sport-
szervezetek szdmaban.

OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO INTEZMENVYEK,
SPORSZERVEZETEK ES GYERMEKEK SZAMA

Intezmenyszam B Sportszervezetek szama M Gyermek létszam W

2011/2012 2016/2017
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MEGYE|I TEHETSEGEK KIVALASZTASA

ES FOGLALKOZTATASA PROJEKT

A Meaqyei tehetséqek kivalasztasa és foqglalkoztatdsa
projekt eqy, az MLSZ Sportigazgatosaga altal szerve-
zett és felUgyelt program, melynek célja, hoqy a 12-14
éves korosztaly legtehetségesebb jatékosait kéthe-
tente, megyénkeént szervezett tehetsegkdzpontokban,
kulon foglalkozasok keretében felkészitsék a koroszta-
lyos valogatottak szakmai elvarasaira. A Megyei tehet-
segek kivalasztasa projekt szervezetileg elkUlonUl az
OTP Bank Bozsik-programtol, ugyanakkor a részt
vevd jatékosok termeészetszerlleq az OTP Bank
Bozsik-programbol kertlnek ki.

GRASSROOTS (SZABADIDO-FUTBALL) PROGRAM

A Grassroots program az UEFA 3ltal létrehozott Grass-
roots Charta mentén szervez6dik, amely a gyermek-
labdaruqgads tdmogatasat, szUnidei labdarugotaborok

©s 3 grundprogramok szervezesét, a szabadidos
labdarugas fejlesztéseét, valamint a szocidlisan érzékeny

terUletek és specidlis szervezetek felkaroldsat tUzte
ki célul.

Az UEFA altal 2005-ben kialakitott, majd 2014-ben
atdolgozott mindsitési rendszer 2015 ota arany, ezUst
és bronz fokozattal jelzi az eqyes orszagokban a Grass-
roots terUlet fejlettseqi szintjét. A legmagasabb
elérhetd minodsites az arany fokozat. Magyarorszaq
2010-es csatlakozasakor a bronznak meagfeleld mindsi-
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téssel (1 csillagqal) rendelkezett. Az ezUst mindsitésnek
meqgfeleld masodik csillagot, amely az UEFA szocidlis
és fogyatekkal élék programjénak biztositdsaért jart,
Magyarorszag 2013 decemberében kapta meq. A qyer-
mekotthonokban éldket seqitd projekttel, az MLSZ
2013-ban az UEFA legjobb Grassroots projekt dijat is
elnyerte. 2014-ben a 3. és a 4. csillaqg szintjének az

GRASSROOTS MINOSITESEK EUROPABAN
Arany szint M
EzUst szint M

Bronz szint W

elérésével az MLSZ ezUst fokozaty besorolast kapott
az UEFA-tal Europaban jelenleg 11 szdvetseq arany,
28 szdvetséq ezUst, 15 szovetséq pedig bronz
mindsitéssel rendelkezik, amelynek felUlvizsgalata
2017-ben esedékes.
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Az MLSZ TAO-Programj

ot C

kiemelt fi

A 15-19 eves fiatalok labdarUgasban tartasara inditotta
el 3 2012/2013-as tanévben a Grassroots program

A 25 év feletti korosztaly esetében elsésorban nem
eqyesUleti keretek kozott, hanem jellemzden magan és

keretében az MLSZ a Fair Play Kupat (korabbi neven megyei szervezeésben, a Meqgyel Igazgatdsagqok koordi-

Coca-Cola Kupa), amely soran dnszervez6dd iskolai
csapatok kispalyas bajnoksagban indulhatnak. Itt a
2016/2017-es szezonban 448 intézmeénybdl, 836
csapatban 5400 fiu és 3200 Iany vesz reszt.

A 19-25 éves, foiskolal/eqyetemi korosztaly szamara
2074-ban indult el az Eqgyetemi Labdarugo Liga mara
mar 300 nevezett csapattal és tobb mint 3500 neve-

zett jatékossal,

GRASSROOTS CHARTA - EZUST SZINT

Megyei lgazgatosagok koordinacioja mellett autonom
naqypalyas oregfivk bajnoksagok, a 45 év felettiek

nacioja alatt kerUlnek megrendezésre foként 5+1-es
amatdrbajnoksagok. Az élethosszig tartd labdarugas
jegyében a 35-45 éves korosztaly részére szintén a

szamara nagypalyas oregfivk bajnoksagok, a 60 év
felettiek szamara pedig 5+1-es kispalyas veteran
tornakat rendez az MLSZ.

Novekedés

Megtartas

Oktatds

Fair Play

Feltételek

A teljes népesséq
minimum 3%-a

VAGY

Minimalisan 0,1%-0s
novekedes 3 év alatt
ES
A ndvekedes

mutatoktol fugg
(I3ny és noi labdarugas is)

A 18 éves és iddsebb
regisztralt jdtékosok szama
minimum 50%-a kell,
hogy legyen a 18
éven aluli regisztralt
jatékosok szdmanak

VAGY

Minimum 1%-0s
novekedes

Az Osszes regisztralt
csapat 5%-3ndl minimum
UEFA Leaders szint¥
diplomaval rendelkezd
edzé dolgozzon

VAGY

Minimum 1,5%-0s
novekedeés azon csapatok
sz3maban, amelyekkel
legaldbb UEFA Leaders
szintl diplomaval
rendelkezd edzd
foglalkozik

ES
A Nndi edzdk szdma, akik
legalabb UEFA Leaders
Diplomaval rendelkeznek,

legyen az tsszes edzO
min. 1,5%-a

Minimum 2 fair play
program

Minimum 2 szocialis
program (amelybdl
legalabb eqy a fogyatékkal
elék terUletevel foglalkozik.)

Elektronikus reqgisztracios
adatbazis, amely a kor és
nem rogzitésére képes

UEFA Gras

Ult kialaki
Elektronikus regisztracios
edzdi adatbazis, amely
3 nem és képzettséq
rogzitesere is kepes

FelkészUltség mas
szovetségek mentoralasara

Minimum eqy orszagos
szinty, iskolai
grassroots program
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SPORTCELU INGATLANBERUHAZASI PROGRAMOK

A MLSZ TAO-forrasbol tamoagatott ingatlanberuhazasal
az orszaq labdarugo-infrastruktura fejlesztésének egyik
legjelentdsebb 18bat add Orszagos Palyaépitési
Program meqvalositasat, a valogatottak elsbszamu
felkészulési helyszinéul szolgald telki edzdcentrum,
valamint a Stadionbiztonsag projekt fejlesztéseit
foglaljak magukban.

Az ingatlanberuhazasokhoz kapcsolodd kiadasok
értéke 4,2 millidrd forinttal 2013/2014-ben érte el
csucsat, ezutdn 2015/2016-ban 3,1 milliard forintra,
2016/2017-ben pedig 2,5 millidrd forintra csokkent,
A TAO-program indulasa ota ingatlanberuhazasra

AZ INGATLANBERUHAZASOK TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)

palyaépités M Telki fejlesztés M Stadionbiztonsag M Eqyéb

2011/2012 2012/2013 2013/2014
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forditott &sszesen 18,9 milliard forint 85,9%-a az
Orszagos Palyaepitesi Programhoz, 5,8%-a a telki
kozpont fejlesztésehez, tovabbi 4,6%-a pedig

a Stadionbiztonsag projekthez kapcsolddik,

A 2016/2017-es idényben a Szovetség a palyaépitest
és a telki edz6centrum fejlesztését is folytatja, valamint
a tervezett fejlesztesek kozott szerepel strand rekortan
futballpalyak épitese, illetve Telkiben egy fedett
csarnok épitése is.

ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM
Az MLSZ Orszaqgos Palyaépitési Program célja Uj, stan-
dard mUszaki tartalmu és minbdséqll palyak létesitése.

2014/2015 2015/2016 2016/2017

A program 2012-ben harom meéretben (grund, kis- és
naqypalya) készuld mUfuves palyakkal indult, amely
2013-t6l 3 mUfuves félpalyadval, 2014-tél az éléfuves
naqypalyaval, 2016-t6l pedig a multifunkcios rekortan
kispalyaval egeszUlt ki.

Az Orszaqgos Palyaépitési Program keretében megpa-

lydzhato palyatipusok tehat a kdvetkezok:

1. MUfuves, paldnkkal korUlvett grundpalyak (12x24 méter);

2. MUfUves és rekortanos, palankkal korulvett kispalyak
(20x40 méter);

3. MUfUves és él6fuves naqypalyak (111x72 méter);

4. MUfUves félpalyak (40x60 és 60x60 méter), melyek
hasznalhatok 2 darab kispalyakent is.

A grundok eés kispalyak, amelyek eqyarant épulnek
ovodakban, iskolakban és lakonegyedekben is, eqyreszt
kivaloan hasznalhatok a gyerekfoci céljaira (OTP Bank
Bozsik-program, mindennapos testnevelés), masrészt
a telepUlesen él6, versenyrendszerben nem indulo, de
futballozni szeretd bardti, felnott tarsasagoknak nyuj-
tanak lehetbséget,

A nagypalyak a professzionalis futball hatorszagat
jelentd amatdresapatok szamara, valamint a Szdvetség
altal menedzselt utanpotlascsapatok szamara is szin-
vonalas edzéslehetdséqget kindlnak. Az MLSZ pélyaépi-
tési programjaban 6nkormanyzatok és sportegyesu-
letek palyazhatnak. Sportegyesulet nagypalyara csak
akkor palyazhat, ha az OTP Bank Bozsik-program
keretében alkdzpontként mUkodik.
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Az MLSZ TAO-Programja

Budapest Vidék
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 Osszesen
Kispalya 7 15 8 7 1 40 67 53 38 86 332
) Grund 0 3 4 n 4 n n 9 7 12 72
Q?TP Bank
07.5|k~program Nagypalya 2 2 2 0 1 12 12 9 12 8 60
G“\\\Q\\Z\i“di“') : Félpalya 0 1 3 0 0 0 4 5 4 2 19
\ 2 4 -
J “\\a“‘\afug Osszesen 94 76 61 108 483
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2013-to6l kezdve azon szery

sere, amelyek szamara a 30%-0s ONrész e
nehézseget okoz, eqy kedvezmenyes palyaepité
konstrukciot dolgozott ki. Ennek keretében a palya
zOoknak csak 10%-0s onrésszel kell hozzajarulniuk a
palyaépitéshez, mig a fennmaradd 20%-ot az MLSZ
biztositja. A kedvezmeényes palyaépités — amelynek
keretében 2013 és 2016 kozott 60 palya épult - felte-
tele, hogy a palydzo hatranyos helyzetl legyen és
utanpotlascsapattal is rendelkezzen. Kedvezmenyes
konstrukcioban csak kispalya épitheto.

2016-ban emellett tovabbi 10 rekortan kispalys epult
az EMMI-MLSZ k&z0s pdlyaépitési programja kereteben
is, ami részben TAO-forrasbol, részben pedig allami
tamogatasbol valosult meg.
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Az MLSZ palyaépitési programja keretében az elmult 5
év soran orszagszerte ¢sszesen 483 darab palya kerUlt
dtadasra, eqyUttesen korUlbelUl 850 ezer néqgyzetmeé-

ternyi terUlettel. A legnépszertibb palyatipus a kispalya
volt, az &sszesen megépUlt 483 darab palya 68,7%-3

(332 darab) volt ilyen. Nagypalyabol 60 (12,4%), arund-
palydbol 72 (14,9%), felpalyabol 19 darab (3,9%) készult,

A pdlyak kozul 81 taldlhatd Budapesten, ami 16,8%-0s
részaranyaval valamelyest elmarad a budapesti
lakossaq orszdgos részaranyatol (17,7%), ennek oka,
hogy a legnagyobb szamossaqu mUfuves kispalyabdl
Budapesten kevesebb (az 6sszes kispalya 15,0%-3)
epult, mig éléfuves nagypalyat és rekortan kispalyat
kizarolag vidéeken adtak at.

Budapesten kivul 2012-2016 kozott megyénkent atla-
gosan 21 padlya épult, a legtdbb a legnagyobb népes-
seqU Pest (60 darab) és Borsod-Abauj-Zemplén
megyeben (30 darab), mig a legkevesebb a kevésbe
népes Vas (9 darab) és Tolna (9 darab) megyében. A
népesseghez viszonyitva a legtdobb palys a gazdasagi
erejét tekintve fejletlenebb Nograd (98 palya/ 1 millio
lakos) és Zala (102 palya/ 1 millio Iakos) meqgyében
kerUlt dtadasra, ami jelentésen meqghaladja a megyen-
kénti dtlagot (53 palya/ 1 millid lakos), és jol mutatja az
MLSZ terUleti kiegyenlitettseq iranti elkdtelezettséget.
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Az MLSZ 3 2017-es évben az Orszagos Palyaépitési
Program keretében 120 palya felépitését tervezi,
amelybdl 20 a kedvezmenyes, csokkentett dnrészt
igényld konstrukcio keretében készul majd el.

A Kedvezmeényes Palyaépitési Programban a
terUleti kiegyenlitettség érdekében megyénként
eqy telepulés vesz majd reszt,

PALYAK SZAMA MEGYENKENT A NEPESSEG ARANYABAN
>55 W 40-55 @ <40 W
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Az MLSZ TAO-Programja
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TELKI FEJLESZTES

A telki edzodkdzpont ad otthont a ndi és férfi valoga-
tottak felkészUlésének, valamint az MLSZ az edzokép-
zést, szakmai konferenciait és kozgyUleéseit is itt bonyo-
litja. A szakmai munka mindségének javitdsa érdekeében
2012-ben az MLSZ a telki edzdkdzpont tovabbi fejlesz-
tése mellett dontott. A 2016 év végéig mar megvalosult
TAO-fejlesztesek osszege 1,1 milliard forint.

A 2012/2013-as idészakban a centerpalya lelatoja
tovabbi 200 fével kerUlt kibovitésre, iqy dsszességeben
mar 440 f6 befogadasara képes. Az ehhez 3 leldtohoz
tartozo vizesblokk is TAO-forrasbol kerUlt megépitésre.
A valogatottak téli edzését eléseqitendd, az edzdkdzpont
eqyik korabbi elofuves palydjat fUthetdve alakitottak.

Ugyanehhez az iddszakhoz kapcsolddoan a telki edzd-
kozpont fitnesz- és wellnessrészlegét kibovitették és
szdmos rehabilitacios eszkdzt szereltek fel az orvosi
bizottsag javaslatal alapjan, tovabba beszerzesre
kerUltek sportagspecifikus meéréseket és edzeseket
lehetove tevd fitneszgépek is. Az edzokdzpont kuldnle-
gessége a Hydroworx medence, mely egy amerikai
fejlesztésl) rehabilitadcids eszkoz kifejezetten 13bséru-
lesek kezelésére. Az eszkodzt, amely Magyarorszadgon
egyeduldllo, olyan klubok alkalmazzak, mint peldaul a
Manchester United, a Chelsea, Bayer Leverkusen vagy
az amerikai profi kosarlabda-bajnoksagban szerepld
Miami Heat. Emellett keringest javito Kneipp taposo-
medence, Uszomedence, Float Spa, Sensolite polarizalt
fényterapias 3qy, gbzkabin, sokamra és szaunak szol-
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A 2014/2015-6s idészakban szUkségessé valt a center-
palya felujitasa, mivel a vélogatottak altal hasznalt gyep-
szbnyeq mindsége mar nem felelt meg a nemzetkodzileg
elvarhato szintnek. Ugyanebben az idészakban meagkez-
dédott az edzdcentrumhoz kapcsolddo szalloda 21
szobaval tortéend bovitése, amelynek eredmeényekent

a3 telki edzdcentrum meqfelel az UEFA 3ltal tdmasztott,
nemzetkozi feltételeknek, tObb torna megrendezésére
ad lehetdseéqet, illetve tobb csapat eqyidejl elszallaso-
1353t teszi lehetdveé Telkiben. A csapatokat menedzseld
stabok létszamaban novekedés tapasztalhato, amely
szintén indokolja a nagyobb kapacitast. 2015 nyaran
egeszsequqgyi és sportag-specifikus eszkbzok is beszer-
zésre kerUltek. A beszerzett GPS-eszkdzok, fitneszesz-
kozok és ertfejleszté-eszkdzok seqitik a sportoldk telje-
sitmenyéenek novekedeset, annak eredmenyes mereset.

A 2016/2017-es fejlesztési tervben szerepel eqy csarnok
épitése, mivel a jelenleg mealévd csarnok nem tud elég
teret nyUjtani az utdnpotlascsapatok megfeleld felkeszUlé-
sére. A sportolok teljesitmenynovekedése iranti igeny, a
korabban beszerzett eqeszsequqyi es sportagspecifikus
eszkozok megfeleld elhelyezése szintén maqyarazza a
sportcsarnok bovitésének szUkségesseget. Az edzokdzpont
folyamatos és jelentds leterheltsége miatt emellett tovabbi
ket elofUves palya megépitése is a tervekben szerepel annak
érdekében, hogy a palyakat rotalni lehessen, és ezaltal az
edzokdzpont megfeleld mindséql edzéslehetdséget tudjon
biztositani. Mivel az edzdkozpont jelenleqgi terUletén tovabbi
bovitésre nincs lehetdseq, a kornyezo telkek valamelyikenek
meqvasarlasa jelenthet megoldast.

.
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VERSENYEZTETES

A magyar labdarugas fejlesztesenek fontos terllete a
hivatadsos labdarugas hatorszagat ado, pezsgd amator
labdaruqo élet kialakitasa. Az amatér egyesUletek a
multban ugyanakkor gyakran jelentds finanszirozasi
problémakkal kUzdottek, a Szovetségnek fizetendd
versenyeztetési koltségeik sok esetben az éves kolt-
segvetesUk felet is kitették. Annak erdekeben, hogy az

amatodresapatok szdma novekedni tudjon, illetve azért,

hogy az amatér eqgyesUleteknél is megfeleld forras
maradjon utdnpotlas-nevelésre, 3 2011/2012-es
szezontol kezdve az MLSZ az amatdr eqyesUletek
versenyeztetesi koltségeit 90%-ban atvallalta. Ugyan-
csak kiemelt cél a jatékvezetés megfeleld szinvona-
lanak biztositasa, amelyhez a birdi juttatasok emelé-
sére volt szUkséq.

A versenyeztetesi koltsegekkel kapcsolatosan jovaha-
gyott tdmogatads a 2011/2012-es 2,1 millidrd forint utdn
3 2016/2017-es programiddszakra mar elérte a 3,7
millidrd forintot. A versenyeztetési koltséq legjelentd-
sebb eleme a Magasabb birdi dijpdl és az emelkedd
Csapatszambdl adodd nagyobb jdtékvezetdi koltseg,
de itt jelenik meq az amatbrcsapatok nevezési dijaival,
atigazolasi dijaival és a versenyengedélyek kiadasaval
kapcsolatos MLSZ-tamoagatas is.

VERSENYEZTETESI KOLTSEGEKRE IGENYBEVETT TAO-TAMOGATAS (MRD FT)
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SZAKEMBERKEPZES

A megfelel6 infrastruktira megteremtese mellett a
nemzetkozileq is versenykepes utanpotlaskepzes talan
legfontosabb eleme annak biztositasa, hogy a fiatalok
szamara a labdarugast szakmailag felkészUlt és mora-
lisan alkalmas szakemberek oktassak.

A vildgszinvonalU szakanyaqg az UEFA edzdkepzési
konvencioja altal kialakitott és meghatarozott licenc-
rendszer 2002-es bevezetése Ota Magyarorszagon is
rendelkezeésre 3ll. Az utdnpotlds-nevelés megerosite-
sere az MLSZ a képzesi palettat kiegeszitette: az UEFA
Pro, A es B licences kepzesek mellett az UEFA es FIFA
ajanlasok alapul vételével kifejlesztette az 5-13 éves
korosztallyal foglalkozd edzdk szamara kotelezbve
tenni tervezett MLSZ Grassroots C tanfolyamot es
licencet, amelynek elsédleges célja a labdarugas
megszerettetése és a technikai elemek jatekos
formaban torténd oktatdsa a legfiatalabb korosztalyok
szamara. Komoly szakmai siker, hogy 6t jelentkezo
orszag kozul csak az MLSZ kapta meg az UEFA Un. Elite
Youth A licencének oktatasi jogat, amely kurzus az
UEFA A licenccel mar rendelkezé szakembereket speci-
alisan az utanpotlas-nevelés teruletéen kepzi tovabb.

A sportolok dltalanos fizikai dllapotanak javitdsara

a3z MLSZ ma mar erénléti edzoi kurzust is indit.

A mindségi edzdi munka elvégzeésére alkalmas jeloltek
Kivalasztasahoz az MLSZ a korabbiaknal komolyabb
szUrési rendszert (alkalmassagi tesztek, edzésnaploval
igazolt kétéves korabbi munkaveégzes), a tanfolyamok
veégen pedig a vizsgakodvetelmenyek jelent6s szigori-
tasat vezette be. Annak érdekében, hogy a legkorsze-
rlbb szakmai anyagok minden szakember szdmara
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biztositottak legyenek, az MLSZ az 5-21 éves koroszta-
lyok képzésére eqyséqges edzokepzesi konyvet hozott
letre, amelyhez az 5-7, 8-11 és 12-13 eves koroszta-
lyokra vonatkozoan kulbn modszertani munkafUzetek
is keszUultek.

A képzések lebonyolitasa mellett a lequjabb nemzet-
kozi trendek megismertetésére és a tapasztalatcsere
lehetdségének biztositasara az MLSZ vildgszinvonalu
elbadasokat szervez az edzok reszére. llyen ceéllal
tartottak el6adast peldaul 2013-ban Telkiben az Ander-
lecht, AC Milan és Tromsg szakemberei, beszelt
G6dollén Dardai Pal 500 utanpotlasedzo elott a nemet
képzésrol, és Austin Speight a Coerver-modszerral.

SPORTEGESZSEGUGY

A XXI|. szdzadi labdarugasban nemzetkodzi szintU siker
elkéepzelhetetlen multidiszciplinaris, tudomanyosan
alatamasztott teljesitmenyfejlesztési hatter nelkul,
Alapvetd fontossdguak a modern sportag-, illetve
korosztaly- és poziciospecifikus tudomanyos kutatasok,
modszertani ajanlasok, valamint a kapott eredmenyek
gyakorlatba torténd inteqraldsa. A sportegészsequagyi
torekvesek iranyst az MLSZ Orvosi Bizottsags a
nemzetkozi evidenciak és trendek iranyat kovetve
jelolte ki, a fejlesztések anyagi bazisat jelentds reszben
3 TAO-forras biztositja.

A fenti célok elérése erdekeben 2015-2016 folyaman
harom alkalommal kerUlt sor csapatorvosi tovabbképzo
és licencszerz6 tanfolyam megszervezésere, amely az
MLSZ varakozasai szerint képes biztositani, hogy az
elvart szinteken (valogatott keretek, utanpotlaskepzd
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centrumok, NB I. és NB II.) kizardlag a képzésen licencet
szerzett, korszerU ismeretekkel rendelkezd orvosok
dolgozzanak. Az eredmeényes magyar labdarugas az
egészségtudomany eqyeéb, nem orvosi terUletein sem
nélkuldzheti 3 magas szintl elldtast, ezért 2016-ban
részletes felmeres készUlt a valogatott kereteknél és a
kluboknal dolgozo egészsequqgyi szemeélyzet szamarol,
képzettséqérdl, alkalmazott modszereirdl, valamint
infrastrukturalis helyzetérdl, Ez a helyzetfelmérés adja
alapjat a jelenleq eldkeészités alatt allo, a csapatorvo-
sihoz hasonlo, masszor licencszerzd tanfolyamnak.

Kulcskérdés a magyar labdarigas jovojét és sikeressegét
illetben az utdnpotlasképzés korszery és magas szinvonala.
Mindebben lényeges a megfeleld adatbazisok létrehoza-
sara és annak objektiv adataira tortend épitkezes, valamint
3z eqyséqes maodszertani anyagok kimunkaldsa és alkal-
Mazasa a gyakorlati munkaban. Az MLSZ 2016-ban ennek
eldseqitésére Labdarigas-eqgészsequgyi és teljesitmeny-
diagnosztikai osztaly (LTO) létrenozasarol dontott. Az LTO
munkatarsai a Fotitkar kozvetlen irdnyitdsa alatt végzik
tevékenyséquket, a munkadjukhoz szUkséges eszkdzok
beszerzésenek forrasat a TAO-tamogatas biztositja. Az LTO
dolgozza ki a kUlonbozd kateqoridju sportszervezetek
szamara eloirt eqeszséqugyi és teljesitmeénydiagnosztikai
kovetelmeényeket, alakitja ki a kdzponti adatszolgaltatast,
valamint a tervek szerint 2017 kdzepétdl megkezdi diag-
nosztikai, szUrési és adatfeldolgozasi tevekenyseégét is.

2016-ban, szamos eqyeztetés utdn megfogalmazasra
kerUlt az MLSZ U] doppingszabalyzata, és kialakult a
Magyar Antidopping Csoport - 3 HUNADO - és az
MLSZ kozotti keretszerzddés.
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Sportegészséquaqyi terUleten az MLSZ korabbi alapcéljai
bsszességében valtozatlanok: biztositani kell, hogy a
modern sportegészsequgyi-sporttudomanyi eredme-
nyek széles korben megismertetésre és rendszerszer(
alkalmazasra kerUljenek a hazai labdarugasban. Kiemelt
jelentdséqll ezen belUl az utanpotiasképzés adatbazi-
sanak, az eqészséquaqyi és teljesitmenyfejlesztés
eqységes modszertananak kialakitdsa, human és eqyéb
feltételrendszerének megteremtése, valamint az

ezt meqalapozd tudomanyos mUhely munkajanak
fokozatos felépitése, eredményeinek alkalmazasa,

A NOI LABDARUGAS TAMOGATASA

A Magyar Labdaruqo Szdvetseéq programijai kozott
kiemelt szerepet tolt be ndi labdarUgast tdmogato
program. A nok széles korben tortéend bevonasa a
futballba szamos kozvetlen és kozvetett pozitiv
hatassal bir a Iabdarugas egészére nézve. Amennyiben
a csalad ndi tagjai is érintettek, gy a foci csaladi prog-
ramma valhat, valamint a holgyek nemcsak csala-
danyakeént, hanem cégvezetdkeént vagy marketing-
szakemberként a munkajuk soran is futballbaratabba
valnak. A focizo 1anyok, ndk szurkoloként, azaz
fogyasztokent is megjelennek a futballpiacon.

2016-ban az ,elso félidd” végéhez ért a maagyar noi
labdarugas 2013-ban megkezdett, a 2013-2019-es
id6szakra fokuszalo fejlesztési programja. Az elso etap
célja elsdsorban Ugy definialhato: ,ablakot nyitni a
vilagra”. KitUntetett szerepet kapott ebben példaul a
férfi és a noi szakag kapcsolatanak intenzivebbé tétele:
az MLSZ a szabalyozasi rendszeren keresztUl seqgitette
elé a ndi labdarugas tomeagesitését, a ,fehér foltok”

Az MLSZ TAO-Programja

eltuntetéseét. Ennek részekent, a két hivatasos férfi
bajnoki osztaly (NB I, NB Il) csapatai szamara kotele-
zove valt a ndi ifjusaqi, valamint serdUld csapat indi-
tasa, illetve az NB Ill. csapatal jelentds anyagi tamoga-
tast kaptak, ha ndi serduld csapatot versenyeztetnek.
Az intézkedéseknek koszonhetden, jelentdsen nott

3 csapatok és a3 jdtékosok szama.

Sikernek tekinthetjuk, hogy a 2016/2017-es bajnoki
évben megjelennek a TAO-programban a ,kiemelt néi
utanpotlasképzési kozpontok”, amelyek a néi labdaru-
gasban korabban ismeretlen nagysagu tobbletforra-
sokat igényelhetnek sportszakmai programjuk végre-
hajtdsahoz. A kdzpontoknak otthont ado
sportszervezetek kivalasztasaban, a korabban elvegzett
szakmal munka mellett, jelentds szempont volt a reqgi-
onalitas, a ,fehér foltnak” szamito terUletek bevonasa

a ndi labdarugasba,

A korabbinal lényegesebben nagyobb koltsegvetésbol
gazdalkodhatnak a ,kirakatot” jelentd valogatott csapa-
taink. A jobb feltételek az eredményekben is visszakd-
szonnek: az A-valogatott kevéssel maradt le a 2017-es
Eurdpa-bajnoksaqg hollandiai nagydontodjerdl, az U19-es
és az Ul7-es csapat, azaz mindket, az UEFA verseny-
rendszerében jatszo korosztalyos valogatottunk,
bejutott az Europa-bajnoksag elitkorebe.
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STADIONBIZTONSAG

A labdarugasban a fizetdbképes kereslet és szponzorok

elpartolasahoz a letesitmenyek leromlott allapota

mellett tobbek kozott hozzajarult 3 magyar futballban

tetten érhetd negativ — sokszor huligdn és sulyosan

jogseértd - szurkoldi magatartas is. Az UEFA és a FIFA

versenyrendszereivel kapcsolatban megfogalmazott

sportrendeszeti kovetelmenyekhez hasonloan, az MLSZ

is 3 kamera- és beléptetdrendszerek fejlesztése

mellett dontott azzal a céllal, hogy

— megfeleljen a jogszabalyok altal tamasztott
kovetelmenyeknek,

— 3 jogseértd magatartdsok szama csdkkenjen,

— 3 szurkoloi anonimitas felszamolasaval a szankciok
azonnal érvényesithetdve valjianak,

— a3 rendbontok eés szabalysértdk a stadionoktol
tavoltartasra kerUljenek,

— a szurkolokkal a kapcsolattartas fejlddjon,

— és a labdarugo-merkdzeések csaladi programma
valjanak.

A Szbvetseéq a labdarugo esemeényeket a futball irant
erdekld6dok minel szélesebb kore szamara vonzova
kivanta tenni, ezert 2011-ben elinditotta a Stadionbiz-
tonsaq Projektet

— 37 eqgyséqges jeqy- es bérletértékesitd, valamint
klubkartyarendszer,

— 3 beléptetérendszer,

— a3 stadionok zart 13ncy meqfigyelérendszere és

— 3 ki- és eltiltottak, valamint a kizartak kdzponti
adatbazisa letrehozasanak érdekeben.

510)
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A Stadionbiztonsag Projekt . Utemeében 6t stadionban
(az Ujpest, @ Honvéd, a Kecskemét, a Haladds és a Dids-
qyor) kerult kiepitésre a kbzponti jegy- és bérletértéke-
sitd, valamint klubkartyarendszer, melyen keresztul a
helyszinen és online lehetett névre szolo jegyeket és
bérleteket értékesiteni. Ezen kivul az emlitett stadio-
nokban elektronikus beléptetérendszer, valamint kame-
rarendszer kerUlt felszerelésre, és megteremtddott a
kozponti rendszerrel dsszekottetésben 3allo, az Orszagqos
Renddr-fokapitanysaq altal kezelt Sportrendészeti Nyil-
vantartas. A komplex rendszernek koszonhetden a jeqy-
vasarlaskor, illetve a mérkdzésre torténd belépéskor
kiszUrhetdvé valtak a szabdlysértd szemelyek.

A Projekt Il Utemeében tovabbi stadionokban is kiepi-
tésre kerUlt az eqyséqges jegy- és bérletértékesito,
valamint beléptetérendszer, és biztonsagqos, dedikalt
vonalon keresztul kialakitasra kerUlt a kapcsolat a
Sportrendeszeti Nyilvantartassal. A Projekt soran integ-
radldsra kerUlt az FTC és a DVSC klubkartys-, jegy- és
beléptetébrendszere is, melynek eredmeényekent -

3 szurkoloi kartyak hasznalataval - az ¢sszes csapat
stadionjaba az dsszes klubkartyaval technikailag lehet-
seges belepdket vasarolni. A program teljes megvalo-
sulasat kovetden a stadionok egységes biztonsag
protokoll alapjan muUkodnek, a hatalyos jogszabalyi

és adatvedelmi elbirdsokat is figyelembe véve, rogzitve
és kiszUrve a sportrendezvényekrol hatosagok altal
kitiltott es eltiltott, tovabba a sportszervezetek altal
kizart szemeélyeket a lelatokrol,
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A Stadionbiztonsag Projekt alapjaiban valtoztatta meq
a Magyarorszagon alkalmazott stadionbiztonsaqi filo-
zofidt, a rendbontasok kizardlag rendeészeti erdvel
torténd kezelését eqy olyan dsszetett biztonsagi rend-
szer valtotta fel, amely a biztonsagos kornyezetet,

a rendbontasok megeldzesét és a dinamikus kocka-
zotértékelést helyezi elétérbe.

A kodzponti jegyrendszerben 2016 &széig tobb mint
1000 meérkdzésre, tobb mint 1,2 millid jeqyet értékesi-
tettek. A jegyrendszer online felUlete magyar és angol
nyelven is elérhetd a meccsjeqy.mlsz.hu cimen. Az
internetes és a stadionok pénztaraiban torténd jeqyér-
tekesites mellett a Ticket Express viszonteladoi haloza-
taban is meqgvasarolhatok a jegyek a bajnoki és kupa-
merkdzésekre, valamint a valogatott dsszecsapasairs,
orszadgszerte tobb mint 350 iroddban. 2016 6széig 24
klubnal 6sszesen tobb mint 270 ezer szurkoloi kartyat
valtottak ki,

2016 nyaran elindult az MLSZ Szurkold Klubja, amely
rovid idd alatt kdzel 20 ezres tagsagra tett szert.

Klubkartyarendszer
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A klubtagok jelentds kedvezmeényekkel vasarolhatnak
jeqyeket 3 magyar valogatott mérkdzéseire, a folyama-
tosan bovUI6 kedvezmeény- és szolgaltatasrendszer
mellett nyeremenyjatékok es egyeb exkluziv tartalmak
gondoskodnak a mindséqi szurkoldi élmenyrél.

A Stadionbiztonsaqg rendszer Uzemeltetesének vonat-
kozasaban a jovore vonatkozdan meghatarozott fo

céel a konszolidacio és a stabilizacio, mind a mUkodesi
struktUra és technologiai fejlesztések, mind a szerzd-
déses kapcsolatrendszer szempontjabol. Az eddigi
celok kiegészitésekent, Uj célkent jelent meq az MLSZ
Uzemeltetésbdl vald kivonulasanak eldkeszitése,

Az elbkeszités eqyik elsd lépésekent kiemelt szerepet
kapott a klubok tevékenységének és szervezetének
fejlesztese annak erdekeben, hogy kepesse valjanak az
Uzemeltetési feladatok és feleldsségek atvetelére Ugy,
hogy az Uzletmenet-folytonossaq, vagyis a verseny-
rendszerek muUkoddodképessége veéqig biztositott legyen.

A STADIONBIZTONSAGI FEJLESZTES OSSZETEVOI

Sportrendészeti
nyilvantartas

Az MLSZ TAO-Programja

Ugyancsak kivanatos, hogy a rendszer kiepitesenek
megvalosuladsaval 3z NB I.-es csapatok stadionjaiban
3 nézodk biztonsaga olyan mértékben garantalhato
legyen, ami 2020-iq lehet6ve teszi a rendezdi
letszamok csokkentéset, valamint a szolgaltato jelleqy
biztositasi gyakorlat kialakitasat. A jeqyértékesitd
rendszer tovabbi fejlesztese soran a cel a jeqyvasarlas
eqyszerUsitése, gyorsitasa, ennek érdekében hama-
rosan mobileszkdzokre optimalizalt felUleten is
meaqvalthatjak belépodiket a szurkolok.

Az MLSZ varakozasai szerint a Stadionbiztonsaai
Projekt hozzajarul a szurkolok mindséaqi kiszolgdlasanak
javitdsahoz és ahhoz, hogy a meccsre jaras a jovoben
Maqgyarorszagon is felhdtlen, biztonsagos szorakozas,

3 szponzorok szamara pedig vonzo megjelenesi
lehetdseq legyen.

Megfigyeldkamerak
telepitése
(CCTV)

STADIONRENDSZEREK

Elektronikus
beléptetd-
rendszerek

Vezetési
pontok
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LETESITMENYFEJLESZTES

A 201 6ta mUkodd TAO-tdmogatasi program egyik
legfontosabb feladata a leromlott és hidnyos infra-
struktUra javitdsa, modernizaldsa és kibodvitése. A
TAO-rendszer els6 éveinek tapasztalata azonban azt
mutatta, hogy nagyobb koltségveteésy fejlesztések a
program keretében a vartnal csak kevesebb esetben
valosultak meq. Ennek oka, hogy olyan hagyomanyos
forrasokbol, mint a tulajdonosi hozzajarulas, az dnkor-
manyzati tdmogatas vaqy a szponzori pénzek, sza3mos
eqgyesUlet nem volt képes eldteremteni a fejlesztéshez
szUkséges 30%-0s onrészt. A tapasztalat azt mutatts,
hogy az onrészbdl adddo nehézségek miatt még a
sportszervezetek 3altal egyébkent megvalositott prog-
ramok jelentés részének is csUszik a kivitelezése. Az is
I3thatova valt, hoqy az addtdmogatadsok sikeres dssze-
gyUjtését jelentds mértékben befolyasolja, hogy a klub
3z orszaq mely foldrajzi réqiojaban helyezkedik el,
illetve milyen gazdasaqi kapcsolatokkal rendelkezik.

A sportszervezetenkent megvalosulo kivitelezdi palyaz-
tatas esetén tovabba — nyilvanvald modon - nem
ervényesUlnetnek a tdmeges palyaztatds elényei sem.

Kozvetlen dllami finanszirozdsu programok

A fentiekre valaszul a Magyar Labdarigo Szdvetseg

3 Kormannyal eqyuttmUkodésben és a TAO-prog-
rammal 6sszehangolva kidolgozott eqgy kdzponti léte-
sitmeény-fejlesztési koncepciot, amelyre vonatkozoan
a felek 2013 szeptemberében eqyUttmUkodési megal-
lapodast irtak ala. A létesitmenyfejlesztési koncepciot
a Kormany az Orszagos Sportlétesitmeny Tervbe is
beépitette, tovabbad kotelezettséqget vallalt arra, hogy
3 program megvalositasadhoz koltsegvetesi forrast
biztosit,

A Létesitmenyfejlesztési program két célterUletre, a
kiemelt utdnpotlads-neveld kozpontok és a stadionok
fejlesztésére fokuszal.
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Kiemelt utanpotlds-neveld Nemzeti Stadionfejlesztési Program
kdzpontok fejlesztése A Nemzeti Stadionfejlesztési Program 6sszesen 19 klub
A | étesitmenyfejlesztési koncepcio kereteben utanpot- stadionjanak rekonstrukciojat és modernizaciojat
l3s-neveld centrum n kerultek yasra beru- celozza. Ezek kozul 5 stadion mar elkeészUlt, 6 stadi-

ok 3 létesitmeny 353 onban a jelenleq is zajlo munkalatok 2018. februarig

fejez6dnek be, mig 8 helyszinen a beruhazasok a
tervezés, elokészités fazisdban vannak. Palyavilaqitas készitése, leldtdfedés, eredmeényjelzd
LED fal beszerzése, Uj 6ltozd, Uj vendégszektor

A stadionfejlesztesi program eredm ent a profe
nalis klubok tobbsege rovid idon belUl Uj vagy NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVO STADIONOK
felUjitott stadionban fogadhatja ellenfeleit. Olyan Elkeszlt M Kivitelezés alatt M Elokeészites alatt M

ber asok kerulnek kivitel re, amelyek jelentdsen

Jjavitjak a nezok komfortjat és kiszolq: ladbarat

kornyezetet teremtenek, ® Nyiregyhéza

kedjen a mérkdzésekre kildtogate i
@ MezOkovesd

szinen torténo ki osek jqy ‘ ® Sopron Szusza Ferenc Stadion Balmaztjvaros
Tatabdnya 2017. februdr
O .. ilovszky Rudolf Stadion
2018, februar
[ )
° Kisvarda
Szigetszentmiklos [ 2018. januar
Cegléd ® Szolnok
®sjko 2017. augusztus
® Dunaujvaros
®5itfok L
® Békéscsaba
Zalaegerszeg °
2017. majus
([ ]
Paks
[ J
Kaposvar
2017. majus

[ ]
Kozarmisleny
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Kozvetlen dllami finanszirozasu programok

NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVO STADIONOK ADATAI

BEKESCSABA
Stadion besoroldsa: B
Uj féréhelyek: 5100
Leldtok szama: 3

Déli leldtd bovitése, ket Uj leldtd épitése, VIP-épUletrész FUthet® és automata Ontdzérendszerrel elldtott pdlya- Vildgitas korszerUsitése, Meqyeri Uti fejépulet befeje-
epitése, palyavilaqitas épitése test és vildqitds épitése, ENY-i leldtd bontdsa, Uj 2400 zése, vendeqgszektor - hazai B kdzép szektor cseréje, U
fos lelatod épitése kiszolgald épuletekkel, megmarado szurkoloi kiszolgalo létesitmenyek kialakitasa, keritések,
leldtd szerkezeti meqgerdsitése, lefedése belépési pontok kialakitdsa, VIP-épUlet atalakitasa

CEGLED DUNAUJVAROS
b ) on B

Meqglévo stadion bontasa, teljesen Uj, 4 oldalrol zart, Meglévo foépulet bontdsa, Uj kiszolgalo klubépulet Uj, fUthetd pdlyatest kialakitdsa, Uj palyavildgitds
fedett leldtokkal rendelkez6 stadion épitése meaqgépitése, fedett leldtoépulet kialakitdsa kiépitése, eredmeényjelzd beszerzése

KISVARDA
Stadion besorolasa: C
Uj férdhelyek: 2600

Leldtok szama: 4

VIP-épulet bovitése, felljitasa, lelatok lefedése, Uj KlubépUlet épitése dltdzdkkel, orvosi szobaval, sport- Uj pdlyatest épitése drénnel és automata locsoldrend-
vizesblokkok épitése, stadionvilaqitas épitése, szakmai helyiségekkel, 64 férdhelyes parkolo, fedett szerrel, U] 600 Ul6helyes, fedett lelatd és sportszakmal
biogaz-vezeték épitése a cukorqyar és a stadion kdzott lelatok, éléfuves palya drénnel, dntdzdrendszerrel, kiszolgalast biztositd klubépUlet megépitése

palyafUtéssel, palyavildgitas épitése
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NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVO STADIONOK ADATAI

NYIREGYHAZA

Stadion besoroldsa: E

Uj féréhelyek: 5000
Leldtok szama: —

Uj leldtok, U] klubépulet, amely nagy befogaddképes- A fejlesztési program meghatarozasa folyamatban van Uj centerpdlys, ,A” oldalon 2000 f& befogaddsara
seqU VIP-pahollyal és sajtoszobaval rendelkezik, illetve alkalmas UJ lelatd megépitése a klubhazhoz kapcsoltan,
az épulet also részeén 6ltozok és a bemelegitdfolyoso sportszakmai kiszolgald helyiségekkel, ,B” oldalon
1400 fo&s leldto kézmU és Ut infrastrukturaval, 400 ll.
700 fos ,C" és ,D” oldali leldtok épitése

SZIGETSZENTMIKLOS

Klubhaz atépitése, Uj lelatd épitése sajto és VIP- Nyugati leldto lefedése, Uj, eléfuves palyatest kialakitasa, A fejlesztési program meghatarozasa folyamatban van

helyekkel, szurkoloi helyisegek (mosdo, bufe, el. csapadékviz-elvezetdvel és automata locsolorend-
helyiséq), TV-kozvetitésekhez kameraalladsok, szerrel, leldtok szgetelése, palyavilagitas-korrekcio, Uj
kommentator helyiséq kialakitasa, lelatok lefedése eredmenyjelzé beszerzése, belsd épuletrészek felljitasa

TATABANYA
Stadion besorolasa: D
Uj féréhelyek: 3500

Lelatok szama: 2

1250 ill 750 f&s leldtd épitése, fU cseréje Uj palyaszerkezet megépitése, Uj pdlyavildqitéds kislaki- Palyavildgitas korszerUsitese, klubépulet bévitése, Uj
tasa, a fejepulet és lelaton kivuli helyiségek felljitass, fedett leldto epitése, parkoldk kialakitasa, szurkoldi
kialakitasa, vendegbufé, vizesblokk megépitése kiszolgald helyisegek kialakitasa
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Kozvetlen dllami finanszirozasu programaok




SIOFOK

Stadion besorolasa: C

Uj féréhelyek: 3700
Leldtok szama: 2

Klubhaz atépitése, Uj leldtod épitése sajto- és VIP-
helyekkel, szurkoléi helyiségek (mosdo, bufe, el.
helyiséq), TV-kozvetitésekhez kameraallasok,
kommentator helyiséq kialakitasa, lelatok lefedése
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KozVetlen 3llamiigfinanszifdzasu programok

RS/

Palyavildqitas korszerUsitése, klubépulet bévitése, Uj
fedett leldto épitése, parkolok kialakitasa, szurkoloi
kiszolgalo helyiségek kialakitasa

e

i
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MAZUJVAROS

a: C
00

Déli leldtd bovitése, két Uj leldtd épitése, VIP-épUletrész

épitése, palyavilaqgitas épitése
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ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULO STADIONOK

Kész B Kivitelezés alatt M Tervezés M Kozbeszerzés W

onallé korma
megéplld stadio

Ondllo kormanyhatarozat ale

épult vagy épul jelenleqg. Eze
es a Debreceni Nagyerdei Stad
kuti Nandor Stadion pedig 201€
A szombathelyi Rohonci Uti sta
és a Diosgydri Stadion teljes re
zajlik és 2018-ig keszul el, mi
az eldkészités fazisaban va
varhatoan 2019 marcius
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Kozvetlen 4llami finahsz{t6z550 programok — 63

FRADLEY

GROUPAMA
S TADION

Besorolas: UEFA V. kategdria

Befogadokepesseqg: 23700

Uzleti pdholyok széma: 34

VIP-Ul6helyek szama: 3000

Készpenz nelkuli fizetési rendszer, konferenciaterem, N S
sportpub, Fradi shop, Fradi mUzeum, kavézo

nyilt wifi ha StadiumVision, 200 LCD-képerny®
élékeppel, bufémenU-ajdnlattal és rekldmfelUlettel,
kiado irodaterulet

I~ SR AV AR A A
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-BRECEN
NAGYERDE
S TADION

ateqodria
20340

a: 23
1990

Készpenz nelkuli fizetési rendszer, szorakozohelyek,
jégpalya, sorozo, étterem, fitneszterem, Loki bolt,
elettani labor, jarobeteg-szakrendelés,
konferenciakdzpont, DVSC-irodak

64
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S/OMBATHE
S TADION

Atlétikai kor nincs, 156 fés médiahely, a stadion mellett
elhelyezésre kerUl eqy multifunkcionalis sportcsarnok,
amely két kézilabda-méretl palyat, 58 méteres
bemeleqitéfolyosot, oOkolvivo és sulyemeld

termeket tartalmaz

66
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SOSTO
STADION

500 f&s rendezveénytér, 1dtogatdkdzpont, irodak,
muUzeum, fanshop
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DEGKUT!
NANDOR
STADION

ateqdria
5014
3: 38
. 250
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Kozvetlen dllami finanszirozasu programok 69

SIOVASN
S TADION

Kiemelt catering (konyha és bar) kiszolgdlas
3 VIP-vendéqek részére, 114 fbs mediahely,
438 db parkolo, akadalymentesitett penztarak,
kornyezettudatos stadion
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DUSKAS
CEFRENC
STADION

EFA V. kateqgoria
pesseq: 63452
yok szama: 80
k szama: 948

A kUzdoteret is igénybevevd rendezvény esetén
(pl. koncert) 78 ezer f& befogadokeépesséq, étterem,
muUzeum, renddrors, irodak, rendezvenykodzpont

70
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PUSKAS FERENC STADION REKONSTRUKCIOJA
2016-ban kezdbdott a tobb mint 60 éves Puskas
Ferenc Stadion atfogo rekonstrukcioja, amelynek ered-
menyeként eqgy olyan 63 ezer nézd befogadasara
alkalmas, minden igényt kielegitd labdarugo-stadion
épul, amelynek elsddleges feladata, hoqy a maqgyar
nemzeti labdarugo-valogatott otthona legyen. Az
épuletben helyet kap egy rendezvénykdzpont, szurkoloi
shop, étterem és muzeum is. A stadion, amelynek
épitése a meqglévod stadion egyes részeinek, illetve
jellegzetes karakterelemeinek meqgtartasaval torténik,
3 legmagasabb UEFA V. kateqdria mindsitésy lesz, iqy
rangos europal tornak helyszinéul is szolgal majd; itt
rendezik példaul a 2020-as labdarugo-Europa-baj-
noksaq eqyes csoportmeérkdzéseit, illetve nyolcaddon-
tojét is. Az épitkezés befejezése 2019-re varhato.
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BUDAPEST PROGRAM
A labdarugas szédmara rendelkezésre all0 infrastruktura

UTANPOTLASKOZPONTOK ALLAMI TAMOGATASA 2011-2016 (MRD FT)

megszUnése és lepusztulasa az elmult évtizedekben az 1,5 mrd 1,6 mrd 1,6 m
eqész orszaq terUletén jellemzd volt. KUlOndsen érez-
hetd ez azonban Budapesten, ahol az MLSZ felmérése 201 2012 2013

alapjan 1950 Ota a palyak 48%-3t a telkek magas
erteke es sokfele hasznosithatosaga mistt mar
mas ceélra hasznaljak (pl. beépitették).

Mindekdzben — bar Budapest lakossaga az orszag
népessegének csak 17%-3at adja — az orszag igazolt
labdaruqgoinak 23%-a a fovarosban futballozik, igy a
budapesti palyak leterheltséqge jelentdsen meghaladja
3z 0rszaqos atlagot. Mig Magyarorszagon egy labdary-
qopalyat jellemzoen korulbelUl 100 igazolt jatéekos
Rasznal, ez a szam Budapesten 196, azaz az 0rszagqos
atlag kétszerese. A tulsagosan magas leterheltseg —
amely a csapatok szamara adtlagot meghalado
palyaberleti dijakat is jelent - a szomszedos Ausztria
fovarosaval dsszehasonlitva is eqyértelmUen 13tszik,
Bécsben eqy futballpalyat a statisztikak szerint
atlagban 161 igazolt jatekos hasznal.

A TAO-proaram eddigi id6szakanak tapasztalatal azt
mutatjak, hoqy a labdarugads hatorszaganak erdsité-
séhez szUkséqges infrastruktura-bévulées Budapesten
3z dtlagosnal kevesebb szabad teruUlet, bonyolultabb
tulajdonviszonyok es a magas ingatlanarak miatt
kevesbé éreztette hatasat. Ennek megoldasara készi-
tette el a3 Magyar Labdaruqo Szdvetséq az Un. Buda-
pest Program fejlesztesi koncepciojat.
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A Budapest Program tervezetének elsd Uteme 10
budapesti kerUletben 7 nagymérety futballpalya (5
mUfUves, 2 élofUves) épitését, 6 éloflves nagypalya
felUjitdsat, valamint ezekhez megfeleld mindséqy
oltbzbhelyiségek, palyavilagitds és csapadékviz-
elvezetés kialakitasat tartalmazza.

UTANPOTLASKOZPONTOK TAMOGATASA
Kiemelt utdnpotlds-neveld
kézpontok tdmogatdsa

Az MLSZ stratégisjanak kiemelt terUlete az utadnpot-
las-neveles fejlesztése, amelynek eqyik legfontosabb
celkitizése, hogy a maqgyarorszagi elitkepzés a vilag
vezetd futballkulturaival szemben versenyképesse
valjon. Ennek szellemében a 14-21 éves fiatalok
elitképzeseének es versenyeztetesenek otthont ado
utanpotlaskdzpontokat a magyar allam 2011 6ta
kozvetlen allami tamogatassal is seqiti,

A tdmogatds célja:

— A kiemelt utanpotlas-nevelesi kozpontok akademial
rendszerl fejlesztése annak érdekében, hoqy a
magyar sporttehetségek kivalasztdsa es nyomon
kovetese megvalosuljon; valamint

2014 2015 2016

— A labdarugas Uj alapokra helyezett utanpotlds-neve-
lési rendszerének az MLSZ szakmai felUgyelete
melletti strukturalis mequjitasa annak érdekeben,
hogy a sportagi eredmeényesseg kiszamithatova valjon.

Az elsd évben, 2011-ben 21 sportszervezet részesult,
bsszesen 1,5 milliard forint koltségvetési tamogatasban.
Ezen belUl 6 kiemelt kdzpont kapott eqyenként 200
millio forint feletti tdmoagatast, mig 15 sportszervezet
jellemz&en 30-40 millio forint kozotti sszegben része-
sult. 2016-ra a teljes tdmogatasi 6sszeq emelkedett
(1,8 millidrd forint kerUlt elosztasra). A tdmogatasok
elosztdsanal, 2014-t6l mar teljesitmeénymutatok is
alkalmazasra kerUlnek; 2016-ban 4 sportszervezet
reszesUlt 160-200 millio forint kdzottl, 5 sportszervezet
110-140 millio forint kozotti, 5 sportszervezet pedig
45-100 milli6 forint kozotti tamogatasban.

Az 3llami tdmogatas hdromneqgyed részben az edzdk
szemelyi jelleqU raforditdsaira, a létesitmenyt fejlesztd
beruhazasokra, valamint rezsire kerUl felhasznalasra,
egynegyed részben pedig a szinvonalas mUkodéséhez
szUkséges olyan tételekhez biztositanak forrast, mint
3z Utaztatas, eqeszsequagy vagy a sportszerek beszerzese,
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SZAKMAI SEGITSEGNYUJTAS A KIEMELT
UTANPOTLASKOZPONTOK RESZERE

A 2011-ben elfogadott stratégia a mUkodési feltételek
mar bemutatott javitasa mellett céelul tizte ki, hogy egy
olyan, hazankban is sikeresen alkalmazhato akademiai
modell jojjon létre, amelyben vildgviszonylatban is szin-
vonalas szakmai munka folyik., Ennek szellemében az
MLSZ 2013-ban megbizta a belga Double Pass ceget

3 15 kiemelt magyar labdarugo-utanpotladscentrum
szaokmai tevekenysegenek atvilagitasaval és
oktatasaval.

A Double Pass bevonasaban donto szerepet jatszott,
hogy ez egy olyan fuggetlen szervezet, amelynek
evtizedes tapasztalata van naqgy europal labdarigo
akademiak atvilaqitdsaban, és amely a szukseges
modszertanon es informatikai hattéren kivul olyan
pontrendszerrel is rendelkezik, amely a kUIfoldi
mintakkal torténd dsszehasonlitasra szamszerUsithetod
modon is lehetdséget ad.

Az audit tobbszaz részterUlet aggregalasaval, 8 f6 indi-
kator mentén mindsiti az utanpotlaskdzpontok teve-
kenysegét a legjobb nyugat-eurdpai példakhoz viszo-
nyitva, amelyek fqy vilagosan megmutatjak a magqyar
elitképzés erdsséqeit és gyengeséqgeit.
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A Double Pass audit elsé jelentése 2014-ben készult el,
Az audit eredmenyeit megkaptak az utanpotlaskdz-
pontok, amelyek igy az atvilagitasuk kapcsan megfo-
galmazott javaslatokat a 2014-2015-6s id6szak soran
be tudtak épiteni mUkodésukbe. A tapasztalatok
alapjan elmondhato, hogy az atvildqgitott centrumok
partnerek a3 munkaban, és jellemz&en nyitottak

3z audit altal megfogalmazott javaslatok irant.

A korabbi allapothoz képesti elérehaladast vizsqgalo
2016-0s masadik auditkorben tapasztalt eredmeények
mar az utanpotlaskodzpontok mellett az MLSZ altal is
felnasznalasra kerUlnek. Az MLSZ az auditeredmeények
felnasznalasaval kivanja a kiemelt Un. Regionalis Utan-
potlas Kozpontokkal (RUK) szemben tamasztott kove-
telményeket meghatarozni, valamint a hatékonyan
mUkodd sportszervezetek javara modositja az akadé-
miak tamogatasara szant kdzponti forrasok elosztasat,

A tervek szerint a3 hatékony szakmai mUkodeés és forrasal-
lokacio erdekeben az MLSZ 3 evente (legkdzelebb 2019-
ben) fugqgetlen, kuUlfoldi szakertd bevonasaval dtfogo
audit ala vonja a regionalis utanpotlaskdzpontokat.

Kozvetlen dllami finanszirozdsu programok

AZ AUDIT 8 FO INDIKATORA

1. Stratégia és pénzUqyi tervezés

ezeti struktura

fejlesztés, képzés

.27, 18:12:55
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SPORTCELU TAMOGATASOK A MAGYAR
KOLTSEGVETESBEN

Felismerve a sport, ezen belUl pedig a labdarugas
kiemelkedden hasznos tarsadalmi szerepét, 2010-ben
3 Magyar Labdarugo Szovetseq a Kormanyzat aktiv
tamogatasaval @ magyar labdarigas tortéenetének
legnagyobb atfoqo fejlesztési programijadt inditotta el.

SPORTCELU TAMOGATASOK A KOZPONTI KOLTSEGVETESBEN (MRD FT)

Nemzetkozi kitekintés

Mig 2007 es 2010 kozott a koltsegvetesi sporttamoga-
tasok 15-18 milliard forint kozott alakultak, ez az dsszeq
2011-2013-ban 20-40 millidrd forint, 2014-t6l pedig

meghaladta a 100 millidrd forintot.

2012

2013

2014

2015
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A megnovekedett tdmogatasi szint eldtti utolso, 2010.
evi koltségvetesben 16 milliard forint sporttamogatas
szerepelt. Ebbdl a labdarugasra forditott dsszeq - amely
els6sorban utanpotlds-nevelesi célokat szolgalt - mind-

6ssze 0,5 milliard forint korul alakult. Magyarorszag 2016,

evi eldiranyzott kozponti koltségvetése mar 109 milliard
forint 6sszegben tartalmazott sporttal kapcsolatos
tdmogatasokat. Ebbol a tisztan a labdarigashoz kothetd
tételek 6sszege 53 milliard, amely magaban foglalja a
budapesti Bozsik Stadion, a szekesfehervari Sostoi
Stadion és a Diosqyori Stadion fejlesztését, valamint
jelentds dsszeget biztosit a Puskas Ferenc Stadion
3tfogod rekonstrukciojanak elsé szakaszara is.

Mivel tartalmat tekintve a TAO-program kereteben a
labdarugas szamara juttatott forras is eqyfajta allami
seqgitsegnyUjtasnak tekintheto, 2016-ban a fentl
Osszegen tul tovabbi 37 milliard forint TAO-tamogatas
is figyelembe vehetd.

MLSZ_TAO_2017_press.indd 76

A LABDARUGAS KOLTSEGVETESI TAMOGATASA (MRD FT)

MUkodés B Infrastruktura-fejlesztés M TAO

2016

NEMZETKOZI OSSZEHASONLITAS

Altaldnossagban elmondhatd, hogy a sport - pozitiv
tarsadalmi hatdsai és a kiemelt kdzerdeklbdes miatt -
Eurdpa minden orszagaban a kozpénzekbdl is részesul.
A sportcely tamogatasok dsszege az eqgyes 0rszagok
koltsegvetésének eltérd prezentacioja mistt azonban
kozvetlen modon nehezen dsszehasonlithato.

A legmeqgbizhatobb statisztikat az EUROSTAT azon
adata mutatja, amely Eurdpa 28 orszaganak kdzponti
koltségvetését bontja fel olyan mar dsszevethetd
kateqoridkra, mint példaul a ,Rekreacio és sport”,

Az EUROSTAT altal kdzzétett utolso teljes adatsor a
2015-0s évre vonatkozik. Ez alapjan 2015-ben a rekre-
3Cios és sporttdmogatasok 6sszege Magyarorszagon —
3 TAO-tdmogatasokat is figyelembe véve - 571 millio
euro volt, amely a vizsgalt orszagok kozott a 14, legna-
gyobb tdmogatdsi tsszeget jelentette. Arnyaltabb
képet mutat azonban, ha a tdmogatast az eqyes
orszagok népessegehez viszonyitjuk.

Magyarorszagon az eqy fore jutod rekredcios és sport-
kiadasok dsszege 2015-ben 58 euro, a TAO-tamoga-
tasok 6sszegeét is figyelembe véve pedig 70 eurd volt.
Az EUROSTAT historikus adatait figyelembe veéve jol
Iatszik, hogy az allami sport-infrastrukturalis beruha-
7350k hatdsara 2015-re Magyarorszaq felzarkozott a
kozép-kelet-eurdpai orszagok rangsoranak elsd szaka-
sz8ba, Esztorszdg, Szlovénia és Csehorszag tarsasdgéba.

2017.04.27.
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Nemzetkozi kitekintés

NAGYSAGRENDI E
A TAO-program keretébe
sére érkez6 0sszeq évi 30-3

ndhatok. Az amely - kUlonosen a kozvetlen

a listat Izland l0suld infrastruktura-beruhazasok

en a3 magyaror- - 3 hazai labdarugasban jelen levé k

tul a kozep- és kelet-europai regio or
is jelentésnek mondhato.

EGY FORE JUTO SPORT- ES REKREACIOS TAMOGATAS AZ EU ORSZAGAIBAN, 2015 (EUR)
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Az elmult években ugyanakkor a kornyezd orsza-
gokban is jelentds allami fejlesztések tanui lehettunk,
Pozsonyban elkezdddtek az U] nemzeti stadion épitési
munkalatai, amely kdzel 19 milliard forint forrasbol
készUlhet el, és 22 ezer f& befogadasara lesz képes.
Romaniaban pedig 2011-ben elkészult a3z 55 ezer nézd
befogadasara alkalmas, UEFA IV-es kategoriaba tartozo
nemzeti stadion, mig Craiovaban (Kiralyin) kozel 17
milliard forintbol eqy 31 ezer nézd befogadasara
alkalmas stadion epiteset kezdtek meg 2015-ben.
Csehorszagban 20715-ben fejezddott be kozel 10
milliard forintnak megfeleld 6sszegbdl Ostravaban
3 stadion épitése, amely 15 ezer nézd befoqadasara
alkalmas.

A TAO-PROGRAM NAGYSAGRENDI ELHELYEZESE (MRD FT)
Azokkal a nyugat-eurdpai orszagokkal dsszehasonlitva,
shol a \abdamgés 3 Iegsikeresebbem MmUkodik, a D
TAO-program &ltal a teljes magyar futball felzarkozta-
tasara juttatott Osszeqg meqg eqy-eqy klub bevetelehez
kepest is eltorpul. Peldakent emlitve, 2016-ban 3
Manchester United éves bevétele 215 milliard forint,
az FC Barcelonae 193 milliard forint és a Chelseaé
139 milliard forint volt, amely megkozelitdleqg az éves
TAO-program 4-6-szorosa. Hasonldan tanulsdgos
adat, hogy a vilag eqyik legdsibb és legfejlettebb
futballkulturajaval rendelkezd Anglia masodoszta-
lyaban, ahol nem kiugro népszertséql csapatok szere-
pelnek, eqy atlagos csapat eves bevetele 6 milliard
forint korul alakul, azaz az éves TAO-tamogatasi

C)SSZ@Q minddssze ot mésodoszté\yo csapat Manchanter United  FC Barcelona Chelsea Magyar futball Sparta Prague TAO-program Angol masod-

) ) TAO-program 0szt3lyU csapat
bevetelenek felel meg. nélkul dtlagos bevétele
78
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A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE

A TAO tdmogatdsi program keretében a magyar futball
felhasznaldsaéra a 2011/2012 és 2016/2017 kozotti
iddszakok soran jellemzden 30-37 milliard forint kozotti
savban allitottak ki tdmogatasi igazoldst. Ez az 6sszeq
a szinvonalas munkahoz szUkséges anyagi erd elérése
mellett a sportag tobb évtizedes infrastrukturalis lema-
radasat is orvosolni hivatott.

Figyelembe véve, hogy a TAO-program induldsa elétti
utolso évben, 2010-ben a teljes magyar labdarugas
koltségvetése 15 millidrd forint korUl volt becsulhetd,

a TAO-program keretében rendelkezésre bocsatott
bsszeq jogqal kelthet varakozasokat a hazai futball
szamara kitlzott célok megvaldsitadsaval kapcsola-
tosan. Mindazonaltal, mint azt korabban bemutattuk,
azokban az orszaqokban, ahol a labdarlgas igazan
eredmeényesen mukodik, a3 TAO-tdmogatas 3ltal bizto-
sitottnal — sokszor eqy-eqy klubnal is — nagysagren-
dileq nagyobb bevételek jelennek megq, elsésorban
Uzleti alapon. Az ilyen, gazdasaqilaqg is sikeres mUkodeés
kozéptavon, a magyar futball megerdsodése esetén
lehet realis elvaras.

A TAO-program jelentésége, eredmények
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KIADOTT VERSENYENGEDELYEK SZAMA
Labdarugds B Eqyéb szakdgak M

250 000

A TAO-PROGRAM EREDME
Tomegesités

A TAO tamogatasi program leglatva

3 labdarugas tomegesedése teren Iats

ezt az MLSZ 3ltal kiadott versenyengedeél
dinamikus ndvekedése; 2016-ra a labdaru
dargo-, futsal- és kiegészitd versenyenge
2010-hez képest 54%-kal, 126 ezer forol to
ezer fére ndvekedett. Ezen belUl 2016-ban
versenyengedélyek szama 158 ezer (81%) v
aranyU nodvekedés is elsdsorban ebben a k
jelentkezett.

A labdarugo-versenyengedélyek szama

legnagyobb részben a sportag jovo
szempontjabol kritikus 6-14 éves Hasonld tendencidt mutat az MLSZ bajnoksagaiban KIADOTT LABDARUGO-VERSENYENGEDELYEK SZAMA
zett be. A versenyengedély nevezd csapatok szamanak alakuldsa is. Mig az amator - FIU (6-14 EVES KOROSZTALY)

felndtt bajnoksdgokba 2011/2012-ben 1279 csapat neve-
zett, ez 3 sz3m a 2015/2016-0s idényre 9%-kal nott, és

elérte az 1394 csapatot. A ndvekedeés a futball népszer(- 35 431 64 625
sitéseéért tett erdfeszitések mellett elsdsorban az amatér-
csapatok nevezési dij csdkkentése miatt kdvetkezett be. [

) &

I -

Hasonlod sikerek figyelhetdk meg a szabadidds futball —m
terUletén, ahol a Grassroots programokba regisztralt
jatékosok szama 2016-ra mar elérte a stratégiaban 20M 2016

2020-3as célkitlizésként szerepld 100 ezer fot.
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Infrastruktura

mindséqileq javultak a labdarugas infrastrukturalis felté-
telel, A tamogatasok segitsegevel mindezidaig az MLSZ,
3z dnkormanyzatok és a sportszervezetek kozel ezer
futballpalya meagépitésére kaptak jovahagyast, tovabba
tobb mint 300 sportszervezet Ujithatta fel mar meglévo
palyait. 2012-2016 kozott csak az Orszagos Palyaépitési
Program keretében 483 palya kerUlt atadasra, ami évi
atlagosan 97 palyanak felel mea.

A 2013-ban és 2014-ben elinditott sporttelep-felujitasi
program részeként az amatdr sportlétesitmenyek 1048
nyertes palyazat keretében, kdzel 1000 helyszinen
kerUltek modernizalasra.

A TAO tamogatasi program &ltal kinalt lehetbsegeket

jol egészitik ki az allam 3ltal kbzvetlenul finanszirozott
sportinfrastruktura-finanszirozasi programok. A Budapest
program |. Utemeének keretében a tervek szerint 10
budapesti labdarugo-létesitmeény felUjitdsara kerUl sor.

Utdnpdtlds-nevelés

Az MLSZ altal koordinalt TAO-program az elmult
evekben alapvetden valtoztatta meg a magyar labda-
rUgas utanpotlads-nevelésenek lehetbségeit. Az Ujonnan
meqgjelend bevételek évtizedek ota els6d alkalommal
nyujtottak lehetbseqet nagyaranyy infrastruktiura-fejlesz-
tésekre, valamint biztositottak a fiatalokkal foglalkozo
sportszakemberek, illetve az utdnpotlasképzéssel
kapcsolatos egyeb muUkodeési koltségek anyaqi fedezetét,
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A sportszervezetek altal a TAO-program keretében lehi-
vott &sszeq 2011-2016 kozott évi 17-27 milliard forint
kozott alakult, amelynek megkozelitdleqg fele az utdnpot-
I3s-nevelés mukodési finanszirozasahoz, masik fele pedig
(3z utdnpotlds és a felndttek altal is hasznalt) tarayiesz-
koz-beruhazasokhoz kapcsolodott. A TAO-tdmogatas
bsszesen tobb mint 1500 klub utdnpaotldscsapatainak
felkészUlését seqitette az elmult hat év soran.

AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO GYERMEKEK SZAMA

Intezmeényi Panel B Eqyesuleti Panelek M

2011/2012

2012/2013 2013/2014

A TAO-program jelent8sége, eredmények

A sportszervezetek TAO-programjat eqgészitette ki az
MLSZ sajat TAO-proaramja, amely évi 2-3 milliard forint
bsszegben biztositott forrast a 15 év alatti gyerekek
képzéseét rendszerbe foglald OTP Bank Bozsik-program
muUkodéséhez,

2015/2016 2016/2017
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Az eqgyesUleti panel esetében kiemelkedd eredménynek
szamit, hogy mig a 2010/2011-es idényben 980 eqye-
sUlet vett részt 53 ezer regisztralt gyermekkel, addig a
2016/2017-es szezonra ez 1164 egyesUletre és 78 ezer
gyermekre novekedett. Az intezmenyi panelben reszt
vevd intézmeények szdma 2010/2011-ben 1000 volt, 40
ezer gyermekkel, ami 2016/2017-re elérte az 2942
intéezmenyt és dsszesen 88 ezer regisztralt gyermeket.

A labdarugas tomegbazisanak novelése érdekében a
Szovetseq az OTP Bank Bozsik-program intezmenyi
programjanak folytatasaképpen a kbzépiskolasok részére
elinditotta a Fair Play (korabban Coca-Cola) kupat, az
eqgyetemistak reszere pediq az Eqyetemi Bajnoksagot.

A Fair Play kupaban a 2012-es evben 0sszesen 332 intez-
meny és 5400 f& vett részt. A kezdemeényezés népsze-
rUségét mutatja, hoqy ez a 2016/2017-es iddszakra mar
448 intézményre és 8380 kozépiskolds résztvevédre
emelkedett.

A 19-25 éves, foiskolai/egyetemi korosztaly szamara
2014-ben indult el a Telekom Egyetemi Labdarugo Liga
16 felsdoktatasi intézmeényben, 300 nevezett csapattal és
tobb mint 3500 nevezett jatékossal,

Eredményesséqg

A TAO-forrasok felhasznalasa és a magyar labdarugas
eredmenyesséqge kozotti dsszefuggés a fejlesztések jelle-
génél fogva elsdsorban kdzép- és hosszutavon lesz
érezhetd. Ennek elsé eredmeényeként tekintUnk a felnodtt
férfi valogatott sikerére: 2016-ban Magyarorszag 1972
Ota elbszor szerepelt a labdarugo-Europa-bajnoksag

84
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dontéjében, ahol az elvarasokat felUlmulva, tobbek

kozott a késodbbi Europa-bajnok Portugalidt is megeldzve,

megnyerte a csoportkort.

A maqgyar labdarugas fejlédése a felndtt férfi valogatott
vildgranglista helyezésén is jol lekdvethetd: mig a
TAO-program indulasakor 2010-ben a vilagranglistan 62.
volt, 2016 evvegen mar a 20. poziciot foglalta el. Ugyan-
csak fontos részsikere az elmult Otéves iddszaknak, hogy
az U20-as valogatott 2015-ben, az UT7-es valogatott

A MAGYAR VALOGATOTT FIFA-RANGLISTAHELYEZESE

2007 2008 2009

201

pedig 2017-ben kijutott a korosztalyos vilagbajnoksag,
illetve Eurdpa-bajnoksaqg dontdjére.

HitUnk szerint a fenti eredmeények lendUletet adnak a
maqyar labdarigas szerepldi szdmara az MLSZ stratéqial
programjanak kovetkezetes folytatasahoz, amely hata-
sara a kdvetkez6d években mind a felndtt valogatott,
mind korosztalyos es klubcsapataink szamos tovabbi,
ennél is fényesebb sikerrel 6Grvendeztetik meg

3 maqyar szurkolokat.

@

2012 2013 2015 2016
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Népszer(Uség

A labdarugo-Eurdpa-bajnoksagon a magyar valogatott kovette, ami a teljes lakossag korében 61%-0s, mig
altal elért sikerek idején az orszagban tapasztalhato 3 18-49 éves férfi tévenézdk korében 80% kozeli,
futball-1az kitnden mutatta mind a sportag kiemelkedd kiemelkedben magas nézettséget jelent,

kozosséagformald erejét, mind a magyar szurkolok mind-
seqi labdarugas iranti igenyet.

A valogatott hazai meccseinek nézdszama az elmult hat
év sordn a csapat vildg- és Eurdpa-bajnoki selejtezdkben
valo szereplésének sikeressegetdl fuggden atlagosan
10-20 ezer kozott alakult. A 2015-0s és 2016-0s év
kiemelkedd volt, a sikeres szereplésbdl fakaddan, tobb
telthdzas merkdzes hatasars, a valogatott hazai tétmer-
kdzésinek atlagos nézdszama mindkét évben 21 ezer f6
korul alakult. A magasabb nézdszam korlatja, hogy
hazank jelenleg nem rendelkezik 22 ezer fénél nagyobb
befogadoképesséqll, modern stadionnal. Ennek megol-
dasat a Puskas Ferenc Stadion jelenleg zajlo és 2019-re
elkészulé felljitasa jelenti majd.

Bar a hazai bajnoki mérkézések nezdszamanak emelke-
dése eqyeldre meq elmaradt, ez — a valogatott mérko-
zésekhez hasonloan - fokozatosan, az infrastrukturalis
helyzet javulasaval, a szinvonal emelkedésével, valamint
klubcsapataink sikeresebb szereplésével varhatod. Ugyan-
akkor az NB | -es televizios kozvetitések nézettsége
rendre meghaladja a kulfoldi mérkdzesek kozvetitésének
nézettseget.

A labdarugo-Europa-bajnoksag a televizios nézettseq
tekintetében is rendkivuli sikereket hozott, a Magyaror-
szag-Portugalia mérkdzest peldaul 2,3 millio tévénézd
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SIKERES PROGRAM

A TAO finanszirozasi konstrukcio eddigi hat évének
tapasztalatal alapjan meagallapithatd, hogy a program
sikeressé valt mind a sportszervezetek, mind pedig a
tamogato vallalkozasok koréeben. A program eredme-
nyeként a stratéqiai célok kozUl a tbmegesités, az
utdnpotlds-nevelés és a létesitményfejlesztés terUletén
is jelentds eldrelépés tapasztalhatd. Az orszag vala-

3 kedvezmeényes sporttdmoagatas lehetdsegével.

A TAO-program az utdnpotlds- és amatér sportszer-
vezetek tobbsége esetében a gazdasaqgi szempontbol
stabil mUkodes bazisat is nagymertékben biztositja.

Ez kiegészitve az MLSZ azon torekveésével, amely a
hazai nevelésy jatékosok felndtt csapatba épitéseét
erdteljes osztonzdkkel tdmogatja, optimizmusra adhat
okot hazankban a labdarugas jovébeni fejlddésével
kapcsolatosan mind sportszakmai, mind gazdasaqi
tekintetben.

Tapasztalatok és tervek

TERULETI EGYENLOTLENSEGEK CSOKKENTESE

Amint az a korabbiakban bemutatasra kerult, a
program keretében tdmogatashoz jutd sportszerve-
zetek az orszaqg egeész terUletét lefedték. Tapasztalhato
volt azonban, hogy mig a gazdasaaqilaqg fejlettebb
meaqyékben a TAO-forras seqitségével jelentds fejlesz-
téseket tudtak megvalositani, addig a program fejlesz-
tési hatasa az orszadg mas részein kevesbeé volt érzékel-
hetd. Ennek elsédleges oka, hogy ezeken a terUleteken
az onrész eldteremtése az atlagosnal nehezebb, vala-
mint a8 gazdasagi kapcsolatok hisnya miatt a tdmogato
vallalkozadsok felkutatadsa is nagyobb kihivast jelent,

Az els6 két év tapasztalatai alapjdn, a TAO-fejlesztések
terUleti eqyenlétienségeinek ellensUlyozasara inditotta
el 3z MLSZ a3 2013/2014-es évtol kedvezmenyes palya-
épitési programjat és a sporttelep-felUjitasi programot.
A kedvezmeényes palyaépitési program azota évente
20 hatranyos besorolasy telepulés kispalyaépitésehez
szUkseéges onrészet csdkkentette le 30%-rol 10%-ra,
miq a sporttelep-felldjitasi program 875, elsésorban
gazdasaqilag kevésbé fejlett térsegben muUkodod
kiscsapat infrastruktura-fejlesztéséhez biztositotta

3 tdmoaqgatod vallalkozast.

A TAO-forrasok eloszlasanal tapasztalhato terUleti
egyenldtlenséqek csokkentése a jovoben is az MLSZ
kiemelt céljai kozott szerepel.
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enek a sportszervezet
sokbdl megvasarolt sportfels
z0khoz, illetve infrastruktura-be
ofabefizetések, ezek az eddig tapa
szintet figyelembe véve évente korl
forint bevételt jelentenek a koltségve

Tovabba, mivel 3 TAO-program kereté
jelleqy kifizetés kizarolag, bérszamfejte
folyosithato, a program a labdarugasb
személyi 3llomany javadalmazasi re
téséhez is jelentbsen hozzajarul,
dllomany bovuléséhez kapcsolod
jarulékok — a tarqyi eszkozok
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KISZORITASI HATAS

A TAO-forrasok megjelenésével parhuzamosan megfi-
gyelhetd az a jelenséq is, hogy az dnkormanyzatok és
eqyes gazdasaqi tarsasaqok a labdarugassal kapcsolatos
korabbi tamogatasukat visszafogtak.

Az MLSZ felmérése alapjan a sportszervezetek majdnem
felénél az bnkormanyzati tdmogatads 6sszege csokkent,
tobb esetben eldfordult, hogy meq is szUnt. Hasonld
képet mutat, hoqy a futballklubok 3tlagos Gnkormanyzati
tdmogatadsanak értéke negyedeével csokkent. (Megje-
gyezzUk, hogy a fenti adatokban nem szerepelnek az
dnkormanyzatok dltal esetlegesen mas formaban nyUj-
tott olyan tdmogatasok, mint péeldaul a fejlesztési prog-
ramokhoz biztositott &énrész vagy a palyafenntartas).

A szponzori tevékenyséqg csokkenése a gazdasagi tarsa-
saqok esetében is jol Iathatd. A felmérés adatai szerint a
TAO-rendszer elinduldsa ota az eqyesUletek harmadanal
csokkent a szponzoraciok meértéke, ebbdl 10%-nadl pediq
megq is szUnt. Az egyesUletek 10%-a sem szponzori, sem
dnkormanyzati tdmogatdsban nem részesul, amely
meghaladja a kordbbi aranyt.

Vildgosan I3tszik tehadt, hogy az eqyesuletek jelentds
része az infrastruktUra-fejlesztések meqvalositasa mellett
napi mUkodése finanszirozdsdhoz is tdmaszkodik a
TAO-tdmoagatasokra, amely ma mar nélkuldzhetetlen
forrdsa a legtobb eqyesulet mUkodésének.

Mivel az elmult években az &nkormanyzatok penzigyi
mozgastere lecsdkkent, valamint az eddigi TAO-s beru-
hazadsokhoz kapcsoloddan bevételndvekedeés redlisan
csak hivatasos egyesUletekneél és fokozatosan, tobb év
alatt elvarhato, a TAO tamogatasi rendszer kbzéptavu
fennmaradasa szUkséges ahhoz, hogy az amator és
utanpotlds-neveld eqyesuletek mUkodese a jovoben

is biztositott legyen.

AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK FINOMITASA

A TAO fejlesztési forrasok lehetd legcélzottabb és legha-
tékonyabb felnasznaldsat biztositandd az MLSZ a forra-
sallokacio soran figyelembe vett iranyelveket a kezde-
tektél foqva folyamatosan finomitja.

Annak érdekében, hogy a TAO-tamogatast a sport-
szervezetek kizarolag az indokolt 6sszegben tudjak
felnasznalni, a 2012/2013-3s évtdl kezdve a tarqyiesz-
koz-beruhazasi igényeket az MLSZ mar dsszehasonlito
piaci adataok figyelembevételével biralja el, 2013/2014-
tél pediq az edzdk és sportszakemberek tdmogatasat
a szakemberek végzettségéhez kotott (pl. UEFA licenc)
piaci benchmarkok alapjan itéli meq. Az egyes jogcimek
alapjan elérhetd tdmogatasi 6sszeq a palyaépitések
és felljitdsok vonatkozadsaban 2013/2014-ben,

a palyabérleti dijak esetében 2014/2015-ben,

miq az utdnpotlas-nevelés esetében 2015/2016-ban
maximalizalasra kerultek.
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Szintén kiemelt szempont, hogy a TAO-program kere-
tében elérhetd tamoagatasok elsGsorban a jatékosneve-
lésben kiemelked® eredményeket elérd sportszervezetek
munkajat seqitsék. A 2012/2013-as évtdl az utdnpot-
I3s-nevelési jogcimen meqitélt tdmogatasok mar
nemcsak a sportszervezet bajnoki osztalyat, hanem a
korosztalyt és a képzdhely jellegét is figyelembe vették.
2013/2014-t6l bevezetésre kerUlt az Un. tehetségbonusz,
amely abban az esetben, ha a csapatok altal nevelt fiatal
jatékosok magasabb szintly utdnpotldskdzpontba vagy a
nemzeti bajnoksagban induld felnétt csapatba igazolnak

at, tdmogatasi ndvekmenyt jelent a sportszervezeteknek.

A mindségi munka iranti elvarast hangsulyozando,

3 tehetségbonusz figyelembe vehet6 leqmagasabb
meértéke 2014/2015-ben 60%-ban, 2015/2016-ban

pedig mar 80%-ban kerUlt meghatarozasra.

A 2014/2015-06s éevtdl az utdnpotlds-nevelés mindsége

a fejkvota meghatarozasaban fontos szerepet jatszik.
Ettol a7 Id6szaktol kezdve a Double Pass altal elkeszitett
mindsitd rendszer eredmeényeit a tdmogatadsok megitéle-
seneél az MLSZ figyelembe veszi; a jogszabaly altal
meqjeldlt leqmagasabb dsszeq kizardlag a mindsités
soran a legfelsd kateqodridba sorolt sportszervezet
részére adhatd meaq.
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A 2017/2018-as értékelési szempontok varhatdan
hasonld iranyelveket fognak kovetni. Az értékelés a
tervek szerint figyelembe veszi majd az MLSZ EInbksége
altal elfogadott utdnpotlas-nevelési strukturat (Regionalis
Utdnpotlas Kozpontok, Alkbzpontok stb), a korabbi fejk-
vota helyett pedig az irdnyadd merdszam az MLSZ
versenyrendszerében elinditott utanpotlascsapatok
szama lesz. A tehetségbdnusz rendszere a korabbiakhoz
kepest kiegészUl: az eqységes utanpotlas-nevelési rend-
szerhez kapcsolodoan a felaramlas és hatékony
mUkodeés elbseqitésére bevezetésre kerUl 3 mUkodeés
koltségterités, valamint a produktivitasi bonusz.

A TAO-forrasok lehetd leghatékonyabb felhasznaldsa
erdekében a tapasztalatok alapjan a jovoben is az érté-
kelési szempontok tovabbi modositasa varhato, az MLSZ
kozeptavu célja, hogy az utdnpotlds-nevelés tdmogata-
saban a jovoben a finanszirozas eqyre hangsulyosabban
3 nevelési munka eredmenyesséqge, 3zaz a piacképes
labdarugok kinevelésének képessége alapjan kerUljon
biztositasra. A stratégiai célok elérése erdekében a TAO
fejlesztési program eldrehaladasaval parhuzamosan az
MLSZ a csapatokat érintd legfontosabb szabalyzatokat
(pl. licencszabalyzat) is folyamatosan szigoritja, finomitja.
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AZ INTEZMENYI HATTER ATSZERVEZESE,
TRANSZPARENCIA

A TAO-rendszer 2011-es induldsakor a Sporttorveény
(2004, évi I, torvény) a labdarugo-egyesuletek altal
igényelt tamogatasok jovahagyasaval és a megvalosita-
sukhoz szUkséges tamogatasi igazolasok kisllitdsaval a
Maqgyar Labdarugo Szovetséget, mig a fejlesztési prog-
ramok megvalosulasanak ellendrzésével a Nemzeti
Sport Intézetet bizta meg. A 2013, évi CCXXX VI, toérvény
62. paragrafusa modositotta a Sporttorveny fenti
rendelkezeéseit, és az egyesUleti TAO-tamogatas rendel-
tetésszery felhasznalasanak, valamint a tamogatasbol
meaqvalosult beruhazasok sportcélu hasznositasanak
ellendrzését 2014, janudr 1-t6l — a 300 millio forintot
meghaladd beruhazasok kivéetelével - az MLSZ
hataskorebe utalta.

Az intézmenyi hattér valtozasa a meqgvalosulas eddigi-
eknél hatékonyabb ellendrzését teszi lehetdveé. Az Uj
feladat szinvonalas elldtasara az MLSZ 10 fével Uj osztalyt
hozott létre. Az dtszervezéssel a sportfejlesztési prog-
ramok jovahagyasa és a tamogatasi igazolasok kiallitasa
mellett 3 TAO-folyamat harmadik eleme, a megvalosulas
vizsgdlata is a Szévetséghez kerult. lgy ma mar minden
TAO-val kapcsolatos adat eqy helyen koncentralodik, ami
az informacioadramlas nehézségeinek kikUszobolesen
keresztUl nagyban javitotta az ellendrzés lehetdségeit.

Az MLSZ jogosult a tamogatasbol megvalosuld progra-
mokat ellendrizni, dokumentaciojaba betekinteni, vala-
mint helyszini ellendrzés keretében a beruhazasok jova-

MLSZ_TAO_2017_press.indd 90

hagyasnak megfeleld meqgvalosulasarol
meagbizonyosodni. A jogszabalyok ertelmeben, ameny-
nyiben a tdmogatott szervezet eltér a jovahagyott sport-
fejlesztési programtal, vagy a felhasznalt tamogatas
Osszegevel nem tud elszamolni, a kapott TAO-tamoga-
tast 50%-kal novelt Osszegben koteles az allam reszere
befizetni. Szabalytalanul igénybe vett tdmogatas esetéen
lehetdseqg van a tdmogatott szervezetet harom évre a3
tamogatasbol kizarni.

A 2014-es év a mUkodési és szabalyozasi keretek
meqgteremtésére, az ellendrzések megkezdesére szol-
galt. 2015-ben kihirdetésre kerult a TAO-Elszamolhato-
sagi Szabalyzat, a legfontosabb tartalmi valtozasok
kozott pedig meghatarozasra kerUltek koltsegkategori-
anként az elszamolhatdsag felsod korlatai és eqgyséqaral,
3 placi arak igazolasanak madjai, definialasra kerUltek a
kulondsen nem elszamolhato koltsegek, illetve korla-
toztak a készpénzes kifizetéseket. Ugyancsak 2015-ben
keszUlt el az elszamolasok elektronikus benyujtasat
tdmogato felUlet, igy a 2014/2015-0s évad elszamols-
saitol kezdddben az Egységes Kérelmi Rendszerbe kell a
kluboknak feltdlteniUk az elszémolasaikat. Ennek ered-
menyeként gyorsabba, hatékonyabbd valt az ellendrzés,
3 korabbiaknal részletesebb adatok alinak rendelkezésre,
felnasznaloi oldalon a kotott formatumok pedig eleve
kiszUrnek hibalehetdségeket, amire a korabbi - tisztan
papiralapy - rendszerben nem volt lehetdséq. A rend-
szer bevezetésehez kapcsolodoan kerUlt felallitasra a
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TAO régiofelel6si rendszer, melynek keretében réqios
szinten eqy kijeldlt TAO-koordindtor helyi szint¥ seqit-
seget nyujt a TAO tamogatasokhoz, elszamolasokhoz,
illetve az elektronikus rendszer hasznalatahoz kapcso-
l6do kérdésekben.

2016-tol az elmult két év tapasztalatai alapjan egyreszt
meqgtortént a Szabalyzat éves felUlvizsgalata (tdmogatas
igazolas kidllitasara iranyuld kérelem elszamolasi
hidnyossag miatti elutasitasa, tamogatasbol torténd
kizaras eseteinek meghatdrozasa), masrészt a helyszini
ellendrzesek hatékonysaganak javitdsa érdekeben kote-
lezbvé valt a 10 millio forintot meghalado beruhazasok
esetében mUszaki ellendr alkalmazasa.

A TAO-tdmogatasok felhasznaldsanak ellendrzese 2016
véagére 3 2014/2015-6s évadig bezardlag — a hidnypot-
lasok kivetelével - elkeszult. A dokumentum alapU elle-
norzés mellett, az ellendrzeési struktUra atalakitasa ota
eltelt harom év soran az MLSZ 121 db sportfejlesztési
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program helyszini ellen6rzését végezte el (ebbdl 33 db
kapcsolodott NB-s, 88 db pediq alacsonyabb osztalyy
sportszervezethez). Az ellendrzott elszdmoldsok kozott
a3z MLSZ Ellenérzési Osztalya a tamogatasok 4,1%-3ban
tett a szabalytalan felhasznalasra vonatkozd megallapi-
tast, ami kedvezdbb az elézd év azonos iddszakaig
megallapitott ardnynal (5,8%). Altaldnossdgban elmond-
hato tehat, hoqy az ellendrzési rendszer finomodasaval
az elszamolasi fegyelem javulast mutat.

A TAO-fejlesztési forrasok hatékony felhasznaldsanak
szigoru ellentrzése alapfeltétele annak, hogy a
TAO-program jelent6s segitseget nyujthasson a magyar
futball stratégiai fejlesztési terveinek elérésében. Ennek
meagfelelden, az MLSZ a forrdsok szabalyszer( felhaszna-
I3sanak ellendrzésére a jovoben is kiemelt figyelmet
fordit. A tdmogatadsokkal szabalytalanul vagy nem haté-
konyan gazdalkodo klubok szamara jovahagyott forra-
sokat a jovbben az MLSZ dtiranyitja a szabalyosan és
eredmeényesen gazdalkodo eqyesUletek iranyaba.
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