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A Magyar Labdarugé Szévetség 2013-es pénziigyi terve
Bevezetd

Az Alapszabaly értelmében az MLSZ koételes évente a Kuldéttkozgylilésen targyalni a szévetség soron
kovetkezd szakmai- és pénzigyi tervét. A pénzigyi tervhez a Felugyel6 Bizottsag irdsos jelentést készit. A
korabbi évek gyakorlatdnak megfeleléen — és a szdvetség folyamatos mikddésének biztositasa céljabol —
az MLSZ Fétitkara a szovetség pénzigyi tervét az év legelején — lehetéség szerint az els6 elndkségi Glésre
— beterjeszti. Jelen el6terjesztés célja, hogy a szbvetség a mikodését az elndkség altal jovahagyott
pénziigyi terv keretei k6zott folytassa.

Vezetdi 6sszefoglald

1. A 2012-es varhat6 adatok értékelése

1.1. Gazdéalkodas és eredmény

Az MLSZ 19/2012. (02.07) elndkségi hatérozataval elfogadott tervében transzfer tételek nélkil 8 869 millié
forint bevétel és 8 441 millié forint kiadas mellett 428 millié forint G6sszeg(i éves eredménye elérése
szerepelt. A tervben a 2011/2012-es valamint a hasonlé nagysagrendben megtervezett 2012/2013-as
elszamolasi id6szakra benyujtott MLSZ ,Tao” sportfejlesztési program bevételeivel is kalkulaltunk, valamint
figyelembe vettik a Magyar Koztarsasag 2012. évi koltségvetésében az MLSZ részére betervezett
koltségvetési elbiranyzatokkal is.

A tarsasagi addétamogatasbdl szarmazo kdzvetlen és kozvetett bevételek alakulasat évenként és tamogatoi
bontasban az alabbi tablazatok szemléltetik:

2011
Tamogatoé TAO tamogatas V'SSZQ nem tentep dé Osszesen
egyéb tamogatas
OTP csoport 3701,3 703,0 4 404,3
MOL csoport 505,0 70,0 575,0
Osszesen 4 206,3 773,0 4979,3
2012
Tamogatd TAO tamogatés V'SSZ? nem ter|te’n dé Osszesen
egyeéb tamogatas
OTP csoport 6 872,6 1 038,5 79111

El6zetes progndzisunk szerint az MLSZ 2012-es varhaté eredménye, a tervezettnél lényegesen magasabb,
nagysagrendileg 1,3 milliard forint korll alakulhat. A prognosztizalt eredmény kialakuldsat befolyasold
legjelentésebb hatasokat az aldbbiakban foglaljuk dssze:

Az eredményt ronté tételek

Az eredményt ronté tételek els6sorban bevétel oldalon jelentkeztek, olyan bevételek esetében ahol a tervhez
képest szdmottevd elmaradas jelentkezett.

Elmaradé bevételek

Jegybevételek tervidl vald elmaradasa 254 239 eFt
Tao kiegészité tamogatasok kulonbdzete 234 400 eFt
OSSZESEN 488 639 eFt

Az eredményt javito tételek
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Tobbletbevételek

Pénzlgyi bevételek 310 696 eFt
Televizios jogdijak szOvetségi bevételei 118 196 eFt
OSSZESEN 428 892 eFt

Koltségmegtakaritdsok

FIFA kongresszus szervezési kdltségek 72 000 eFt
Marketing és kommunikaciés kiadasok 81 757 eFt
Bozsik Program 78 537 eFt
Kiemelt valogatottak 91 685 eFt
Grassroots — kés6 projektek 98 691 eFt
Palyaépitéshez igénybe nem vett 62 000 eFt
projektfinanszirozas kamata

Informatika - beruhazasok 65 000 eFt
OSSSZESEN 549 670 eFt

Kilén kiemelendd tétel az un. ,szbvetségi kamatozé tartalék” megképzése, amely tétel konyvelése kapcsan
meég egyeztetés zajlik a kdnyvvizsgaldval.

A latvany-csapatsportdg tamogatasat biztosité tamogatasi igazolas kidllitasardl, felhasznalasarol, a
tamogatas elszamolasanak és ellen6rzésének, valamint visszafizetésének szabalyairdl szolé [107/2011. (VI.
30.)] Kormanyrendelet 14.§ (12) bekezdése lehetdvé teszi un. szbvetségi tartalék képzését az alabbiak
szerint:

(12) Ha a tamogatott szervezet orszagos sportagi szakszOvetség, akkor a targyidészakra vonatkozo
sportfejlesztési program megvaldsitasa soran - tébb tamogatasi idészakra sz6l6 sportfejlesztési program
megvalositasa esetén annak a tamogatasi idészakra vonatkozé részének - az adott tamogatasi idészakban
fel nem hasznalt tamogatas 0sszegét, de legfeljebb a tdmogatasi id6szakra es6é tdmogatas értékének 20%-
at kamatozé tartalékként a sportfejlesztési program megvaldsulasanak idészakat kovetden is felhasznalhatja
az e rendeletben meghatarozottakkal azonos célra.
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Ezen a jogcimen az MLSZ 2012-ben 305,7 millié forint tartalékot képzett, amelyet elkllonitett pénzforgalmi
szamlara vezetett at. A szbvetségi tartalék ténylegesen felhasznalhaté 6sszegét azonban befolyasolhatja a
Nemzeti Sport Intézetnek mint ellen6rzd hatésagnak az MLSZ 2011/2012-es sportfejlesztési programjanak
az elszamolasarol szol6 hatarozata (az elszamolas feldolgozasa folyamatban van).

Megyei igazgatésagok gazdalkodasa

A 2012-es terv dsszeallitasakor a megyei igazgatdésagokra lebontott terveket az évatossag elvét szem
el6tt tartva, nullszaldés eredménnyel terveztik. Ennek egyik oka az volt, hogy a 2012-es év volt az elsé
naptari év, ahol a tarsasagi adétamogatasi rendszer tényleges hatasat mérhettiik, masrészt a 2012/2013-as
nevezési idészakra a dijcsokkentés hatdsara ugyan a csapatszam és ezzel egyltt a dijbevételek
ndvekedését reméltiik, ennek bevételi hatasaval azonban évatossagbol nem kalkulaltunk.

A szamok ugyanakkor azt mutatjdk, hogy a megyék gazdalkodasa is pozitiv volt. Az amatér
versenyszervezeés - 2012 varhato bevétel: 2.576.559 eFt, varhaté kiadas: 2.293.927 eFt, varhaté eredmény:
282.632 eFt. Ez tehat azt jelenti, hogy az integracié soran a 20 igazgatésagra megallapitott dsszesitett 8
millié Ft-os induldé vagyont (pénzmaradvany) sikeriilt megyénként atlagosan kézel 15 millié Ft kozelébe
emelni.

1.2. Pénzforgalom

Annak ellenére, hogy az MLSZ bevételei a korabbi évhez képest a duplajara emelkedtek, és a varhaté
eredmény meghaladja az 1 milliard forintot, év kézben a folyamatos likviditas biztositasa t6bb id6szakban
csak az 500 milli¢ forintra emelt folydszamla hitelkeret részleges kihasznalasaval volt biztosithaté. Ennek
egyik oka, hogy mikézben a kiadasok kozel azonos intenzitasban, folyamatosan jelentkeztek, addig
elsésorban a TAO bevételek folydsitasa nagy tételekben és utélagosan tortént. A pénzforgalmat negativan
befolyasolta, hogy az NBI-es klubok televizios kdzvetitési jogdijai — a korabbi idészakokkal ellentétben — a
beérkezéssel parhuzamosan, azonnal kifizetésre kerlltek (azaz: a televiziok a vellk kotott megallapodas
értelmében a nézettségi és eredményességi szempontok alapjan fizetendé dijakat nem utaltak at a
szbvetség részére elbre, és igy az pénzforgalmi tartalékként nem maradhatott a szovetségi szamlakon).

A magas varhaté szamviteli eredmény ellenére fészamlaink (kbzponti fészamla és megyék egyitt) zard
egyenlege nem valtozott jelentésen (2011. dec. 31.: 831,5 millié Ft, 2012. dec. 31.: 817,9 milli6 Ft). A
pénzforgalmat negativan befolyasolta:

- a2011/12-es bajnoki szezonhoz kapcsolodé TV jogdijak rendezése (kdzel 500 millié Ft, melyet még
elére, 2011-ben atutaltak a televiziok) és az emlitett atallas az azonnali tovabbutalas rendszerére

- tébb mint 500 millié6 Ft december 31-ig le nem hivott tarsasagi ado-tamogatas, mely az eredmény
szempontjabdl a 2012-es naptari évet érinti, de a forraslehivast alatamaszté dokumentacidk csak
januarban késziltek el

- a Sportfive-tdl kapott televiziés jogdij 2012-ben csak szamvitelileg jelent bevételt (1 131 250 eurd), a
jogdij tényleges folydsitasa részben korabbi években tortént, részben 2013-ban fog megtorténni.

Felhivjuk a figyelmet, hogy az MLSZ szamviteli politikaja szerint a mérlegkészités napja februar 28. Ezért a
2012-es varhat6 adatok tajékoztatd jellegliek, amelyek a 2013-as tervadatokhoz nagysagrendi viszonyitasi
alapként szolgalnak.

A mérlegkészités napjaig még szamos rendez$ tétel lekdnyvelésére kerll sor, és ezt koveti majd a
konyvvizsgalat. (A 2012-es évrdl készilt auditélt éves beszamol6 6nallé elbterjesztésként kertl majd az
EIndkség elé). Mindazonaltal a varhaté adatok 6sszeallitdsa soran igyekeztink minden maddositd tételt
figyelembe venni, igy az a mérlegkészités jelenlegi szakaszdban legjobb tudasunk szerint 6sszességében
megfeleld képet nyujt a tavalyi mikodésrél.

2. A 2013-as pénzlgyi terv dsszeallitdsanak modszertana, feltételrendszere

A 2013-es tervezés soran részben a bazisadatokbdl indultunk ki, masrészrél figyelembe vettlik az idei évre
tervezett Uj projekteket és feladatokat. Az egyes szervezeti egységek, projektgazdak benyujtottak részletes
koltség- és bevételtervilket, amelyeket Osszesitettiink, azokat kiértékeltik, majd az MLSZ 0Osszesitett
pénzigyi lehetéségét is figyelembe véve egy iteracids eljaras soran véglegesitettik a pénzigyi kereteket. Az
egyes koltséghelyi tervekhez minden esetben részletes mellékszdmitasokat és indikatorokat kértiink be. A
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terv Osszeallitasakor a koltségvetésen keresztil érkezd tamogatasok felhasznalasi szabalyait még nem
ismertUk, igy itt a bazisévben alkalmazott gyakorlatot vettiik alapul. Feltételeztiik tovabba, hogy a TAO
rendszer 2013-ban is érvényben lesz. A megyei igazgatdésagok a tavalyi gyakorlathoz hasonléan egységes
koordinacié mellett és egységes szerkezetben, de 6nalléan készitették el pénziigyi terviket, amelyeket a
megyei tarsadalmi elndkségek minden esetben targyaltak és jovahagytak. 2012-t61 az MLSZ kontrolling
rendszere a kiadasokat négy kuldnb6z6 szempont szerint tartja nyilvan ezek: kéltségnem, koltséghely,
eseménykod (koéltségviseld), és a kiadas forrasa. Ez utdbbi dimenziét az allami tamogatasok és a TAO
rendszer miatti szigoru elszamolasi kotelezettség miatt vezettik be.

A 2012-es gazdalkodas és a 2013-as tervezés soran az EInokség 201/2012 (11.06) szamu hatarozataval
elfogadott Gazdalkodasi szabalyzatban foglaltak figyelembe vételével jartunk el. A tervezés soran kovetett
legfontosabb szakmai szempontok az alabbiak voltak:

a) a szovetség alapfeladatainak (bajnoksagok szervezése, nemzeti valogatottak mikdodési
feltételeinek biztositasa, versenyadminisztracio, eseményszervezés, szakemberképzés), tovabba az
iranyitasi, ellenérzési és tamogato teriletek (pénziigy- és logisztika, marketing- és kommunikacio,
tamogataskezelés, stb.) feladatainak biztositasa legalabb a 2012-es szinten;

b) a 2012-ban inditott programok folytatasanak a biztositasa, kiemelten:

Bozsik-program,

Akadémiai tamogatasok,

Orszagos Palyaépitési Program,

Stadionbiztonsagi projekt,

Sportegészségugyi projektek,

Futball adattarhaz épitése és a digitalis lgyintézés bdvitése,

c) 2013-ban inditando6 Uj programok fedezetének a biztositasa

» Noi futball fejlesztését célzé program
» Budapest Program

» Sporttelep Felujitasi Program

» Telki Edz6centrum fejlesztési projekt
» Stadionfejlesztési program

d) A tartalék-képzés folytatasa
Az elGterjesztésben a 2012/2013-es tao elszamolasi id6szakban képzdd6 szdvetségi tartalékkal
(melynek mértéke a tavalyihoz hasonlé nagysagrend(i lehet) 6vatossagbdl bevételként és igy
kiadasként sem kalkulaltunk, azaz az ezen a jogcimen megképz6d6 tartalék a szévetség hosszabb
tavu finanszirozasat szolgalhatja.

VVVVYVYVY

A szbvetség 100%-os tulajdondban |évd Telki Edz8centrum 2013-as pénzigyi tervét 6nallé részben mutatjuk
be.

3. Koltségvetési sarokszamok

A 2013-es pénzugyi terv transzfer tételek nélkil 10 274 millié forint bevétel és 10 155 millié forint kiadas
mellett 119 millié forint mérleg szerinti eredménnyel szdmol. A bevételi és kiadasi 6sszegek bazisévhez
mért jelentds ndvekedését alapvetden a TAO programok finanszirozasa magyarazza. A megyei igazgatdsag
tervezett egylttes bevételi f66sszege 2 482 millié forint, kiadasi fé0sszege 2 166 millié forint.

Osszehasonlitasként: a szdvetség 2010-es teljes bevétele 4 604 millié Ft, kiadasa 4 719 millid Ft volt, azaz
az MLSZ aktivitdsa (pénzugyi forgalomban mérve és ideértve a transzfer-tételeket is) a harom és
félszeresére emelkedett.

A 2013-as gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye a mérleg szerinti eredménnyel szemben -5 086
millié forint csokkenést mutat (3. szamu melléklet). A likviditasi helyzet alakulasarél, valamint a 2013-es
terv megvaldsitasadnak egyéb kockazatairdl a késdbbi részekben esik sz6.

A Telki Edz6centrum Kft. 2013-ban szamviteli szempontbdl tervezett bevétele 388 millié forint, kiadasa 487
millié forint; pénzforgalmi szempontbdl tervezett bevétele 388 millié forint, kiadasa 403 millié forint.
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Az ML?Z csoportszinten transzfer tételek nélkiil 10 440 millié bevételt és 10 420 millié forint kiadast
tervez.

A tervben szerepld altalanos tartalék célja, hogy az évkdzben felmerlld, elére nem tervezhetd kiadasok
fedezetét biztositsa. Fontos kiemelni, hogy a megképzett tartalékok mellett is szikség van a felelés és
koltséghatékony gazdalkodasra, mert az elinditott programok jovébeni (hosszu tavi) finanszirozasanak
jelent6és kockazata van, tovabba az id6kdzben megvaldsuld beruhazasok (palyaépitések) és egyéb
programok (pl. amatér dijcsokkentés) fenntartasi koltségei el6retekinté tervezést és jelentds tartalékolast
igényel az MLSZ részérdl.

A 2013-es pénzugyi tervet az alabbi szerkezetben mutatjuk be:
I) bevételek
II) kiadasok
I1.1.) Kiemelt Programok
11.2.) Szakmai kiadasok
I1.3.) MUkodési kiadasok
llI) Megyei igazgatésagok tervei
IV) Telki Edz6centrum pénziigyi terve
V) Cash-flow terv
V1) Allami timogatasok
VII) A terv megvaldsitasaval kapcsolatos kockazatok

! A konszolidécios tételek osszege 221,7 millié forint
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Részletes elbterjesztés
l. BEVETELEK

1. TAO és egyeb tamogatasok

Ebben a kategéridban a legjelentésebb tételt a tarsasagi adétamogatasbdl tervezett bevételek
képviselik. Az MLSZ aprilis 30-ig nyujthatja be kovetkezd szezonra vonatkozd sportfejlesztési
programjat. A tervekben a jelenleg futo, és a kdvetkez6 program egylittes hatasaval szamoltunk (9,2
md forint/elszamolasi idészak). Az egyéb tamogatasok soron jelennek meg az MLSZ altal kezelt
allami programokbdl azok a bevételek, amelyeket a szdvetség a sajat koltségeivel szemben
elszamol (Bozsik-program tamogatas, akadémiai-program és stadionbiztonsagi projekt lebonyolitasi
koltségeinek tdmogatasa). Az allami forrasbol megvalosuld beruhdzasokra jutd bevételt az eszkéz
hasznos élettartamaval parhuzamosan (értékcsokkenés) mutathatjuk ki a kényvekben.

2. Nemzetkozi bevételek (FIFA, UEFA)

2013-ban az el6z6 évhez hasonld nagysagrendii bevételekkel szamoltunk a nemzetkdzi
szervezetektdl, az alabbiak szerint. Az UEFA Hattrick program mikddési célra fordithatd részébél
szbvetségunket 1,5 m eurd illeti meg (szemben a 2011/12-es szezon 1,3 m eurdjaval). A szintén az
UEFA altal biztositott beruhazasokra fordithaté 3 milli6 eurds forrasbdl Telkiben megvaldsuld
beruhazasra juté bevételt az eszk6zOk hasznos élettartamaval parhuzamosan (értékcsokkenés)
mutatjuk ki a kdnyvekben. A tervezés soran Ovatossagbdl FIFA bonusszal nem szamoltunk, mert
annak folydsitasara és mértékére vonatkozoan jelenleg informaciéval nem rendelkeziink.

3. Televizids és multimédias jogok bevételei

A nagyvalogatott programjaval 0sszefiiggésben, a hatalyos Sportfive szerz6dés alapjan a
vilagbajnoki selejtezésorozatra juté 2,8 millid eurd tv-jogdij idéaranyos részét (felét) mutatjuk ki
2013-ban. Pénzforgalmi szempontbdl ugyanakkor csak 660 ezer eurd beérkezésével szamolhatunk.
A bajnoki és kupa-mérk&zéseket illetd televizids jogdijakbdl a szOvetségnél maradd (klubok kézott
fel nem osztott) 157 milli6é Ft-ot is ezen a soron jelenitjik meg.

4. Versenyszervezési dijbevételek (profi)

A versenyszervezési bevételek soran az érvényes dijfizetési rendbél és a bazisévben tapasztalt
tranzakciészambdl (atigazolasok, versenyengedélyek) indultunk ki. A jatékvezetésben jovore
fokozatosan végbemend valtozasokra figyelemmel a versenyeztetési dijakat 20%-kal megemeltiik
(elndkségi dontés szlletett az amatdr labdarugasban egy méltanyosabb dijrendszer kialakitasara, a
profi labdarugasban az eurdpai atlaghoz val6 felzarkdzasra, valamint az alapvonali jatékvezetdk
bevezetésére az NBI-ben). Ugyanakkor 2013 8szétél a felére csdkkent csapatszammal indul majd
az NBll-es és az NBIlll-as bajnoksag is, ezért az 6sszes dijbevétel a 2012-eshez hasonlé szinten
marad.

5. Képzési dijbevételek

A képzések tekintetében az idei évhez hasonlé nagysagrendi bevételekkel kalkulalunk valtozatlan
szamu tanfolyam elindulasa mellett.

6. Szponzori bevételek
2012-ben bévilt szponzori strukturank, ennek készonhetéen 2013-ban tébb szponzori bevételt
konyvelhetink majd el. A Telekom valt a legnagyobb szponzorunkka. A TAO tédmogatas
adokedvezményébdl vart kiegészitdé tamogatas bevételeit (amely a tervezett tarsasagi tdmogatas
15%-a) is itt jelenitjik meg.

7. Jegyértékesités bevételei
A jegyértékesités bevételeit a nagyvalogatott 2013-es programja alapjan, a realisan tervezhetd
eredmények figyelembevételével, a korabbi gyakorlat soran alkalmazott atlagos jegyarazasi politikat
alapul véve készitettiik el. A Romania elleni VB-selejtezd mérkdzés zart kapussa tétele jelentés
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jegybevétel-kiesést jelent majd. A tervezés soran azzal a feltételezéssel éltlink, hogy valogatottunk
hazai mérk&zéseit a Puskas Ferenc stadionban jatssza.

8. Egyéb bevételek

Ebben a kategoriaban terveztik a fenti jogcimekbe be nem sorolhaté bevételeket, els6sorban a
palyaépitési programhoz kapcsolodd bevételek (6nkormanyzatok altal befizetett 0Onrész)
értékcsokkenéssel aranyos részét és a TAO hatdsagi dijbevételeket.

1. KIADASOK

Az MLSZ 2011-ben inditott és azéta lezarult adérevizid (altalanos forgalmi adé és tarsasagi add) hatasara
atalakult az adoézasi strukturank: az amatér labdarigassal és utanpétlassal kapcsolatban félmertld
elézetesen felszamitott AFA-t nem vonjuk le, hanem bruttdé modon kéltségként szamolunk vele. Mivel a
2012-es tervezés soran ezekkel a kiadasokkal még nettdé modon kalkulaltunk, az adatok
Osszehasonlitasakor nem szabad figyelmen kivil hagyni azt, hogy a kiadasok emelkedésére részben a le
nem vonhaté AFA ad magyarazatot. A Bozsik program esetében ez hozzavetdlegesen 300 millié forint, a
ndi, a futsal- és strandlabdarugas esetében pedig 30 millié forintnyi kbltségndvekedést eredményez.

A) KIEMELT PROGRAMOK
A.1) BOZSIK-PROGRAM
Egyesiileti és Kibontakoztatasi Program

A program folytatédik tébb gyermek bevonasaval: a 2012-es terv még 45.000 f6 részvételével szamolt, a
2013-as mar 60.000 fére van kalkulalva; 2013. januar 14-én a regisztralt létszam 59.299 gyermek. A
foglalkoztatas is tobb korzetben zajlik (2012-ben 202 korzet, 2013-ban 221 kérzet). A program hangsulya a
kiemelt tehetségek kdzponti foglalkoztatasa felé tolddik el, ezért Gj elemként jelenik meg a kéltségvetésben a
megyei és alkdzponti taborok szervezése (+55 millio Ft). A koltségvetés tovabbi emelkedése megfelel a
volumenndvekedésnek.

Intézményi Program

A Bozsik Intézményi panel koltségvetését is a novekvd gyermek- és intézményszam hatarozza meg. A
2012/13-as tanévben a kovetkezd adatokkal szamolhattunk: 150 korzet, 1800 intézmény, 4200 csoport,
60.000 gyermek, mig a 2013/14-es tanévben 170 korzettel, 1900 intézménnyel, 5000 csoporttal és 65.000
gyermekkel tervezink. Ezek a szamok a 2013-as év masodik felében mar jelentkeznek az idei
koltségvetésben.

Elit Program

NGi U19, néi U17

Az események szama hasonlé a tavalyi évhez képest, igy a nettd koltségvetésben nincs szamottevd
kulénbség.

(UNRS)

AZ U15-6s korosztaly nettdé koltségvetése jelentésen emelkedik, mert slirlibb naptarat terveztek és
szinvonalasabb ellenfelekkel fognak mérk&ézéseket jatszani.

uUi16

Ez a korosztaly neveli ki a jatékosokat a mar kiemelt és az UEFA altal versenyeztetett 17 éves korosztaly
valogatottjanak igy szdmos edzétabor és nemzetkdzi mérkézés kertl megrendezésre.

A 2013-as programban eggyel tébb esemény szerepel a tavalyinal, igy a nettdé koltségvetés 15%-kal
noévekszik.
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ul7

Benne van az esetleges Eb dontén vald részvétel koltsége és az erre valo felkészilés koltsége is.
Természetesen, ha a csapat nem kvalifikdlja magat a marciusi selejtezén az Eb doéntébe akkor az erre
vonatkozo tétel torl6dik. Ebben a korosztalyban idén is két mini-tornat rendeziink ennek a korosztalynak
Telkiben.

uis

Ez a valogatott versenyezteti az el6z8 korosztalybdl kidregedd jatékosokat és késziti fel ket az U19-es
kiemelt valogatottban val6 szereplésre, az UEFA altal szervezett Eb-selejtezé mérkézésekre. Ez a korosztaly
vesz majd részt a 2014-es hazai rendezésli Eb dontdn, emiatt sok és min&ségi programot kell nekik
szerveznunk.

Ezzel 6sszefliggésben a csapat tervezett nettd koltségvetése 20%-kal ndvekszik az el6zb évhez képest.

ui19

U19-es korosztaly nem jutott tovabb a selejtez6kbdl a tavaszi Elit koros tornara, igy a tavaszi felkészilési
meérk&zések és edzdtaborok kiestek az eredetileg tervezett programbdl. Osszességében a kevesebb
esemény az oka a koltségvetés csokkenésének.

u20

Ennek a korosztalynak is kevesebb program szerepel az idei naptarjaban, ez az oka annak, hogy a
versenyeztetésik koltségei csdkkenek. A valogatott tervezett kdltségvetése idén 32 millié Ft.

A.2) PALYAEPITESI PROGRAM

Az MLSZ 2013-ban 6sszesen 19 db nagyméretli miflives palya 10568 (111*72 m) és 81 db kisméretl
mifives palya 30x40 (32*42 m) megépitését tervezi. A pénziigyi tervben a programmal 6sszefliggésben a
mar 2012-ben is alkalmazott finanszirozasi strukturaval kalkulaltunk: TAO finanszirozas 70%,
sportszervezetek, 6nkormanyzatok énrésze 30%. Fontos kiemelni, hogy az eredménykimutatasban bevétel
oldalon az értékcsokkenéssel aranyosan elhatérolt bevétel, kiadasi oldalon pedig a projekt menedzsment
kiadasai, az értékcsdkkenés, valamint (j elemként az elkészilt és atadott palyak karbantartasanak
ellen6rzéseivel kapcsolatos koltségek jelennek meg.

A.3) GRASSROOTS PROGRAMOK

A Grassroots terliletek programjai 2013-ban is folytatddnak, bévild létszammal és emelkedd
eseményszammal. A megyei igazgatdsagok bevonasaval 2012-ben beindult, idén pedig tovabb szélesedik a
Grund Program, valamint terveztiik az 5+1-es kispalyas bajnoksagok beinditasat is. A programok bdvilése
és lebonyolitdsa 2013-ban a tavalyinal 20%-kal magasabb kdéltségvetést igényel.

A.4) STADIONBIZTONSAGI PROJEKT

2013-ban kivitelezési szakaszdba lép a stadionbiztonsagi projekt megvaldsitasa. A Stadion Biztonsag
Projekt 1. Gtemének zarasa megtorténik 2013. 02. 28.-ig, erre az id6szakra véget ér a probalzem az egyes
stadionokban. Ezt kdvetéen 2013. 03. 31-ig az MLSZ elszamol a tAmogatéast biztosité EMMI-vel.

A tervezett forgatokdnyv szerint a Stadion Biztonsag Projekt 2. Utemének kdzbeszerzése 2013. 04. 15-ig
lezajlik, megkotjuk a szerzdédést a szallitoval. 2013. 06. 30-ig az érintett stadionokat bekdtjik a kdézponti
rendszerbe, megteremtve a stadionokban a névre sz6l6 jegyértékesités lehetéségét. Az egyéb eszkdzdk
varhatdan 2013. 08. 31-ig kerllnek telepitésre. A pénzligyi elszamolast 2013. 09. 30-ig hajtjuk végre.
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A.5) BUDAPEST PROGRAM

Budapesten a rendszervaltast kdvetéen a labdarugé palyak fele megszint, raadasul - részben a romlé
létesitményhelyzetre visszavezethet§ okbdl — messze az orszagos atlag alatt van a lakossagszamra
vetitetve kiadott versenyengedélyek szama (0,78%).

Az MLSZ 2013-ban 6nall6 ,Budapest” program kidolgozasat tervezi, amely a f6évarosi sajatossagokat
figyelembe véve a létesitményhelyzet javitasara, a tomegbazis szélesitésére (els6sorban az oktatasi
intézményekre koncentralva) 6nallé program kidolgozasat kezdte meg.

Tekintve, hogy a pénzlgyi eléterjesztés a Budapest program jovahagyasat megel6zéen kerll az Elndkség
elé, ezért a program pontos koltségeivel nem kalkulalhattunk. Mindazonaltal 1étesitményfejlesztésre 333
millié forintot, programmenedzsmentre pedig 48 milli6 forintot terveztlink be.

A.6) NOI LABDARUGAS FEJLESZTESE PROGRAM

A Magyar Labdarugas Féruman tajékoztatast adtunk a 2013-ban megcélzott fejlesztési tertletekrél, amelyek
kozul a néi futball fejlesztése az egyik kiemelked6 program. A fejlesztési program kidolgozasara az MLSZ
ad-hoc bizottsagot allitott fel. A program a tOmegesitésre (elsésorban: utanpotlas-korosztaly) fokuszal,
ugyanakkor a 2013-as tervben a néi valogatottak és az NBI-es néi klub futball részére is névekvé pénziigyi
forrasokat biztositunk. Osszességében a néi futballra 2012-hez képest 340 millié forinttal magasabb forrast
terveziink forditani az idei évben.

A.7) TAMOGATO TERULETEK PROJEKTJEI

Az MLSZ szokasos szakmai feladatai és a fent felsorolt programok, projektek sikeres lebonyolitasa
érdekében, azokhoz kapcsolédéan szamos kommunikacids- és marketing akcidt kivanunk inditani és
megemeljuk az informatikai fejlesztésekre forditandé forrasokat.

A marketing koltségvetése a bazisévhez képest nem valtozik jelentésen (a 2012-es év bidzséje a FIFA
kongresszus miatt volt kiugro).

A legmagasabb kéltségvetéssel rendelkez8 projektek az elndkség altal is tamogatott két esemény, a mar
lezajlott Magyar Labdariugas Féruma és a Foci Fesztival. Mind a két esemény nagy sikernek orvendett az
elmult két évben, melyet 2013-ban szeretnék felliimulni.

2013-ban folytatni kivanjuk a szponzor-talalkozék ,hagyomanyat”.

A kommunikacids koltségvetés tartalmazza a sajat nyomtatott kiadasu kdnyvek kiadasanak folytatasat, nyilt
nap szervezését, a Bozsik- és egyéb kiemelt programokhoz kapcsolédd kommunikacios kampanyok
finanszirozasat, a filmfelvételek archivalasat és digitalizalasat, az MLSZ muzeum kialakitasanak
elékészitését, a sajtéeseményekkel és a szurkoldi kapcsolattartassal 6sszefliiggé kiadasokat. A
kommunikacios teriilet 6sszesitett koltségvetése azért csOkken az el6z6 évi tervhez képest, mert a
szervezeti valtozasokkal 6sszhangban a szOvetség altal igénybe vett jogi szolgaltatasok koltségei (2013-as
terv: 33 millié Ft) nem a Kommunikacié (korabban Jog és Sajté Iroda) koltségvetésében jelennek meg,
hanem a Hivatali Adminisztraciééban (Iranyitas, ellenérzés).

Az informatika terliletén tervezett fejlesztések célja az MLSZ bévilé tevékenységi kérének tamogatasa: az
elektronikus ugyintézés kiszélesitése, integralt futball adatbazis kiépitése, vezetdi informacios rendszer
kiépitése, valamint az elvart adat- és Uzembiztonsag érdekében az infrastruktira folyamatos fejlesztése. Az
informatikai terulet kdltségvetése 42 millié Ft-tal emelkedik az el6z6 évi tervhez képest.
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B) SZOKASOS SZAKMAI KIADASOK

B.1) A Kiemelt valogatottak 2013. évi kéltségvetéséhez

2013-ban legalabb 10 mérkézése lesz a valogatottnak, melyek kdzil 5-6t idegenben vivunk majd meg. 6
tétmérkézés (3 itthon és 3 idegenben) és 3 baratsagos mérkézés (1 itthon és 2 idegenben) szerepel a
naptarban. A terv azzal a feltételezéssel késziilt, hogy play-off-ot fogunk jatszani a Vb-részvételért, de
Ovatossagbdl csak a mérkézés kapcsan felmertlé koltségekkel azonos mértéki jegybevétellel szdmoltunk.
Azzal a feltételezéssel éltlink, hogy 2013-ban is a Puskas Stadion ad majd otthont a mérk&zéseinknek.

A 2013-as évre tervezett koltségvetés 30 millié Ft-tal haladja meg az el6z6 évit. A killdnbség abbdl adddik,
hogy tébb meccset jatszunk idegenben, mint tavaly, és ez magasabb kéltségeket eredményez.

Az U21 vélogatott versenynaptérjaban kétszer annyi program szerepel, mint 2012-ben. Két rangos
nemzetkdzi tornan/tdran fog résztvenni a csapat, de dsszességében is az események %-e kilféldi szereplés,
szemben a 2012-es 1/3-al, ami magyarazatot ad a koltségvetés megduplazédasara.

A Ligavalogatott szamara a jové évi koltségvetés tartalmaz két edzétabort és egy kulféldi tarat 21 millié Ft
értékben.

A korosztalyos valogatottakkal kapcsolatos kiadasok a Bozsik-program ,Elit” panel fejezetében szerepelnek.

B.2) Néi futball, Futsal, Strandfoci
A N6i futball fejlesztési programrél az A/6) fejezetben adtunk révid tajékoztatast.

A strandfoci koltségvetése jelentésen emelkedik: ennek oka egyrészt a valogatotthoz kotédd stab bévitése
és szakmai fejl6désének elésegitése nemzetkdzi szakmai utak szervezésével. 2013-ban a strandlabdarugo
valogatottban szereplé jatékosok is részesiilni fognak napidijban. A felnétt férfi bajnoksag mellett az elmult
évben mar elkezdddoétt a ndi bajnoksag szervezése, amit a 2013-as bajnoki évben "hivatalossa" szeretnénk
tenni. Folytatédik a strandfoci utanpétlas-programja is: az elmalt évi U17 ill. U19 bajnoksagok beinditasa
utan idén Ujabb korcsoportok bevonasa a cél (az el6zetes egyeztetések alapjan a nyari idészakban U11-tél
kezdéddben teljes korosztalyok tudnanak résztvenni a strandlabdariugas rendszerében).

A néi futsal A valogatott kdltségvetése 2012-es tervhez képest jelentés mértékben nem valtozott. A férfi
futsal A valogatottnak tdbb esemény szerepel a versenynaptaraban, mint 2012-ben. A csapat Eb selejtezé
mérk&zéseket fog jatszani az év elsé felében, aminek koltségeit az UEFA allja, ezért 6sszességében a
vélogatott nett6 koltségvetése nem emelkedik szamottevéen.

B.3) Versenyszervezéssel kapcsolatos kiadasok

Ezen a kiadasi jogcimen a versenyszervezés igazgatésag mikddési kiadasait, tovabba a jatékvezetdi,
ellendri dijakat és koltségeket jelenitettik meg. A mar emlitett jatékvezetést érint6 valtozasokra figyelemmel
a jatékvezet6i dijakat 20%-kal megemeltiik (elnOkségi dontés sziletett az amatér labdarugasban egy
méltanyosabb dijrendszer kialakitasara, a profi labdariugasban az eurépai atlaghoz valé felzarkézasra,
valamint a golvonai jatékvezet6k bevezetésére az NBI-ben). A hivatasos birdk alkalmazasa miatti pontos
tobbletkoltségeket az errdl szol6 elbterjesztés alapjan, marciusban tudjuk meghatarozni.

2013-ban is folytatédik azon sportszervezetek tamogatédsa, amelyek azért esnek el a tarsasagi
adotamogatésbdl elérhetd dijcsOkkentéstél, mert ndi NBl-es bajnoksagban csapatot inditottak.

Tovabbi — strukturdlis — valtozas, hogy 2013 8szét6l az NBIIl a profi versenyeztetés soron szerepel.
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C) MUKODESI KIADASOK
C.1) Iranyitas és adminisztracio

Az MLSZ vezetése az elmult két évben a kdzpont és a megyei szervezeti egységek tekintetében is
kialakitotta azt a mikddési strukturat és létszamot, amely a szdvetségi mikddtetéshez — a megndvekedett
feladatok figyelembevételével is — megfelel6 hatteret biztosit. A szbvetség 2012. december 31-es féallasu
létszama 81 f6 (megyék) 107 f6 (kdzpont). Az U] feladatok megjelenése — elsdsorban a tarsasagi
adotamogatasi rendszer — sziikségesseé tette évkdzben a létszam bvitését.

Fontos kiemelni ugyanakkor, hogy a tdmogatasi, palyazati és egyéb ,transzfer” forrasok kezelését az MLSZ
kevés eréforrassal, hatékonyan latja el. Az MLSZ kezelésében |évé tamogatasok és transzferek egyluttes
O0sszege (TAO tamogatasok, utanpoétlas-nevelési tdmogatasok, Bozsik program, stadionbiztonsagi projekt,
palyaépités) jécskan tullépi a 30 milliard forintot, mikozben a projektmenedzsmentre tervezett 6sszeg 274
millié forint. Az adminisztraciés kiadasok tamogatasi értékre vetitett aranya tehat 9 ezrelék (a nemzetkozi
gyakorlat szerint ez az arany 2-4% k6z6tt mozog).

A 2012-es koltségvetéshez képest eltérés, hogy a szdvetség altal igénybe vett jogi szolgaltatasok kéltségei
(2013-as terv: 33 millio Ft) a szervezeti valtozast kovetve nem a Kommunikacié (korabban Jog és Sajté
Iroda) koltségvetésében jelennek meg, hanem a Hivatali Adminisztraciééban (Iranyités, ellen6rzés) .

C.2) Egyéb altalanos, és lizemeltetési kiadasok

A miikddeés, Uzemeltetés, adok kiadasi jogcim ndvekedése dontéen szervezeti atcsoportositashoz kétheté. A
hatékonyabb gazdalkodas érdekében 2013-t6l még tovabb koncentraltunk bizonyos kiadasokat (pl.
Uizemanyag és taxi éves szinten 50 millid Ft, telefonkdltségek éves szinten 42 millio Ft), melyeket korabban
az egyes szervezeti egységeknél mutattunk ki. A kdézponti hivatal névekedése szilkségessé teszi egy kilsé
irodahelyiség és tovabbi parkolohelyek bérlését, melyek jarulékos koltségeivel egyiitt (biztonsagi szolgalat,
kozlizemi dijak, stb) ndvelik a mikodési kiadasainkat (éves szinten plusz 28 millié Ft). Tovabba autéparkunk
Oregedése miatt az Uzembentartas koltségeinek emelkedésével is terveztiink (6 millié Ft novekedés).

C.3) Transzfer tételek

Bevétel és kiadasi oldalon jelentés — egymassal értelemszerlien 6sszegében azonos — Un. transzfer tételek
jelennek meg a 2013-as tervben. Ezek olyan bevételi tételek amelyek végsé kedvezményezettjei az
egyesuletek és csak atmenetileg jelennek meg az MLSZ szamldin és kdnyveiben. Idetartoznak az
egyesuleteket megilletd tv- és multimédias jogdijbevételek, a névszponzori bevételek, valamint az
Utanpotlas-program keretében kezelt — futball-akadémiakat és utdsnpétlas-nevel6 egyesileteket illetd6 —
tamogatasok. A transzfertételek 2013-es tervezett sszege 6 817 millié forint.

M. MEGYEI IGAZGATOSAGOK TERVEI

A tavalyi évhez hasonléan a 19 megyei, valamint a budapesti igazgatésag az MLSZ koordinacidja és
irAnymutatasa mellett 6ndllé pénzugyi tervet készitett. A megyei igazgatdsagok terveit a megyei elndkségek
is targyaljak (az el6terjesztés készitésekor még nem tértént meg minden megyében a tervek jévahagyasa).

A 2013-es pénzigyi tervben az amatér labdarugas bevételi f66sszege 2 482 millio forint, kiadasi f66sszege
pedig 2 166 millié forint. Ez azt jelenti, hogy a megyei igazgatésagok tovabb ndvelhetik pénzforgalmi
tartalékukat, amelyek egy részét a megyei tarsadalmi elndkségek jovahagyasaval helyi, regionalis akcidkra
(tornak, fejlesztések finanszirozasa) fordithatjak.
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Iv. A TELKI EDZOCENTRUM PENZUGYI TERVE

a) Bevezetd:

A 2013-as tervezés alapja, mint ahogyan minden évben eddig is, az MLSZ targyévi versenyprogramja.
Nagyon fontos megjegyezni, hogy a Globall Uzleti terve telies mértékben erre épll, igy az abban
bekdvetkez6 mindennem( valtozas a terv alakulasanak valtozasat eredményezik. A tervezés odvatos,
konzervativ megkozelitéssel tortént, aminek oka, hogy szamos olyan befolyasold tényezd van a kovetkez6
évben, ami szintén direkt hatassal lehet a terv alakulasara, és a realizalhaté eredményre is. llyen hatasok
lehetnek:

e az uszodaberuhazas épitési fazisa. Ez pont olyan terileten zajlik majd, ami kézvetlendl érinti a
rendezvénytermeket és az éttermet is tObbek kozott

e a palyaépités kapcsan az igénybe vehetd palyak szama ideiglenesen eggyel csdkken, ebbdl
kifolydlag a palyak terhelése is fokozott veszélyeket rejthet magaban, hiszen a valogatott
csapatoknak minden kortilmények kozott megfelelé palyakat kell tudnunk biztositani

e a beruhazas utemezése tervezés szintién megtdrtént, ugyanakkor elképzelheté, hogy a
megvalodsulasi fazisban ettdl eltérések lehetnek, ami befolyassal lehet a bevételek és a koltségek
alakulasara is

e ez a bevétel tervezésénél is fontos szempont, hiszen az is elméletileg a tervezett nyitashoz van
igazitva, igy ennek csuszasa esetén a bevételek alukasaban is valtozas lehet

e az energetikai koltségvonzatok sem egyértelmiien tisztazottak még, konkrét gépészeti tervek
hianyaban

Fentiek hatasvizsgalata ugyan el6zetesen megtortént, de a beruhazasi fazis még el sem indult, igy annak
id6zitése és a velejard zaj és egyéb terhelések megitélése jelen helyzetben még nem pontos.

Altalanos gazdasagi, lizleti kornyezet:

A turizmus tovabbra sem tudott magahoz térni a valsagbdl, és annak ellenére, hogy biztatd jelek latszanak
mar, azon szegmensekben, amelyekben a Globall érintett tovabbra is erés visszaesés jellemz8. Elsésorban
az uzleti turizmus visszaesésésnek tekintetében érezhet6 ez Telki esetében. A turizmust érinté adéterhek
eurdpai viszonylatban tovabbra is kiemelked6en magasnak mondhatéak, ami a versenyképesség és
hatékonysag szempontjdbdl sem kedvezd. A sportturizmus tekintetében megjelentek a hazai piacon a
hasonlé kinalatu minséségi szolgaltatok is (ETO Park, Lipét), igy az eddiginél élesebb verseny van
kialakul6félben a hazai piacon is. Ennek 6sszességében véleményink szerint pozitiv hatdsai lesznek, hiszen
a versenynek kdszonhetéen még hangsulyoasabbéa valik a minéségi szolgaltatas, illetve ha tébb neves
csapatot latna vendégul az orszag, akkor lenne kivel jatszaniuk a csapatoknak is. A TAO-s fejlesztéseknek
készénhetben a jovébeni pozicionk tovabb erésodik ilyen tekintetben a versenytarsakhoz képest (uszoda,
fthetd palya...)
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A 2012-es év rovid értékelése:

A GLOBALL életének eddigi legjobb éve volt a 2012-es év. A szalloda alapvetden a terveknek megfeleléen
Uzemelt. A tervhez képest visszaesés volt tapasztalhaté az Uzleti csoportok kdrében, ami a gazdasagi
korulményeknek tudhaté be. Ugyanakkor a fontos, hatékonysagunkat meghatarozé teljesitménymutatdkat
sikerilt javitani 2011-r6l 2012-re, mint példaul az atlagar és RevPar (egy kiadhaté szobara esé szoba-
arbevétel), vagy a kihasznaltsag. A szigoru és kdvetkezetes koltséggazdalkodasnak és a fenti mutatok
javitasanak koszonhetben sikerllt az Gzemi eredmény szintet az elvart értéket megkdzelitd tartomanyban
tartani, az emlitett visszaesés ellenére is. Folyamatosan értékelve teljesitménylnket az értékesitési csapat
Osszetételén valtoztattunk is év kdzben, illetve az értékesitési aktivitasunkat jelentésen fokoztuk annak
érdekében, hogy a negativ trendet meg tudjuk forditani, és ennek pozitiv jelei mar érezhetbek is. Szamos
olyan koltség merdlt fel, amivel elézetesen nem tudtunk tervezni, mint példaul a TAO-s eszkdzpdtlas
Onrésze, és az eszkOzparkhoz kapcsolédd bérleti dijak. Szeptember 6ta ugyanakkor egy tudatos
koltségcsokkentd akcidtervnek kdszonhetben igyeksziink a kiesett forgalmat kompenzalni kéltség oldalon.

Osszességében a 2012-es év a legjobb lesz a szélloda eddigi életében. Nem csak a mutatok tekintetében,
de szervezettségében illetve a szolgaltatasi szinvonal alakulasaban is sikerilt fejlédnink ebben az évben is,
de természetesen folyamatosan azon dolgozunk, hogy ez igy legyen a jovében is. Az idei évben a hotel
elnyerte a Hotelstars eurdpai szallodamindsitérendszer tanusité védjegyét, Best of Hungary dijat nyert el
a ,, legjobb Magyarorszagi sporthotel” kategériaban, és a Business Traveller magazin kilondijat is
megkapta” legjobb vidéki business hotel” kategoriaban. Valamint legujabb blszkeségink a Magyar
Szalloddk és Ettermek Szovetségének Ujabb dija a ,2Zold szalloda” dij is, ami a teljes
energiagazdalkodasunk és a szalloda koérnyzettudatossaganak vizsgalata eredményeként jart ki a
GLOBALL-nak. 2012-ben mar harmadik alkalommal gyliltek 6ssze a hazai turizmust képviselé cégek a lll.
Magyar Turizmus Labdarugé Kupara, és ebben az évben indult Gtjara szintén a GLOBALL - Figyel6
Business Cup is, mindkét esemény sajat know-how alapjan.

b) 2013-as stratégiai célkitlizések:

e Forgalombévilés

o Teljesitménymutatok javitasa

o Az yj szolgaltatasok hatékony beintegralasa és piacra vezetése

e Hatékonysagjavitas

o Szervezetfejlesztés (els6sorban minéségkbdzpontisag-iranyzattal)

o Min&sédfejlesztés (TQM)

e Sajat rendezvények tovabbfejlesztése — profitszerzési célok megvaldsitasa érdekében
e Tudatos miikodés
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c) Sales & Marketing:

JOvo évi célok:

>

Piacbdvités:
Sport:

Foci: Aktiv Account rendszerii csapatfelkutatas, személyes kapcsolatépités, célpiacok 2013-
ban: Szlovékia, Szlovénia, Ausztria, Csehorszag, Finnorszag, Norvégia, Svédorszag

ezzel parhuzamosan kézilabda klubok felkeresése a fenti orszagokban
Téli idészak: orosz topcsapatok megkeresése, amennyiben van flithetd palya

Uzleti:

Aktiv cégfelkutatas, intenziv akviracids tevékenység, vagyis potencialis Uj cégek felkeresése
(els6sorban a régios ipari parkokat megcélozva). Intenziv kapcsolattartds a meglévd
adatbazis kontaktjaival.

Egyéni - Szabaidds:

Uj versenyképes szolgaltatassal bévil Telki az uszodafejlesztéssel, amely segithet a
kapacitaskihasznaltsag emelésében. Jelentés (zleti potencial van ebben a szegmensben,
kereslet-kinalat alapon egységenként értékesithetd, ami a fennmaraddé Ures
szobakapacitasokat hatékonyan toltheti fel, javitva a kihasznaltsagot.

Atlagar emelés
Aktivitas fokozasa

Szervezettségjavulas, precizitas, ajanlatkiildéssel és adminisztracios tgyintézéssel kapcsolatos
reakcididé-javitas

Nehézségek, veszélyek:

» MLSZ terv az alapja az Uzleti tervnek, éppen ezért ha valtozas van, az alapvetéen befolyasolja a
célszamokat

Nem koénnyl eladni sok esetben a megmarado ures idétartamokat sport vagy Uzleti csoportok felé,
mert nem lehet minden esetben a megrendeldi igényeket az szabad kapacitasokhoz igazitani

A téli idészak tovabbra is nehezen értékesithetd. A pélyak hasznalatra alkalmatlanok, az Uzleti
szegmensben pedig ez szintén nem tekinthetd fészezonnak. A december — februar kozotti idészak
kihasznaltsaga jelentésen elmarad az éves atlagtdl. A fejlesztéseknek kdszdnhetéen a szezon
feltehet6en kitolhatd lesz majd.

>

>
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d)

Koltséggazdalkodas:

2012-ben tovabb szigorodott a kdltséggazdalkodasunk, sokkal atlathatobb és hatékonyabba valt

A 2013-as beruhazas kapcsan november honaptdl a beruhazasi érték 8 %-a mint bérleti dij
jelentkezik a koltségek koézott, valamint ezzel kapcsolatban az energia és a bérkdltségek
emelkedése is varhat6. Ezen felll a TAO eszkozpotlas bérleti dija is jelentkezik ami éves szinten
5.000.000 Ft — Ezek kitermelése problémas lehet a szalloda esetében, és ezek kezelése az MLSZ
javaslata alapjan t6keemelés formajaban megoldhaté lehet, jelent6sen kénnyitve az edz6centrum
helyzetét. Ez minden évben jelentkezd probléma lesz, hiszen 2014-ben ez mar 70 millids
nagysagrend lesz. MLSZ-nek fizetend6 bérleti dij 2013-ban 18,3 millié Ft

Helyi adok: Jelentdsen, kdzel 6tszorosére emelkedik az épitményado, , és az IFA is emelkedik 400-
rél 450 Ft / vendégéjszakara — mindez évente plusz 6 millio Ft koltséget jelent

ezen felll 2013-ban aremelkedéssel is szamolunk gyakaorlatilag minden beszallité esetében

A koltségek kdzott majus/junius honapban a Business Cup kéltségei is szerepelnek, az elmdult év
tapasztalatait vettik alapul, de természetesen azon dolgozunk, hogy akar még profitot is
termelhessen a rendezvény

A koltségek tervezésénél az dnkormanyzattal kapcsolatos esetleges megallapodasbdl szarmazoé
fizetési kotelezettségek nem kerlltek bele a tervbe, hiszen még konrétum ez tigyben nincs

2013-ban tovabbi hatakonysagjavitas a cél, tervezetten a kévetkezd terileteken:
o Bérkoltségeket tovabb javitjuk, de ebben a kdltségnemben jelentds tartalékok mar nincsenek
o Kaoltséghatékonyabb lesz a kommunikacionk, TV szolgaltatot cseréltiink

e Javul és sokkal tervezhetébb a klls6 munkaerd igénybevételiink, egy szervezeti atszervezésnek
és folyamat atcsoportositasnak kdszénhetéen

e Tovabb kivanjuk javitani az ELABE szinteket is

e Energiafelhasznalasunkat is javitani szeretnénk, de év végével jelentés emelkedés varhaté az
uszoda végett

Osszességében a 2013-as évtdl koltséggazdalkodasunk tovabbi racionalizalast varjuk el.

e)

Osszegzés

Elsédleges célunk, hogy fenntartsuk és fejlessziik a pozitiv tendenciakat, ugy mint:

magas szinvonalu, vendégkdzpontu szolgaltatas

jol szervezett, j6l mikddd vendégkdzpontu kreativ csapat
hatékony és aktiv értékesités

hatékony koltséggazdalkodas

altalanossagban a hatékonysag

Ezen felll fontos stratégiai célok a 2013-as év esetében:

a beruhazas megfeleld koordinacioja

az lUzem és a beruhazas zokkenémentesitése, lehetéség szerint legkisebb ,sériléssel” jaré
6sszehangolasa

az Uj szolgaltatasok megfelels el6készitése, tartalmanak meghatarozasa, izemelési sztenderdek
meghatarozasa, beintegralasa, és piacra vezetése

sajat rendezvények fejlesztése, profitorientaltta alakitdsa

MLSZ-Telki Transzfer tételek

MLSZ Telki EC Kft Transzfer jellege
Szallaskoltsegek -240 +240 eredmény és cash-flow
Bérleti dij +18,3 -18,3 eredmény és cash-flow
Nett6 transzfer -221,7 +221,7 eredmény és cash-flow
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V. CASH-FLOW TERV

Pénzforgalom szempontjabdl nagymeértékd pénzallomany-cstkkenéssel szamolunk 2013-ra. Ennek oka
féként a beruhazasokhoz kapcsoldédd forrasok felhasznalasaval van Osszefliggésben: a Palyaépitési
Program, a Stadionbiztonsagi Projekt és a Telki-fejlesztés megvalodsitasara jelentds forrasokhoz jutottunk
2012-ben, melyeket 2013-ban hasznalunk majd fel ténylegesen.

Pénzforgalmat rontd tovabbi jelentésebb tételek:

- az eredményszemléletben a 2013-as évet érint6, de mar 2012 decemberében beérkezett TAO
tamogatasok

- az eredményszemléletben a 2013-as évet érintd, de mar korabban atutalt televizids kozvetitési jogdij
bevételek (Sportfive)

- az Utanpdétlas Akadémiak részére az MLSZ-en keresztil folyositott 2012-es allami tdmogatas 201 3-
ra athuzodo része (elkuldnitett szamlan kezelt tdmogatas)

- A Stadionbiztonsagi projektre a korabbi években folydsitott, de 2013-ban felhasznalasra kerulé
allami tamogatasai

- a Bozsik Program Egyesileti Paneljének Gszi félévéhez kapcsolddd kotelezettségeink teljesitése
(egyestiletek felé, illetve a kapcsolddo jarulékok megfizetése)

- befektetett eszkdzok beszerzése

Pénzforgalmat javitd tovabbi tételek:

- atervezett értékcsokkenés
Osszességében az eredménybél kiindulva, a pénzforgalmat javitd és rontd tételek egyiittes hatasaként a
kovetkezd évre tervezett pénzallomany valtozas értéke -5 086 millié forint, ugyanakkor a varhaté zaré
pénzeszkdz értéke ilyen allomanyvaltozas mellett is tobb mint 900 millié forintra prognosztizalhaté. Az
elbterjesztés 5. és 6. tablazataban az MLSZ bevételeit és kiadasait vegyes (bruttd/pénzforgalmi)
szemléletben is bemutatjuk.

VI A KOZPONTI KOLTSEGVETESBE TERVEZETT MLSZ TAMOGATASOK

A 2013-es kozponti koltségvetés Nemzeti Eréforras Minisztérium fejezetében két tamogatasi el6iranyzaton
van nevesitve a Magyar Labdarugoé Szovetség kedvezményezettként.

Jogcim ElSiranyzat m Ft
XX/23/5 Orszagos sportagi szakszovetségek akadémiai rendszerének kialakitasaval, 1710.0
tovabba az MLSZ utanpétlas-neveléssel 6sszefliggb feladatainak tamogatasa '
XX/24/10 Az MLSZ sportlétesitmények blztpnsag’technlkgl fejlesztésével 6sszefliggd 864.0
feladatainak tamogatasa

Az elsé elbiranyzat az utanpoétlas-nevelési feladatok (Bozsik program) tamogatasat, a masodik pedig a
stadionbiztonsagi projekt 2. temét finanszirozza. A tamogatasokhoz vald hozzaférés elbfeltételei: az
eléiranyzatok felhasznalasat szabalyozé NEFMI miniszteri rendelet hatalyba Iépése, valamint a tdmogatasi
szerz6dések megkdtése.
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VILI. A PENZUGYI TERV VEGREHAJTASAVAL KAPCSOLATOS KOCKAZATOK

1. Allami bevételekkel kapcsolatos, és szabalyozasi kockazatok

A tervezés idBpontjaban még nem Iépett hatalyba a koltségvetési forrasok felhasznalasaval
kapcsolatos miniszteri rendelet. Az MLSZ ennél fogva tamogatasi szerz6déssel még nem
rendelkezik, igy a koltségvetési bevételek Osszege és ezzel kapcsolatosan az adminisztracios dij
dsszege csak becsiilhetd. Evrél-évre fennall a kockazata az elsiranyzatok zarolasanak, azaz a mar
megkotott tamogatasi szerz6dések sem jelentenek automatikusan garanciat a forrasok folyositasara.
A tarsasagi addétamogatasi rendszerrel kapcsolatos esetleges jogszabalyi, elszamolasi valtozasok
ugyancsak jelentésen érinthetik a 2013-as pénzigyi tervet. Tudomasunk szerint a Kormany vizsgalja
a TAO rendszer koltségvetési hatdsat, ennek kapcsan akar az éves kiadhaté keretek korlatozasara
is sor keriilhet. Az allami és adétamogatasok elszamolasaval kapcsolatban nehezen tervezhet,
hogy az elszamolasokkal kapcsolatban a tamogaté/ellenérzé hatésag milyen allaspontot alakit ki.
Kilénésen nehéz helyzetben van az MLSZ a tovabbadott tamogatasokkal dsszefuggésben (pl.
akadémiai pénzek), ahol a forrasokat az akadémiak, klubok hasznéljak fel, az esetleges
szabalytalansagokkal kapcsolatban ugyanakkor a szévetségnek kell vallalnia az els6helyi pénzigyi
felel6sséget.

2. Projektek fenntarthatésaga

Az MLSZ altal inditott infrastrukturalis projektek esetén szamolni kell az elkésziilt beruhazasok
Uzemeltetési, karbantartasa és felujitasi kiadasaival is. Ezeket a koltségeket az infrastruktira
hasznaldira (stadionok, palyak mikdodtetSi, haszndloi) haritia az MLSZ, ugyanakkor — mivel az
eszkdzok a szbvetség kdnyveiben maradnak — az elmaradd karbantartdsokat végsd esetben a
szovetseégnek kell biztositania. Ennek mértéke, pénzigyi hatasa jelenleg nehezen becsilhetd.

3. Likviditasi kockazat

Az immar 16 milliardos forgalom évkozi likviditasi menedzsmentje komoly tervezést igényel. A
bevételek nem folyamatosan, hanem szezonalisan, vagy a konkrét eseményekhez kapcsoldédéan (pl.
jegybevételek) realizalodnak, mikdzben a miikodési kiadasokat (bér, rezsi) folyamatosan teljesiteni
kell.

4. Adoézasi kockazat

Az el6z6 évben lezarult addrevizid alapjan az MLSZ a kdényvvizsgald benvonasaval atdolgozta
adozasi rendszerét. Az Uj rendszerrel kapcsolatban az illetékes minisztérium allasfoglalasat is
kikértik. Ez az allasfoglalas a jelen (zleti terv lezarasaig nem érkezett meg, ugyanakkor a
minisztérium munkatarsai elézetesen, informalisan arrdl adtak tajékoztatast, hogy az allasfoglalas jo
eséllyel tamogatd lesz. Ezzel egyltt az esetleges utdellenérzések kockazataval folyamatosan
szamolnunk kell.
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1. tablazat

MLSZ eredménykimutatas tervezet 2013
(adatok ezer Forintban)

Bevételek 2012 2012 2013
terv varhato terv
UEFA, FIFA tamogatas 653 450 603 450 612 429
Bozsik-program bevételei 1947 352 1735019 2251810
ebbdl: szponzor 0
ebbél: tamogatas 194 243 160 000 144 000
ebbdl: regisztracios dijak 4 920 0
ebbél: TAO 1748 189 1575019 2107 810
Szponzori bevételek és tamogatasok 1493 739 1361 016 1 683 056
Klasszikus 220 839 322 516 534 225
TAO mecenatura 1272900 1 038 500 1148 831
Jegyértékesités bevételei 404 500 150 261 218 951
TV és multimédias jogok bevételei 236 998 447 568 576 800
Profi dijbevétel 397 829 400 592 356 174
TAO jatékvezettk (személyi) 153 999 129 633 189 113
Amator dijbevétel 407 301 506 040 437 502
TAO versenyeztetés 1998 616 2070519 2 152 769*
Egyéb tamogatas 117 055 159 926 305 595
TAOQ palyaépités 191 333 18 380 133 138
TAO Telki 15935
TAO személyi 500 001 593 732 617 303
Egyéb TAO tamogatas 164 942 55 558 404 368
Képzési bevételek 74 975 84 747 81 900
Egyéb, rendkiviili bevétel 127 208 405 661 236 738
Osszes bevétel (transzferek nélkiil) 8 869 298 8 722 102 10 273 581

*TAO versenyeztetésbdl a megyék altal lehivott 6sszeg: 2 044 248 eFt, MLSZ koézpont altal lehivott 6sszeg:

108 521 eFt.
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Kiadasok 2012 ’2012 i 2013
terv varhaté terv

Versenyszervezés amatér 2 405917 2 293 927 2 166 230
Bozsik program 1942 432 1 863 895 2 600 607
Kiemelt valogatottak 768 285 676 600 923 913
\Versenyszervezés profi 644 109 655 428 868 591
NGi, futsal, strand 158 046 181 129 566 044
Grassroots 203 243 104 552 289 843
Képzés 140 724 102 698 146 656
Bizottsagok 71478 40 833 62 326
Mikddés, Uzemeltetés, adok 414 832 339 681 612 903
Ertékcsokkenés 70 746 75594 54 475
Marketing, kommunikacio 268 334 186 577 201 180
Iranyitas, ellenérzés 178 712 174 214 217 767
Gazdasagi terilet 256 484 204 170 182 447
Projektmenedzsment 57 342 49 443 274 174
Nemzetkdzi terilet 324 109 230 573 184 131
Egyéb kiadas 20 000 40 663 20 000
Projektek ECS 316 250 26 258 356 236
Altalanos tartalék 100 000 305 000
Aranyositas miatt vissza nem igényelhetd AFA 100 000 144 040 122 266
Osszes kiadas (transzferek nélkiil) 8 441 041 7 390 275 10 154 791
Eredmény 428 257 1331827 118 790
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2. tablazat

(adatok Forintban)

Telki Edz6centrum eredménykimutatas tervezet 2013

BUDGET 2013 (netto Ft- , )
2012 TERV 2012 VARHATO 2013 TERV
Szobadrbevétel 164 230 700 152 047 802 168 694 282
Vendéglatas Bevétel 193 318 173 198 303 940 205 702 901
Egyéb bevétel - 30 641 554 13 450 000
Osszes bevétel 357 548 873 380 993 296 387 847 183
46% 43% 45%
Bérkdéltség 110 500 000 99 229 067 97 738 255
31 466 500 38 250 000 43420172
ELABE (Etel, Ital) 49 748 349 43 702 574 49 042 297
8 700 000 9419 200 9 946 400
Kommunikacié 8 568 000 8 959 782 6 840 000
7 200 000 3910 200 5976 000
8 300 000 4 866 857 6 400 000
9 100 000 9444 214 10 800 000
Kiils6 Munkaeré 27 400 000 36 864 571 44 939 760
Eszké6z Potlas 15 775 000 9 590 643 -
Kert/Palyafenntartas 14 950 000 14 033 305 14 950 000
Tisztitoszer/papiraru 3 700 000 3554 151 3 600 000
Karbantartads 8 400 000 8 509 485 8 850 000
16 000 000 29 041 000 20 030 000
Business Cup - 12 309 335 7 000 000
€ 319 807 849 331 684 384 329 532 884
Szallodai Uzemi
Eredmény 37741 024 49 308 912 58 314 300
11% 13% 15%
Egyéb Raforditasok 11 950 000 13 800 447 20 310 000
MLSZ-nek fizetendd
- - 18 312 000
Kamat Torlesztés MFB 43 000 000 41 805 274 35 000 000
Amortizdcié 78 000 000 83 638 000 84 247 000
95 208 976 - 89 943 809 99 554 700
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3. tablazat

MLSZ Cash-flow kimutatas
(adatok ezer Forintban)

Eredmény: 118 790
Palyaépités TAO 1337 292
Palyaépités 30% onrész 1025 276
Palyaépités nettd kiadasok -3 607 782
Telki fejlesztés - UEFA tamogatas 36 671
Telki fejlesztés - TAO 701 146
Telki fejlesztés nettd kiadasok -1 000 780
Budapest Program - TAO 225 556
Budapest Program - Kedvezményezettdl kapott 15% 48 333
Budapest Program - nett6 kiadasok -333 333
Hatranyos helyzetl 6nk. Palyaépités -TAO 304 500
Hatranyos helyzetli 6nk. Palyaépités - 10% onrész 43 500
Hatranyos helyzetli 6nk. Palyaépités - netté kiadas -450 000
Stadionbiztonsag allami tamogatas 666 925
Stadionbiztonsag beruhazas -1 609 280
TAO tamogatas -1 630 225
Sportfive TV jogdij -222 000
Ertékcsokkenés 421 822
Logisztikai és éplilethez kapcsolédd beruhazasok -96 300
IT beruhazas -72 900
Transzfer TV jogdijak -37 358
Akadémia 2012-es tamogatas -598 697
Bozsik Program 2012 8szi szamlas kifzetések -165 056
Jarulékok 2012 december -219 874
Netté cash-flow -5 085 632
Nyité pénzallomany 2013.01.01 5996 533
Zaré pénzallomany 2013.12.31 910 901
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4, tablazat

Megyék koltségvetése 2013
(adatok ezer Forintban)

MLSZ
Kozponttal Korrigalt
Amatoér labdaragas Bevételek Kiadasok torténd pénzforgalmi
elszamolasok eredmény
egyenlege

BACS-KISKUN 104 480 94 786 -9 139 555
BARANYA 118 723 98 186 -13 445 7 092
BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN 141 057 128 766 -6 534 5 756
BEKES 89 177 79 759 -8 939 479
BUDAPEST 172 018 184 834 21734 8918
CSONGRAD 87 143 91 758 4720 105
FEJER 146 859 130 690 9 854 26 023
GYOR-MOSON-SOPRON 181 901 137 584 -17 565 26 752
HAJDU-BIHAR 92 515 98 092 6 090 513
HEVES 57 212 51 633 -504 5075
JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK 75 737 67 205 -3 217 5315
KOMAROM-ESZTERGOM 82 829 70 830 -6 298 5701
NOGRAD 71 084 65 142 -4 702 1 240
PEST 196 550 174 750 -16 143 5 657
SOMOGY ] 121772 95121 -24 473 2178
SZABOLCS-SZATMAR-

BEREG 202 164 141 446 -14 225 46 493
TOLNA 78 013 71117 -7 896 -1 000
VAS 132 266 120 190 -13 795 -1720
VESZPREM 136 956 97 545 -4175 35 236
ZALA 140 980 108 701 -27 856 4423
NBIlI 52 314 58 094 -5780
Osszesen 2481750 2166 230 -136 508 179 011
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5.

tablazat

Az MLSZ bevételeinek megoszlasa 2013

(adatok ezer Forintban)

Bevételek ezer Forint megoszlas
TAO fejlesztési tamogatas 6 284 762 28,38%
TAO kiegészité tamogatas 1148 831 5,19%
Utanpdétlas Program (transzfer) 1 740 000 7,89%
Stadionbiztonsag (allami tam.) 1 824 000 8,24%
UEFA fejlesztési tamogatas 307 320 1,39%
Bozsik program allami tamogatas 144 000 0,65%
Palyaépitési 6nrész 1177 335 5,32%
TAO milk6dési tamogatas 2 959 185 13,36%
Versenyeztetés dijbevétel 793 676 3,58%
UEFA, FIFA miikddési tamogatas 605 600 2,74%
Szponzori bevétel 534 225 2,41%
TV - kdzvetités jogdijai 576 800 2,60%
Egyéb 223 412 1,01%
Jegyértékesités 218 951 0,99%
TV - kOzvetités jogdijai Transzfer 3604 400 16,28%
OSSZESEN 22 142 498 100%

TAO kiegészit6

5%

Utanpdtlas Program

(transzfer)
8%
TV - kOzvetités . -
jogdijai . TV - k.ozvetltes Bozsik és
3% jogdijai Transzfer Stadionbiztonsag

16%

Szponzori Jegyért.
és egyéb bevételek
5%

allami tamogatas
9%

Palyaépitési 6nrész
5%
UEFA fejlesztési
tamogatas

Versenyeztetés
dijbevétel
4%
UEFA, FIFA
mikodési P
. . TAO mikodési
tamogatds

3%

13%

1%

TAO fejlesztési
28%
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6. tablazat
Az MLSZ kiadasainak megoszlasa 2013
(adatok ezer Forintban)

Kiadasok ezer Forint | megoszlas

Versenyszervezeés 3034 821 13,73%
Miikdédés, Uzemeltetés, adok 735170 3,33%
Kiemelt valogatottak 923 913 4,18%
Futsal, strand valogatottak 167 013 0,76%
Marketing, kommunikacio 201 180 0,91%
Iranyitas, ellenérzés 217 767 0,99%
| Egyéb kiadas 648 904 2,94%
TV - kdzvetités jogdijai Transzfer 3604 400 16,31%
Osszesen 22 104 565 100,00%
Palyaépités

beruhazds
16%
TV - kozvetités
Egyéb kiadas jogdijai Transzfer

0,

Miikodés, > e

lzemeltetés, addok

3%

Marketing, Képzés,
Irdnyitds

3%

Kiemelt
valogatottak,
Futsal, Strand

5%

Stadionbiztonsag
projekt
8%

Telki fejlesztés

5% Utanpotlas
N6k, Grassroots , ,
0 Egyéb infra és PM Program (transzfer)
3%
5% 8%
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7. tablazat

Az MLSZ bevételeinek és kiadasainak megoszlasa 2013
(adatok ezer Forintban)

KATEGORIA BEVETELEK KIADASOK
Sajat bevételek 5586 150 6 125 304
TAO 12 951 948 12 374 861
Transzferek (TV dijak) 3604 400 3604 400
OSSZESEN 22 142 498 22 104 565
25 000 000
70000 000 Transzferek 0 Transzferek
(TV jogdij) 16,3% (TV jogdij)
15000000 -
Fejlesztési Fejlesztési
bevételek programok
10000000 -
57,0% 56,2%
5000000 -
BEVETELEK KIADASOK
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