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A magyar labdartgas 110 éves torténelme sordn sokaig dicséséges szakaszok valtottak
egymast. Késébb bar mérsékeltebb, de még mindig sikeres id6északok kévetkeztek

- az elmult két évtizedben maér sajnos alapvetden a sikertelenség jellemezte a magyar
futballt, néhany felvillanassal, reményteli pillanattal. Ebben a térténelmi hagyomanyokhoz
nem méltd helyzetben kell a magyar labdariigasnak megtalalnia az Uj sikerekhez vezeté
utat a valtozd szakmai, sportpolitikai, gazdasagi, térsadalmi kérnyezetben.

‘AKINEK NINCSENEK
ELERHETETLEN ALMAI,
AZ AZ ELERHETO
ALMOKAT SEM ERI EL..

A kozonség latszolag elfordult a magyar labdartigastdl az elmuilt évek vélogatott és klub-
szinten is tapasztalt sikertelensége miatt, de a felszin alatt a magyar labdartigasnak és
maganak a sportdgnak még ma is jelentds a népszertisége. Ma inkabb a kulfoldi mérks-
zések, csapatok, bajnoksagok felé fordult az érdeklddés. A labdartigés térsadalmi imazsa
negativ, részben a sikertelenség, de még inkdbb a huliganizmus, az egyéb (pl. fogadasi,
pénzligyi) botrdnyok, a stadionok elfogadhatatlan biztonsagi és komfort szintje miatt.

Egyre kevesebb gyermek focizik rendszeresen, elsésorban a sportoktdl vald élta-
ldnosan jellemzd elfordulds (inkdbb a TV és a szamitdgép jelentik a kikapcsold-
dast, nem az aktiv idétoltések) miatt. Hidnyoznak a grundok, iskolai palyak is, a
mai gyerekeknek, fiataloknak lehet&ségiik sincs arra, hogy szabadidejikben fociz-
zanak — igy hidnyzik az utdnpétlas forrdsa is mind a profi, mind az amatér, vagy
szabadidés labdartgéasban. Ez is hozzajérul a népszerliség csokkenéséhez, hiszen
egyre kisebb a futballhoz kétédo, a sportagat értd és szeretd szurkolok szédma is.

Az aktiv sportolds visszaszoruldsa, az élsporttal kapcsolatos fenntartasok miatt
egyre kevesebb az aktivan sportold gyermekek, fiatalok szédma, igy egyre
rosszabb a gyerekek, fiatalok erénléte, egészségi dllapota is. A még mindig a
legnépszer(ibb sportnak szamitd labdarugésnak kiemelt szerepe kell, legyen
abban is, hogy ez a tendencia megvaltozzon. Ehhez a sportegészségligy — illetve
az egész magyar egészségligy — fejlesztése is szlikséges.

Magyarorszédg méaig nem csatlakozott ahhoz a nemzetkozi trendhez, mely a nagy-

palyas férfi labdariigas mellett kilénosen a néi labdartgésra, de az egyéb felto-

rekvd szakagakra is megfeleld hangsulyt helyez. Ez pedig elengedhetetlen ahhoz,

hogy a futball ismét népszer(i, tomegek &ltal mivelt és szeretett sportag legyen,
ismét csaladi programma véljon egy focimeccs.




Mindehhez természetesen jelentds infrastruktura-fejlesztés szikséges, Uj stadio-
nokra, edzépalyakra, kispélydkra, télen is hasznalhatd helyszinekre, biztonsagi
fejlesztésekre van szlikség — ennek finanszirozésa olyan lépték forrésokat
igényel, melyek csak allami tAmogatéssal, Uj eszkdzokkel képzelhetd el.

A hazai labdartgést maér a rendszervaltés 6ta alulfinanszirozottsag jellemzi, amit

a jelenlegi gazdasagi vildgvalsag tovabb sulyosbitott. Sem az utdnpotlds-nevelés,
sem a klubcsapatok, sem a vélogatottak, edzék, szakemberek megfeleld szint(
finanszirozésa nem megoldott. A klubok, egyéb érintett szervezetek gazdalkodésa
gyakran &tlathatatlan, tobbségiik veszteséges, az idérél-idére jelentkezd gazdalko-
dasi jelleg(i botranyok tovabb rontjék a labdartigas presztizsét. Pedig a modern
labdaruigés megfelel® kezelése esetén a sportdg a magyar gazdasag sikeres,
onfenntartd dgazata lehetne, mely a koltségvetést nem terheli hosszabb tévon,
mikozben a tiszta, transzparens mikddés példéjaul szolgélhatna.

A sikerhez elengedhetetlen, hogy minden érdekelt azonos célok érdekében,
6sszehangolt modon tegye meg a sziikséges lépéseket. Az elmult évtizedekben
azonban kapkodd, egymésnak ellentmondd intézkedések, széthiizd szervezetek,
szakemberek jellemezték a magyar labdarugést is.

Mér a fenti révid 6sszefoglal6 is jelzi, hogy a magyar labdartigés problémai
« sokréttiek, nem csupan szakmai jellegliek, hanem erdsen kapcsolddnak élta-
ldnos tarsadalmi, gazdaséagi problémékhoz
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* t1Obb 4gazatot érintenek (pl. oktatds-nevelés, egészségligy, sport, szocidlis
integracio, kormanyzati finanszirozas), melyek fejlesztési irdnyaihoz
illeszkedni kell

« tobb szerepl6t érintenek (korményzati sportpolitika, sportvezetés, dnkorményzatok,
MLSZ, klubok, tarsadalmi szervezetek), melyeknek eréfeszitését tssze kell hangolni.

A mai labdartigdsban nehezebb sikereket elérni, de dtgondolt, tobbéves,
|épésrél-lépésre torténd fejlesztéssel a magyar labdartgas Ujra a vildg élvonalédba
kertlhet. Ez viszont csak egy minden érintett bevonasaval késziilg, altalanosan
elfogadott, kozosen megvalositott hosszu tavd, rendszerben és egymasra
éplil6 lépésekben gondolkodd stratégia eredményeként képzelhetd el.

A stratégia megvaldsuldsa esetén a sportélmények, sportsikerek segitenek
ismét eggyé kovacsolni a nemzetet, tartast és ontudatot ébresztve a szélesebb
rétegekben is. A stratégia igy egy sikeres és biiszke nemzet alapkéve lehet.

Ezt a kotelességét ismerte fel az MLSZ vezetése, amikor munkacsoportot hozott
|étre a stratégia elsd tervezetének kidolgozéséra. A munka 6sszehangolasara,

a struktura biztositasdra kiils6 szakértéket is bevonva tobb hénapos elékészitd
munka utan készult el a tarsadalmi vitéra bocsatott tervezet.

A stratégia tervezete Osszefoglalta a legfontosabb célokat, elvart eredményeket,
a megvaldsitas eszkodzeit — mindezt rendszerben kezelve, nyomon kovethetd,
mérheté elvarasokkal.

| EPESEK A STRATEGIA VEGLEGESITESE ERDEKEBEN

A stratégia véglegesitése érdekében a kovetkez6 |épéseket tette az MLSZ:
« A stratégia tervezetének ismertetése — Labdariigd szakmai nap,
2011. februar 28.
« A tervezet nyilvdnosségra hozatala (honlap, e-férum) — 2011. mércius 1.
« [rasos vélemények fogadésa a honlapon, illetve az erre kialakitott e-férumon
— 2011. m4jus 30-ig
« Szakmai mUhelymunkék az egyes részter(letek témdiban, az érintett szakérték
bevonésaval — 2011. mércius-julius
« A vélemények, egyeztetések alapjén a stratégia véglegesitése
— 2011. augusztus 30.




“L OZMENYEK

JELENLEGI HELYZET

Magyarorszagon a labdartigas 2011-ben 110 éves
fennallasat Gnnepli. Az 1901-ben kezd6dott torténet
immar a magyar torténelem fontos része, sikereivel,
bukésaival és jelentds tarsadalomformald erejével.

A Magyar Labdartigd Szovetség szervezésében 1902-ben kertilt sor az elsé vélo-
gatott mérkézésre, majd 1903-ban mér az elsé gydzelmet tinnepelhettik. A FIFA
1907-ben vette fel Magyarorszagot tagjai sordba. A magyar vélogatott labdaruigd
mérkézéseket a sportadg hazai ,bolcséjében”, a Millenrison rendezték. Erde-
kesség, hogy a FIFA VI. kongresszusanak 1909 nyardn Budapest adott otthont.

Az olimpidk torténetében Magyarorszag elészor az 1912-es londoni jatékokon
vett részt.

A magyar labdarugés elsé aranykorét a profizmus bevezetése (1926) utén,

a huiszas évek végétdl kezdve a harmincas években érte meg, amelynek soran
a francia vélogatottat golrekorddal (13:1, 1927) gydztik le, majd elészor sikerdilt
diadalt aratnunk az angol vélogatott felett is (1934-ben 2:1). A valogatott sikere-
inek betetézése volt az 1938-as vildgbajnoksdgon megszerzett 2. hely, amely
oriasi eredmény volt a rendkivil erés mezényben.

A magyar klubcsapatok ebben az id6szakban szintén komoly sikereket értek el.
A Ferencvéros 1928-ban el6szor, majd 1937-ben mésodszor is megnyerte

a Kozép-Europai Kupat, kozben pedig 1929-ben (hires T-bet(s csatarsoraval)
Montevidedban diadalmaskodott a kétszeres olimpiai bajnok és késébbi vilag-
bajnok Uruguay ellen.

A Kozép-Eurdpai Kupéat 1929-ben és 1939-ben a nagyszer( erékbél allo Ujpest
szerezte meg, illetve 1930-ban diadalmaskodott a BL elédjének tekinthetd
Bajnokok Tornajan is.

All. vildghdboru utédn a magyar labdartigés téretlendl fejl6dott tovabb és vildg-
klasszisok egész sorédt nevelte ki. Az Gtvenes évek elejére alakult ki a maig is
feledhetetlen, vildghirG magyar Aranycsapat, amely 3 éven keresztl nem taldlt
legy6z6re, diadalmaskodott az 1952-es helsinki olimpién és otthondban,
Londonban gydzte le az addig otthon veretlen angol nemzeti tizenegyet (1953,
6:3 a Wembley-ben). Az 1953-ban Rémaban megrendezett olimpiai stadionavatd
mérkézésen 3:0-ra diadalmaskodtunk és ezzel az els6, nem hivatalos eurdpai
torndt, az Europa Kupét is megnyerte a vélogatott. Sajnos a csodélatos teljesit-
mény megkorondzésa az 1954-es vildgbajnokségon nem sikertlt, de vélogatot-
tunk igy is a 2. helyen végzett, legyézve Brazilia (4:2) és Uruguay (4:2) csapatat

Az 6tvenes évek a magyar klubcsapatok szamara is a sikerek évtizede volt.

A Vasas akkori ,aranycsapata” kétszer (1956, 1957), az MTK (Voros Lobogd
néven, 1955) és a Budapesti Honvéd (1959) egyszer nyerte el a Kozép-Eurdpai
Kupét, mig 1960-ban (a klubcsapatok eredményeinek ¢sszesitése alapjan)
Magyarorszag gy6zott.



A korszak egyik meghatérozd eseménye volt az Uj, megnyitdsakor majdnem

100 000 nézd befogadéséra alkalmas Népstadion dtadéasa, amelyben hétrél hétre
telthdzas bajnoki és nemzetkdzi mérkézéseket jatszottak hosszy éveken keresztl.
A Népstadionban 1954-ben 7:1-re gyoztik le a vildghir(i angol, majd 1955-ben
6:1 ardnyban a VB-bronzérmes osztrék vélogatottat. Ez utdbbi mérkézésen voltak
a legtdbben a stadionban: 104 000 néz6rél irnak a kronikak.

Nemcsak a vélogatott mérkézéseken, de klubcsapataink nemzetkozi 6sszecsapé-
sain, s6t, akar bajnoki mérkézésekre is szintltig megtelt a stadion (pl. a nyitdmér-
kézésen Honvéd - Szpartak 3:2, 1956-ban a KK-déntében Vasas - Rapid 9:2,
1963-ban MTK - Celtic 4:0).

A hatvanas években tovabb gyarapodtak a labdartigés sikerei: mind az 1962-es
chilei, mind az 1966-o0s angliai vildgbajnoksagon csapatunk a legjobb 8 k&ézé
kerdlt, és technikds jatékaval elkapréztatta a vilagot. Kilonosen jelentds volt az
1966-0s vb-n a kordbbi vildgbajnok brazilok legydzése (3:1). Csapatunk diadal-
maskodott a tokidi és a mexikdi olimpidn is. Ez is hozzéjarul ahhoz, hogy hazénk
az olimpiak torténetének legeredményesebb vélogatottja.

10

Csapataink klubszinten is meghatérozd szerepet jatszottak az eurdpai kupakban.
A Vasas a kordbbi két KK-gy&ézelem mellé tovabbi harom els@séget szerzett
(1962,1965,1970). Az MTK mésodszor is elnyerte a Kézép-Eurdpai Kupat (1963)
és nagyszer(i menetelés utdn masodik lett a Kupagyéztesek Europa Kupdjéban is.
A korszak legjelentésebb klubeseménye volt a Ferencvaros VVK-gyézelme (1965)
és dontébe jutdsa (1968). A legjobb jatékosnak jard Aranylabdéat 1967-ben Albert
Floridn nyerte el, mig Dunai Il Antal 1967-ben Ezistcip6t, 1968-ban Bronzcip6t
vehetett at.

Sajnos az 1970-es vildgbajnokségra csapatunk mér nem jutott ki, és megkezdé-
dott a kordbban vildgelsé magyar futball fokozatos leértékel6dése. Az 1972-es
EB-n még csapatunk a 4. helyen, a mtincheni olimpidn a 2. helyen végzett, de
utdna fokozatosan egyre inkdbb elveszitettiik helytinket a vildg élvonaldban. Bar
Ujra kivalo csapatunk jott ©ssze az 1978-as argentinai vildgbajnoksagra, sajnos
nehéz sorsoldsunk (és mas okok) miatt koran bucstztunk.

Klubszinten a legkivalébb eredményeket ebben a korszakban a csodélatos csatar-
sorral fellls, Eurdpa egyik legjobb klubcsapatanak szémitd Ujpesti Dozsa érte el:
el6dontébe jutott a BEK-ben, dontét jatszott a VVK-ban. A hetvenes évek klub
eredményei kozil meg kell emlitentink a Tatabanya két KK-gyézelmét
(1973,1974), illetve hogy a Ferencvéros 1975-76-ban a KEK dontéjébe jutott.
Jatékosaink kozil tébben is az Eurdpa 2. legjobb gdllovéjének jaro Ezustcip6t
érdemelték ki: Varady Béla (1977), Fekete Laszlé (1979), Fazekas Laszlo (1980),
legutoljara Nyilasi Tibor (1981).

Az 1980-as évek kdzepén még sikertlt mind a vélogatottnak (Brazilia ellen 2:0, 1986),
mind klubcsapatoknak (Videoton, Vasas) jelentds eredményeket elémuink. A Videoton
1985-ben az UEFA Kupaban még Ugy lett masodik, hogy a Manchester Unitedet, sét,
otthondban a Real Madridot is legyézte. Az 1985-6s évben a vélogatottak rangsorét a

kivald erékbdl &llo, Mezey Gyodrgy irdnyitotta magyar valogatott vezette.

Legutoljéra vildgbajnoksdgon 1986-ban, olimpidn 1996-ban vettiink részt, de
akkor sem sikeresen.

A jelenlegi helyzet nagyjabdl 20 éve véltozatlan: csak egy-két alkalommal sikerl
tulélntnk klubcsapatainkkal a Bajnokok Ligéja selejtezé korét, a f6téblan azonban
altaldban kiszolgaltatott szerepet jatszunk. Vélogatott csapatunknak az utébbi
években reménye sem volt arra, hogy vb-n vagy Eb-n szerepelhessen, a rend-
szertelen gydzelmeket mindig kidbranditd vereségek kovették.

A 2009-es évben a magyar U20 utdnpdtlas vélogatott, majd a részben erre épit-
kezd nagyvélogatott 2010 6szi sikerei alapjan reménykedhettink abban, hogy az
utadnpotlas nevelés atalakitdsa, a Bozsik-program ismételt elinditésa a siker zéloga
lehet az elkovetkezendd években.
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A MAGYAR LABDARUGAS JELENLEGI HELYZETENEK FOBB JELLEMZOI

A magyar labdariugas hagyomanyai, évszazados tradiciéi megkovetelik,
hogy valogatott- és klubcsapataink végre megtalaljak az utat

a kilabalas, a nemzetkozi futball élvonalaba valo visszatérés felé.
Ez a térekvés csak fundamentalis alapokon térténhet: széles
rétegekben kell ujra népszeriivé és sikeressé tenni a labdarugast,
nem csupan a professzionalis futball szintjén.

A jelenlegi helyzet f6 tarsadalmi problémai:

« hidnyzo sikerek, a tomegek elfordultak a (magyar) labdartigastd|,

« ellentmondasos népszerliség, a szurkolok a mérkdzéseket nem latogatjék,

+ a mai gyerekek 6romtiket a sporton kivil, més tevékenységekben keresik,

« a futball elveszitette korabbi tarsadalom-formald erejét, kdzponti szerepét
a mindennapokban.

A jelenlegi helyzet fébb gazdasagi problémai:

« a klubok és a magyar futball egésze alulfinanszirozott, magét eltartani
nem képes,

« mindennapi finanszirozési problémak, a jatékosok, edzék, nevelék anyagi
(és egyéb) elismertsége nem elégséges,

- dtldthatatlan, nehezen ellendrizhetd, nem kelléen szabdlyozott gazdalkodas,
mukodés
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A jelenlegi helyzet infrastrukturalis és biztonsagi problémai:

« szdmos futballpélya, kapcsolodd létesitmény tlint el, vagy hasznaljdk mésra,

« megszUintek a grundok, nincs elegend¢® pélya a gyermek és amat6r futball
szolgélatdban,

+ a még meglévd futballpalydk és egyéb infrastrukturélis létesitmények
eloregedettek, nem felelnek meg a kor igényeinek,

« a sziikséges fejlesztések évtizedek 6ta nem torténtek meg, a meglévd
palyak talaja nem f(thetd, igy rovid a szezon,

« az Eurépdban mar &ltaldnosan alkalmazott belépteté rendszerek, egyéb
biztonsagi eszkozok nalunk hidnyoznak, sok a botrany, ami miatt a nézék
nagy része elpértolt a labdartigéastol.

A jelenlegi helyzet f6 szakmai problémai:

* Magyarorszégon nagyon kevés az igazolt labdarigo, a gyermekek kozott kevés
a regisztralt jatékos

« igy kicsi az utdnpdtlas-nevelés alapja, a tehetségek egy része be sem kerdl
a rendszerbe, vagy késébbi szakaszokban esik ki — az utdnpdétlds-nevelés tobb
ponton jo szakmai szinvonalon valdsul meg, de a rendszer hidnyosséagai, kovet-
kezetlenségei miatt a jatékosok gyakran nem jutnak el az élvonalba

« tul gyakran véltoznak az elképzelések, irdnyok, személyek, allandéan programok
indulnak, majd még az eredményesség el6tt megsziinnek

« a labdartigd-akadémidk hatésa a magyar labdartgésra még nem elégséges

+ a magyar élvonal bajnoki mérkdzéseirdl hidnyzik a nézé,

« tehetséges jatékosaink koran kulfoldon folytatjgk, nem éri meg itthon maradni.

Statisztikai adatok

— helyzetiink nemzetkézi 6sszehasonlitasban

Magyarorszéag 2010 juliusdban a 62. helyen éllt a FIFA vilagranglistan (203 orszag
kozll), ez az eurdpai csapatok kozott a 24. helyet jelentette (53 orszag kozul).

A FIFA-ranglista 1993-as bevezetése 6ta a magyar valogatott a 35. és 90.
helyezés kozott ingézott, az utdbbi 5 évben jellemzéen a 40-60 helyezések
kozott. A legjobb 30 kozé egyszer sem sikertlt bekertinie.

Az igazén sikeres csapatok — a magyar csapat adataival ellentétben - viszonylag
kiegyensulyozottan, egyenletesen teljesitenek, évtizedeken keresztl is.
Szamunkra is fontos célkitlizés a megbizhatd, épitkezé jellegl, egyenletes teljesit-
mény — nem az egyszeri kiugré eredmény a fontos, hanem a szisztematikus
munkara alapozott, egyre javuld teljesitmény.

Az elsésorban klubcsapatok eredményét tikrozé UEFA kompozit lista sorrendje
szamos orszag esetében eltér a vélogatott eredményeit tiikrozé FIFA-ranglista
sorrendjétél. Magyarorszag a hivatkozott idészakban az UEFA listan 32. volt

az 53 eurdpai orszag kozott, mig a FIFA listdn 24. volt. Jol tukrozi ez az elmaradas
klubcsapataink tartos sikertelenségét az eurdpai kupékban.

Az elsé osztalyu bajnoki mérkézések nézészama szempontjabol Magyaror-
szdg még anndl is rosszabbul ll, mint az a nemzetkozi raglistan elfoglalt helyezé-
siinkbé| kovetkezne. Evrél-évre jelentds csokkenést mutatva 2009-ben mar
csak alig 2 800 f6 volt egy NB I-es meccsen az atlagos néz8szam. Ezzel az
eurdpai sorrendben 26.-ak vagyunk. A szomszédos orszagok mindegyikében
magasabb a néz8szam! Ausztridban 9 ezer felett, Romanidban 6 ezer kortl,
Csehorszégban 5 ezret kozelits, de még Szlovakidban is 3 ezer felett van.

Még jelentésebb az elmaradasunk az eurdpai élvonaltdl az elsé osztalyu klubok
bevételei, finanszirozottsaga szempontjabol. Ebben a tekintetben Eurépéban

a 31. helyen dllunk, az &tlagos NB I-es klub bevételei 1,4 millié euro korl
alakulnak. Ez az érték Ausztridban 14 millio eurd, Romaniaban 5 millié eurd,
Csehorszégban és Horvéatorszégban 4 millio eurd, Szlovékidban 3 millié euro,

de az igazan ¢ finanszirozési helyzetben 1évé orszégokban ennek is tobbszorose
(Anglidban 122 milli¢ eur6 az atlagos bevétel).
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A STRATEGIA RENDSZERE

A MAGYAR LABDARUGAS STRATEGIAI RENDSZERE

KULSO TENYEZOK, A MEGVALOSITAS ESZKOZEI
KAPCSOLATOK

-.xl"'

SIKERES MAGYAR FUTBALL K TOMEGESITES, JATEKOSOK, SZURKOLOK, ESEMENYEK
GYERMEKFUTBALL ISKOLABAN ES ISKOLAN KIVUL
FOCI MINDENKINEK (KOR, NEM, HELYZET, EGESZSEG)
“"GRASSROOTS"” - GRUNDOK, ISKOLAI PALYAK
SZEMELYI, SZERVEZETI INFRASTRUKTURA
AKKREDITACIOS ES LICENSZRENDSZEREK
(EDZOK, JATEKOSOK, JATEKVEZETOK, UGYNOKOK)
EDZOKEPZES, TESTNEVELOK, SZAKEMBEREK KEPZESE
SPORTEGESZSEGUGY A FOCI SZOLGALATABAN
KLUBOK ES VALOGATOTTAK EREDMENYESSEGE
NEZOSZAM, NEZETTSEG, NEPSZERUSEG
TARSADALMI ELFOGADOTTSAG, SIKERELMENY
TAJEKOZTATAS, INVOLVACIO, MARKETING
BELEPTETES, KLUBKARTYA, ELLENORZES
STADIONOK, BIZTONSAGI RENDSZEREK
ATLATHATO, ELLENORIZHETO GAZDASAGI MUKODES
FINANSZIiROZAS FORRASOK

ALTALANOS TARSADALMI,
SZOCIALIS, MORALIS HELYZET

/ \@“"‘"’“*'“
- TARSADALMI ELVARASOK

/ N
- ALTALANOS GAZDASAGI HELYZET,
FINANSZIROZASI FORRASOK HELYZETE,
TORVENYI SZABALYOZASI KORNYEZET
=
A SPORT HELYZETE,

MAS SPORTOK SIKERE, NEPSZERUSEGE,
SPORTPOLITIKA, SPORTFINANSZIROZAS

KAPCSOLODO AGAZATOK HELYZETE,
EGESZSEGUGY, EGESZSEGVEDELEM,
OKTATAS, NEVELES, KOZBIZTONSAG

SPORTSZAKMAI
SIKEREK

ES TARGYI INFRASTRUKTURA

EUROPAI SZINTU SZEMELYI

FENNTARTHATO UZLETI MUKODES

ATLATHATO, GAZDASAGOS,

TOMEGBAZIS, NEPSZERUSEG

NEMZETKOTI LABDARUGO KORNYEZET,
SZABALYOZAS, STRUKTURA,
UEFA, FIFA ELVARASOK/TAMOGATASOK

IMAZS

MERHETO CELOK, UTEMEZES, MERFOLDKOVEK, FELELOSOK, FORRASOK

A STRATEGIA MEGVALOSITASATOL VARHATO KOZVETETT EREDMENYEK

EGESZSEGES ELETMOD, EGESZSEGES NEMZET,
CSALADI PROGRAMOK, KOZOSSEGEK ERGSODESE, SPORTSIKEREK, SIKERELMENY,
KOZBIZTONSAG JAVULASA, SIKERES BUSZKE NEMZET
KITORESI LEHETOSEG-HATRANYOS RETEGEK
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L EGFONTOSABB CELOK, ESZKOZOK, EREDMENYEK

A magyar labdarugés legfontosabb célkitlizése, hogy a labdarugas ismét

a tomegek mindennapi sportja legyen. A tomegek mozgositésa, a gyerekek,
lanyok és asszonyok bevondsa a futball vérkeringésébe éppugy alapveté fontos-
sagu, mint az iskolai és amatdr labdarugas erésitése, az igazolt labdartigdk
szamanak jelentds emelése.

A magyar labdarugés sikeressége érdekében mindenképpen sziikséges az utan
potlas-nevelés szélesitése és fejlesztése, a nemzet sportjdnak atformélasa a
legifjabb korosztalytdl a szenior csapatokig. Ez csak jelentds tomegbazis kiépité-
sével, a gyerekek érdeklédésének felkeltésével, &llandd rendezvények, tornék
szervezésével és a bajnoksagok szinvonaldnak emelésével lehetséges.

A sikeres magyar futball elérésének legfontosabb elve, hogy csak rendszerben
kezelve és szisztematikusan, lépésrél 1épésre haladva érhetjuk el céljainkat.
Ehhez jol szervezett edz6i/nevel6i munka, megfelel utanpatlas-képzés és
tehetségkutatas sziikséges.

A célok eléréshez a megfeleld infrastruktura biztositasa és fenntartasa alap-
vetd. Megfeleld és biztonségos stadionok, sportpélyék és ,grundok” nélkil a
magyar labdartigas tovabbra sem juthat Eurdpa élvonalédba.

Végul nélkulozhetetlen, hogy a klubok és egyesiiletek atlathaté gazdalkodassal,
megfelelé pénziigyi hattérrel mikodjenek, tékeerés maganvallalkozasok formé-

jaban.

A magyar futball egykori sikereinek megismétléséhez, Europa élvonaléhoz vald
csatlakozdsunkhoz a kovetkezd f6 mérfoldkdvek szikségesek:
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Sikeres magyar futball

« Tomegbazis kialakitésa, a futball népszerliségének novelése,
a labdartigas imazsanak erésitése

« Altaldnos sportszakmai célok kit(izése és elérése,

« Eurdpai szintli targyi (infrastruktira) és személyi feltételek biztositésa,

« Atlathato, gazdasagos, eredményes, fenntarthaté tzleti mikodés

« Szlikséges eszkdzok: mérhetd célok, ttemezés, feleldsok, forrdsok
meghatarozasa.

EREDMENYESSEG

INFRASTRUKTURA

ERKOLCSISEG HATEKONYSAG

A stratégia sikerességét meghatarozo kiilsé tényezék és kapcsolatok

+ Altaldnos tarsadalmi, szocidlis, mordlis helyzet, tarsadalmi elvarasok

« Altaldnos gazdasagi helyzet, finanszirozési forrdsok, térvényi szabélyozasi
kérnyezet

« A sport helyzete, més sportok sikere, népszer(isége, sportpolitika,
sportfinanszirozés

« Kapcsolodd dgazatok helyzete, egészségligy, egészségvédelem, oktatés,
nevelés, kozbiztonsag

* Nemzetkozi labdarigo kornyezet, szabalyozas, struktira, UEFA és FIFA elvarasok,
tdmogatasok

A megvaldsitas eszkozei

« Tomegesités: jatékosok, szurkolok, események

« Gyerekfutball iskoldban és iskolan kivil

« Foci mindenkinek, korra, nemre, egészségre stb. vald tekintet nélkdl

« Utdnpotlds-nevelés, kivalasztas, tehetséggondozés fejlesztése, erdsitése,
a fiatal jatékosok Utja az élvonalba

* Megfeleld infrastruktura biztositdsa minden szinten (stadionok, edz6épalyak,
kispalyak, grundok, stb.)

« Stadion biztonség rendszerének kidolgozésa (kartyas belépteté rendszer,
ellendrzés, kamerarendszerek, jogi hattér megalkotésa)

« Edz6k, edz6-pedagogusok képzése magas szinvonalon, mindsités, megbecsilés

« A szinvonalas labdartigdshoz sziikséges tovabbi szakemberek képzése,
biztositasa (pl. jatékvezetdk)

« Nemzetkozi kapcsolatok, képviselet, standardok, licencek bevezetése

« Sportegészséglgy a foci szolgélatdban, sport és tudomany

« Klubok és vélogatottak eredményességének novelése (nézészém, nézettség,
eredményesség, elismertség)

« Kot6dés a labdartigéshoz és a klubokhoz (klubkartya, bérletek, fan
és partold tag klubok)

* Bels6 és kilsé kommunikacio, média kapcsolatok

« Felel®s, atlathatd gazdélkodés, fenntarthatdség, eredményes miikodés.

TOMEGESITES

BOZSIK-PROGRAM

TEHETSEGEK MEGORZESE

PALYAK, INFRASTRUKTURA

TRANSZPARENS MUKODES

A stratégia megvalositasatol varhaté eredmények:

A stratégia megvalosuldsa esetén a magyar nemzet a sport és a labdartigas révén
ismét egészséges életmadot folytatva, egészséges nemzetté valhat. A kdzosségi
és csalddi programok segitségével a kdzosségek, tarsadalmi kotddések ismét
er6sodhetnek, tomegmeéretekben megismerve az egydttes jaték és a sport
Oromét, az egymashoz és a csapathoz tartozés élményét. A futball ltaldnos,
tomeges elterjedése segit abban, hogy a fiatalok ismét értelmes, egészséges,
hasznos tevékenységgel toltsék szabadidejiket, csokkenjen a térsadalomra veszé-
lyes tevékenységek elterjedése, novekedhessen a kdzbiztonsag. A labdartgas
révén az elmaradott, illetve hatrényos helyzet( tarsadalmi rétegek széméra is
adddik a felemelkedés lehet6sége, a futball felemelkedési lehetdséget biztosit
mind a hétranyos helyzetli személyek, mind tarsadalmi csoportok szdméra.

A stratégia megvaldsuldsa esetén a sportélmények, sportsikerek segitenek ismét
eggyé kovécsolni a nemzetet, tartast is ontudatot ébresztve a szélesebb réte-
gekben is. A stratégia igy egy sikeres és hazdjéra biiszke nemzet alapkéve lehet.
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NEPSZERUSEG - MINOSEG|I FUTBALL
FGESZSEGES BUSZKE NEMZET

KOMMUNIKACIO,

j SIKERES KLUBCSAPATOK,
MEDIA

VALOGATOTTAK

JATEKLEHETOSEG
ELCSAPATOKNAL

EUROPAI JELENLET

SZAKEMBEREK,
EDZOKEPZES

UTANPOTLASNEVELES
TUDOMANYOS HATTER,
SPORTEGESZSEGUGY TEHETSEGGONDOZAS
ATLATHATO,

GAZDASAGOS MUKGDES TEHETSEGEK KIVALASZTASA

SZERVEZETT GYERMEKFUTBALL

LICENCRENDSZEREK

INFRASTRUKTURA-
FEJLESZTES,
BIZTONSAG

EGYESULETI OVODALI, ISKOLAI
PROGRAM PROGRAM

OKTATAS,
NEVELES

KISPALYAS 5+1
OREGFIUK

FOGYATEKOS
FUTBALL

EGYETEMI
BAJNOKSAG

NOI FUTBALL
FUTSAL
AMATOR CSAPATOK
GRUNDOK

JATSZOTEREK

SZURKOLOK,
TAMOGATOK

SZULOK,
NEVELOK,
TAMOGATOK

TARSADALMI BAZIS SZELESITESE (TOMEGESITES)




m.ioooooooooooooonooo000oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooonooooooo000oaoooaoooooooooooooooooo..

/ = - i .
T ; _ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
3 i Atlagos nézészam NB | 2 800 3000 3500 4000 4500 5000 6000 7000 >8 000

/ . . . . Atlagos néz6szam valogatott 8 000 15000 10000 11000 11000 20000 22000 24000 >25 000
Regisztralt jatékosok szama - férfi 80 000 a regisztralt jatékosok szdmanak masfélszerezése >120 000
Regisztralt jatékosok szama - néi 1 400 a noi jatékosok szamanak 6-8-szorosra emelése >10 000
.. P : 9 Szabadidés (hobbi) labdarigok szama na. a szabadidés labdartigok szamanak megtobbszorozése >100 000
« 8 Gyermeklabdartgas - iskolai regisztraltak szama 28500 40000 45000 50000 55000 60 000 >60 000
4 E Gyermeklabdartigas — egyestleti regisztraltak szama 36 000 40 000 45 000 50 000 55 000 60 000 >60 000
y E € Gyermeklabdaragas - lefedettség hianyos bevezetés az iskolakban, teljeskort lefedettség (6vodak, iskolak, egyesiiletek,
. 'E ovoda, iskola, egyesiilet, akadémia ovodakban régionként akadémiak)
4 UEFA grassroots mindsités (csillagok) 1 csillag 4 csillagos besorolas a megszerzett besorolas megtartasa,
4 (akkreditacid) az 5 csillagos besorolas megszerzése
E Magyarorszag altal rendezett nemzetkozi tornak, Evi 2-3 évente 2 eurépai minitorna megrendezése,
3 események minitorna 2015-2020 koz6tt egy UEFA U-21 dont6 rendezése
A rendezése

Tomegbazis megteremtése

A témegbazis megteremtése az egész stratégia megvalositdsanak alapja. A tome-
gesftést tobbféle értelemben kell kezelni: alapvetd célkitlizésként nem az aktiv

illetve profi jatékosok szamét kell ndvelni, hanem a gyermek jatékosok, az amatér SZERVEZETT _ FUTSAL, SZABADIDGS
és szabadidés futball kiszélesitésére kell torekedni. Ugyanilyen fontos az is, CYERMEKFUTBALL NOI LABDARUGAS FUTBALL
hogy a futballt ért6, szeretd szurkoldk, tdmogatok széma is néjon, ezen keresztl SZURKOLOK,
o o R . - = o GNKENTESEK
e a nézdszam, a klubokhoz tartozd partold-tagok szédma is né, ezdltal emelkedik . . .
a labdaruigas tAmogatottsaga, népszerlisége, eladhatdséga és jovedelmezdsége is. “ “ “
- L] L] L]
. s L4 o .
. A Magyfa.r Labdarugd S.zoyetseg.vezetesenek ngIk Iegfon.tosabb C€|J,<’:l, holgy MINDENNAPOS TESTNEVELES
visszatérjenek azok az id6k, amikor a sport, a mindennapi testmozgés a térsa- a
dalom alapvet6 igénye volt. Ennek érdekében a tomegek mozgdsitasa, a figyelem °
L]

felkeltése, korosztélytol fuggetlentl a tdmegek bevondsa sziikséges. Egyértelm(,

] ] MINDENNAPOS TESTNEVELES
hogy ebben vezetd szerepet a ,nemzet sportjanak”, a labdartigasnak kell véllalnia.
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A tdmegesités az U] stratégia egyik alapvetd célkitlizése és egyben az eredményes-
ségi célok elérésének elengedhetetlen eszkdze. A tomegesités fogalma alapvetéen
egy extenziv bévilési folyamatot jelol, amely a foci-aktivitdsok sokszorozésat, hato-
korének kiterjesztését, valamint a kapcsolodasi feltiletek bévitését foglalja magéban.

A tomegesités magaban foglalja az iskolai labdartigas, a hobbi foci, az amatdr
futball és a hivatdsos versenyfutball személyi és infrastrukturélis expanziojat
egyarant. A tudatos tomegesités a jogszabalyok és sportszabélyzatok alakitdséan,
a finanszirozas tdmogatésan, modszertani Utmutatdsok, képzési és foglalkoztatasi
programok kialakitdsén és szervezésén keresztul torténik.

A T T

A tomegbézis megteremtését minél fiatalabb korban kell megkezdeni.
Az 6vodéaban is mar torténjenek kisérletek a gyerekek megfelelé mozgéaskészsé-
gének és mozgaskultirajanak elinditdsara. Az igazi &ttorést azonban az iskoldkban,
az iskolai testnevelés fellenditésével kell végrehajtani.

Manapség szomoru tény, hogy egyrészt a megfeleld infrastruktura (tornatermek,
sportudvarok stb.) hidnya, masrészt a szakképzett pedagdgusok ellenérzései
kovetkeztében az iskolai testnevelésben a labdartigés margindlis szerepet jatszik.
A nagy részben néi testneveld tanarok inkdbb részesitik elényben az egyéb sport-
agakat (torna, kézilabda, kosérlabda, stb.), mint a labdarugést, amelynek oktaté-
séhoz nem rendelkeznek kell¢ képzettséggel.

A Magyar Labdartigé Szovetség célja, hogy egyrészt az iskolai testnevelési
orak naponta keriiljenek megrendezésre, masrészt abban a labdarugas
a korabbinal sokkal jelentésebb szerepet jatsszon.

A 12 év alatti korosztalyok esetében bajnoksagok kiirasat az MLSZ nem
tamogatja. Azonban az iskolékban a mindennapi testnevelés mellett — a sztl6k
bevonéséval — olyan rendezvények, kupak, hétvégi tornék rendezhetdk, ahol

a gyerekek szdmdra stresszhatés és kudarcélmények nélkul, csupan a jaték,

a labdarugas szeretete jelenthet 6romet.

A mindennapos testnevelés és a tomegek bevondsa révén a gyerekek mar fiatal
korban hozzészoknak a napi sportoldshoz, sajat maguk is 6ntevékenyen csapa-
tokat alakithatnak és egymassal kotottségek nélkil is jatszhatnak. A mindennapos
sporttevékenység mésik fontos eleme hogy a gyerekek délutén, a tanulds befeje-
zése utdn is a palyan maradhatnak és futballozhatnak. E célbdl az iskolai és egye-
stleti sportpélydk a jelenleginél sokkal intenzivebb kihasznalasa sziikséges.
Napjainkban a tornatermek és sportudvarok délutén szinte kihaltak, az iskolék
nem engedik meg tanuldiknak a délutani egymas kozotti futballt, mivel feltigyeld
tanart dltaldban nem sikerdl taldlniuk. A jelenlegi allapot azonnali felszamolasa

és intenziv déluténi sportélet, ezen beltl labdarigo élet kialakitédsa szikséges.

A mindennapos iskolai testnevelés és sportélet kovetkezd fokozataban az iskolak
tehetséges fiatal futballistaira el6bb figyelhetnek fel az egyesiiletek

és akadémidak, amelynek kdvetkeztében korabban nyilik lehet6ség

a tehetséges jatékosok szamara, hogy szakért6é edzék/nevel6k szarnyai
alatt csiszolhassak tovabb tudasukat.

A témegesités jellemzd teriiletei:

+ Mindennapos iskolai testnevelés bevezetése, benne labdartigd szakérékkal,
szaktanarokkal

« Iskolai csapatok, tornak szervezése, tAmogatdsa, népszer(isitése

* A l&nyok bevonésa a jatékba

* A szUl6k bevondsa a szervezésbe

« Iskolai focipélyék épitése, illetve tdmogatasa

« Lakotelepi focitertletek kialakitasa, illetve tdmogatasa

Amatér bajnokséagok szervezése

* A versenyszer(i amatér labdartigés olcsobba tétele

« Az elszivargo korosztélyok védelme

+ Az amat6r bajnoksagok szervezettségének javitasa

+ Az amatdr bajnoksdgok infrastrukturdlis feltételeinek javitésa

A tudatos tomegesités érdekében a gyermek korosztalyoktdl a felnétt koroszta-
lyok felé a kozvetlen beavatkozés szerepe egyre inkdbb &talakul a feltételek tdmo-

gatasdra irdnyuld magatartas felé, és egyre tobb szerepet kapnak az egyestiletek,
akadémidk, civil szervezetek, az dnszervezddések a tomegesités fenntartasaban.

Az MLSZ kiemelt célkitlizése, hogy olcsdbba, elérhetévé tegye az amatdr
csapatok szamara a bajnokséagokban valo szereplést. Ennek legfontosabb
eszkoze a versenykoltségek (beszedett dijak) csokkentése a terhek jelentds
részének MLSZ dltali atvéllaldsa révén. llyen modon az amatdr csapatok esetében
az utdnpotlas-csapatok versenyeztetése kozel ingyenes lesz a jovében.

Ezt, az amat6r csapatok szémaéra koltségcsokkenést eredményezd folyamatot

az MLSZ mér a 2011-12-es szezonban elinditja.

Nagyon fontos, hogy a tomegesités és a mindennapi sport egyre nagyobb
tdmegei szdmadra a megfeleld labdaragopalyak és grundok rendelkezésre
alljanak és tegyék lehet6vé a jelszé megvaldsuldsat: ,Mindenki a pélyara!”.
A magyarorszagi labdartigés jelenlegi legnagyobb ellensége az a kozony, amely
a magyar futballt egyre inkdbb kortlvette az elmult években. Ezen a tényen
azonnal és alapvet6en véltoztatni sziikséges.

Azonban a futball alatt nem csupén a pélyan a labdat kerget6 jatékosokat értjik.
Legalabb ilyen fontos, hogy a jatéknak szakérté és a futballt szeretd nézéi is
legyenek. Ma Magyarorszégon a tomegbézist képezdk korében legaldbb olyan
fajo a kell6 szdm jatékos hidnya, mint a kelld szdmu nézé és szurkold tavolléte
a lelatokrol.

Az id6ésebb korosztaly szamara egyértelm(, hogy ez a tomegbézis valamikor
nemcsak létezett, de lelkesen kdvette is az eseményeket, minden hétvégén
megtoltve a stadionokat. Ma mar legendaszdmba mennek a telthdzas, Népstadi-
onban megrendezett kettds rangadok éppugy, mint a vidéki fellegvarakban szin-
Ultig megtoltott lelatok.

Sajnos ezek a fényes id6k automatikusan nem fognak visszatérni, a tomegek

az utolsd husz évben elpartoltak a labdartgéstol. A Magyar Labdarligo Szovetség
kiemelt célja, hogy kemény munkaval ismét élménnyé véljanak a hétvégi felnétt

meérkézések éppugy, mint az ifjisagi és utdnpotlds, vagy a néi és az egyéb labda-
rigd talalkozok.
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A futballt szeret6 tomegbazis kiszélesitéséhez a kdvetkezd intézkedések

sziikségesek:

« a labdartigds megszerettetése a nék, elsGsorban a csalddanyédk korében,

« a labdartigés legyen ismét kedvelt hétvégi csalddi program,

+ a fiatalok korében legyenek ismét népszeriiek, példaképek a legjobb magyar
labdartigok,

+ a jelenleg még nem professziondlis szakdgak (els6sorban a néi labdartigés,
a futsal és a strandlabdartigés) népszerUsitése és elterjesztése,

« a szabadid6s futball (nemzetkozi kifejezéssel grassroots) MLSZ altali felkaroldsa,
tdmogatésa és kiszélesitése,

+ a magyar vélogatott csapatok (felnétt, utdnpdtlés) eredményessége révén
a sportdg altaldnos presztizsének emelése,

+ megfelel6en biztonségos, kényelmes, modern stadionok épitése és fenntartésa,

+ a magyar labdarugo klubok gazdaségi potencidljanak emelése, t6keerds klubok
kialakitasa,

« hatérainkon beltl a magyar labdartigés nagy alakjainak megbecstlése, hatéron
kival a magyar foci régi legendéjanak Ujjaélesztése.

A magyar futball egykor szinte mindentt a vildgban a szorakoztato, otletes,
egyedi stilusardl volt ismert, kdzismert, elismert, és vildgszerte megtoltotte

a lelatokat. Ismét arra kell térekedni, hogy az immar biztonsagos, rendezett stadi-
onokba ¢rommel jojjenek ki a nézdk, alakuljanak baréati korok és partold tag egye-
stletek, a foci legyen ismét beszédtéma a munkahelyeken és a baréti térsasa-
gokban. Ez képezheti azt a tényleges és jelentGsen nagyobb tomegbazist, amely
azutdn még tobb tehetséges jatékost termelhet ki és hozzéjarulhat

a magyar futball ismételt felemelkedéséhez.

Fontos, hogy a kuloénbozé tarsadalmi csoportok és rétegek (fiatalok, nék stb.)
hatékony elérésében és a sport, illetve a futball megszerettetéséhez szikséges
a marketing szemlélet és a modern kommunikacios eszkdzok kihasznélasa,

a futballvezetés gondolkodasanak Uj alapra helyezése.
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Labdarugas egy életen at:
a szabadidds labdarugas széles bazisanak kialakitasa

Magyarorszagon a tomegbazis folyamatos szélesitése és a rendszeres sportoldsi
lehetBségek biztositasa a felnétt tarsadalom széméra az amatdr és szabadidds
labdartigés legfontosabb célkitlizése, ezen tul az utdnpdtlés-nevelés segitése

és a szakmai munka szinvonaldnak emelése az amat6r labdartigé tarsadalomban.

Az MLSZ az amatdr bajnoki rendszerek mikodtetésével és olcsobba tételével
nemcsak a professziondlis futball hatorszaganak megerdsitését érheti el, de
hozzdjarul a lakossag egészségligyi dllapotanak javitdsahoz, az egészséges
életmod kialakitdsdhoz, a szabadidd hasznos eltéltéséhez, az esélyegyenléség
biztosftdsahoz. HosszU tavu feladat ezzel 6sszefliggésben az MLSZ tekintélyének
és tarsadalmi megbecstlésének javitasa is.

Az UEFA is kiemelt figyelmet fordit a szabadid@s labdartigas (grassroots) tevé-
kenységre, programokra. Az UEFA altal kidolgozott és alkalmazott mindsité
rendszerben csillagok szédmaval jelzik egy orszag ezen terileten elért fejlettségi
szintjét. A maximalisan elérhetd csillagok szdma 7, de Magyarorszég még csak

1 csillagot szerzett. Az MLSZ célja, hogy harom éven bell folyamatosan fejlédve
elérje a 4 csillagos szintet, az akkreditacién ezt szerezze meg, majd képes legyen
ezt megtartani, és 2020-ig az 5. csillagot is megszerezni.

A szabadidés labdarugés elterjesztése gyermekkortdl a legidésebbekig biztosit
sportolasi lehet6séget mindenkinek. Az MLSZ egyuttmuikodési megéllapodast
kot az érintett terlletekért felelds szervezetekkel, és kozos szakmai feltigyelet
mellett, az MLSZ pénzligyi tdmogatésaval hozzé kivan jérulni az dvodas és iskolds
sportprogramok elterjedéséhez, az 5+1-es amatdr bajnoksagok szervezéséhez,
az egyetemi és féiskolai sporttevékenységek béviléséhez, az dregfiti és veterdn
versenyek szervezéséhez, valamint a hatranyos helyzetliek és fogyatékkal él6k
sporttarsadalomba torténd becsatlakozasahoz.

A szenior labdarugés terletén napjainkban orszédgosan eltérd szervezettségli
bajnoksagok miikadnek, a kellé 6sszehangolds és elektronikus regisztracié nélkal!
Az MLSZ eddig elharitotta az Oregfiuk Bajnoksagok szervezését, pedig a kézponti
irdnyitds és elektronikus regisztracio sziikségessé valt az utdbbi idében a nove-
kedd létszdm miatt. A f6 célkitlizés ugyanis nem més, mint az élethosszig tartd
labdartigés bazisanak szélesitése, az oregfitik mozgdsitasa.

Nem szabad elfelejtkezntink a hatranyos helyzetliek és fogyatékkal élék labdaru-
gasanak fejlesztési lehetdségeirdl sem, hiszen a labdartiigads mindenkié, képessé-
gektd| és készségektdl flggetlentil. Magyarorszégon a labdartigés az elmdult évti-
zedekben nem kellé mértékben szolgélt lehetéségekkel a hatranyos helyzetd,
sérult, vagy fogyatékkal él6 emberek szémaéra. A jovében ezen kivan valtoztatni
az MLSZ grassroots programja, a specidlis tertleten szakértelemmel rendelkezé
szervezetek segitségével. A Magyar Specidlis Olimpiai Szovetség (tovabbiakban

SO) legnépszer(ibb sportéga évek 6ta a labdartigas. Az MLSZ a sértltek mind
az ot kategorijaban (hallds-, 1atas-, mozgéassériltek, szervétiltetettek, értelmi
sérlltek) egyutt kivdn mikodni a felel@sokkel az aktiv sporttevékenység elérhe-
t6vé tétele érdekében. A tartalmi programok kidolgozadsa mellett az MLSZ
fontosnak tartja tobb, a médiaban és kozéletben ismert személy megnyerését,
akik az egytttm(kodés nagykovetei lesznek.

Szervezetileg el kell érni (az egyuttmuikodési megéllapodésokkal, tdmogatésokkal,
eszkozok, jatékvezetdk biztositdsaval), hogy az MLSZ adatbazisdba bekertljon
minden szabadidés labdariigo esemény, kupa, rendezvény.

A novekvd létszammal és ndvekvé szamu eseményekkel szervezett szabadids
labdarugas infrastrukturdlis feltételein is javitani kell. Kulsé forrdsok bevonésa
szlikséges a telepulések sportpélydinak fejlesztésére, felljitdséra, Uj sportlétesit-
mények épitésére. A flives és miftves labdarigd palyak kialakitésa, a pénziigyi
lehetdségek fuggvényében villanyvildgitads mellett, hosszutavon tobb széz
magyar teleptlésen.

Magyarorszégon a sportlétesitmények tobb mint 80%-a Gnkorményzati tulaj-
donban van. Emellett a magyar sport és a labdartgas legnagyobb tdmogatoi

az onkorményzatok, ezért sziikséges a fejlesztéseket az dnkormanyzatokkal
karoltve megoldani.. Az MLSZ egylttm(ikddése az dnkormanyzatokkal nagymeér-
tékben segitené nemcsak a létesitmény-fejlesztést, hanem a neveldk, gond-
nokok, szakemberek foglalkoztatésat az utdnpdtlds-nevelés tertletén, illetve

az amatér labdartigasban. Az énkormanyzatok donté tobbsége rendelkezik sport-
koncepcioval és sporttal kapcsolatos helyi rendelettel. Ezekben kitlintetett
szerepet kap az utanpotlds-nevelés, és a grassroots jellegli szabadidés labdartigés
tdmogatasa.
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EFEREDMENYESSEG

Nézészam novelése

Mint mar kordbban jeleztik, az els¢ osztélyd bajnoki mérkézések nézészama

szempontjabdl Magyarorszag 26. helyen &ll az eurdpai rangsorban. Evrél-évre 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
jelentds csokkenést mutatva 2010-ben mar csak alig 2.800 6 volt egy NB I-es Magyarorszag helyezése a FIFA vilagranglistan 62 45 40 38 35 32 31 30 <30

meccsen az dtlagos megjelenés. A szomszédos orszagok mindegyikében Magyarorszag helyezése (FIFA) Eurépan beliil 24 23 23 22 22 21 21 20 <20
magasabb a nézszam! Ausztridban 9 ezer felett., Rom.a'nia'ban 6 ezer korul, Magyarorszég az UEFA ranglistajan (komporit) 37 28 26 24 >3 22 oY 20 <20
Csehorszagban 5 ezret kozelits, de még Szlovakidban is 3 ezer felett van. Magyar férfi felnétt valogatott nem tudtunk kijutni az 5 nagytornabdl Magyarorszag legalabb 2-re kijut

vildageseményre

O Magyar férfi felnétt klubcsapatok altalaban nem jutunk 1 csapat minden évben 2 csapat tuljut a selejtezdn,
" tul a selejtezén tuljut a selejtezdn, bejut az 6szi forduldékba (évente),
E bejut az 6szi forduldkba 1 csapat tavasszal is jatszik
_ _ Z Magyar férfi utanpétlas valogatottak vegyes eredmények A korosztalyokban felfelé haladva az értékelésben a jatékmindség
Ezekbdl az adatokbol is latszik, hogy a nézészam 2-3-szoroséra novelése kétele- s a selejtezd és az eredményesség aranya az utdbbi ndvekedése mellett valtozik.
z6en felvallalandd, redlis célkittizés. Az MLSZ egyik legfontosabb célja a hazai a minitorndkon Az elsé selejtez6 korbdl rendszeresen tovabb kell jutni, a masodik kérbdl
bajnoki mérk&zéseken a nézészam jelentés emelése. A jelenlegi mintegy & legalabb az események felén tovabb kell jutni.

2 800 fés atlagos nézészamot fokozatosan emelve 2016 évben mér el kell 4 évenkeént legalabb egy dobogés helyezés valamelyik korosztaly dontéjében.

érntink a mérkézésenkénti 6 000 f6s atlagot, amelyet 2018 évre 8 000 f6 folé
kell emelni. Ez a szdm a stadionok nézéi komfortot és a biztonsagi szempontokat
szolgélo fejlesztésével, kozonségesalogato, nivos bajnoki mérkdzésekkel

és a kozonségszervezés modern eszkozeivel érhetd el. Hasonloképpen cél,

hogy a vélogatott mérkézéseken is megteljenek a leldtok: 2018-tol legaldbb

25 000 f6s étlag nézészam elérése a cél. Ennek a szdmnak a tervezésekor
figyelemmel kell lenni a Puskés Stadion lecserélésére (2-3 évig dtmeneti helyet-
tesités, az Uj stadion kapacitdsa stb.), a nézék gazdasagi helyzetére, valamint

Magyar néi vélogatott nem jutottunk tovdbb 10 éves periédusban a nemzetkdzi bajnoksagok felén dontébe jut a valogatott.
a selejtez6 csoportbol

Futsal és strandlabdartigas kozel az eurdpai 10 éves periodusban a nemzetkozi bajnoksagok felén dontébe jut a futsal
élmez6ényhdz, még és a strandlabdartiigé valogatott.
sikerek nélkdil

a barétsagos és a tétmérkdzések idépontjanak és az ellenfelek személyének Elsport és bajnoksag — magyar jatékosokkal

alakuldséra.
A vezetd futballnemzetek példai azt bizonyitjék, hogy eredményes vélogatott Sajnos Magyarorszagon az utolsé 15-20 évben a bajnokség és a bajnoki rendszer

A néz6szam novelése kapcséan fontos tovabbé, hogy konkrét akcidterv késziljon és klubszereplés a nemzetkdzi porondon csak erds, kiegyensulyozott nemzeti fokozatos leépulésének lehettiink tanti: a nem megfeleld iramu és szinvonald

a szurkoldk visszacséabitdséra a stadionokba, és ennek az akciotervnek kulcsfon- bajnoksag mellett érthetd el. A heti rendszerességgel jatszott, nagy iramd bajnoksag nem csupdn a nézéket szamlizte a lelatokrél, de egyre kilatastala-

tosséagu része a marketing eszkézok alkalmazésa. és kiizdelmes mérkézéseken a jatékosok nem csupan erénlétileg tudnak felké- nabbd vélt a magyar klubcsapatok nemzetkozi kupakban vald szereplése is.
sztilni a nemzetkdzi megmérettetésekre, de hozzészoknak azok mentalis Amig a hatvanas-hetvenes-nyolcvanas éveket a magyar csapatok kivalé nemzet-
és pszichikai megterheléséhez is. A j6 szinvonalll izgalmas bajnoksag hétrél kozi kupaszereplése jellemezte, addig az utolsd években mér a BL, illetve EL
hétre megtolti a stadionok leldtoit, beszédtéma a csalddokban és a munkahe- f6tablara kertilés is hatalmas bravirnak szémitott, a legtobbszor pedig csapata-
lyeken, jelentds térsadalomformald erd is egyben. inknak maér az els¢ korben bucsuzniuk kellett.
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A hazai stadionok néz6i kényelem szempontjabdl rendkiviil rossz éllapotuak.

A stadionok esztétikdja, a szurkolok elhelyezésére szolgalo tl6 alkalmatossagok,

a tajékoztatashoz szikséges felszerelések, a parkolési lehetéségek, a térbeli kapa-
citdsok sz(ikossége, a mellékhelységek és biféegységek elégtelen széma,

a meglévék allapota, a vendégszurkoldk elhelyezésének még ehhez képest is
méltatlan szinvonala nem tarthaté tovabb.

A magyar bajnoksag mérkézéseinek nézészamat jelentésen csokkentette az
eddig megoldatlan stadionbiztonsagi kockazat is, amely mellett a csaladok, a
gyermekesek nem szivesen latogatnak ki a stadionokba. Néhény széz oda nem

ill6 magatartasti ember potencidlis tizezrek szérakozasat tette tonkre, a klubok és
a szovetség pedig két évtized alatt sem taldlta meg ennek ellenszerét, illetve nem
véllalta fel ez ellen a szrukoldkkal kézos kizdelmet. Amig Nyugat-Eurépéban U]
stadionok épitésével, komplex biztonsagtechnikai és adatbazis rendszerek segit-
ségével néhdny év alatt megtisztitottak a stadionokat a keritésektdl és a gardzda
jelenségektdl, addig Magyarorszagon ma is veszélyesnek érezhetik a nézok

a mérkézések latogatasat. Ezen a terileten gyors és alapvetd véltozas szikséges,
kiilénben a magyar bajnokség tovabbra is szinte Ures lelatok el6tt zajlik majd.

A magyar bajnoksag masik, igen nehezen megoldhaté problémadja a tehetséges,
fiatal jatékosok szerepeltetése. A Magyarorszagon nevelkedett, korosztalyos
bajnoksagokban, sét, az utdnpotlas-valogatottban is bizonyitott tehetségek nem
jutnak megfelel® jatéklehetéséghez, mivel az élvonalbeli klubokban helytiket

28

kalfoldrél igazolt jatékosok foglaljék el. A magyar néz6kdzonség szamara ezek

a jatékosok nem olyan tudastiak, hogy leigazolasuk és foglalkoztatasuk igazén
indokolt lenne. A magyar szurkold szdméra sokkal vonzébb lenne fiatal, tehet-
séges magyar jatékosok csatasorba &llitdsa, mégpedig minél fiatalabb korban,
hogy kelld mérkdzésrutint és tapasztalatot szerezhessenek a fejlédésik szamara
sorsdonté 18-21 éves korban.

A vezetd eurdpai labdariigo-nemzetek bajnoksagai azt bizonyitjék, hogy ahol kelld
bizalmat kapnak a tehetséges hazai jatékosok (pl. Németorszag, Spanyolorszag,
Olaszorszag, Hollandia), ott a nemzeti vélogatott is sokkal eredményesebben
szerepel, mint azokndl az orszagoknal, ahol a bajnokségot a kulfoldi klasszisok
uraljk (pl. Anglia). Nekuink is ezt a példat kell kdvetniink annak érdekében, hogy
nemzeti valogatottunk ismét Eurdpa élvonaldba tartozzon.

Azokrdl a jatékosokrol, akik eredményt értek el, még tobb informaciét kell adni

a médidkon keresztul, hogy ezéltal szélesebb korben valhassanak ismertté, majd
példaképpé. A magyar labdariigo-bajnoksag eredményességének alapvetd felté-
tele a kell§ infrastrukttra és gazdaségi hattér megteremtése. A biztos anyagi
bazissal és szinvonalas, modern stadion és sportkomplexummal rendelkezé
klubok jelenthetik a jovét. Amennyiben a klubok gazdasagi héttere tovéabbra is
bizonytalan marad, kellé szdmu tdmogatd és szponzor nem jelentkezik és a hazai
stadionok é&llapota nem javul, tigy labdartgésunkban fellendtilés nem lesz tapasz-
talhato.

Versenyszervezés, bajnoki rendszer

A hazai bajnoksag rendszere a mindségi labdartigas biztositésa és a terleti
elosztés érvényesitése érdekében dtgondolasra szorul. Olyan bajnoki rendszert
kell kialakitani, mely vertikalis rendszerével segiti a profi szintek (NB I, NB II)
valéban mindségi fejlesztését, csak olyan és csak annyi csapattal valo feltoltését,
amelyek valoban képesek az elvart magasabb szinvonalon szerepelni.

Az MLSZ Elncksége 2011 6szén dontést hoz a 2013/14-es idényre életbe léptetendd
esetleges véltozasokrol. Ezt kovetden az egyestleteknek két évilk lesz az esetleges vélto-
zasokra valo felkésziilésre. A dontést megel6z6en az MLSZ az érdekeltek és szakérték
bevonésaval feldolgozza a nemzetkdzi, illetve hazai tapasztalatokat, és a magyarorszégi
(foldrajzi, demogréfiai, kozigazgatasi, sportszervezeti) jellemzok figyelembevételével,

a gazdaségi és sportszakmai szempontok alapjén hozza meg a sztikséges dontéseket.

Az eltkészités sordn mérlegelni kell a professziondlis labdartigas hatékonysag szempontt
létszamcesokkentését, meg kell vizsgalni az NB I, NB Il és NB Ill csoportjainak és résztvevé-
inek célszer(i szamét, a lebonyolitési rendszereknek a nézék szempontjébdl izgalmasabba
tételét, a terleti elvben a megfeleld foldrajzi felosztast biztositd, de a hazai teherbird
képességet, jétékos létszdmot is figyelembe vevd rendszer garancidit. Valamennyi vélto-
zasnak, amely a versenyrendszerek talakitasara irdnyul, tekintettel kell lennie az MLSZ

10 éves stratégidja elsddleges célkitlizésére: a tomegesitésre, amely az amatér bajnok-
sdgok és az utdnpdtlds csapatok megerdsitését és tdmogatését priorizélja, valamint a fiatal
magyar jatékosok versenyeztetésére 6sztondz, illetve kényszerit. Felll kell vizsgalni
tovabbd az NB I-es és NB Il-es osztaly szerepét a tehetségnevelésben, Az NB Il osztély
szerepe kilondsen fontos. Jelenleg ugyanis tul nagy a szakadék az NB | és az amatér
vagy helyi szint(i labdarigés kézott. Egy jo szinvonalt, a fiatal jatékosoknak is lehetéséget
biztositd NB Il megfeleld hatorszagot, j6 alapot jelentene a profi NB | minéségi labdartigésa
mogott. Célszerti értékelni az elsé osztélyu profi klubok ltal nevezett mésodik csapatok
szerepeltetését az alacsonyabb osztalyokban. A jelenlegi gyakorlat szamos pro és kontra
észrevételt kapott. Az NB2-vel kapcsolatos esetleges valtoztatasok elsédleges célia, hogy
megfeleld jdtéklehetdséget kapjanak a profi csapatok méasodik vonalba tartozo jatékosai,
elsésorban a magyar fiatalok. (Ide tartozik, hogy az NB I-es klubok infrastrukturdlis fejlesz-
téseinek befejezése utan az MLSZ kiemelt feladaténak tekinti, hogy az NB Il-es egyesu-
letek stadionjaiban is mindségi fejlesztések valdsuljanak meg, a pélyék felelienek meg

a nézdk kovetelményeinek, kell biztonséggal rendelkezzenek és ott szintén kulturaft,
csalddi szorakozésnak megfeleld hatteret biztositsanak a mérkézések szaméra.)

Nemzetkozi szereplés, emelkedd presztizs

Az UEFA a férfi nagypalyas labdartigdsban két nemzetkozi kupaban biztosit lehe-
t6séget a klubok szémdra, a Bajnokok Ligéjadban és az Eurdpa Ligdban. A selej-
tez6k rendszerének 4talakitésa folytan a jovében, ahogy ezt a DVSC bizonyitotta,
van lehetésége a magyar részvételnek is. Az orszagokra érvényes kvota rendszer-
beli helyzettink folyamatos javitasa fontos, hiszen tobb csapat részvétele segitené
labdarugasunk fejlédését. Ezért minden lehetdséget ki kell hasznélnunk (lasd: fair
play verseny elsd 3 helyezettje tovabbi egy-egy indulasi jogot kap), illetve nem
elég a tovabbjutasra koncentralni, minden pontért meg kell kiizdeni, hogy javitsuk
orszagok kozotti pozicionkat. A klubok a részvétel forrésait a tapasztalok szerint
eld tudjak teremteni, amihez az UEFA érdemi kiegészitést ad mar az elsé selej-
tezd mérkdzéstdl kezdédden.. A részvétel tovabbi elénye, hogy olyan szervezési,
mérkézésrendezési ismeretekre tesznek szert a klubok, amelyek magyar labdaru-
gasban valé meghonositdsa, elterjesztése kivanatos, elérevivé.

Az UEFA a vélogatottak részére 9 tornét ir ki. Ezek az Eurépa-bajnoksagok,

a felnétt nagypalyas Eb-t leszamitva, egyben selejtezdul szolgalnak az adott Vilag-
bajnoksagokban vald induldsra (U21 korosztélyban az olimpiai részvételre).

A magyar labdaruigés a multban, a jelenben és természetesen a jovében is indul
valamennyi kategdridban. Az MLSZ egyik legfontosabb feladata volt, és az is
marad, hogy biztositsa valamennyi valogatott csapat miikodését, versenyezte-
tését.

A magyar labdartigés szinvonaldnak legfontosabb fokméréje a nemzetkdzi porondon
vald szereplés, valogatott és klubcsapatok szintjén egyarant. Az MLSZ kiemelt célja,
hogy mindkét terlleten a kdvetkezd években Iényeges javulds kovetkezzen be.

A FIFA vilagranglistéjan éves atlagban a 2010. juliusaban elfoglalt 62. helyezé-
stinket fokozatosan kell javitanunk, 2017-ig elérve a 30. helyezést és ezutan
tartésan a 30. hely alatt maradast kell megcéloznunk.

AZ UEFA kompozit, vagyis a klubcsapatok eurdpai csapatok eredményességét is
figyelembe vevd listdjan a jelenlegi 32. helytink igen szomort eredmény, amelyet
szintén fokozatosan javitani kell: legkésébb 2017-ig be kell jutnunk Eurépa 20
legmagasabban jegyzett orszaga kozé.
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A magyar felnétt labdaruigd-vélogatott a legutdbbi vildg- és Eurdpa-bajnoksé-
goknak csupan nézdje lehetett. Az MLSZ célja, hogy a vélogatott a legkdzelebbi 6t
nagy nemzetkozi torna kozul legaldbb kettére kijusson, a selejtezékon harcolja ki
a tovabbjutést!

A legalapvet6bb javuldst a magyar klubcsapatoknak kell felmutatniuk: 2012-t6l
kezd6dden alapvetd cél, hogy legaldbb egy klubcsapatunk évente bejusson

a nemzetkozi kupdk 6szi forduldiba. 2015-t6l pedig mar célkitlizés, hogy legaldbb
2 klubcsapatunk eredményesen szerepeljen az 6szi BL illetve EL taldlkozokon

és kozuluk legaldbb egy csapat a tavaszi kieséses fordulokban is részt vegyen.

A magyar labdarugas Eurépa élvonalaban

Méra a labdartgés a fejlett eurdpai orszagokban a gazdasagi fejlédés egyik fontos
dsszetevéjévé valt, ahol a futball nem csupan munkahelyeket teremt és csala-
dokat tart el, de jelents a szerepe az orszag idegenforgalmi és sportbevételeinek
alakuldsaban is. A vezetd eurdpai klubcsapatoknal tékeerés maganbefektetk
jelentek meg, a futball jo tzletté valt, a reklambevételek és a jatékosok éra

az egekbe szokatt.

Magyarorszagon a labdar(gés alulfinanszirozottsédga kovetkeztében nem alakul-
hattak ki t6keerds klubcsapatok, nem keletkeznek komoly reklambevételek, a
szponzorok inkdbb més sportdgakat tdmogatnak. Ez kilonosen fajdalmas
hazankban azért, mivel Magyarorszag valaha a sportag tanitdmesterének szami-
tott, ahol a futball nemzeti sportagként a mindennapok részének szamitott.

A magyar labdartigas célja a nemzetkdzi megmérettetésben, az eredményes-

ségben valo elérelépés, kozelités a nemzetkozi élvonalhoz, vélogatott és klub-

szinten egyarant. Mivel lemaradasunk jelenleg jelentésnek mondhatd, a feladat

mind valogatott, mind klubszinten rendkivili eréfeszitéseket kivan a résztvevéktol.

« Valogatott csapatunknak eredményesen kell szerepelnie a 2012. évi Eb és a
2014. évi vb-selejtezékon. Ez, természetesen nem lemondva a tovabbjutasrol,
mindenképpen az eurdpai rangsorban valé elérelépést jelenti. A 2016. évi Eb-n
valo részvétel mér egyértelmd cél, elvéras.

« U21 vélogatottunk feladata az Eb-dontdbe jutés, és mindségi jatékosok biztosi-
tasa a feln6tt valogatott szamara.
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« Korosztélyos vélogatottainkkal szemben elvéréds az elkdvetkezd 6t évben, hogy
valamennyi csapat jusson be az UEFA elitkorbe, és évente egyikiik jusson
tovabb az Eb-dontébe, ahol szerezzen jogot a korosztalyos vb-n vald indulasra.

« NGi vélogatott csapataink el6tt a cél kozvetlendl a nemzetkozi élmezdény
mogotti hely stabilizélésa, esetenként a magasan jegyzett valogatottakkal
szembeni sikeres helytallas.

« Futsal valogatottunknak érdemben kell résztvennie az Eb és vb dontdkre vald
kijutdsért folyd versengésben.

« Klubcsapatainknak javitani kell az eurdpai ranglistan elfoglalt magyar helyezést,
amely tobb csapat induldsat teszi lehetévé. Cél, hogy a kdvetkezd 6t szezonban
minden évben legaldbb egy csapat részt vegyen az UEFA klubtorna csoportkiiz-
delmeiben. 2015 utén alapvetd cél, hogy mar legaldbb 2 klubcsapatunk jusson
be az UEFA klubtornak csoportkdrébe és ezek koztl az egyik tavasszal is pélyara
Iépjen.

« Futsal bajnokcsapatainknak az eurdpai selejtez6kon vald sikeres részvétel, a néi
bajnokcsapatnak az egyre eredményesebb tisztes helytallas a reélis célkitlizés.

Tevékenységlink sordn szeretnénk belathato idén beltl (6-8 év) felzarkdzni
Eurdpa élvonaldhoz. Ehhez nemcsak szakmai elérelépésekre () utdnpotlas-
fejlesztési programra, edz6képzésiink megujitdsara, edzétovabbképzésiink Ujrain-
ditdséra) lesz sziikség, hanem a jogi, strukturélis, szervezési, gazdasagi, infrastruk-
turdlis tertleteken is valtoztatni kell, elére [épve a feltételek biztositasa érdekében.

Szeretnénk elérni — hiszen alapvet6en szikséges — hogy a j6vé generdciojaval,
utdnpatlds kord labdartgokkal magasan képzett, felkészilt edzék foglalkozzanak.
A felkészult utdnpdtlas edzéknek vonzéva kell tenni egzisztenciélisan is ezt

a palyat. Az MLSZ érdemi el6relépést igér a nevel6k szamaban és javadalmaza-
saban a jelenlegi helyzethez képest.

A magyar labdar(gés el6relépését évente, kétévente pontosan megmutatjék

a nemzetkdzi megmérettetésben elért eredmények. Ezek trendje jelzi, tortént-e
eldrelépés. Mindenképpen fontos, hogy valogatott csapataink éppugy, mint

a klubcsapatok, |épésrél [épésre felzarkdzzanak Eurdpa élvonalédhoz.




UT A SIKERHEZ - UTANPOTLAS-NEVELES ES SZAKEMBERKEPZES

Utanpotlas-nevelés és tehetségkutatas

Az ) MLSZ célja, hogy hatékony uténpdtlés-nevelés, tehetség-kivalasztés és
gondozés révén a fiatal jatékosok szamét jelentésen megnovelve gondoskodjon
a megfelel6 bazis létrehozasérol. A programban kiemelt fontossagu az egyttmdi-
kddés az MLSZ, a megyei szervezetek, a klubok és iskoldk kozott, mert csak igy
lehet a rendszert eredményesen mUkodtetni és az igazén tehetséges labdaru-
gokat felfedezni, kivélasztani.

Az MLSZ f6 feladata, hogy az utdnpotlés tertletén felfigyeljen a tehetséges jaté-
kosokra, kivélassza az eljovend®, sikeres vélogatott szintli jatékosokat és felligyelje
a folyamatot annak érdekében, hogy a tehetségek megfeleld jaték lehetdségeket
is kapjanak a felnétt élcsapatokban.

Az utdnpotlds nevelés egyik legfontosabb ismérve azon gyermekek szdma,
akik hétrél hétre a kilonbozé korosztalyos bajnoksagokban pélyara [épnek.
Németorszagban 100 000 csapatban mintegy 1,8 milli¢ fiatal futballozik hétrél
hétre, akik mér a kivalasztas utan étlagon feltli képességekkel rendelkeznek.
Magyarorszagon ezzel szemben néhény tizezer gyermek futballozik.

Az MLSZ Uj nevelési programja keretében a tehetséges jatékosnak — életkortdl
flggetlentl — nagyobb esélye lesz arra, hogy személyes adottsagainak, képessé-
geinek megfelel¢ edzéseken vehessen részt és fejleszthesse képességeit.

A kluboknél illetve a megyei kdzpontokban és akadémidkon minéségi edzés-
munka és kiegészité oktatdsok keretében a tehetséges jatékosok még intenzi-
vebb és hatékonyabb edzéseken vehetnek részt, csiszolhatjak képességeiket.
Emellett a program a nevelési szempontokat is kiemelten kezeli és a jatékosok
altaldnos oktatdsardl is gondoskodik.
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A mai felnétt jatékosok karrierje altaldban egy amat6r klub 9-10 éves csoportja-
iban kezdédik, és csak késdbb folytatodik a profiknal. Emiatt sok tehetség tul
késén keril a képességeinek megfeleld helyre. Az MLSZ orszégos képzési rend-
szere segitségével az amatdr klubok topjatékosai minéségi képzést kaphatnak
és motivaltabbak lesznek. A program el@segiti az ifjusagi klubedzék munkajat is,
hiszen jobb, érettebb jatékosokkal dolgozhatnak.

A mai magyar labdartgasban alapveté fontossagu, hogy a kdzonség hétrél hétre
tehetséges magyar fiatalokat ldthasson a profi csapatokban, a gyerekek azokhoz
hasonlithassak magukat, probéljék utdnozni 6ket. Ezaltal a bajnokséag szinvonala
és nézészéma is emelkedik, a magyar jatékosok révén a meccsre jaras, a vasar-
napi bajnoki forduld ismét kedvenc csalddi programmaé vélhat.

21 évesek

15 évesek

12 évesek

6 évesek

A jelenlegi magyar utdnpotlas képzés és tehetség kivélasztas sem infrastruktura-
jaban, sem anyagilag nem kapja meg azokat a lehetdségeket, amely révén
késébb a profi labdartigés eredményesen mikodhet. A fiatalok altalaban eléké-
szitetlen, felszerelés nélkuli palydkon, segédeszkozok nélkul, kelld edz6i hattér
bevonasa nélkul gyakorolnak, a nevelék és edzék dotdldsa nem megfeleld.

Az iskolai testnevelés és az iskolai sport eszkoztarabodl a labdartigas a legtobbszor
hidnyzik, a nagyszamu néi testnevel inkdbb az egyéb labdasportokat (kosar-
labda, kézilabda) részesiti elényben.

Nagy gondot kell forditani a jovében arra, hogy az iskolakban, sport udvarokban
délutan, iskola utan lehetdség nyiljon gyermeklabdarigd rendezvények, kupék,
tehetségkutatd programok beinditdséra, a tehetségek felismerésére és felkaroldséra.

A magyar utdnpdtlas-nevelés specidlis probléméja, hogy a tehetséges 17-19 év
kozotti jatékosoknak nincs lehet6ségiik a tovabbfejlédésre, a meccsrutin megszer-
zésére. Igen kevés kivételtdl eltekintve nem jutnak be az els6 osztélyu csapatok
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keretébe, ugyanakkor az utdnpotlds-bajnokségba mar nem nevezik ¢ket. Az EU-s
jogszabélyok szerint nagyon nehéz az élvonalbeli klubokat arra kényszeriteni, hogy
ne az ide igazol6 kulfoldi jatékosokat részesitsék elényben. Ennek ellenére minden
lehetéséget meg kell ragadni, hogy akér pozitiv dotélassal, pénzek odaitélésével,
de tAmogassék a hazai nevelés( jatékosok beilleszkedését a felnétt csapatokba.

Az utanpétlasképzés kapcsan dontd, hogy sikertil-e megvaltoztatni a jelenlegi
gondolkodasformat: el kell érni, hogy az emberek fejében természetessé véljon,
hogy gyermekeik szdmadra milyen fontos a mozgés, a sport szeretete, ezéltal

a futball, mint lehetséges mozgéasforma gyakorlasa.

Nagyon fontos, hogy mindenkinek egy célt kell kdvetnie: az Ujitdsok akkor ered-
ményesek, ha egységes képzési mddszerekhez igazodnak. Az MLSZ feladata,
hogy ezt az egységes koncepciot eléirja és a klubokba integrélja. Igy azonnal
megvaldsul az ellendrzés is, a programok hatékonysaga, végrehajtdsa mérhetd
és értékelhetd.
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Bozsik-program

A magyar labdartigas évtizedeken keresztll volt hires arrél, hogy a grundok és
sportpalydk szdmolatlanul szallitotték a kiemelkedden tehetséges fiatal jatéko-
sokat, akik azutan az egyesuleti klubokban véltak felkészult, érett jatékosokkd,
vélogatott szint(i labdartigdkka. A jatékosok a sportéag alapjait a napi grundfoci
keretében, egyméstdl sajétitotték el, majd a klubokban nagyszer(i nevelé edzék
segitségével tokéletesitették.

Szakmai terlleten az MLSZ 2011-t6| kezd6déen visszaallitia az UEFA altal is

a legmagasabb elismerésben részesitett két szakmai programijat, a tébbszinti
UEFA-akkreditalt edzoképzést, illetve a 6-21 éveseket magaban foglalé Bozsik-
programot, amely a gyermekek labdartigdshoz csabitdséval indul, majd

az utanpétlaskort jatékosok kivalasztasi és képzési rendszerén keresztil
elvezet az elitképzéshez és a vélogatott szintli versenyeztetéshez...

Magyarorszégon orszagos szervezettségli (megye, alkdzpont, térség, teleptilés)
focisuli-rendszer kialakitdsa és mikodtetése tlinik sziikségesnek, mégpedig

"\ OTP-MOL
~ ' Bozsik-pro

7/

hosszu tdvon dontéen kozvetett vagy kdzvetlen éllami forrasbol. A rendszer
fontos részét képezik a specidlis sportiskolak, amelyek tobbféle sportag utdnpot-
lasat biztositjak. Hasonldan fontos szerepléi a rendszernek az Gn. sportakadé-
midk, amelyek jellemzéen egy-egy sportagra koncentrélnak.

A magyarorszégi utdnpotléds-nevelés tertletén 2002-ben kezdédott meg komoly
szakmai munka, a Bozsik-program 1. Gteme keretében. A Bozsik-program

2. itemének inditadsara 2004 oktdberében kertlt sor. A MOL és az OTP tdmoga-
tasaval, OTP-MOL-Bozsik Labdariigd Akadémia néven indult (jj mozgalom.

A két nagyvéllalat 2004 oktdberétél évi 550 millio forinttal témogatta

az akadémia mikodését, amelyet az Eurdpai Labdartigd Szovetség (UEFA)
2005-ben ,Eurdpa legértékesebb utdnpdtlés-nevelési programja” cimmel
tlntetett ki. Sajnos 2006 februdrjdban, a magyar labdarugas tertletén uralkodo
allapotok miatt a tdmogatok visszaléptek, a Bozsik Labdartigd Akadémia idésza-
kosan megsz(nt.

A Bozsik-program leélldsa miatt szdmos tehetséges labdartigé kallodott el, vagy
nem jutott fel pélydja csticséra. Ugyanakkor a 2009-es évben eredményesen
szerepelt U20-as vlogatott, valamint a 2010-es nagyvalogatott csapatban is
nagyszamu olyan jatékost taldlunk, aki a Bozsik Labdartigd Akadémidnak koszon-
heti tehetsége kibontakozasat.

otpbank v

A magyar labdarugas alapvetd érdeke, hogy a Bozsik-program minél el6bb
Ujraindulhasson, ismét eurdpai szinvonall és elismertségl utanpétlas-
nevelési rendszer alakulhasson ki. Ennek megfelel6en a 2011-ben Ujrainditott
Bozsik-program a fenti el6zmények bazisan épul majd fel. Az orszédgot megyén-
ként ,kis korzetekre” osztjuk (3-15 kis telepulés). 4-8 kiskorzetet egy-egy
nagyobb teleplés koré fliziink - ezek az alkdzpontok - amelyek harmonikus
szakmai kétédéssel kapcsolddnak a megyei kdzpontokhoz (dltaldban a megye-
székhelyek). A budapesti programot hasonlé elvek alapjan épitetjik fel.

Az évente ismétlédd program a kiskorzeti torndkkal kezdddik hérom korosztélyban.(U7,
U9, UT). A tornékat korosztalyonként azonos méret(i palyakon, egységes szabalyokkal
jatszék (példaul nincsenek jatékvezetdk, nincsenek gydztes csapatok csak egyéni dija-
zottak (a legjobban cselezé, szerel jétékos stb.)). A kiskorzetek legjobbjai a kiskorzeti
vélogatottak torndival folytatjék, majd azok vélogatottjai alkozpontonként mérik dssze
tudasukat. igy alakulnak ki a megyei valogatottak, amelyek a kévetkezd szezonban
régiokon belil mérkéznek meg. Igy jut el a program a regiondlis vélogatottakig.

Nevel6 klubok és akadémiak

Az MLSZ célja, hogy hatékony utdnpotlés nevelés, tehetség-kivalasztas és
-gondozas révén a fiatal jatékosok szdmat jelentdsen megnovelve gondoskodjon
a megfelel6 bazis létrehozésardl.

Az MLSZ f6 feladata, hogy az utanpotlds tertletén segitse és tdmogassa a nevel
klubok és akadémidk miikodését, szdmon tartsa a tehetséges jatékosokat, segitse
az eljiovendd, sikeres vélogatott szintd jatékosok fejlédését és feltigyelje a folya-
matot annak érdekében, hogy a tehetségek megfeleld jatéklehetdségeket is
kapjanak a felnétt élcsapatokban.

Az uténpdtlés-nevelés tertiletén a jétékosok életkora, technikai és taktikai felkésziltsége,
fizikai kondicioja, jatékintelligencidja alapjan harom f6 korcsoportot kiillonbéztetiink meg,
akiknek ennek megfeleléen eltéré szakmai program kidolgozésa és atadasa szikséges:

A kivalasztasi program fontos elemei
*U12 - U13

Az edz6k megfigyelései a megyékben: a kor, amelybdl merithetnek, névekszik
*U14 - U15

Az edz6k elemzik a tehetségek fejlédését, Uj jatékosokat keresnek, cserélnek
«U16 - U18

Az edz6k U] tehetségeket épitenek be csapataikba

Fontos az akadémiai bajnoksagok bevezetése eurdpai mintéra (a legjobbak
a legjobbak ellen elve alapjén), nemzetkozi rendezvények és kupak megjelenése

az ifjusagi korosztalyokban, televizios mérkézések, valamint NBI-es elémérké-
zések, amelyek még jobban motivaljdk a korosztélyok jatékosait.

Kulonosen a pre-akadémiai korosztélyokban (12-15 évesek) lényeges egy megfi-
gyeld és tehetségkutatd hélozat kiépitése a klubok és a Szovetség egytittmiko-
désében, amelyben a monitoring és a reporting kiemelt szerepet kap.

Az elit klubok utdnpétlds-nevelésének célja az élvonalbeli labdartigdk képzése,
ez a folyamat zart vagy nyilt rendszer( labdartigo akadémiakon kell, hogy
torténjen a jovében. Az Akadémiai-képzés Magyarorszdgon nem egyértelmuien
tisztazott folyamat, hiszen kézépiskolas korban a 6 cél — a jatékosok élvonalbeli
labdartigokka valasa — mellett fel kell épiteni a sztl6k és a gyerekek szdméra egy
olyan életpélya modellt, amely a civil életre is felkésziti a jatékosokat.
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Megkulonbdztethettink Un. zért és nyilt akadémiat. A zért rendszeri modellnél

a széllés, oktatds, edzés azonos helyszinen torténik és a kollégiumokban kizarolag
akadémiai labdartigdk laknak (francia modell). A nyilt rendszer a mar meglévé
oktatdsi rendszerre és infrastruktdrara épul. Esetenként mas sportagak sportoldi
is laknak a kollégiumban, illetve lehetnek csalddokndl elszéllasolt jatékosok

is (angol modell). Ebben az esetben fontos, hogy az egyes helyszinek kozotti
logisztika gyors és szervezett legyen.

Mindkét esetben feltétel — az MLSZ akadémiai licenc alapjan — a megfelel®
szakmai munka (kivalasztas-képzés-versenyeztetés és UEFA ,A" végzettségl
szakemberek), a megfeleld infrastruktira (pélydk, csarnokok, kollégium, stb.),

az étkezés és pihenés optimdlis lehetdségei, az orvosi ellatas, sérilés prevencio
és rehabilitécid, az oktatds megfeleld szinvonala (életpélya modell — tovabbta-
nulds lehetdségei). A finanszirozas a klubok énereje mellett, lehetséges az
oktatds tertletén lehivhato allami tdmogatés (fejkvota) és az MLSZ kritériumrend-
szere alapjan torténd dotdlés alapjan, amely megfelel6 mértékben motivélja

az 6sszes élvonalbeli klubot akadémia, illetve utanpétlaskozpont tizemeltetésére.

Az MLSZ az éllami tdmogatésok és szponzoracios bevételek mentén tudja
tdmogatni az akadémiai rendszert a licenc alapjan. Tovabba meg kell oldani

a 12-14 éves korosztélyokban (pre-akadémiai idészak) a tehetségek kiemelt
képzését a klubokban és a szovetség kibontakoztatési programjéban egyarant.
A klubok akadémidinak célszer(i szerz8dést kotnitik a vonzaskorzetiikben
mUkodé specidlis labdartigd tantervvel rendelkezd sportiskolakkal.

Az akadémidk rendszerét mindenképpen egységes mindségbiztositasi elvek

és gyakorlat alapjan sziikséges kialakitani, amelyben szabalyozottak az infrastruk-
turdlis, jogi, gazdaségi, szakmai és személyi feltételek, tovabbé ehhez kapcsolodik
az esetleges allami és/vagy szovetségi tdmogatés. A jelenlegi utanpotlas verseny-
rendszer szerkezete egyenl6tlen, nem érvényestl benne sem ,a legjobbak

a legjobbak ellen” elve, sem az alacsonyabb szinteken az eurépai grassroots
hatés, valamint egyenetlen a foldrajzi eloszlés is.
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Kiemelten fontos cél, hogy az akkreditélt akadémidk foldrajzi szempontbdl

a jelenleginél sokkal jobban fedjék le az egész orszagot, mikdzben a mindség,
a finanszirozhatdsag és az orszdg nagysaga, eréforrésai figyelembevételével

el kell kertilni az akadémidk tulzott szamat, az eréforrasok felaprozddasat is.
Az MLSZ ennek megfeleléen a meglévé elit akadémiak mellett tdmogatja Uj
akadémidk |étesitését azokban a régiokban, ahol jelenleg még nem muikodik
ilyen intézmény, de régidnként célszerlien csak egyet. Az Uj akadémiak
megalapitasat, kialakitdsét az MLSZ anyagilag és szakmailag is tdmogatja, majd
mUkodésiikhoz is hozzajarul a felzérkoztatds idészakaban. Sziikség esetén

az MLSZ akadémia-alapito is lehet.

Az MLSZ elvérdsa az akadémidkkal szemben, hogy téltsenek be integrald
szerepet a régidban, tartsanak folyamatos szakmai kapcsolatot a kisebb
egyesiletekkel, iskoldkkal, gyUjtsék Gssze a tehetséges jatékosokat korzettikbdl.

Nagyon fontos, hogy mindenkinek egy célt kell kovetnie: az Ujitdsok akkor
eredményesek, ha egységes képzési modszerekhez igazodnak. Az MLSZ

feladata, hogy ezt az egységes koncepcidt eldirja és a klubokba integralja.

igy azonnal megvalosul az ellen6rzés is, a programok hatékonysaga,
végrehajtdsa mérhetd és értékelhetd.

Eredményes edzdképzés

A modern labdartigésban az edzé kulcsszerepet t6lt be — nem csupan az élcsa-
patokndl, de az alacsonyabb szinteken és az utdnpaotlas-nevelés teriletén is. A jo
edz6 nem csupdan szakmai, de pszichologiai és mentélis szempontbol is irdnyitdja
csapatanak, aki révén az egyes jatékos egyéniségek csapattd, kozosséggé kova-
csolddnak dssze.

A modern labdartigasban, a rotacios rendszerek elterjedésével mér nem csupéan
14-15 jatékos hatdroz meg egy csapatot — a nemzetkozi tornékon is érdekelt
csapatok szamara 25-30 f6s keret sem elképzelhetetlen, ahol a képzett, tapasztalt
edz6 szédmtalan taktikai és szerkezeti varidcio kézul valasztva mindig az adott
mérkézéshez leginkabb ill6 tizenegyet kiildi pélyéra. Ez a nagyszamu taktikai vari-
acié az edzdktdl igen magas szintli felkésziltséget, kombinacios készséget, a sajét
és az ellenfél csapatanak alapos ismeretét koveteli meg — a j6 edzd fejben szamta-
lanszor elére lejétssza a kovetkezd mérkézést és ez alapjén alakitja ki stratégidjét.

A magyar labdartigast hosszu idén &t az intellektuélisan rendkival képzett, a
jétékos legaprobb rezdiilésére is figyeld, a futball legaprobb részleteit is ismerd, jo
emberismerd szakemberek hatérozték meg. Sokan kézllik eredményes jatékos
multtal rendelkeztek, és az utobbi évtizedekben egyre jellemzabb, hogy
képzéssel is fejlesztették edz6i tudasukat. A kimagaslé edz6-egyéniségek neve
ma mar legendava vélt, hiszen a nagyszer(i eredmények mellett mindvégig
emberek, neveldk, kdvetendd példak maradtak, akikre felnéztek, és akikért
rajongtak a jatékosok.

A magyar labdaruigés edzéképzésének célja, hogy ismét olyan edzé és neveld szak-
emberképzés és mindsités johessen létre, amely mind a professzionélis bajnoksa-
gokban, mind az utdnpdtlds-nevelés tertiletén biztositja a fejlédéshez sziikséges
szakember-ellatottségot, a megfeleld szamu és felkészultségli edz6i kart:

« az UEFA el6irdsainak maximélis betartdséval és kovetésével,

+ a magyar labdarugas sajatossagainak és tradicidinak ismeretében,

« a kivalo nemzetkozi példakbol meritve.

Nagyfontossagu, hogy a mai, eszményképek nélkili vildgban a fiatalok szédméra
az edzd/neveld igazi példakép legyen, a pélyan és a pélyan kivil egyarant.

Az edz6nek nem csupan szakmai szempontbadl, de emberileg is a csapat vezets-
jének kell lennie, aki erkolcsileg is segit a fiatal jatékosoknak céljaik elérésében.

Nagy lokést adna az edz6i-neveli munkénak, ha kialakulnanak ismét kedvez6
anyagi hattérrel rendelkezd neveld egyesuletek, akadémidk, ahol nem csupan
az els6 csapatndl, de a fiatalabb korosztalyoknél is nagy szakértelemmel rendel-
kezé, eredményes edzék dolgozhatnanak.

Az utdnpotlds nevelésbe jelenleg nincs kelléképpen tervezett modon visszafor-
gatva forrds, egyéltaldn nem éri meg nevel6egyesiletnek, nevel6edzének lenni
(nevelési koltségtérités problémadi). A kisebb falvakban, alsébb szint(i uténpotlés
csapatokndl a felkészlt, lelkismeretes utdnpaétlds szakemberek nincsenek sem
anyagilag, sem szakmailag motivalva. Sokkal nagyobb szémban kellene foglalkoz-
tatni és dotdlni 6ket a szOvetségi kivélasztd rendszerben és az akadémidk megfi-
gyeld halézatdban. Az éltaluk kinevelt jatékosok utén nevelési koltségtéritést, vagy
legaldbb szolidaritasi dijat kellene kapniuk.
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Tovabbéd megteremthetd lehetne a jovében a féallast utdnpotlds-edz6 fogalma,
amennyiben az egyesiileti (UEFA ,B") edzdk iskoldkban torténd feladatvéllalésa
a tanoran belll (@ megfelel6 jogszabalyi hattér rendezése mellett) elérhetévé vélna.

Az MLSZ kiemelt célja, hogy az edz6képzésben, akkreditacidban vald részvétel
koltségeit jelentésen csokkentse, senki szamara ne legyen akadaly a képzések
és a licenc szerint kételez6 tovabbképzések dija. Ennek érdekében mar
2011-ben jelent6sen csokken a kotelezd tovabbképzésekért fizetendd Gsszeg,
a kovetkezo években pedig a csokkentés tovabb folytatodik. A kiesd dijakat
az MLSZ sajat forrasaibdl pétolja, tovabbra is biztositva az edz6képzés megfe-
lel6 szinvonalat. Ugyanakkor az MLSZ feliilvizsgélja a beiskolazasok szamat

az elhelyezkedési lehetdséggel valé 6sszhang érdekében.
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ALAPVETO FELTETEL - INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES

Palyak, grundok létesitése, fiithetd talaja stadionok

Az infrastrukturdlis fejlesztések a Magyar Labdartigés alapvetd érdekeit szolgéljak.
A terv megvaldsuldsa noveli a labdartigas népszertiségét, a labdarigd-mérks-
zések latogatottsagat, valamint elGrelépést biztosit a labdarltigés és az egészség-
nevelés teriiletén. Ennek hosszu tavi hatdsaként a labdartigés presztizse megné,
a bevételek novekednek, a magyar labdarugés pedig kozelit a vilag élmezé-
nyéhez.

A kedvezd infrastruktura, a modern, kényelmes, biztonsadgos stadionok nagy
lokést adhatnak ahhoz, hogy a labdartigés ismét kedvelt id6toltési forma,
a csalddok kozos szorakozdséanak szintere lehessen.

Az edzéslehetéségek megteremtéséhez is komoly infrastrukturélis fejlesztések
sziikségesek (@amatdr egyestleteknél, profi kluboknal, akadémidkon). A tomeg-
bézis szélesitéséhez az dvodai, iskolai kispélyak, grundok fejlesztése is nélkiloz-
hetetlen.

Végul nagyfontosségu, hogy az utanpotlés, a fiatalok szdmara is komfortos, télen
is hasznélhatd edzékomplexumok, futballkozpontok jéjjenek létre, ahol az utan-
potlds-nevelésének az infrastruktira nem jelent gétld tényezét.

A magyar labdarugas fellenditéséhez sziikséges, az infrastruktura szem-

pontjabol alapvetd célok a kévetkezok:

« A szinvonal novelése a versenysportban, a bajnoksagokban,

« Tomegesités, tomegek megjelenése a labdarugopélyékon,

« Tarsadalmi elismertség javitésa, a térsadalom fokozott felel6sségvéllalasa
az infrastruktura fejlesztésében,

* Néz&szadm novelése, a labdarigés minden teriiletén

« Bevételek novelése, az Uj adokedvezményekbdl befolyd 6sszegek tudatos
felhasznélasa,

« Szezonalitds megszlntetése, a stadionok 4talakitésa egész éves hasznélatra.

Az egyes klubcsapatok palydinak korszer(sitése, teljes &tépitése nem csupén
a klubcsapatok, de éltaldban a magyar labdartgés, az egész sport érdeke is, ezért
abban mindenképpen éllami szerepvallalds és tdmogatés is sziikséges.

Els6dleges prioritdsti az NBI-es pélyak talajanak flithetévé tétele a szezon meghosz-
szabbitdsa érdekében, mésodik (itemben az NBIl-es csapatok palyainal is meg kell
ezt valdsitani. [gy Uj jatéktér, jobb mindségli gyepszényeg létestil, meghosszabbithatd
a szezon, ami biztonsagosabb rendezést, t6bb jatéklehetdséget teremt.
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Az infrastruktura fejlesztésével kapcsolatos elvarasokat az MLSZ

a klublicenc rendszerébe is beépiti. Ennek alapjan a 2013/14-es

szezonkezdésre, de legfeljebb 1 év késedelemmel minden NBI-es

klubcsapatnak rendelkeznie kell:

« egy flitott talaju fépélyaval

« két ittt vagy miflves edzépalyaval,

« ahol a néz6téri komfort, a szolgéltatdsok (bufék, parkoldk, WC-k),
kamerarendszer kiépitettsége is megfelel az UEFA el6irdsainak

Emellett a 2012/13-as szezonkezdésre, de legfeljebb 1 év késedelemmel
valamennyi NBI-es stadionban meg kell valésitani a kértyéas beléptetés rend-
szerét, a megfeleld hattér adatbazisokkal, ellenérzési szolgéltatasokkal.

Az infrastruktira-fejlesztési program hasonldan fontos terilete az edzépalyak,
lakohelyi és iskolai palyak kialakitdsanak tdmogatésa. Ennek keretében kilonbozé
tdmogatasi, finanszirozési konstrukcidkban mintegy 1500 pélya felujitésa, korsze-
rlsitése, épitese valdsul meg a kévetkezd 10 évben:

”_

Nagypalya korszeriisitési program
(utanpatlas-nevelés kozpontjaiban)
(6sszesen kb. 150 palya)

« Palyaf(itési rendszer

» Mifivesités,

» Palyavilagitas

» Oltéz6épitési program

(amatdr egyesiiletek)
(6sszesen kb. 600 palya)

- Palyatalaj-feltjitas

Nagypalya felujitasi program

» K6z6nség-kiszolgalo felujitasok
« Olt6z6 feltételek kialakitasa, javitas
« Elmaradott régidkban torténé palyaépités

Iskolaudvari és lakadtelepi palya program

(30*40-es vagy kisebb palyak)

(6sszesen 850 palya)

« Betonos udvari sportpalydk miflivesitése

« Uj palyak épitése, régiek feldjitasa

* Grundok létesitése, a régi grundhagyomanyok felélesztése
« Panelhazak szomszédsagaban lévé palyak felujitasa

« Jatszotéri palyak épitése

* Elmaradott régiokban torténd palyaépités
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Uj Puskas Stadion és nagyvarosi stadionok
épitése, felgjitasa

Nem halogathatd az egykor Eurdpa egyik legkorszer(ibb stadionjanak tartott
Népstadion, a mai Puskés Ferenc Stadion helyzetének rendezése, amely az évek
soran életveszélyessé vilt, és sem alaprajzi elrendezése, sem fedetlen triblnjei
nem alkalmasak ma mér professziondlis labdarigd mérkézések lejatszaséra,

a szurkoloi érdeklédés kielégitésére.

A tervezett stadion nem csupén a magyar labdarugés, de az egész magyar sport
szémara létfontossagu létesitmény, amelynek megujitdsa egyben a magyar sport
fellendtlésének szimbdluma is lehet. Funkcionalis, gazdaséagos kialakitéssal, bevé-
telt termel® egységekkel egyttt létesil, az o6nfenntartés érdekében.

Az Uj Puskds Ferenc Stadionban nem csupan a felnétt, de az utanpétlas valoga-
tottak is végleges otthonra lelhetnek. Az Uj stadion alkalmas lesz a vélogatott
meérkdzések lebonyolitdséra, nem okoz majd gondot a nagy érdeklddés, a sok
néz6 befogaddsa, szorakoztatésa. Ezen kivil lehetdség nyilik az U stadionban
jelents nemzetkdzi mérkdzések, tornék lebonyolitésara is.

A Puskas Ferenc Stadion fejlesztése jelentds beruhdzés, megvaldsuldsa csak
allami forrasok igénybevételével képzelhetd el.

A klubcsapatok szédméra, ahol jelenleg még a néz8szam alacsony, 6-15 ezer 6
befogaddképességl Uj stadionok [étesitése javasolhatd. Itt a német, olasz és
angol példak elvei mindenképpen kdvetenddk, de nem méasolhatok, mivel jelen-
t6sen nagyobb befogadoképességl stadionok éplilnek és hetente meg is telnek.
Javasolhaté osztrak, svéjci, belga és holland labdartigd-stadionok vizsgélata, azok
példainak konzekvens felhasznalasa.

Az egyes klubcsapatok pélydinak korszerUisitése, teljes &tépitése nem csupan
a klubcsapatok, de éltaldban a magyar labdartigés, az egész sport érdeke is, ezért
abban mindenképpen éllami szerepvallalds és tdmogatas is sziikséges.

Ez a torekvés mar megvalosul a debreceni U stadion megépitésénél, amelyeket
remélhetéleg a kovetkezd években még szémos korszerUsité projekt kdvet majd.
Nagyon fontos, hogy ezek a stadionok az orszag valamennyi régidjaban
ardnyosan elosztva helyezkedjenek el. A helyszinek végleges kivélasztdsénak
stratégiai, gazdaséagi, tertleti-regiondlis és sportpolitikai szempontok alapjan kell
torténnie.

A stadionok fokozott biztonsaga

A mai magyar kozvéleményt a labdarligés eredményeivel azonos mértékben
foglalkoztatja a sportag koral kialakult biztonsagi problémaék kezelése. A biztonséag
a jaték mindsége és a szurkoldi komfort mellett a nézészam novelésének
harmadik f6szerepléjévé valt.

KIEMELT CELOK AMI SZUKSEGES EHHEZ

NEZOSZAM JELENTOS NO- s Ve STADIONOK
VELESE . . - KORSZER{U KIALAKAS
. . - KENYELEM
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L ] L ]
[ ] [ ]
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A ° °
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Mig a futball huliganizmus és stadionbiztonség kifejezésekkel jellemzett probléma
tobb mint huisz évvel ezel6tt elérte Magyarorszagot, addig a kezeléstikre kidolgo-
zott komplex, modern nyugat-eurdpai megoldasok nem honosodtak meg nélunk,
vagy csak részben és dontéen a fizikai erd (rdcsok, tobb biztonsagi személyzet,
tobb rendér) alkalmazéséra koncentraltak.

A szévetség biztonségi tertiletének 6 célja, hogy a labdariigo-mérkézés racsok
nélkili stadionokban csaladi program legyen gyerekekkel. Ennek érdekében a
biztonséagot szolgéltatasként kivanjuk nyujtani.

Célkittizéstink, hogy a rendbontokat tavol tartsuk a stadionoktdl. A f6 hangsulyt
a rendbontdsok megelézésére helyezziik. A stadionon kivili és beltli rendbon-
tasok kezelésének gyors és hatékony rendszerét alakitjuk ki. A célok teljes kord
megvaldsitasanak feltétele, hogy a kihivdsoknak megfeleld biztonsagfilozofiat
dolgozzunk ki és vezessiink be. Ennek 6sszhangban kell lenni a magyar
sajatossagokkal, a legjobb eurdpai megoldésokkal és az UEFA gyakorlatéval.

Ebben a filozdfidban a mai gyakorlatunkhoz képest a biztositas (rendészeti erével
valo kezelés) dominancidjat felvaltja az altaldnos biztonsag, a (biztonségos infra-

struktura, ellendrzd eszkozok és technoldgidk, kozlekedési, egészségligyi, mene-

kitési feltételek, biztositasi tervek) megteremtésének elsédlegessége, valamint

a kiszolgdlas szinvonaldnak emelése.

A biztositas belsd tartalma is megvaltozik, és a bekovetkezett eseményekre vald
egyedi reagélast felvaltja a dinamikus kockazatelemzésen alapuld, még alacsony
fesziltségi szinten megvalosuld megelézé biztositasi intézkedés, a kockazatos
szurkolok és tiltott targyak bejutdsanak hatékony megakadalyozasa.

Ez a biztositasi forma az 6sszes szurkolét nem potencidlis rendbontoként kezeli,
hanem hdrom csoportra osztja 6ket. A kockdzatot jelentd szurkoldk, akiket ki kell
zérni a stadionbdl. Egyéb szurkoldk, akik jogsértd cselekményekbe sodrodhatnak,
ezért feligyelet alatt kell tartani 6ket. A kockdzatot nem jelentd szurkolokat pedig
be kell vonni a biztonsag fenntartasaba, partneri viszonyt kell kialakitani veltk.

42

A biztosités az éltalénos biztonsag integrélt része, és szervesen kapcsolddik hozzé
a szolgdltatds (baratsagos fogadtatés, gyors téjékoztatds, segitékész személyzet,
jol felszerelt létesitmény, mérkézés el6tti és utani szérakozasi lehetdség).

A biztonsag (feltételek) és a biztosités (intézkedések) integralt rendszerben vald
kezelése elengedhetetlen feltétele a mérkézés megrendezésének.

A biztonséag az MLSZ tobb kiilonéllo szakmai tertletét (infrastruktura, licencadas,
versenyszervezés, biztonsag) érinti egyidejlleg, ezért a kdzos erdfeszitéseiket
célszer(i ,stadionbiztonség” néven egységesen kezelni. Ez elsésorban nem szerve-
zeti Osszevonast, hanem kozos szemléletet és szoros egylttmUikodést feltételez.

A szervezeti strukturanak (kozponti, tertleti, helyi) megfeleléen mikodtetni kell

a biztonsagi informéaciodramlasi rendszert, az ellendrzési és tdmogatési mechaniz-
musokat. A szovetség kdzponti irdnyito, egységesitd, ellendrzé, szankcionald
szerepének erdsitése érdekében novelni kell a biztonségi tertleten teljes &lldsban
dolgozdk szamét. Ki kell alakitani a stadionbiztonségban érintett szakmai tertletek
kozotti egytttmUikodés kotelezd mechanizmusat. A stadion vezetési pont Ossze-
tételét, mikodési rendjét szabdlyzatban kell rogziteni.

A névre sz8l6 jegyértékesités teszi lehetévé, hogy az adatbézis segitségével

a tilto listén lévék ne vésarolhassanak jegyet. A jogosan vasarolt névre szold
jegy ad lehet8séget a néz6 stadionon belili nyomon kévetésére, intézkedés
esetén azonnali azonositéséra. Az igazolvanyok, kértyék a klubhoz tartozast
igazolnak lehetséget adva a nézok szelektiv elhelyezésére a stadionokban,

és bizonyos klubkedvezmények is igénybe vehetdk veliik. Masik szereptk

a belépésnél a jegy- és kartyatulajdonos azonossdganak megallapitésa lehet.
Az MLSZ EInoksége a tervezett biztonsagi intézkedésrél a szurkoldk képvi-
selGivel tortént egyeztetést kovetéen hozza meg a dontéseit. Az intézke-
dések nem a szurkoldk ellen, hanem a szurkolok és a j6 hangulati mérkézések
érdekében sziletnek majd. Az intézkedések nemcsak a szurkolok magatartéséra
vonatkoznak majd, hanem legaldbb azonos jelentdséggel kiterjednek a rende-
z6kkel (MLSZ-szel, klubokkal, rendfenntartokkal) szembeni elvarasokra, a ming-
ségi, eurdpai szinvonall rendezési tevékenység elérése érdekében.

A magyar labdarugas szamitogépes adattaranak létrehozasa

Az informatikai megoldédsok még nem tdmogatjék kellképpen a sportég fejl-
dését, jelenleg nincs az indikédtorokat egységesen mérni tudo, fejlett, integralt
informécid technologiai (IT) rendszer. Az MLSZ célja, hogy legkésdbb 2014-ig
olyan komplex, interaktiv és internetes tdmogatassal barhol elérheté informacids
halézatot hozzon létre, amelynek segitségével a klubok, akadémidk, bajnoksagok,
jatékosok, edzok, jatékvezetok stb. teljes adatbazisa azonnal és naprakészen
letolthetd és ellendrizhetd lesz.

A naprakész szamitogépes adatbézis kdzvetlen kapcsolatban &ll majd a stadionok
biztonsagtechnikai rendszereivel is, amelynek révén a klubok és biztonsagi
vezet6k azonnali informéciokat gyUjthetnek és oszthatnak meg. Az MLSZ éltal
mUkodtetett szamitdgépes adatbézis a klubok, szakemberek szamara kozvetlen
eléréssel, més szervezetek (pl. sajté, média) szdméra regisztracio és tagsagi
kértya kivaltdsa ellenében lesz lehivhato.
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AZ EREDMENYEKHEZ SZUKSEGES HATTER - SPORTEGESZSEGUGY ES TUDOMANY

A sportegészségiigy, illetve a tovabbi teljesitményt, eredményességet tdmogato
tudomanyok a labdartigas fejlesztésének minden eleméhez, |épéséhez szervesen
kapcsolodnak, a stratégia megvaldsitdsa nem képzelhetd el eurdpai szintli sport-
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A labdarugas fejlesztési stratégidjaban szerepl6 célkitlizések megvalosita-
sahoz a XXI. szdzadban elengedhetetlentil sziikséges a megfelel6 sport-
egészségligyi szolgaltatasok kiépitése, a tudomanyos eredmények beépi-
tése, az edzo6k, szakemberek megfelelé informaciokkal valé ellatasa.

Ennek megvaldsitasara a stratégiai idészakra kit(izott, megvaldsitando
konkrét feladatok:

» Megfelel6 szervezeti rendszer kialakitasa

Az MLSZ Orvosi Bizottséga kidolgozza az MLSZ Egészségligyi Szolgélatat, amely
A sportegészségligyi szolgaltatasok, személyzet és szervezet fejlesztése a labda- valamennyi tertlet integrélt funkcidjat lefedi
rugés stratégidjaban megfogalmazott célok mindegyik eleméhez kézvetlendl
hozzéjarulnak a tomegesitéstdl, az utdnpaotlds-nevelésen &t a profi futball ered-

ményességéig:

» Adatbazis létrehozasa, mikddtetése, elemzések
A FIFA sériilés-adatbazis hazai regiszterének megszervezése

* Licenc-bizottsag, egységes licenc-vizsga tudasanyaganak létrehozasa,
oktatasa, tovabbképzési rendszer
Az MLSZ kételékén beltl miikodd egészségligyi szakszemélyzet (kluborvosok,
fizioterapeutak, masszérok) szaméra kotelezd licencvizsga bevezetése. A vizsga a
FIFA altal el&irt kotelez6 ismeretanyagot tartalmazza. Ennek az anyagnak magyar
nyelv( elkészitése, kozzététele, tanfolyamon oktatdsa, s a nemzetkozi standar-
doknak megfeleld alkalmazésa. Az MLSZ egészségligyi szakszemélyzete szdméra
kotelezé magyar nyelvli tovabbképzési rendszer inditasa, ugyanakkor
a nemzetkdzi képzésekben vald részvétel, s specidlis szakképzések megszerzé-
sének tdmogatésa. Az MLSZ éltal alkalmazott rendszer ajénlésa a kluboknak is
felhasznalasra.

- Differencialt alkalmassagi vizsgalatok, fellilvizsgalatok rendszere, sériiltel-
latasi protokoll, sériiltellatasi rendszer (teriileti alapon)

A FIFA prevencids ajanldsainak kotelezd jellegli bevezetése, s az edzéképzés kere-

tein bellli oktatdsa. Orszagos lefedettségl sériltellatasi rendszer feldllitdsa az

/

/

. ., MLSZ aktivitdsai mogé a hazai ortopéd-traumatologiai elldtérendszer kozremiko-

Cél-teriiletek a labdarugas stratégiajaban A sportegészségiigy lehetséges hozzajarulasa . désével.
tomegbazis szélesitése, gyermekfutball, grassroots megfeleld sportegészségligyi hattér biztositasa minden korosztaly, terhelés, stb. szamara E

(ehhez orszéagos lefedettség és egységes maddszerek sziikségesek) : » MLSZ OB kutatasi albizottsag, kiirasok, forrasok megteremtése, a genetika
utanpétlas-nevelés, kivalasztas, tehetséggondozas a kivalasztasban a modern sportegészségiigyi eszk6zok szerepének ndvelése, mely segiti . és pszicholdgia modern hazai muthelyeinek bevonasa

a tehetségek megtalalasat és fejl6désiik soran a prevenciot . Az ismert (labdartigashoz kéthetd) hazai kutatasi projektek rendszerbe foglalasa.
élsport, sikeres valogatottak, klubok, jatékosok prevencio, sérliltellatas, engedélyezett teljesitmény-novelési eszk6zok E A Kutatési Albizottsdg dltal inditott 6nélld projektekhez az MLSZ OB forrast is
edz6képzés, megfeleld szakemberek biztositasa sportegészségiigyi szakemberek bekapcsolédasa az edz6képzésbe E biztosit. Az OB tagjai kozott vezetd hazai genetikus és pszicholégus szakemberek
szervezeti, személyi, targyi infrastrukttra orszagos lefedettség, a kiilénbdz8 szintek igényeihez igazodé ellatasi infrastruktdra : kapnak helyet, az altaluk vezetett munkacsoportok az MLSZ Egeszseégugyi Szolga-

latédban kiemelt szerepet kapnak.
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TAJEKOZTATAS ES INVOLVACIO - A MARKETING SZEREPE A STRATEGIABAN

A tomegesités cél megvalositdsdhoz olyan - a résztvevé csoportok szdméra -
valodi élményt nyujto események sziikségesek, melyek mind résztvevéként,
mind nézoként értéket jelentenek. Ezek kidolgozédsa és megvaldsitdsa nem
pusztan sportszakmai, hanem marketing és ,kommunikéciés szakmai” feladat is.
Az eseményeknek minden alkalommal tiikroznie kell a labdartigas sportbeli és
egészségbeli hasznossagat, élményét.

Mind a programok, mind pedig az egyedi események ismertségének novelését
a médiakapcsolatokon tul a kozosségi informéacids haldzatok bevonéséval lehet
névelni. Erdemes tdmaszkodni azokra a m(ikodé kézosségekre, ahol a progra-
mokba bevonni kivant személyek (utdnpotlas korosztélyok, lanyok-nék) hatéko-
nyan megszolithatdk. Rajtuk keresztil a csaladi élmény, majd kiszélesedve

a klub-, sportélmény, illetve nemzeti kozosségi éimény kialakithatd (virtudlis-,
online kozosségek, klub kdzosségek, iskolai kdzosségek, teleptilésen beldli

— civil — kozosségek, stb.). A sziikséges informécids csatorndk, a helyi, specidlis
Gzenetek kialakitdsa és a kommunikdacio szinvonaldnak emelése, illetve mindsé-
gének folyamatos biztositédsa kiemelt feladat.

Az er6sebb térsadalmi szerepvallalds érdekében fontos, hogy a Magyar Labdartigd
Szovetségnek legyen CSR stratégidja, s valosuljanak meg a magyar futballhoz
kotdde kampényok (példaul fair play, csalddbarét foci, fogyatékosok, Bozsik-
program stb.). Résztvevoként sziikséges megjelenni tudoményos, szakmai
eseményeken, ezdltal biztositva a tudomanyos, szakmai nyilvdnosségba valé beke-
rilést (orvostudomany, gazdalkodas, utdnpdtlés-képzés, sportdiplomécia, stb.).

Az infrastruktura fejlesztése, mint stratégiai cél kiilonos jelentéséggel bir
a kommunikacios feladatok kozott is. A fejlesztéseknek (stadionok és szolgélta-

MAGYAR

4 LABDARUGO

-

SIOVETSEG

VALOGATOTTAK | BAINOKSGOK.

tasok) egyszerre kell megvalositaniuk sportszakmai és egyben kozonség érde-
keket is. A fejlesztések tarsadalmi elfogadtatéséhoz és a késébbi gazdasagi

célok eléréséhez fontos, hogy olyan média és kommunikécids folyamat kisérje
az egyes beruhdzéasokat, mely egyszerre erdsiti a létrejové intézményhez a koté-
dést, és kialakitja a koz0s blszkeség érzetét mind a gazdaségi teljesitéképesség,
mind a sporteredményekre alapozva.

A human infrastruktura kapcséan rendkivil szertedgazé kommunikacios feladat-
rendszert kell mdkodtetni. Egyszerre kell tovabbfejleszteni a magyar labdartigas
ikonikus alakjainak (sportoldk, szakmai vezet®k, dontéshozok) kommunikéacios
megjelenési lehetdségeit (médiajelenlét, professziondlis interjuk, kommiinikék
stb.), de a feladatok kozé tartozik a szakmai informéacids haldzatok miikodtetése
egészen a hazai (bels®) és a nemzetkozi tapasztalatcserékig.

Kiemelt feladatok:

* A Magyar Labdartigas Forumanak rendszeres megrendezése

« Atlathato, informativ, célcsoportonként orientalé honlap mkadtetése
+ Web2-es megoldasok folyamatos frissitése

« Merchandising tevékenység fejlesztése

« Szponzorkeresés, kiszolgalds mindségi fejlesztése
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ATLATHATO, FENNTARTHATO, HATEKONY GAZDALKODAS

A magyar labdarugas gazdalkodésara évtizedek 6ta

négy alapvet6 jellemzé volt tapasztalhato:

« alulfinanszirozottsag

« szervezetlen, rendszertelen és intranszparens forrasok,

« a tervezés, a befektetdi magatartds hidnya, rovidtévi szemlélet
a forrasok felhasznalasaban,

« az Oneltarto képesség hidnya, kils¢ forrésokra vald réutaltsag.

Kiemelt, altalanos f6 célok:

* a stratégia egyéb fejezeteiben megfogalmazott célok megvalositasat biztosito
finanszirozasi rendszer, forrdsok biztositasa (kormanyzat, MLSZ, klubok,
szponzorok, stb.)

« a futball transzparens, atlathatd m(ikodése (minden szerepl6re — MLSZ,
klubok, stb.)

« a hatékonysag — szervezeti, miikodési és gazdalkodasi szempontbdl is
(minden szerepl6re)

- a fenntarthatd muikodés, ami hosszu tdvon is lehetévé teszi a futball
eredményességét.

Finanszirozas, forrasok
A finanszirozés tekintetében elégtelenség jellemzi az 6sszes forrashelyet: sem

a klub-tulajdonosi, a szakszovetségi, a szponzori vagy az éllami forrdsok, sem
pedig a nézoktdl szarmazd bevételek kilon-kilon és egydtt sem alltak kielégitd

szinten a részfeladatokhoz, illetve az 6sszes feladathoz szikséges forrésigényhez

merve.

Ennek kovetkeztében a nemzetkdzi tendencidktol elszakadva, Magyarorszagon
a labdartgas infrastrukturdlis, szervezeti és human szinvonala nem fejlédott
megfeleld Gtemben, és szinte behozhatatlanul elmaradt a dinamikusan fejl6dé
versenytarsaktol.
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Az amatér labdartigésban az amat6r egyestletek jellemzéen az eladdsodott
onkormanyzatok joindulatabdl és onkéntesek befizetéseibdl tengédnek, az
életben maradas terheit is alig tudjék rendezni, minimalis létszdmmal, sorvadd
kornyezetben muikodnek, nem ritkdn mikodésuk felhagyésara kényszertlnek.

A palyak szédma csokken, a mindségiik nem javul, hanem romlik. Nem tudnak
megfelel szamu és min6ségli edzét foglalkoztatni. A jatékosok szerelése elhasz-
nalt, a palyak régiek, allapotuk rossz, a kiegészit6 szolgaltatdsok gyengék és
hidnyosak. A deprimalé kortlmények a hén dhitott fejlddés bazisét jelenté amatdr
focit minGségében és mennyiségileg is jellemzéen hanyatlasra, jobb esetekben
stagnélasra kéarhoztattak.

Hasonléan megélhetési gondok és fejlesztési elmaradésok jellemzik vegyesen
a profi klubok mtikodését. Tobbéves kiegyensulyozott gazdalkodést szinte
egyetlen klub sem tud felmutatni. Gyakori tulajdonosvéltds, adéssag-atvallalas
vagy -elengedés jellemzi az NB | és NB Il-es klubok tartos viszonyait.

Egyértelm(, hogy a finanszirozas rendkiviili béviilése nélkiil a jelen straté-
giai anyag célkit(izései nem valdsithatéak meg. Az utébbi években a labda-
rugas rendszeres évente ismétl6dé kiadasaira forditott forrasok legalabb
kétszeresre valo novekedése sziikséges a szakmai szinvonal megfeleld
emeléséhez a szervezeti és human feltételek tekintetében, és egy egyszeri
tamogatas sziikséges a paélyainfrastruktira elmaradt fejlesztéseinek
egyszeri pétlasahoz.

A forrasok ilyen mértékben valo megnovelésének két meghatarozo, és egy kisebb
nagysagrend( forrésa latszik. Az utébbi, a mikodés hatékonysagénak javitésa,

a takarékos koltséggazdalkodas, valamint a mUikodési bevételek novelése. A magyar-
orszagi labdariigds mikodését, gazdalkodasat pazarlas, 6nos érdekl pénzkivételek,
a kozos javak irdnti gondossag hidnya, a teljesitménymérés nélkdli kifizetések rend-
szere jellemzi. A felesleges koltségek racionalizalaséval felszabadulo forrdsok
lényeges tobbletet eredményezhetnek, amelyek hasznosabb tertiletekre csoportosit-
hatdak at, de ettdl érdemi javulds nem remélhetd. A bevételek terletén egy sikere-
sebb vélogatott, egy szinvonalasabb bajnoksag és tobb sikerélményt nyujtd nemzet-
kozi klubszereplések jelentésen novelhetik a szovetség és a klubok kozvetlen

és kozvetett forrdsait (UEFA-kifizetések, jegyarbevételek, szponzori dijak), de ettdl
csak 2-3 év mulva, a labdartigés egészére nézve hozzavetélegesen 20-30 széza-
lékos javulds remélhet, ami jelentds ugyan, de nem elegendd és késdi a feltételek
érdemi megvéltozdsahoz, az eredményesség megalapozaséhoz.

A lényeges, gyors és remény szerint tartos véltozds a Parlament éltal mér elfoga-
dott, az EU-jovéhagyas alatt allé torvénymaodositéstol varhato, amely a tarsasagi
nyereségadd terhére 6sztondzné masik 4 sportdg mellett a labdardigas finansziro-
z&sét. Az ismert szakért6i becslések szerint ezen az Uton évente kdzel 12-15 Mrd Ft
tobbletforrés kertlhet a hazai labdartigésba. A témogatés jogosultjai a professzio-
nalis és az amat6r klubok, a labdartigd szovetség és az utanpotlasképzésre szer-
vez&dd alapitvanyok. A kormany szadndéka vildgos ezzel a forréssal: alapvet6en

a régbta elhanyagolt utanpotlas-képzést és elmaradt infrastrukturalis fejlesz-
téseket kivanja ezzel a lehetéséggel tdmogatni. A masik érdemi forrés a
kozvetlen koltségvetési tdmogatés. Erre a forrsra azokon a teriileteken van igény,
amelyek az elébb emlitett tdmogatdsi rendszeren keresztil nem finanszirozhatok.
A 2011-es koltségvetésben példaul kilonbozé cimeken mintegy 5 Mrd Ft-ot
irdnyoz el az iskolai labdarugasra, utdnpotlas-képzés tdmogatéséra, stadionkor-
szer(sitésre és a Puskds Stadion el6készité munkalataira.

A szovetség szandéka a fentiek megvaldsuldsa esetén, hogy jelentés mértékben
finanszirozza a labdarigas tomegesitésének koltségeit, kilondsen a non-profit
tertileteket. Fenntartja a Bozsik-programot, tdmogatni fogja a palyaépitéseket,

az alapfoku edz6- és jatékvezetdképzést, hogy kellé szamban és felkésziltséggel
segithessék a remélhetéleg nagy szémban jelentkezd U fiatalok focikarrierjének
elinduldsat. A szovetség elnoksége elhatédrozott tovabbé abban az irdnyban, hogy
a terhek 4tvallaldsaval jelentésen csokkentse, megfizethetévé, egyes szegmen-
sekben ingyenessé tegye az amatdr labdarugas — kalonos figyelemmel az utan-
potlas korl csapatok - versenyszervezéssel, igazoldsokkal, atigazoldssal és
versenyrészvétellel kapcsolatos egyéb kiadasait.
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Atlathaté, transzparens miikédés

Az el6z6 pontban felvazolt finanszirozési forrasbévilés redlis varakozas.
A kormanyzat részérél szdmos erre irdnyulod intézkedés mér megtortént,
a megnovelt forrdsok rendelkezésre alldsa 2011-es év vonatkozasaban
megalapozottan, a kdvetkezd évek tekintetében is redlisan feltételezhetd.

On mennyit kdltene kézpénzekbél a profi labdarugas
tdmogatasara?
(N=1028, nemek és munkaer&-piaci statusz szerinti bontasban, %)
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Orszégos N6k Férfiak Tanuldk  Nyugdijasok
megoszlas

A TARKI és az Image Factory kutatdsi jelentése, 2007.

Ugyanakkor a hazai labdartigés megujuldsanak stratégidja a forrdsok felhasznala-
saban is jelentds valtozast kivan elérni. Nemcsak a forrasok jelentds novekedése
okdn sziikséges a véltozas. A labdariigds napjainkra nemcsak szakmai szem-
pontbodl, hanem gazdasagi szempontbdl is egy hosszu id6tavi tevékenység.
Tartds, fundamentalis folyamatok és eredmények csak 5-8 éves folyamatos,
eredményorientélt Uzleti és szakmai hozzaélldssal kezelhetok.
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Mind a sportszakmai, mind a gazdaségi teriileten meg kell hatérozni a célokhoz
vezet6 utat, a kdzbensé eredményelvardsokat, a tervezett eszkdzoket. A célkitlizé-
seket, feladatokat, elvardsokat szédmszerUsitve, a minéségi tartalmakat egyértel-
mUien meghatérozva kell definidlni. A teljesitményeket mérhetévé és ellendrizhe-
tévé kell tenni. Rendszeresen és folyamatosan értékelni kell az elérehaladast az
egyes szakagak, a felndttek és a korosztélyok, a klubok és a vélogatottak,

a megyék, az amatérok, a grassroots futball minden szintjén.

A fenti szakmai méréseket szorosan 0ssze kell kapcsolni a gazdaségi mérésekkel.
Egyértelmiivé, atlathatova kell tenni a labdarlgés szerepléinek pénzigyi tevé-
kenységét. Az egyes feladatokhoz és felelésokhoz egyértelmien hozza kell
rendelni a forrésokat, és a pénzfelhasznaldsokat. Meg kell sziintetni a keresztfi-
nanszirozés, a pénzek dsszekeverésének a gyakorlatat, az 6sszemosas és pénz-
mosaés jelenségét. A szbvetség, a profi és az amatér klubok, a sportpalyak, szpon-
zorok és a labdartgésban kézrem(ikodé valamennyi személy és szervezet sporttal
kapcsolatos pénzlgyi, nyilvantartasi és addzasi fegyelmét szigoritani kell.

Az &tlathatdsag és ez dltal a sportag erkolcsi megbecstltsége érdekében élta-
lanos elvards a gazdasagi beszdmolas rendjének alkalmazésa, a nyilvénossag
kovetelménye, az illegélis és addzatlan jovedelmek tilalma, a tartozasok, azon
beltl a koztartozasok felszdmolasa. Aki nem tud megfelelni ennek az elvéarasnak,

azt ki kell zarni a tobbletforrdsokhoz vald hozzdjutésbol, de stlyosabb vagy ismét-
16d6 esetben a versenyzés lehetéségébdl.

A kormany a fentiek el6segitésére — elvardsa megfogalmazésaképpen is —
szamos intézkedést hozott: ilyen az EKHO kiterjesztése a sportszakma résztve-
véire, a sportingatlanok illeték és afa szabélyainak kezelése, a sportesemények
ldtogatottsagét 6sztonzd adodzasi szabélyok, de ide sorolhatdak a sportpalyak
biztonséagéra vonatkozd eddigi és tervezett intézkedések. A kormany tehat
egyrészrél szigortian elvarja a labdariigds gazdasagi megtisztuldsat, masrészrol
hatérozottan tdmogatja az dntisztuldsi folyamatot.

Hatékonysag

A sport és a labdarugas kiemelkedd jelentéséggel bir a XXI. szézad tarsadal-
madban. A szabadidds sporttevékenység a résztvevd tomegek és az események
széaméanak bévilése miatt, a professziondlis sport a gazdaséagi potenciélja miatt
kéveteli meg, hogy a sportot, azon belll a legnépszer(ibb agat, a labdartigést
gazdasagi tevékenységnek (is) fogjuk fel, és gazdélkoddi szemmel szervezziik,
iranyitsuk, végezzik. A labdartgés méra olyan széles hatokor( és annyira bonyo-
lult ipardg, tovabba olyan nagy szdmban foglalkoztat és szdrakoztat tomegeket,
hogy tartds fennmaradésénak elengedhetetlen feltétele a hatékonység vezérel-
vének alkalmazésa.

Az elv alkalmazésa azt jelenti, hogy a labdartigés irdnyitdi (szévetségi és klub-
szinten egyarant) a szakmai célok kitlizése és megvaldsités sordn mindvégig
tudatosan, tervszer(ien és folyamatosan ellendrizve, értékelve, korrigdlva szem
elétt tartjak a gazdaségossagi szempontokat, kdltség-haszon dsszefliggéseket.

A felel6sok megtervezik a tevékenységeket, hataridoket, koltségeket és bevéte-
leket. Csak a megtértld, illetve indokolt tevékenységeket finanszirozzak és hajtjak
végre, takarékoskodnak a sz(ikds forrésokkal. Ennek eredményeképpen a tevé-
kenységek tartalma, eredményessége és gazdaségi Osszefliggései Osszehasonlit-
hatdak lesznek mas hasonld hazai és nemzetkdzi szereplék tevékenyégével.

A megUjulds érdekében sziikség van a labdarigés szervezetének, illetve szerve-
zeteinek felllvizsgélatéra. Szamos Uj feladat van a sportdgban, szdmos kordbbi
feladat modosult. A sportdgban résztvevékkel szemben a tapasztalat mellett Uj
elvérasok jelennek meg. A felkésziltség, képzettség, nyelvtudas, tanulési hajlam,
elektronikus adatkezelés terjedése, Uj tipusti edzésmaodszerek, megreformalt
versenyszervezés és eseményszervezés egylttesen megkdveteli a labdartigast
mUkodtetd szovetség, klubok és tdmogatod szervezetek atalakitasat.

A szbvetségen beliil sziikséges
« a sportagfejlesztési teriilet (azon belll az egyes szakdgak és az utanpdtlas-
képzés) elkulonitése,
« az 6néllo edzoképzés nemzetkozi sztenderdnek megfeleld tartalmi
és szervezeti megujitasa,
« az orszag és a kor adottsagainak megfeleld versenyrendszer
és versenyszervezés felllvizsgélata,
« a nemzetkozi kapcsolatrendszer hivatali szervezetben torténé intézményesitése,
« a sportadg népszerliségének és eladhatdsaganak érdekében sziikséges sajto-
és marketing szervezet feldllitasa,
« a sikeres és élményt nyUjtd programok kapcsan eseményszervezéi
egység létrehozésa,
« és mindezek kiszolgélasa.

Az MLSZ elnoksége valamennyi felsorolt tertletre 6nalld stratégiat dolgoztat ki.
Az igy kialakitott munkaszervezet kompatibilis az UEFA és sok més labdartigo
szovetség szervezetével, és alkalmas a magyar labdarigds megujuldsa stratégia-
janak végrehajtasara.

A klubok és a sportég tobbi szerepl&je hasonld megfontolédsbdl érdekelt a sajét
szervezeti megUjuldsaban. A klubok széméra is egyértelm(i a helyzet: a labda-
rigas nemzetkozi tevékenység, professziondlis szinten csak az marad versenyben,
aki a hazai szinvonalas, stabil m(ikodésre alapozva kapcsolddni tud a nemzetkozi
folyamatokhoz. A klubokkal és a tobbi szereplével szemben a szovetség egy tobb
dimenzios licence-rendszer kialakitdsén és alkalmazasan keresztul 6sztonzi majd
a hatékonysdgi és alkalmasségi elvardsok megvaldsulasat.
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Fenntarthatosag

A jelen stratégia megvalosulasanak alapfeltétele egy kozéptavon fennmaradd
jelentds forrésbovités. A sportég és a magyar gazdasag jelenlegi helyzetében
ennek legvaldszin(bb realitdsa a koltségvetés kozvetlen és kozvetett hozzéjéru-
lasa. A sport sajat forrdsvonzo ereje jelenleg elégtelen a szikséges forrds bevona-
séhoz. Ugyanakkor a stratégiai elvéras egyik alapvetd célkitlizése egy olyan
folyamat végrehajtésa, amely az emlitett kozéptavon elvezet a sportég dnfenn-
tartd képességéhez, és az addig allandosuld forrdsosszeg fenntarthatdsagédhoz

— az allami forrdsokra valo rdszorultsdg megsz(inése mellett.

A fenntarthatdsag célkitizése a labdarligas gazdasagi jelentdségén alapszik.

A labdarugés egyre nagyobb szdmban jelent a jétékosoknak foglalkozést, a sport-
palyak kornyékén és a sportszervezetekben egyre t6bb segitének munkat.

De ezen tUl, a labdartigas t6bb tucatnyi modon csatlakozik a tarsadalomhoz,

a gazdasaghoz: Ujsagirdk, tv-s dolgozdk, rekldmszakemberek, orvosok, egyetemi
tandrok, mosodai alkalmazottak, takaritocégek, szallodak, 6rz8-védok, a relikvia
ipardgak és még sok mas — elsé ranézésre a sporttdl tavol allé tertlet dolgozoi

— élvezhetik a hasznét a labdartigés béviilésének. A nemzetkozi tapasztalatok
szerint a labdarugés fejlédése jelentds erd a gazdaség fejl6désében. A labda-
rigas, ha jol izemeltetik, a koltségvetés nettd befizet6jévé vélhat a nettd haszon-
élvez6jébdl. Ezen Osszefliggés megvaldsitdsaval és a tarsadalom tagjaival vald
elismertetésével 2018-2020-ra elérhetd a magyar labdartgas fenntarthato
felemelkedése.

Specialis tamogatasok a stratégiai célok
megvaldsitasa érdekében

Vélogatott csapataink (U21 és A vélogatott) eredményességét nagyban befolya-
solja az a tény, hogy az adott szezonban vagy évben legjobb jatékosainkat szere-
peltetik-e klubjaik mérkézésein hétrél hétre vagy sem. Fejlédéstk vagy aktudlis
formajuk alapvet&en befolydsolja vélogatott csapataink eredményességét!

A jovében kivénatos lenne, egyrészt a hazai bajnoksdgokban a 18 -21 éves vélo-
gatott szint(i jatékosoknak folyamatos versenyzési lehetéséget biztositani az indo-
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kolatlanul nagyszamu légidsokkal szemben. A fiatal, 18-21 éves jatékosok jatékle-
hetdségeinek javitdséra, csapatba kerllésének elésegitésére tobb lehetdség

is kindlkozik, amelyek bevezetése alapvetd fontossagu a tehetségek megtartasa
és kibontakoztatésa, a meccsrutin megszerzése érdekében.

1. A fiatal és hazai nevelés(i jatékosokat szerepeltetd csapatok tdmogatésa
Az MLSZ koltségvetésébdl egyesileteknek juttatott pénzek kifizetésénél differen-
cidldssal fogja 6sztondzni, terelni a klubokat a fiatal tehetséges jatékosaik szere-
peltetésére. Az MLSZ minden hatéskorébe tartozé forrds elosztdsandl a forrds egy
jelentds hanyadat a felnétt csapatban jatszo hazai nevelésti fiatal jatékosok szere-
peltetésével kapcsolatosan osztja ki. Ezen tilmenden, az MLSZ keresni fogja
azokat a tovabbi 6sztonz6 eszkozoket, amelyek hatdkonyan terelik az egyestile-
teket a fiatal hazai jatékosok szerepeltetése felé.

2. A fiatal jatékosok kdlcsonadasi lehet8sége, idény kdzbeni atigazolasa,
draft rendszer

Az MLSZ megvizsgélja azokat a nemzetkozi példakat, amelyek a hazai nevelést
fiatalok védelmét célozzék. Az osztrék, az angol stb. mintak atvétele célszer(
lehet. Keresni kell azt a rugalmas rendszert, amely lehetévé teszi, hogy a 23 év
alatti jatékosok — mell6zésiik esetén — kolcsonadva jatszhassanak mdés csapa-
tokban, akér azonos, akér alacsonyabb osztélyban.

Az MLSZ keresni fogja azt a jogi lehetdséget, amely mellett a fiatal, 18-21 éves,
Magyarorszégon nevelkedett, mellézott jatékosnak akér év kdzben is legyen
lehetBsége étigazoldsra, mds csapatban valo szereplésre.

Az MLSZ javasolni fogja a kluboknak a végzés akadémisték draftolési rendsze-
rének bevezetését, valamint az atigazoldsi idészak utolsd 2 napjan (olasz mintara)
egy ,draft” jelleg(i &tigazolési kdzpont létrehozésat Telkiben, ahol az akadémiékrol
és a neveld egyesuletektdl kikerdlt, eddig még nem leigazolt jatékosok lennének
leigazolhatdk. Mivel itt jelen vannak mind a jatékos tigynokok, mind a klubok
megfeleld, szakképzett munkatdrsai, igy a jelenleginél joval hatékonyabban
lehetne az &tigazoldsokat levezényelni.

3. Fiatal jatékosok jatéklehetésége a Magyar Kupa mérkézésein

Az MLSZ intézkedéseket dolgoz ki annak érdekében, hogy nagyobb jatékteret
biztositson a Magyar Kupa kiizdelmei sorén a fiatal, Magyarorszagon nevelt jaté-
kosoknak. Ennek technikdjét az érdekeltek bevonésaval révid idén beldl meg kell
hatérozni (pl. kertljon rogzitésre a 21 év alatti jatékosok minimalis szdma a neve-
zett keretben). A Magyar Kupaban ne lehessen Uigy pélyéra kildeni csapatot,
hogy tobb a kulféldi, mint a magyar a kezdében, és ez az ardny a cserék utén

se borulhasson fel. Egyidejlileg az MLSZ intézkedéseket tesz a Magyar Kupa
rangjanak emelésére.

A magyar labdarugas tervezett forrasai, 2010 - 2020

A magyarorszégi labdartigds megujitésanak stratégidja a tomegesitésen keresztl
kivanja elérni célkitlizéseit. A professzionélis labdartgas fejlédése az amatdr
hattérorszdg megerdsitésétd| varhatd. Az MLSZ célkitlizése a labdarigéssal foglal-
kozdk szdmanak, a labdartgésra alkalmas helyszinek széménak novelése,

és a pénzlgyi, szervezeti, infrastrukturdlis és szakmai feltételek jelentds javitésa.
A labdarugés tevékenységének kiszélesitése, elterjesztése, a minéségi tevé-
kenység megujitdsa az éltaldnosan alulfinanszirozott labdarugas forrasainak
érdemi novelését teszik szilkségessé.

A célkitlizéseket és a kiindulési feltételeket résztertiletenként gondosan ossze-
gezve az elkovetkezd tiz évben az el6z6 évtizedhez képest a labdartugasra fordi-
tott 6sszkiadasok tobb mint megkétszerezddnek (a szamok nem tartalmazzak

a Puskas Stadion és a debreceni stadion épitésének koltségeit).

Labdarugas osszkiadasa, 2000/2010 2010/2020 M
2000-2010 .
osszesen (mrd Ft) 119,4 255,8 E
évente atlagosan (mrd Ft/év) 11,9 25,6 :

A 2010-2020-ra tervezett raforditasok forrésai a labdartigéas sajat forrdsainak
kismérték ndvelésébdl (53%), a tdrsasagi nyereségado tdmogatas bevezeté-
sébdl (409%), valamint kdzvetlen koltségvetési juttatasbol (79%) alinak majd
rendelkezésre, az aldbbiak szerint:

Labdarugas tervezett forrasai,  évente atlagosan 0Osszesen ':
2010-2020 (mrd Ft/év) (mrd Ft) .
SAJAT forras 13,6 135,6 :
Térsasagi nyereségado tamogatas 10,3 102,7 E
Kozvetlen koltségvetés 1,7 17,5 :
Osszesen: 25,6 255,8 .

A fenti forrdsok novekedést biztositd elemei a megfeleld kormanyzati dontések
esetén lesznek elérhetbek. A forrdsok megnyitdsanak szandéka magéba foglalta
a forrésok felhasznalasi tertleteinek meghatérozasat is.
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a) A tarsasagi nyereségadobol szadrmazé bevételeket megfeleld dnrész véllalésa
mellett elsédleges célkitlizésként az utdnpdtlas-nevelés kiszélesitésére és
mindségének javitdsara lehet forditani. Ez alapvet6en az utanpdtlas foglalkozta-
tasi és képzési programok, és az azzal kapcsolatos személyi és targyi feltételek
finanszirozasat jelenti egyrészt a kozponti Bozsik-programon keresztl,
masrészt a klubok, egyestiletek 6néllo tevékenységében (a forrdsok 18%-a).

A TAO-tdmogatds masodik megcélzott felhasznalasi tertlete az infrastruktdra-
fejlesztés. Mint kordbban frtuk, mintegy 1000 kis- és nagyméret(i péalya épul, és
600 meglévé pélya korszer(isitése szerepel a célkitlizések kozott (a forrdsok 28%-a).

... ....."‘......"......."......“.......“......“....

Labdarigas tervezett kiadasai, Evente atlagosan Osszesen

2010-2020 (Mrd ft/év) (Mrd ft)
Mdakodési koltségek 11,8 1184
Versenyszervezés koltségei 1,8 18,3
Utanpétlasnevelés 45 45,0
(foglalkoztatés, képzés)

Infrastruktara 7,1 71,0
Szabadidés labdartiigas 0,3 3,1
(Grassroots)

osszesen: 25,5 255,8
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A tdmogatds harmadik nagy felhasznéldsi terllete a versenyszervezés tdmogatésa,
amelynek révén az amatdr (megyei) labdartigés nagyon olcsové valik, (a kordbbi
évekhez képest 10-30%-ra csokkenek a versenyzési koltségek), az utdnpotlas-
csapatok szdméra kozel ingyenes lesz a versenyzés (forrasok 7%-a).

b) A koltségvetési forrdsok 6sszhangban az EU-s irdnyokkal alapvet6en a profesz-
sziondlis labdaruigas stadionbiztonsagi kiaddsaira, valamint az EU-s engedélyek
birtokdban a nézdi komfortot szolgald stadionfejlesztésekre forditddnak majd
(forrdsok 7%-a).

©) Az 6sszes tobbi kiadas jellemzéen sajat forrasbdl finanszirozddik, és elsésorban
a profi klubok és a szovetség miikodését fedezi (fordsok 46%-a).

Fontos hangsulyozni, hogy a profi klubok mik6dését, a jatékosok, edzék
fizetését nem tdmogatjak az uj tamogatasi forrasok, azt a csapatoknak kell
kigazdalkodniuk. A tdmogatasok, az allami 6sztdonzés a fentieknek megfele-
I6en az utanpotlasra, az amatdr labdartgasra, a szabadidds labdartigasra
és az infrastruktura bovitésére, fejlesztésére koncentral. Ez kifejezi, hogy

a kormanyzat is a tomegesités stratégiajat tamogatja a potldlagos forrasok
megteremtésével.
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CELOK OSSZE-
N OCGLALASA

A magyar labdarugas szinvonalanak
emelése, régi dicséségének visszaszerzése
érdekében a legfontosabb célkitlizések

a kovetkezék:

1.

2.

a teljes magyar tarsadalomban a labdarugas, mint 6romszerzési forma
biztositdsa mind a jatékosok, mind a nézdk, szurkoldk szédméra;

a magyar labdaruigés tomegbazisanak szélesitése, 10 év alatt az igazolt jaté-
kosok szaméanak megduplézésa;

. a nék aktiv bevonasa a magyar futball vérkeringésébe, a csalddok egytttes

kotédésének erdsitése a magyar labdartigashoz;

. a magyar utanpaétlas erésitése, tomegbazis létrehozésa, a fiatal jatékosok

szamara megfeleld jatéklehetdség és érvényestlés biztositdsa, utdnpotlas
nevelési alap létrehozédsa MLSZ anyagi témogatéssal;

. megfelel6 infrastrukturalis hattér biztositasa az elit labdarigo klubok és

a tomeges labdarligés szdmdra, Uj stadionok létesitése, a meglévok felujitésa,
Uj Puskés Ferenc Stadion épitése, a sziikséges szolgaltatasi és biztonsagi
hattér megteremtése; az NBl-es klublicenc-elvarasokban szigoru infrastrukttra
feltételek rogzitése;

. a magyar edz6- és jatékvezetd képzés szinvonaldnak emelése, nevel6i

és pedagdgus hattér biztositdsa az alsébb szintli bajnoksdgokban és az
utanpotlas tertletén is;

7. a magyar sportegészségiigy és a tudomany bevondsa a magyar futball
eredményességének javitdsa érdekében;

8. a jatékos ligynokok miikddése sordn az MLSZ ellenérzési, beavatkozési
lehet8ségének biztositasa; a hasznos hozzéjaruldsuk megdrzése mellett;

9. a magyar labdartgés gazdasagi modernizaciodja, az egyes szervezetek
gazdasagi mikodésének, atldthatosaganak megvaldsitésa, a szovetség
és a klubok anyagi figgetlenségének, biztos anyagi hatterének megterem-
tése; az amatdr csapatok versenyeztetési koltségeinek csokkentése;

10. Uj, részletes szamitdgépes adatbazis |étrehozasa a profi labdartigdk, igazolt

jatékosok, edz8k, vezetdk, klubok, palyak, jatékvezetdk, mérkdzések stb.
adatainak téroldséval, azonnali lehivhatdsagaval és ellenérizhetéségével;
valamint egyidejlileg az amat6r labdartigas statisztikai kovethetéségének
kialakitasa;

11. a magyar elit labdartgas, a labdartigd-vélogatott és a magyar labdartigé-

klubok szerepének, elismertségének emelése a nemzetkdzi megméretteté-
sekben, bajnokséagokban, kupakban.
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