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Vezetoi osszefoglalo

Az MLSZ ELN-11/2018 (03.13.) Elnokségi hatarozataval elfogadott 2018-as tervében
csoportszinten (MLSZ és Telki Edzécentrum Kft.) 54 346 milli6 forint bevétel és 54 224 millio
forint kiadas szerepelt (MLSZ 6nalldan: 54 033 milli6é forint bevétel és 53 884 millio forint
kiadas, 149 millié Ft eredmény). A tervben a 2017/2018-as valamint a hasonld nagysagrendben
megtervezett 2018/2019-es elszamolasi idészakra benyujtott MLSZ ,,Tao” sportfejlesztési
program bevételeivel is kalkuldltunk, valamint figyelembe vettik a Magyar Koztarsasag 2018.
évi koltségvetésében az MLSZ részére betervezett koltségvetési eldiranyzatokat is.

A 2019-es pénziigyi terv (transzfer tételekkel) 44 145 millié forint bevétel és 44 003 millié forint
kiadas mellett 142 milli6 forint adozott eredménnyel szamol. A megyei igazgatosagok tervezett
egyiittes bevételi f66sszege 3 536 millio forint, kiadasi f66sszege 3 143 millio forint.

Osszehasonlitasként: a Szdvetség 2010-es teljes bevétele 4 604 milli6 Ft, kiadasa 4 719 millio Ft
volt, azaz az MLSZ aktivitasa (pénziigyi forgalomban mérve és ideértve a transzfer-tételeket is)
kozel tizszeresére emelkedett.

A 2019-es gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye 910 millié forint (3. szamu mellékiet).
A likviditasi helyzet alakuldsardl, valamint a 2019-es terv megvalositasanak kockazatair6l a
késdbbi részekben esik sz0.

A Telki Edz6centrum Kft. 2019-ben szamviteli szempontbél tervezett bevétele 644 millié forint,
kiadasa 683 milli6 forint; pénzforgalmi szempontbol tervezett bevétele 644 millio forint, kiadésa
644 millié forint.

Az MLSZ csoportszinten 44 445 millié forint bevételt és 44 342 millié forint kiadast tervez.

! A konszolidacios tételek dsszege 344 millié forint
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Részletes eloterjesztés
Eldzetes prognozisunk szerint az MLSZ 2018-as varhato eredménye nagysagrendileg 1 milliard
forint kortil alakulhat.

A prognosztizalt eredmény?® kialakulasat befolyasolo legjelentdsebb hatésokat az aldbbiakban
foglaljuk Gssze:

Az eredményt javito tetelek

Tobbletbevételek

TAO kiegészit6 tamogatas 146 millio Ft
Kamat 896 millio Ft
Hivatéasos versenyszervezés bevételei 67 millio Ft
OSSZESEN 1 109 millié Ft

Koltségmegtakaritdsok

Kiemelt szurkoloi projektek (koltségmegtakaritas) 172 millio Ft
Egyéb megtakaritas (miikodés) 73 milli6 Ft
OSSSZESEN 245 millié Ft

Az eredményt ronto tételek

Elmarado bevételek

Jegybevétel 206 milli6 Ft
Allami forrasok atcsoportositasa miatt 2019-re atcsiiszod tdmogatas 335 milli6 Ft
OSSZESEN 541 milli6 Ft

Eredményt nem befolyasolo (bevételi és a kiadasi oldalon egyarant elmarado) tételek

Budapest program (kivitelezés csuszasa tervhez képest) 4 547 milli6 Ft
Palyaépités (koltségmegtakarits) 1 275 milli6 Ft
Defibrillator-projekt (koltségmegtakaritas) 77 milli6 Ft
OSSSZESEN 5 899 milli6 Ft

Ezek a kiadasok 100%-osan bevétellel fedezett tételek, ezért az iddleges vagy tényleges
koltségmegtakaritas a bevételek azonos értékii csokkenésével jar egyiitt.

A végleges beszamold elkészitéséig még szadmos rendezd tétel lekonyvelésére keriil sor, és ezt
koveti majd a konyvvizsgalat. A 2018-as évrdl késziilt auditalt éves beszamolod ©6nalld
eldterjesztéskeént keriil majd az Elndkség elé.

Mindazonaltal a varhaté adatok Osszeallitisa soran igyekeztiink minden modositod tételt
figyelembe venni, igy az a mérlegkészités jelenlegi szakaszdban a 2018-as varhatd eredmény
legjobb tudasunk szerint 6sszességében megfeleld képet nyujt a tavalyi mitkodésrol.

? A varhato eredmény - elérejelzés 2019.03.06-i adatok alapjan késziilt.
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Megyei igazgatésagok gazdalkodasa

A megyék pénzforgalmi gazdalkodasi eredménye 2018-ban is pozitiv volt. Az amatdr
versenyszervezés 2018-as varhato bevétele 3 568 millio Ft, varhat6 kiadasa 3 106 millio Ft. A
megyei pénzforgalmi szamlak 2018. december 31-i egyiittes zard szamlaegyenlege 1 756 millio
Ft volt.

Pénzforgalom

Annak ellenére, hogy az MLSZ bevételei a korabbi évhez képest a tobbszorosére emelkedtek, €s
a varhato eredmény pozitiv, év kozben a folyamatos likviditas biztositasa tobb id0szakban csak a
Szovetségi tartalék igénybe vételével volt biztosithatd. Ennek legfébb oka, hogy mikdzben a
kiadasok kozel azonos intenzitadsban, folyamatosan jelentkeztek, addig elsésorban az allami és a
TAO bevételek folyositasa nagy tételekben és sokszor utdlagosan torténik.

Az MLSZ pénzallomanya 2018-ban 1297,6 milli6 forinttal csdkkent. (Zard pénzallomanyok
elkiilonitett szamlak nélkiil: 2017.12.31: 4 805,1 milli6 Ft; 2018.12.31: 3 507,5 milli6 Ft), mivel
pénzeszkdzeink egy r1észét a december 31-1 zdras pillanatdban értékpapirszamlan
(allamkotvényekben) tartottuk, melynek egyenlegét az elkiilonitett szamlakkal egylitt a
kovetkezOkben adjuk meg.

Az MLSZ 6sszesitett pénzeszkozei (elkiilonitett szamlakkal, értékpapirszamlaval egyiitt) 26 790
millio forintrol 33 017 milli6 forintra emelkedtek. A ndvekedésben kiemelt szerepet jatszott a
Budapest Programhoz kapcsolodo kormanyzati forrasok folyositasa.

Felhivjuk a figyelmet, hogy az MLSZ szamviteli politikdja szerint a mérlegkészités napja januar
31., ebbdl kdvetkezden a kdnyvvizsgalo altal is auditalt el6z6 évi gazdalkodasi eredmény a terv
lezarasakor még nem 4&llt rendelkezésre. Ezért a 2018-as véarhatd adatok tajékoztatd jellegliek,
amelyek ugyanakkor a 2019-es tervadatokhoz nagysagrendi viszonyitasi alapként szolgalnak.
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1. A 2019-es pénziigyi terv osszeallitisainak mddszertana, feltételrendszere

A 2019-es tervezés soran — a korabbi gyakorlathoz hasonléan - részben a bazisadatokbol
indultunk ki, mésrészrdl figyelembe vettiik az idei évre tervezett 0j projekteket és feladatokat,
tovabba a kordbban indult programok évek kozott athuzddd pénziigyi hatdsat. Az egyes
szervezeti egységek, projektgazdak benyljtottak részletes koltség- és bevételterviiket, amelyeket
Osszesitettliink, azokat kiértékeltiikk, majd az MLSZ 0Osszesitett pénziigyi lehetOségét is
figyelembe véve egy iteracios eljaras soran véglegesitettiik a pénziigyi tervet.

Az egyes koltséghelyi tervekhez minden esetben részletes mellékszamitasokat és indikatorokat
kértiink be. A terv osszeallitisakor a koltségvetésen Kkeresztiil érkezé tamogatasok részletes
felhasznalasi szabalyait még nem ismertiik, igy itt a bazisévben alkalmazott gyakorlatot
vettiik alapul. A megyei igazgatosagok a tavalyi gyakorlathoz hasonléan egységes koordinacio
mellett és egységes szerkezetben, de onalloan készitették el pénzforgalmi szemléletli pénziigyi
terviiket, amelyeket minden esetben a megyei tarsadalmi Elndkségek is megtargyaltak.

2012-t61 az MLSZ kontrolling rendszere a kiaddsokat négy kiilonb6z6 szempont szerint tartja
nyilvan ezek: koltségnem, koltséghely, eseménykod (koltségviseld), és a kiadds forrasa. Ez
utébbi dimenzidt az allami tamogatasok ¢és a TAO rendszer miatti szigort elszamolasi
kotelezettség miatt vezettiik be.

A 2018-as gazdalkodas és a 2019-es tervezés sordn az Elndkség 201/2012 (11.06) szdmu
hatarozataval elfogadott, tobbszor modositott Gazdalkodasi szabalyzatban foglaltak figyelembe
vételével jartunk el. A tervezés soran kovetett legfontosabb szakmai szempontok az aldbbiak
voltak:

a) a Szovetség alapfeladatainak (bajnoksagok szervezése, nemzeti valogatottak muiikddési
feltételeinek biztositdsa, versenyadminisztracio, eseményszervezés, szakemberképzés),
tovabba az iranyitasi, ellendrzési €s tdmogato teriiletek (pénziigy- és logisztika, marketing-
¢s kommunikaci6, tdmogataskezelés, stb.) feladatainak biztositasa legalabb a 2017-es
szinten;

b)  korabbi években inditott programok folytatasanak a biztositasa, kiemelten:

Bozsik Egyesiileti- €s Intézményi Program,

Kiemelt utanpotlas-nevelési tamogatasok,

Orszéagos Palyaépitési Program,

Stadionbiztonsagi projekt,

Teljesitménydiagnosztikai €s sportegészségiligyi projektek,
Futball adattarhaz tovabbfejlesztése és a digitalis ligyintézés bdvitése,
Telki EdzOcentrum fejlesztési projekt

Ni futball fejlesztését célzo program

Kozponti jegy- és kartyarendszer tovabbfejlesztése
Budapest Pélyafejlesztési Program

MLSZ amat6r sporttelep felajitasi program

LTO sportegészségiigyi szlirések meginditasa

VVVVVVVVVVVY

c)  2019-ben inditand6 uj programok/projektek/feladatok
»  Kozponti integralt jatékos adatbazis kialakitasa
» Grassroots Klubakkreditacios Rendszer kialakitasa
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d) A tartalék-képzés folytatasa

Az elbterjesztésben a 2018/2019-es TAO elszamolasi idOszakban képz6dé Szovetségi
tartalékkal (melynek mértéke a tavalyihoz hasonlé nagysagrendli lehet) Ovatossagbol
bevételként és igy kiadasként sem kalkulaltunk, azaz az ezen a jogcimen megképzddo
tartalék a Szovetség hosszabb tava finanszirozasat szolgalhatja.

A Szovetség 100%-os tulajdondban 1évé Telki Edzdcentrum 2019-es pénziigyi tervét 6nallo
részben mutatjuk be.

2. Koltségvetési sarokszamok

Az MLSZ ELN-11/2018 (03.13.) Elnokségi hatarozataval elfogadott 2018-as tervében
csoportszinten 54 346 millio forint bevétel és 54 224 milli6 forint kiadas szerepelt (MLSZ
onalloan: 54 033 millio forint bevétel és 53 884 milli6 forint kiadds, 149 millio Ft eredmény). A
tervben a 2017/2018-as valamint a hasonld nagysagrendben megtervezett 2018/2019-es
elszamolasi iddszakra benyujtott MLSZ ,Tao” sportfejlesztési program bevételeivel is
kalkulaltunk, valamint figyelembe vettiik a Magyar Koztarsasag 2018. évi koltségvetésében az
MLSZ részére betervezett koltségvetési eldiranyzatokat is.

A 2019-es pénziigyi terv (transzfer tételekkel) 44 145 millié forint bevétel és 44 003 millié forint
kiadas mellett 142 milli6 forint ad6zott eredménnyel szamol. A megyei igazgatdésagok tervezett
egylittes bevételi f66sszege 3 536 millio forint, kiadasi f66sszege 3 143 millio forint.

Osszehasonlitasként: a Szdvetség 2010-es teljes bevétele 4 604 millio Ft, kiadasa 4 719 millio Ft
volt, azaz az MLSZ aktivitasa (pénziigyi forgalomban mérve és ideértve a transzfer-tételeket is)
kozel tizszeresére emelkedett.

A 2019-es gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye 910 millio forint (3. szdmu melléklet).
A likviditasi helyzet alakuldsarol, valamint a 2019-es terv megvaldsitasanak kockazatairol a
késobbi részekben esik sz0.

A Telki Edz6centrum Kft. 2019-ben szamviteli szempontbol tervezett bevétele 644 millié forint,
kiadasa 683 millié forint; pénzforgalmi szempontbol tervezett bevétele 644 millié forint, kiadasa
644 millio forint.

Az MLSZ csoportszinten 44 445 millio forint bevételt és 44 342 milli6 forint kiadast tervez.’

® A konszolidacios tételek 6sszege 344 millio forint

6/47



A 2019-es szakmai és pénziigyi tervet az alabbi szerkezetben mutatjuk be:

)  Bevételek
I1) Kiadasok
A)  Kiemelt Programok
B) Szakmai teriiletek
C) Tamogato teriiletek
D) Transzfer tételek
E) Tartalékok
1) Megyei igazgatosagok tervei
IV) Telki Edzécentrum pénziigyi terve
V) Cash-flow terv
V1) Allami timogatasok
VII) A terv megvalositasaval kapcsolatos kockazatok
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1. TAO tamogatasok

l. BEVETELEK

Az MLSZ aprilis 30-ig nyujthatja be a kovetkezd szezonra vonatkozd sportfejlesztési
programjat. A tervekben a jelenleg futd, és a kdvetkezd program egyiittes hatasaval szdmoltunk
(pénzforgalmi szempontbdl tervezett tao-bevétel 2019-re: 7 md forint).

Nem terveziink a TAO tamogatas adokedvezményébdl vart Kiegészité tamogatds bevételével
2019-ben, az el6z6 két évhez hasonldan varhatdéan bankadobol érkezik majd a tdmogatast, ebben
az esetben pedig a tamogatd a kiegészitd sportfejlesztési tamogatas megfizetésére nem

kotelezett.

A tarsasagi adotamogatasbol szarmazo kozvetlen és kozvetett bevételek alakuldsat évenként és
tdmogatoi bontdsban az alabbi tablazat szemlélteti (adatok millié Forintban):

OTP csoport MOL csoport Egyéb OSSZESEN
- Vissza nem Vissza nem Vissza nem Vissza nem
Ev . TAO . téritendé . TAO . téritendé ‘ TAY = téritendd . TAO . téritendé Total
tamogatas P . tamogatas P . tamogatas 2 . tamogatas . ‘
tamogatas tamogatas tamogatas tamogatas
2011 37013 703,0 505,0 70,0 0,0 0,0 4206,3 773,0 49793
2012 6923,7 10385 0,0 0,0 0,0 0,0 6 923,7 1038,5 7962,2
2013 76746 1093,6 0,0 0,0 0,0 0,0 7674,6 1093,6 8768,2
2014 8142,7 1634,7 0,0 0,0 361,0 46,7 8 503,7 16814 10 185,2
2015 10401,1 996,1 20214 288,0 482,5 52,8 12 905,0 1337,0 142419
2016 9243,1 13143 4 375,0 625,0 2 030,6 186,2 15 648,7 21255 177742
2017 8763,2 95,5 0,0 0,0 1246,7 1519 10 009,9 2474 10 257,3
2018 5454,5 163,5 250,0 35,7 11044 107,4 6 808,9 306,6 71155
Osszesen 60 304,2 7039,2 71514 10188 52252 545,1 72 680,8 8603,1 812838

2. Allami tamogatisok

A tervben a korabbi években érkezett ¢s 2019-re athtizodo allami forrasok bevételi hatasa mellett
ujabb 7 milliard forint koltségvetési tdmogatas leszerzoédésével szamoltunk, az alabbiak szerint:
o 2,4 milliard forint produktivitasi timogatas,

2,1 milliard forint az NBIII-as sportszervezetek tdimogatasat szolgalja,

958 milli6 forintot a Szovetségi munka fejlesztésére allokalunk,

737 milli6 forintot a Bozsik Programban terveziink felhasznalni,

500 milli6 forintot forditunk a felndtt néi és futsal valogatottjaink, valamint
395 milli6 forintot az utanpotlas valogatottjaik mitkodtetésére.

Az allami tamogatas felhasznalasi teriiletei a 2019-es pénziigyi tervben (eredményszemléletben):

s 2019 elétti tamogatasok 2019-es tamogatasok Allami timogatasok
Felhasznalas . S . .
bevétele bevételi hatasa osszesen

Bozsik Program 584 737 1321
Szovetségi valogatottak - 976 976
Szovetség munka - 958 958
Sportegészségiigy 426 - 426
EMMI tdmogatas Utanpotlasra és mitkodésre (transzfer) 1476 1200 2676
EMMI tamogatas NBIII-as sportszervezeteknek (transzfer) - 1440 1440
NFM tamogatas létesitmény-fejlesztésre (transzfer) 4 055 - 4 055
Budapest Program 2150 2150
Osszesen 6541 7461 14 002
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3. Nemzetkozi bevételek (FIFA, UEFA)

A korabbi ciklushoz képest mind az UEFA, mind a FIFA tamogatasa emelkedik a 2016-2020-as
idészakban. Az UEFA HatTrick program mukddési célra fordithato részébdl Szovetségiinket 1,9
milli6 eurd illeti meg. A FIFA Forward 2.0 programja keretén beliil évi 1 millié6 USD tamogatast
biztosit miikddésre.

Az UEFA altal a 2016-2020-o0s id6szakra biztositott beruhézésoqu fordithatd 3,5 millidé euros
forrasbol 2019-ben 0,6 millié eurd lekotését tervezziik, melyet az Ovodai Palyaépités Program
keretében hasznalunk majd fel.

A FIFA a 2019-2022-es iddszakban 2 millié dollar értékt fejlesztésekre fordithatd keretet
biztosit a tagszdvetségeinek. Az MLSZ idén a Kedvezményes Palyaépitési Program keretében
felépiilé 20 mifiives kispalya értékének 20%-ara, valamint a Kiemelt Szurkoldi Projekttel
kapcsolatos koltségekre tervezi a FIFA forras bevonasat.

4.  Vagyoni értékii jogok bevételei

A 2018-2022-es iddszakra esé Eb- és Vb-selejtezdsorozatok, valamint a Nemzetek Ligaja TV-
kozvetitési jogait az UEFA kozpontilag értékesiti, ezért a 2019-es naptéri évben az UEFA altal
biztositott jogdij (minimum 10 millié eurd) idéardnyos részével terveziink. Ezen a jogcimen
pénzforgalmi szempontbdl 2 millié eurd beérkezésével szamolhatunk.

A bajnoki- és kupamérkdzéseket illeté televizidos kozvetitési jogdijakbol a Szovetség sajat
koltségeinek finanszirozasara legfeljebb 6t szazalékdig terjedd koltségatalanyt vonhat el,
melynek 2019-ben tervezett értékét (125 millio Ft-ot) is ezen a soron jelenitjik meg. A
Szerencsejaték Zrt. szerz6désébdl keletkezé évadonként 300 millié Ft-os nagysagrendii bevételt
is itt mutatjuk be.

5. Versenyszervezési dijbevételek

A versenyszervezeési bevételek soron figyelembe vettiilk a 2018/2019-es versenykiirasokban ¢€s
dijfizetési rendben elfogadott dijemelések hatasat, a 2019/2020-as bajnoki szezonban
dijemeléssel nem szamolunk. A terv készitésekor a bazisévben tapasztalt tranzakcidoszambol
(atigazolasok, versenyengedélyek) indultunk Ki.

6. Képzési dijbevételek

A tanfolyami dijakat az 2018/19-es tanévt6l az alabbiak szerint modositja a Szovetség:

Tanfolyam Régi Ui
Tanfolyami dij/hallgat6 (eFt) Tanfolyami dij/hallgaté (eFt)
UEFA Elite A 500 400
UEFA A 330 250
UEFA Goalkeeper A 330 250
UEFA B+A 500 400
UEFA B 170 150
UEFA B Profi 170 150
UEFA Futsal B 125 100
MLSZ Grassroots C 33 40
MLSZ Amatér C 53 40
MLSZ Grassroots C Profi 53 40
MLSZ Futsal 40 40
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MLSZ Erénléti 650 150

MLSZ Massz0r alap 250 100

MLSZ Csapatorvosi 220 200

7. Szponzori bevételek

A TAO tamogatas adokedvezményébdl vart kiegészitd tamogatas bevételei a korabban emlitett
bankadohoz kapcsolodo jogszabaly-valtozasok miatt varhatéan jelentdsen elmaradnak az el6zd
¢vekben ezen a jogcimen realizalt bevételeinktol.

Klasszikus szponzori bevételeink a mar megkotott és érvényben 1évé szerzédéseink alapjan
keriiltek tervezésre, a kovetkezd dsszegekkel:

J MOL: 35 milli6 Ft
o Adidas: 299 milli6 Ft
o Groupama: 40 millio Ft

8.  Jegyértékesités bevételei
A jegyértékesités bevételeit az ,,A” valogatott 2019-es tervezett programja alapjan, a korabbi

gyakorlat sordan alkalmazott atlagos jegyarazasi politikat alapul véve készitettik el. A
kupadontdk esetében a 2019-es bazis bevétellel kalkulalunk.

Mérkozés Tervezett bevétel (eFt)

Magyarorszag-Horvatorszag Eb selejtez6 111 500
Magyarorszag-Wales Eb selejtezd 90 500
Magyarorszag-Szlovakia Eb selejtezd 120 000
Magyarorszag-Azerbajdzsan Eb selejtezd 62 000
Magyarorszag-? Baratsagos 60 000
Kupadonték 66 300
Osszesen 510 300

9.  Egyéb bevételek

Ebben a kategoridban terveztiik be a fenti jogcimekbe be nem sorolhato bevételeket, els6sorban a
Palyaépitési- és Budapest Programhoz kapcsolédd bevételek (onkormanyzatok altal befizetett
Onrész) aranyos részét, a TAO hatosagi dijbevételeket, illetve a kamatot. A Szovetség 2018
januarjaban, Elnokségi felhatalmazas alapjan, a lekotott betétnél magasabb hozamot biztositd
allampapirokat vasarolt. A forgalmazo6 altal egy évre vallalt t6kegarancia lejarata eldtt az
értékpapirok eladasra kertiltek.
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. KIADASOK

A) KIEMELT PROGRAMOK

A.1) BOZSIK EGYESULETI PROGRAM

A 2018/2019-es évadban a Bozsik Egyesiileti program regionalis rendszerben mukodik. 12
régioban 42 Bozsik Kozpontban, 205 csoportban, 1119 sportszervezet és 68757 gyermek
részvételével.

Tornarendszer (U10/11 és U12/13 korosztaly)

A programjainkon résztvevd sportszervezeteket A-B-C szinti minds€gi besorolds mentén
foglalkoztatjuk.

Az ,,A” szintl tornainkat csak az Ull korosztilyokban rendezziik meg, mig a ,,B” szintii
tornainkat U11/13 korosztalyok részvételével tartjuk, egyes esetekben a ,,C” szintrél toltjiik fel
csapatokkal. Szamukra 12 tornat rendeziink egy évadban mas-mas helyszineken.

A csoport szinti ,,C” rendezvényeinken 5-5 tornat bonyolitunk le a tavasz és 6sz folyaman.
Elsésorban a kis sportszervezetek részvétele mellett.

A regionalis ,,B” szinten az alkdzpontok Ull és Ul3 csapatai (akik nem szerepelnek a
versenyrendszerben) mellett a csoportok legjobbjai vesznek részt, szdmukra tavasszal 6 és Osszel
6 tornat rendeziink mas-mas helyszineken.

A regionalis ,,A” tornainkon a régids kozpontok U/11 csapatai vesznek részt. Orszagos teriileti
felosztasban, 12 tornat rendeziink az évadban.

Fesztivalok (U6/7 és U8/9 korosztaly)

Eves viszonylatban 8 fesztivalt rendeziink, legaldbb két csoport Gsszevonasaval. A szakmai
tartalom egységesitése érdekében FuNino™ képzési elveket vezettiink be, melyekhez fesztival
programokat készittettiink. A korabbi 71 alkdzpont esetében sporteszkdz csomagot €s innovativ
edzést tamogatd eszkdzt biztositottunk az egységes szakmai tartalom és megjelenés érdekében.
Arra kivanjuk 6sztondzni a felkészitd edzoket, hogy elsésorban a jatékokon keresztiil oktassak,
ismertessék meg a gyerekekkel a labdartigas alapjait.

Az ,,A” és ,,B” szinten talalhatd 144 csapatban jelennek meg a legtehetségesebb 11-13 éves
gyerekek, 0k képviselik a mindséget a Bozsik Egyesiileti programban. A ,,C” szinten talalhat6
sportszervezetek esetében a tehetségek felfelé dramoltatasa mellett a helyi kdzosségeken alapuld
klubélet kialakitasa jelenthet hosszabb tdvon fenntarthat6sagot.

A Grassroots filozofia mentén Fair Play zoldkartya programot inditottunk el, amely segitségével
a futballkultara alapjat jelentd lizeneteket juttatunk el a gyerekeknek ¢és a sziil6knek.

™ FyuNino: spanyol betlisz6, a labdarigasban ismert képzési modszer, melynek megfeleléen elsdsorban jatékokon
keresztiil ismertetjiik meg/oktatjuk a labdaragés alapjait a gyermekeknek
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Fontosabb célkitiizéseink 2019-re:

o Egységes megjelenés és szakmai tartalom a Bozsik Egyesiileti Program rendezvényein.

J Bozsik Kozpontok és csoportvezetd sportszervezetek mindsitése egységes kritérium
rendszer mentén.

o A Bozsik Egyesiileti program teljes tdmogatéasi rendszerét a TAO palyazati programon
keresztiil érhetik el a sportszervezetek.

Célkitiizéseink eléréséhez 12 foallasu szakmai vezeté ¢és 12 koordindtor biztositja a
hattértamogatést. Szakmai torekvéseink teljes egészében a képzésre fokuszéalnak az eredmény-
centrikus versenyeztetés helyett.

A.2) PALYAEPITESI PROGRAM

Az MLSZ a Palyaépitési Program keretében 2018. december 31-ig dsszesen 650 db palyat adott
at (56 db mufiives nagypalyat, 16 db élofiives nagypalyat, 28 db rekortan palyat, 21 db mifiives
félpalyat, 436 db miifiives kispalyat és 92 db miifiives grundpalyat és 1 db strandfutball palyat).

2019-ben kb. 30 darab olyan palyat terveziink felépiteni, melyhez a TAO forrast a palyazoknak
kell 6sszegyljteniiik (70%) valamint a 30%-os Onrészt is nekik kell biztositaniuk, ezenkiviil a
Kedvezményes Pélyaépitési Program keretében 20 miifiives kispalya keriil felépitésre 10%
onrésszel és az MLSZ altal biztositott TAO forrasbol. Az idei évben elindul az Ovodai
Pélyaépitési Program, melynek keretében varhatéoan 64 mifiives, specialis miiszaki tartalommal
rendelkezé6 grundpalya keriil kialakitasra ovodakban vagy azok kozelében. Az Ovodai
Palyaépitési Programban a megyei jogu varosok vehetnek részt, az dnkormanyzatoknak 10%
onrészt kell biztositaniuk, a fennmaradd 90%-ot az MLSZ biztositja TAO forrasbol és UEFA
tdmogatasbol.

A.3) BUDAPESTI PALYAFEJLESZTESI PROGRAM

A Program koncepcidja €s eldzetes miiszaki tartalma — mely a budapesti létesitmények
felmérésérol keészitett részletes jelentés alapjan késziilt - korabban, az MLSZ Elnoksége altal az
ELN-143/2015 (10.13.) szamu hatarozataval elfogadasra keriilt. Az el6késziiletek és az
egyeztetések eredményeképpen a Program miiszaki és eldzetes miiszaki tartalma kiboviilt az
elokészités alatt 1évo III. litem fejlesztéseivel (1) palyak kialakitasa, z6ld mezds beruhazasok),
melyhez a sziikséges koltségkeretet, valamint a Projekt Iranyitdé Bizottsag (PIB) Osszetételét és
hataskorét az MLSZ Elndksége az ELN-70/2016 (07.26.) szdmu hatarozataval hagyta jova. Az
MLSZ Elnoksége az ELN-100/2017 (07.11) hatarozataval jovahagyta a Program Kkeret-
kozbeszerzési tervét. A szilikséges forrds biztositdsa a 2100/2017. (XII. 28.) Korm. hatarozat
alapjan torténik.

A program célja, hogy legalabb 145 db nagyméretli labdarugd palya és az ehhez sziikséges
kiszolgald infrastruktira 4alljon a budapesti amatér ¢és tomegsport szintli labdarugés
rendelkezésére. Az elsé iitemben a tervek szerint a meglévo rossz, vagy nem kielégité mindségi
palyaknak és a nem megfeleld 61t6z6 alloméanynak a felgjitdsa tortént meg. A Program elsé
itemében azon fejlesztési helyszinek szerepelnek, ahol rendezettek a hasznalati- és
tulajdonviszonyok, ennek eredményeként ezeken a teriileteken gyors, mindségi fejlesztés érhetd
el. A mésodik iitemben azon 1étesitmények vesznek részt, melyek egyeztetése gyorsabb iitemben
halad. Itt értendd mind a rendezett, avagy rendezetlen (vagyonkezeld tisztazas, ill.

12/47



megvasarolando) helyszinek fejlesztése. A Programban szerepld fejlesztések eredményeként 1j
nagyméretli ¢€lofiives és/vagy 1j, igény szerint vilagitassal ellatott nagyméreti miifiives
labdaragd palyak épiilnek. Tovabba meglévd nagyméretii futballpalyak keriilnek felujitasra,
illetve boviilnek szabvanyos méretiivé. A fejlesztési helyszineken 0j 61t6z0 €épitésével, ill. 61td6z6
felujitasaval javul az 6ltozéallomany.

A program 90%-ban allami forrasbol, 10%-ban pedig a 1étesitmények tulajdonosatdl (jellemzéen
onkormanyzatok) szarmazé 6nrészbdl keriil finanszirozasra.

A 2017-es évben a Program els6 iitemében 7 helyszinen 9 db nagyméretti (6 db €lofiives és 3 db
miifiives) labdaragé palya kertilt atadasra brutté 1,128 Mrd Ft értékben.

2018 év 0szén a Program els6 liteméhez tartoz6 61tozoépitések, illetve feltjitasok zajlottak (7db),
ujabb 2 nagyméretii miifiives labdartigopalya épiilt, valamint 2 helyszinen kezdtiikk meg ¢16-¢és
miifiives palyak épitését, valamint az 6ltozdépiiletek felujitasa.

Az MLSZ 2017-ben 8 Mrd Ft 6sszegili keretkozbeszerzési eljarast inditott, amely a masodik litem
megvaldsitasara szolgal. A minisztériummal kotott tamogatéasi Osszeg (4,9825 Mrd Ft) terhére
torténd beruhazasok lebonyolitasat (tervezés-kivitelezés) segité tovabbi 9 Mrd Ft (+1 Mrd Ft
ingatlanvasarldsra szant) 0sszegli kormanyhatarozat elkészitése folyamatban van.

A Program folytatasa érdekében a folyamatos egyeztetések zajlanak févaros szerte.

A.4) TELEPHELY FELUJITASI PROGRAM

A Telephely Felujitasi Program 1 milliard Ft allami tdmogatasbol valosul meg, a hatranyos
helyzetti palyazoknak 10% Onrészt, mig a tobbi palyazénak 30% oOnrészt kell biztositania hozza.
Onkorményzatok és amatér bajnoksagban szerepld sportszervezetek palyazhattak vilagitas
kiépitésre, fejlesztésre illetve kiilonbozd eszkozokre (cserepad, mobil lelatd, kerités, labdafogo
hélo, eredményjelzd). 2018. december 31-ig a beruhdzasok 40%-a valosult meg (8 vilagitas
projekt, 26 cserepad, 3 eredményjelz0, 14 kerités, 28 labdafogd hald, 46 lelatd). A program
jelenleg 60%-os késziiltségen all és varhatoan az év végére lezarul.

A.5) LABDARUGAS-EGESZSEGUGY ES TELJESITMENYDIAGNOSZTIKA

Sziirdvizsgalatok: A 2018-ban bevezetett beosztasi elvek szerint 2019-ben folytatolagosan
végezziik az utanpotlas labdaragd keretek U1S, Ul6, Ul7, Ul8 és Ul9 korosztalyanak
egészségiigyl sziirdvizsgalatait, a BEK-MLSZ egyiittmi{ikodési szerzddés alapjan. Ez kb. 120 {6
évi 240 vizsgalatat jelenti a férfi keretek részérdl. A kapacitas tovabbra is napi 5 f6, ami éves
szinten Osszesen kb. 400 f0 vizsgalatat teszi lehetdvé, ezért a fennmaradd kapacitdst a ndi
valogatott utanpoétlas kereteire is tervezziik kiterjeszteni. A férfi utanpdtlas keretek vizsgalati
aranyat szeretnénk az el6z6 évhez képest javitani, ez abban az esetben valosulhat meg, ha tovabb
javul a klubok fogadokészsége, kooperacidja. 2019-ben két szakmai protokollt rotadlunk, egy
kiterjesztett protokoll torténik évente egy alkalommal, a koztes vizsgélatok szakmai tartama ettdl
kissé eltér, de bazisa érdemben nem valtozik.

Versenyengedély: Heti 2x6 Ordban tovabbra is rendelkezésre all az LTO (Labdartigas-
egészségligyi €s Teljesitmény-diagnosztikai Osztaly) keretein beliil a 35 év alatti labdaragok
részére fenntartott sportorvosi rendelé (OSEI-MLSZ-BEK egyiittmiikodés alapjan), amely a
sportorvosi engedélyek meghosszabbitasat végzi.
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Szabalyozas: A 2018-as GDPR rendelet a vizsgélataink jogalapjat és adatkezelési kérdéseit is
jelentdsen érintette, ezért a késziilo6 MLSZ Egészségiligyi Szabalyzatanak létrehozéasdban az LTO
tevolegesen is részt vallal, ami varhatéan hosszitavon, megbizhatdéan rendezi a teriilet eddig
megoldatlan jogszabalyi hatterét.

Kutatas, tovabbképzés: A 2019-es évben a tervezett kutatdsi program részeként egy online
kardiologiai platform 1 éves probalizemét tamogatjuk. Az LTO munkatarsai részére
tovabbképzés, kongresszusi részvétel - eseti elbiralas alapjan torténo- tamogatasat tervezziik.

B) SZAKMAI KIADASOK

B.1) KIEMELT VALOGATOTTAK

Férfi 'A' valogatott
A vélogatott az Eb-selejtezd sorsolasanak megfelelden négy hazai €s négy idegenbeli mérkdzést
jatszik majd idén. Mivel 6t csapatos csoportba keriiltiink, egy idegenbeli és egy hazai baratsagos

mérk6zést terveziink dszre.

Tervezett mérkozések:

Mérkozés

Otthon

Idegenben

(Osszesen

Bazis év

Tétmérk6zés

4

4

8

6

Baratsagos mérk6zés

1

1

2

4

Férfi U21

Szovetségiink a Szlovén Labdartigd Szovetséggel kozosen elnyerte a 2021-ben rendezendd U21-
es UEFA Eurépa bajnoksag rendezésének jogat. Ennek értelmében U21-es valogatottunk
automatikusan az Eurdpa bajnoksag résztvevdje. Csapatunk a 2019-es és 2020-as évben csak
nemzetkdzi baratsagos felkésziilési mérkdézéseken fog szerepelni.

Tervezett mérkozések:

Mérkozés

Otthon

Idegenben

Osszesen

Bazis év

Tétmérk6zés

0

0

0

6

Baratsagos mérkdzés

4

3

7

1

B.2) SZOVETSEGI UTANPOTLAS VALOGATOTTAK

Férfi U19
A férfi Ul9-es egyiittes is kvalifikalta magat a tavaszi UEFA Eb-selejtezé Elit korre melyet
Horvétorszag rendez. Osztdl az uj U19 (2001) korosztaly szall harcba a tovabbjutd helyekért a

hazai rendezésii Eb-selejtezé mini-tornan.

Tervezett mérkozések:

Mérkozés

Otthon

Idegenben

Osszesen

Bazis év

Tétmérkozés

3

3

6

Baratsagos mérkdzés

0

5

5
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Férfi U18

Az U18 valogatott tavaszi f0 célja, felkésziilni a rank varo oktoberi selejtezére. Ennek érdekében

a felkésziilési mérkdzések domindlnak idei programunkban.

Tervezett mérko6zések:

Mérkozés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év
Tétmérkdzés 0 0 0 0
Baratsagos mérkdzés 5 11 16 17

Férfi U17

Ul7-es valogatottunk kvalifikdlta magat a tavaszi hazai rendezésii elite roundra,
U17-nek idegenben kell kiharcolnia a selejtezobdl vald tovabbjutast.

Tervezett mérkozések:

Osszel az ,,4)”

Mérkozés Otthon Idegenben (Osszesen Bazis év
Tétmérk6zés 3 3 6 6
Baratsagos mérk6zés 4 4 8 10
Férfi Ul6
Az U16 felkésziilési mérkdzésekkel késziil az 6szi Ul7-es selejtezd tornara.
Tervezett mérkozések:

Mérkozés Otthon Idegenben (Osszesen Bazis év
Tétmérk6zés 0 0 0 0
Baratsagos mérk6zés 7 6 13 14
Feérfi U15
U15-6s valogatott célja a kivalasztas, és az U17-es eb selejtezOkre valo felkészités.
Tervezett mérkozések:
Meérkozés Otthon Idegenben QOsszesen Bazis év
tétmérk6zés 0 0 0 0
baratsigos mérk6zés 0 9 9* 8

*Eseménynaptarban még csak 8 mérkozés szerepel, de ha mar hivatalos lesz az UEFA Development Torna csoportja, akkor varhatéan 9

mérkézéssel szamolhatunk.

Noi U19 valogatott

A valogatott jelenleg ismert programja alapjan tavasszal harom bardtsagos mérkdzéssel
késziiliink fel az aprilisban rendezendd harom tétmeccses elitkdrre, amit idén Spanyolorszagban

rendeznek meg.

Oszre pedig 6sszesen 7 mérk6zést terveztiink a programba, ami négy felkésziilési mérk6zésbol
¢s harom EB selejtez6s meccsbdl épiil fel. A selejtezok rendezési jogat ebben az évben

Torokorszag nyerte el.
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Tervezett mérkozések:

Meérkézés

Otthon

Idegenben

Osszesen

Bazis év

Tétmérk6zés

0

6

6

6

Baratsagos mérkdzés

2

5

7

8

Néi U17

No6i Ul7-es valogatottunk Macedonidban kvalifikalta magéat a tavaszi Elit Korre, mely
marciusban Gyirmoton keriil megrendezésre. Addig 4 felkésziilési mérkdzésen vesznek részt
lanyaink.

Tervezett mérkozések:

Mérkozés

Otthon

Idegenben

(Osszesen

Bazis év

Tétmérk6zés

6

0

6

6

Baratsagos mérk6zés

4

4

8

7

Néi U16

N6i Ul6-osaink a szokasoknak megfelelden 2 kivalaszto és felkésziilési edzétaborral késziilnek

az aktualis tavaszi Fejlesztési Tornara, melynek 2019-ben Romaénia ad otthont.

Mérkézés Otthon Idegenben (Osszesen Bazis év
Tétmérkdzés 0 0 0 0
Baratsagos mérk6zés 0 3 3 3

B.3) NOI FUTBALL, FUTSAL, STRANDLABDARUGAS

B.3.1) Noi futball

A szakag kiemelt projektjei 2019-ben:

o Az UEFA-MLSZ leany Ul4-es fejlesztési projekt végrehajtasa;

o No61 Kiemelt Képzési Kozpontok palydzat kiirdsa, nyomon kovetése, auditalasa: A ,,77
pontos” fejlesztési program végrehajtasanak ebben a szakaszdban, a korabbi célok
megtartasa mellett, a szakdg els6sorban a mindségi utanpdtlas-nevelésre és a még meglevo
,fehér foltok™ eltiintetésére, a bazisklubok rendszerének kialakitasara kivan fokuszalni.
Célszerlinek latszik a Kiemelt Képzési Kozpontok kozott, az Elit kdzpontok és a
Fejlesztési kozpontok szétvalasztasa, feladataik tovabbi pontositéasa;

o A ndi edz8képzési program keretén beliil néi sportszakembereink képzettségének novelése,
lehetdség szerint 6nalld néi képzések inditasa (UEFA B vagy A), a magasabb képesitéssel
rendelkezd ndi edzOk szdmanak tovabbi ndvelése.

o Az OTP Bozsik-program Egyesiileti Programjaval egyiittmikodve, az U7-U13-as leany
csapatok rendszeres foglalkoztatdsanak megszervezése, rendszerbe illesztése.

Néi ,,A” valogatott
N6i A viélogatottunk 2018. szeptemberében lejatszotta utolsé VB-selejtezd mérkdzését
Ukrajnaban, és csoportjaban a 4. helyen végzett. A kovetkezdé egy év az EB-selejtezdkre valo

felkésziilés jegyében telik, 2019-ben 8 felkésziilési mérkdzésen keresztiil. Osszel 4 EB-selejtezd
kovetkezik.
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Tervezett mérkozések:

Mérkozés Otthon Idegenben (Osszesen Bazis év
Tétmérk6zés 2 2 4 4
Baratsagos mérkdzés 2 6 8 10

B.3.2) Futsal

Futsal A

A futsal ,,A” valogatott

2019-es programja az Olaszorszagban,

2019 oktoberében

megrendezendd vilagbajnoki selejtezore vald felkésziilés szerint kertilt kialakitasra. A tervezett
program alapjan hazai és kiilfoldi paros mérkdzések egyarant szerepelnek az eldzetes tervekben,
valamint 3-6 csapatos nemzetkoézi tornakon vald részvétellel szeretné a szakmai stab a
sorozatterheléshez szoktatni a valogatott jatékosokat. A csapat célja az elitkorbe jutas.

Tervezett mérkodzések:

Mérkézés Otthon Idegenben (Osszesen Bazis év
Tétmérkdzés 0 3 3 0
Baratsagos mérk6zés 4 13 17 12
Futsal U19

A futsal U19 valogatott mar a 2018-as évben is a 2019. mércius 23-28. kozott Grazidban
megrendezendd Eurdpa Bajnoki selejtezére késziilt. 2019 februarjdban és marciuséban is 2-2
hazai mérk6zés szerepel a programban. Az Eurdpa Bajnoki selejtezdre vald indulast megeldzi a
futsal ,,A” vdlogatottal szervezett kozos edzdtabor. Az UEFA dontése értelmében sikeres
szereplés esetén kvalifikalhatja magat a valogatott a legjobb 8 csapat kozé, amihez az els6 helyen
kell végeznie, igy ezzel a korosztallyal tovabb lehetne folytatni a munkat az EB dontdig, amely
2019 szeptemberében keriil megrendezésre. Sikertelen szereplés esetén azonban Ujra a
2002.01.01. utan sziletett jatékosok kivalasztasa €és versenyeztetése keriil eldtérbe, igy elinditva
egy Ul7-es korosztélyt.

Tervezett mérkozések:

Mérkézés Otthon Idegenben (Osszesen Bazis év
Tétmérk6zes 0 3 3 0
Baratsagos mérk6zés 6 11 17 18

Noi Futsal

A ndi futsal valogatott idei programjaban kilenc baratsagos mérkézés szerepel, tétmérkdzést nem

rendeznek.

Tervezett mérkozések:

Mérkéozés Otthon Idegenben Osszesen Bazis év
Tétmérk6zés 0 0 0 3
Baratsagos mérkdzés 3 6 9 5

B.3.3) Strandlabdarugas
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Az MLSZ Elndkségének dontése alapjan 2019-t6l a strandlabdariagés teljes miikddtetése kikertil
az MLSZ szervezetrendszerébdl, a szakag kivezetése kapcsan esetlegesen felmeriild koltségek
finanszirozéasara 50 millié Ft-ot kiilonitettiink el a koltségvetésben.

B.4) ERONLETI ES SPORTTUDOMANYI MUNKACSOPORT

Az Erdnléti és sporttudomanyi csoport legfontosabb feladata a férfi utdnpotlas és felndtt
valogatottak edzdtaborai sordn a jatékosok terhelésmenedzsmentje, az edzoi stab tamogatasa az
edzésmunka megtervezésében ¢és optimalis elosztasaban, valamint bizonyos edzésrészek
levezénylése (regeneracio, edzés eldtti mobilizacio, bemelegitést, levezetés, konditermi edzések

stb.).

A munkacsoport masik kiemelt projektjében pilotként a Budapesti Miiszaki Egyetem HSN Lab
adatelemz6 csapataval egyiittmiikodve, az U17-es (2000-es sziiletésii), Europa Bajnoksagon 6.
helyezett csapat 29 nemzetkézi mérk6zésén keresztiil vizsgaljuk a fizikai teljesitmény és az
eredményesség Osszefliggését valamint a csapat- és egyénszintli teljesitmény optimalizacio
lehetdségeit. A pilotprojekt eredményeinek fliggvényében tervezziik a vizsgalatok kiterjesztését
a tobb mint 200 nemzetkdzi mérkdzést tartalmazd adatbazisunkra a kiillonboz6 korosztalyok
esetében (U15-U21). Ezekkel a vizsgalatokkal alapvetden kettds célt kivanunk megvaldsitani: a
tapasztalatokat minél hatékonyabban szeretnénk a valogatott csapatok teljesitmény
optimalizaldsdba visszaforgatni, valamint az eredmények tudomdnyos publikacidjaval
(nemzetkozi szakcikkek) novelni a Sportigazgatdosag munkajanak presztizsét.

B.5) GRASSROOTS PROGRAMOK

B.5.1) Intézményi Program

A program célja a labdaragas népszerisitése, tomegesités az 5-14 éves korosztalyban, a
kozoktatasi intézményekben tanuld gyermekek szdmara. Kiemelt cél minél tobb dvodas és
kislany foglalkoztatdsa, valamint hogy a bevont gyerekek hosszitavon megmaradjanak a
sportagnal.

Minden korosztalyban az iskolai tanévhez kapcsoloddan heti rendszeres foglalkozasokon
vesznek részt a gyerekek. Az intézmények sportcsoportjai korosztdlyonként négy alkalommal
korzeti rendezvényeken focizhatnak egymassal.

Az 5-10 éves korosztalyban a Grassroots Fesztival keretében, mig a 11-14 éves korosztalyban a
hagyomanyos torna rendszerben jatszanak a gyerekek. Két kozponti rendezvényt tartunk,

amelyre az orszag 0sszes megy¢€jébol érkeznek gyerekek (Tanévinditod és Tanévzaro Fesztival).

2018/19 tanév: 246 korzet (9828 x 10 000 Ft korzeti szervezéi megbizasi dij), 3131 intézmény,
9828 sportcsoport, 114 062 regisztralt f6 vesz részt a programban.

2019/20 tanév: 260 korzet (9999 x 10 000 Ft korzeti szervezdi megbizasi dij), 3700 intézmény,
9999 sportcsoport, 125 000 regisztralt f6 bevonasa a cél.

B.5.2) Fair Play Cup Kozépiskolai Labdariigd Program

A program célja a szabadiddés labdarigéas népszertisitése a 14-20 éves, kozépiskolas korosztaly
korében (lanyok-fiuk egyarant, kizarolag érvényes versenyengedéllyel NEM rendelkezd tanulok
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részére). A Bozsik Intézményi-program folytatasaként is tekinthetjiik, mivel az intézményi
programbol kilépd gyerekek szamara tovabbi rendszeres jatéklehetdséget biztosit.

Iskolai tanévhez igazitott felmend versenyrendszert alakitottunk ki két korzeti (6szi-téli, tavaszi)
alaptornaval, megyei, regionalis dontokkel és orszagos dontével.

A 2018/19-es tanévben 8600 regisztralt f6 vesz részt a programban, a 2019/20-as tanévben
10000 regisztralt f6 bevonasa a cél. Jelenleg 437 kozépfoku oktatdsi intézmény szerepel a
programban, a kdvetkezd szezonban 500 intézmény bevonasa a terv.

B.5.3) Grassroots Egyetemi Projekt

A projekt célja az amatdr labdarugds népszeriisitése a felsdoktatasi intézményeken beliil, a 19-25
¢ves korosztaly korében. A projektbe vont 16 felsGoktatdsi intézményben, helyi kispalyas
labdaragé bajnoksagokat szerveznek a MEFS sportiroddinak iranyitasa mellett, ahol a résztvevok
szdma madra orszagosan eléri az 5000 f6t.

A campusokon megrendezett torndkat egy orszdgos fesztival (Campus Fesztival, Debrecen)
kovet, amit az MLSZ tdmogatasaval bonyolitanak le a helyi szervezok. Az orszagoson dontén a
33 fels6oktatasi intézmény — koztiik 12 hataron thli felsdoktatasi intézmény - csapatai vesznek
részt. Igy a 43 csapat kozel 500 fovel méri ossze tudasat, amelyet kovetden kihirdetésre keriil az
orszagos gybztes. Jubileumot tinnepeltiink 2018-ban, a projekt 10 éves multra tekint vissza.

B.5.4) Grassroots Onkéntes Projekt

A projekt célja az amatdr labdaragasban tevékenykeddk képzettségének emelése. Folyamatosan
novelni kivanjuk az dnkéntes tevékenység sziikségességét és jelentdségét. A 2017/18-as idénytdl
kezdddéen csak MLSZ altal szervezett tanfolyami végzettségliek tevékenykedhetnek az OTP
Bank Bozsik Intézményi-programban.

Az onkéntes képzés formaja az UEFA altal meghatarozott modon 16 Ords téritésmentes
grassroots Onkéntes szervezdi tanfolyamokon torténik. Tanfolyamok szdma megyénként és
félévenként 1 vagy 2 tanfolyam, tanfolyamonként maximalisan 30 hallgatéval.

B.5.5) Veterdn Labdarigo Projekt

A projekt célja a rendszeres testmozgas népszertsitése az idoskoruak (60 éven feliiliek) korében
a labdarGgas altal. Egészség meglrzési funkcidja mellett jelentdsen segiti az iddskortiak
szocializaciés problémainak megoldéasat, eldsegiti a tobbgeneracids kozosségi éEletet. A
célcsoport kuriozum az UEFA Grassroots Programjaban.

A versenysorozat orszagos lefedettségii, de a hataron tuli teriiletek csapatai is részt vesznek a
programban, akik szamat szeretnénk névelni a regionalis tornakon és a fesztivalon. 10 régidban 6
fordulot jatszanak a csapatok (6szi, tavaszi) majd azt kovetéen évente megrendezziik az orszagos
veteran fesztivalt, amely az éves program csucseseménye.

2018-ban 10 éves lett a projekt, jubileumi ,,X. Orszagos Veteran Labdarigd Fesztival”-t
rendeztiink.
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Az elmult 10 évben tobb, mint 1000 f6 vett részt a veteran sorozatban, egy-egy aktualis évben
620 — 630 6 kozotti a részvétel.

B.5.6) SZOCIALIS PROGRAMOK

A programok célja a labdaragas népszerisitése, az esélyegyenldség, a fogyatékos és hatranyos
helyzetben €10k szamara a labdarugas biztositasa, az egészséges €életmddra nevelés.
(Célteriiletek: hajléktalanok, értelmileg akadélyozottak, értelmi fogyatékossadggal ¢élok,
latassériiltek, hallassériiltek, gyermekotthonokban €16k).

A program lehetdséget biztosit a tarsadalom perifériajan 1€évo sériilt emberek szdmara is, hogy
rendszeresen, feliigyelet mellett focizhassanak, majd, hogy kilépve sajat kornyezetiikbol,
regionalis tornakon mérhessék 0Ossze tuddsukat mas csapatokkal, talalkozzanak hasonlo
helyzetben €16 sorstarsaikkal.

Nagyon népszerii az évente megrendezésre keriild6 Esély Fesztival — amelyen minden
fogyatékossagi ag egyszerre mutatkozhat be —, a rendszeres nyari grassroots labdariig6 tébor,
amely tobbnyire a fiatalabb, iskolas korosztaly csapatainak részvételével zajlik. 2019-ben a
hallassériilt fiatalok is részt vesznek a taborban.

A programban résztvevé gyermekotthonokban heti rendszerességii foglalkoztatas zajlik, amely
edzéseket, hazi bajnoksagokat és megyei szintli tornakat tartalmaz. Tavasszal a gyermekotthonok
csapatai regiondlis szintli torndkon vesznek részt. Tavasszal 11 regiondlis dontd keriil
megrendezésre, 11 kiillonbozo helyszinen futballozhatnak a fiatalok.

A tanulasban akadélyozott tanulok (értelmileg akadalyozottak) esetében az 1ij célcsoport, a
specialis szakiskolasok bevonasa kezdddott el. Ok a 14-18 éves korosztaly. A grassroots
labdarugas kivald lehetdséget nyujt ezen fiatalok szamara a délutani sportolashoz. Létszamuk
folyamatosan novekszik.

Az egyesitett labdarugés egyre nagyobb teret hodit, ahol értelmi fogyatékossaggal €16 jatékosok
egylitt futballoznak az ép jatékosokkal (partner jatékosok) specialis szabalyok szerint.

A hallassériiltek esetében novekszik a ndk és a didkok részvétele a grassroots labdarugd
programban. A didkok szadmara a nyari tabor jelentds motivaciot jelent.

A latassériiltek esetében a 1étszam megtartasa a cél. Nehézséget okoz ugyanakkor tovabbra is a
specidlis palya hianya.

A hajléktalanok a ,,Fair Play Football Road Show” keretében kiilonboz6 tarsadalmi osztalyokbol
érkezd csapatokkal rendezik futballtornéikat.

Bir6 és sip nélkiil, képzett mediatorok bevondséaval kapnak lehetdséget a szabalyok alakitasara és
a kozosen hozott felelosség vallalasara. A résztvevok elégedettek a specialis szabalyrendszerrel,
amit Ugy értékelnek, hogy a részvétel hatasara sajat toleranciaszintjiik novekedett.

A szocialis programokban az 6sszesitett 1étszam 3780 £6, els6dleges cél ennek a megtartasa.

B.5.7) DEFIBRILLATOR- és WIWE PROJEKT
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Miutan az MLSZ 2018-ban netté 260 milli6 forintos aron sikeresen beszerzett 800 darab
félautomata defibrillatort, Gjabb felsOvezetdi dontés sziiletett arrol, hogy a sportszervezetek
Infrastruktira Szabalyzat rendelkezéseinek valé megfelelésének eldsegitése érdekében az MLSZ
ismét nagy darabszamu (784) defibrillator beszerzést kivan lebonyolitani. A beszerzés dsszegére
tekintettel unios nyilt kozbeszerzési eljarast kell lebonyolitani. A nyertes ajanlattevével torténd
szerzOdéskotést kdvetden az amatdr sportszervezetek a bajnoki osztalyba torténd szereplésiik
alapjan 5, illetve 10 %-os Onerd megfizetése €s a kotelezden elvégzendd Gjraélesztési tanfolyam
sikeres teljesitését kovetden juthatnak hozza az életmentd eszkdzokhoz.

Az MLSZ felsévezetése dontést hozott 450 db WIWE EKG késziilék beszerzésérdl. A WIWE
egy olyan diagnosztikai mérokésziilék, mely figyeli a felhaszndlo szivmikodésével,
szivritmusaval kapcsolatos egészségi jellemzoit otthon és utkdzben. A késziilék tajékoztatast ad
az atlagos pulzus értékrol, a normal EKG-t6l valo lehetséges eltérésrol, valamint a vér oxigén-
telitettségének mértékérdl. A mérések csak a késziilék hasznélataval is elvégezhetdek, de azok
kiértékelését egy okos telefonon/tablagépen futd mobilalkalmazas segitségével lehet
megtekinteni. A késziilékek kiskereskedelmi fogyaszt6éi ara darabonként 87.990,-Ft. Erre
tekintettel a késziilékek beszerzését unids nyilt kozbeszerzési eljards keretében kell
beszerezniink. A beszerzett késziilékekb6l 20-20 darab, azaz G6sszesen 400 késziilék az MLSZ
megyei igazgatdsagai szdmara keriil térités nélkiil dtadasra, 5 késziiléket az oregfiuk valogatott
fog megkapni. A fennmaradé 45 késziilék hasznalata vonatkozasaban dontés egyelére még nem
sziiletett.

B.6) HIVATASOS LABDARUGASSAL KAPCSOLATOS KIADASOK

Ezen a kiadasi jogcimen a Versenyszervezési lgazgatosag milkodési kiadasait, tovabba a
jatékvezetoi, ellendri dijakat és koltségeket jelenitettiik meg. A 2013/14-es szezontdl bevezetett
hivatésos jatékvezetdi statuszok alkalmazasa miatti koltségek ugyancsak ezen a jogcimen vannak
kimutatva. ~ Szakmailag ide tartoznak tovabba a kupadontok (férfi-n6i Magyar Kupa,
Szuperkupa, Amatér Kupa, futsal férfi-n6i Magyar Kupa) megrendezésének koltségei is.

B.7) FELNOTTKEPZES

A tanfolyami struktura tovabb béviilt a sportigazgatd- és az akadémiai igazgatd-képzések idei
elinduldsaval. A sportigazgatdo képzés célja, hogy a jelentkezOk olyan képességeket ¢s
szakismereteket sajatitsanak el, melyekkel hatékonyan tudjak iranyitani sportigazgatoként egy
professzionalis klub futball részlegét. Hasonl6 jellegii feladatok harulnak az akadémia igazgatéra
is azzal a kiilonbséggel, hogy esetiikben mindezek az utanpotlasra, a sportszervezet akadémiajara
korlatozodnak.

Tovabbi tanfolyamainkat az alabbiak szerint tervezziik:

Tanfolyamok szama 2018 terv 2018 tény 2019 terv vegz(e;téil; iz?\f)ama
UEFA B tanfolyam 4 3 3 72
UEFA A tanfolyam 2 2 2 48
UEFA Pro tanfolyam - - - -
UEFA Elite Youth A 1 1 - -
UEFA Goalkeeper A 1 1 1 20
UEFA Futsal B 1 - 1 20
Erénléti edz6 tanfolyam 1 1 1 20
MLSZ Grassroots "C" tanfolyam 20 24 20 480
MLSZ Amatér "C" tanfolyam 20 8 5 120
MLSZ Profi "C" tanfolyam - 1 5 120
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MLSZ Futsal 2 1 2 40
Kreditpont-szerz6 konferencidk, tovabbképzések 6 6 6 1800
Sportmenedzser 2 3 3 55
Grassroots szervezd 45 22 45 900
Sportorvos tovabbképzés 1 0 1 15
3 4 2 50

Masszor képzés
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C) TAMOGATO TERULETEK/MUKODESI KIADASOK

C.1) IRANYITAS ES ADMINISZTRACIO

Az MLSZ vezetése az elmult években a kdzpont €s a megyei szervezeti egységek tekintetében is
kialakitotta azt a miikodési struktirat és létszamot, amely a Szovetségi miikodtetéshez — a
megndvekedett feladatok figyelembevételével is — megfeleld hatteret biztosit. A Szdvetség 2018.
december 31-es foallasu létszama 94 f6 (megyék), 197 £6 (k6zpont).

Az MLSZ kezelésében 1évo tamogatasok és transzferek egyiittes 6sszege (TAO tamogatasok,
allami tamogatasok, Bozsik program, Budapest Program, palyaépités) meghaladja a 75 milliard
forintot, mikdzben a projektmenedzsmentre, palyazatkezelésre és ellendrzésre tervezett Osszeg
650 milli6 forint. Az adminisztracios kiadasok tamogatasi értékre vetitett aranya tehat 1 szazalék
alatt van (a nemzetkdzi gyakorlat szerint ez az arany 2-4% kozotti savban mozog).

C.2) NEMZETKOZI TERULET

A Nemzetkozi Igazgatosag 2019-re vonatkozo elsddleges feladatai:

1.  FIFA Kongresszus 2019: Szovetségiink részt vesz a FIFA 69. kongresszusan Périzsban
2019. jinius 5-én.

2. Szovetségi egylittmiikodések: A visegradi négyek és az M8 orszagok labdarigo
Szovetségei egylittmiikodésének folytatasa és elmélyitése. Talalkozd megrendezésére
keriilt sor Budapesten 2019. januar 29-30-an.

3. FIFA wvezeti cstcstalalkozo: Szovetséglink idén 1s részt vesz a FIFA vezetdi
csucstalalkozojan.

4.  EB 2020 Munkaértekezletek és az EB 2020 Budapest szervezd bizottsagi iilései: 2019.
¢vben az UEFA tobb munkaértekezletet is fog tartani a 2020-as EB rendezésének
elokésziileteivel kapcsolatban, és Budapestre is ellatogatnak az UEFA szakemberei. 2019-
ben tobb megbeszélést is tart az UEFA EB 2020 Budapest Szervezd Bizottsaga.

5. A 2019. évi UEFA Noi Bajnokok Ligdja dontdje: 2019. majus 18., Budapest. A Noi
Bajnokok Ligéja dont6jének sportdiplomaciai vonatkozasai.

6. UEFA 21 éven aluliak Eurdpa-bajnoksdga 2021: A 2021. évi 16 csapatos UEFA U21
Labdaragd FEuropa-bajnoksag elékészitése a Szlovén Labdarigd Szovetséggel
egylittmiikodésben.

7.  FIFA és UEFA szeminariumok, munkaértekezletek: A nemzetk6zi labdarugd szervezetek
tagjaiként az MLSZ aktivan részt vesz minden olyan sportdiplomaciai illetve sportszakmai
értekezleten, megbeszélésen, melynek célja a labdartigés fejlesztése.

8. Az UEFA TEP kerekasztal targyalasai a Szovetségek vezetdivel: Szovetségiink vezetése
2019-ben is részt vesz az UEFA cstcsvezetdi értekezletén.

9. Az 1j Puskas Ferenc stadion 2019. novemberi nyitomérkdzéséhez kapcsolodd nemzetkdzi
feladatok: A FIFA ¢és az UEFA vezetdinek, és UEFA tagszovetségek vezetésének
meghivasa az linnepélyes megnyitora.

C.3) MARKETING

A 2019-es évben a marketing osztdly a Marketing és Média Bizottsdggal kozosen kidolgozott
iranyok alapjan az éves marketing feladatokon feliili kampanyok/tervek operativ
megvaldsitdsdban vesz részt aktivan.
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2019 majusaban keriil megrendezésre a NOi Bajnokok Ligaja-dontdje, melynek promodcids
feladatainak megtervezése és lebonyolitasa a marketing osztaly egyik 0j kiemelt projektje.

Az A-vélogatott szamara kiemelt fontossagu Eb-selejtezd mérkdzések és baratsagos mérkozések
szervezésében, elOkészitésében célunk a minél hatékonyabb szurkoldi aktivitasok integraldsa.
Feladatunk a szponzori, szerzdédésben foglalt igények maximalis kiszolgalasa ¢s
tovabbfejlesztése a hossza tdvi jo kapcsolat fenntartasa érdekében.

Az éves marketing események kapcsan tovabbra is célunk a még professzionalisabb kivitelezés,
megvalositas (RangAdo-dijatadd, NBI, NBII, Jet-Sol N6i1 Liga, Magyar Kupa dijatadasok stb.).
Az osztaly napi szinten érintd grafikai megoldadsok mindségi kivitelezése az MLSZ imazs épitése
szempontjabol kiemelt jelentdséggel bir.

Tovabbi terv a webshop Ujra tervezése a kapcsolodd tarsosztalyok bevonasaval, az értékesités
menedzselése, fellenditése; a delegacios ajandékkészlet megujitdsanak folytatdsa; valamint a
tarsadalmi feleldsségvallalas lehetdségének atgondolasa a marketing volumenti programok terén.
A marketing osztaly feladati kozé tartozik tovabba a protokoll feladatok tdmogatasa: az A-
véalogatott, utanpotlas események, MLSZ kiemelt események, dijatadasok, elndki események
kapcsan.

2019-ban kiemelt projektjeink:

o Az UEFA EURO 2020-hoz kapcsolédd, az UEFA iranymutatdsai alapjan aktualis
feladatok ellatasa;

o N&i Bajnokok Ligaja-dontd hatékony promocidjanak megtervezése, kivitelezése az UEFA -
val kozremuikodésben;

o Merchandising termékek kitalalasa, legyartasa; készletezése, megrendelések kezelése

o Kupadonték, MLSZ Kozgytilés, MLSZ csaladi nap, MLSZ évzard események
megszervezese

o OTP Bank Ligaban a szponzori megjelenések hatékonysagnovelése

o Az 1) Puskads Stadion nyitomérkdézésének szurkolobarat és marketing szempontbol
hatékony megszervezése

o MLSZ kiadvanyok szerkesztése, koordinalasa.

C.4) KOMMUNIKACIO

A kommunikacios osztaly feladatkore igen kiterjedt a nemzetkozi kapcsolattartastol, a honlap
szerkesztésén, fejlesztésén keresztiil a sajtoesemények szervezéséig, levezetéséig:

1. Ferfi A-valogatott
Feladatunk a kiemelt érdeklddéssel 6vezett csapat kommunikécidja. Az eseményein a sajtd
kiszolgalasa, a jatékosok bemutatasa, a kozdsség (szurkolok) elkotelezése. Részfeladatok:
jatékos-nyilatkozatok, Szovetségi kapitanyi interjuk, Nemzetek Ligaja

2. Altaldnos kommunikacios események
Az éltalunk készitett kommunikacids naptar alapjan proaktiv és reaktiv kommunikdacio.
Részfeladatok: interjuk, nyilatkozatok, hattérbeszélgetések, palyaatadasok, bucsuztatok,
megemlékezések, prezentaciok.

3. Helyszini sajtomunka
A kommunikacids osztaly a magyar valogatottak minden tétmérk6zésén, és szamos
felkésziilési eseményén jelen van
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4.  Szerkesztosegi munka
Az mlsz.hu magyar és angolnyelvii oldalanak tartalomszolgaltatasa mellett a k6zosségi
csatornak mikodtetése: Facebook, Twitter, Instagram, YouTube

5. Helyszini Menedzser-projekt
A televizio altal éloben kozvetitett mérkdzéseken a szervezés, a koordinalas eldsegitése,
tamogatasa

Kiemelt projektjeink 2019-ben:

1. A 2019-es n6i Bajnokok Ligaja-donto elokészitése
2.  Helyszini Menedzser-projekt

3. A 2020-as Eurdpa-bajnoksag kommunikacidja

C.5) KIEMELT SZURKOLOI PROJEKTEK

C.5.1. Online fejlesztés

A 2017-ben megljult MLSZ.hu és a kapcsolodo rendszerek karbantartdsa, finomhangolasa és
tovabbfejlesztése folyamatos feladatot jelent. Uj rendszert kap a Feln6ttképzési intézet és a
Jatékvezetés, amelyek igy az MLSZ.hu oldalcsoport részeivé valnak. Az MLSZ Szurkoloi Klub
online kinalatdnak szélesitése mas feladatok miatt atiitemezésre keriilt 2019-re. A személyre
szabott, exkluziv, regisztracio utan elérhetd tartalmak mellett k6zds regisztracids platformot
(SSO) terveziink az 0Osszes webes alkalmazasunkhoz. A ko6z0s regisztracidos platformhoz
kapcsolodva inditjuk el az MLSZ Adatbank kiszélesitett tartalmait kinalod applikaciot. Szélesebb
tartalmakat kinalo weboldalt terveziink a Futsal és a No6i futball szakagaknak, kiemelt
megjelenést készitiink az MLSZ kiemelt projektjeinek.

C.5.2. MLSZ Szurkoloi Klub

A CRM-rendszer alapjait sikeriilt leraknunk a 2018-as évben, de a projekt éles inditdsa és
véglegesitése a 2019-es ¢év feladata. A rendszer egyiittmiilkodésbe keriil az Gsszes online
rendszeriinkkel, igy kiilonleges adatelemzésekre ad lehetdséget. Folytatjuk az exkluziv tartalmak
eldallitasat €s a kifejezetten a klubtagok szdmadra kinalt promdciok menedzselését. Folytatjuk a
2018 8szén megkezdett Szurkoloi Falu programunkat, és a valogatott hazai mérkdzésein extra
élményeket kinadlunk a stadionba kildtogatd szurkoloknak. Az EURO2020 célegyenesébe
fordulva a véalogatottnak sajat brand épitését tervezziik.

C.5.3. OTP Bank Liga — klubok marketing tamogatdsa

A projekt els6 része lezarult: 2018-ban minden OTP Bank Liga Klub egyedi akciotervet kapott —
ezek megvalositasara rahatdsunk nincs. A folytatdsban a klubok altal elvégzett munka
monitorozasa és az adatok visszajuttatasa a projekt fo fokusza. Ennek keretében a stadion-auditra
uj auditor-csapatot toboroztunk, az adatgylijtéshez online platformot fejlesztettiink, amely
megkonnyiti az elemzést. Az adatgylijtés eredményterméke egy szurkoldi kiszolgalast bemutatd
tanulmany lesz, amelyb6l minden klub megismerheti a sajat és a tobbiek teljesitményét a
teriileten. 2019-re is két klub workshopot terveziink az NBI és a kiemelt NBII-es kluboknak. A
stadion-auditot elvégeztiik a magyar valogatott mérkézéseire is, az ezekbOl nyert tapasztalatot
pedig folyamatosan beépitjilk a meccsszervezési protokollba.
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C.6) STADIONBIZTONSAGI RENDSZER UZEMELTETES

A Magyar Labdarugd Szovetség sportagfejlesztési stratégidjaval Gsszhangban, kormdanyzati
tamogatassal, a sportlétesitmények biztonsagi infrastrukturajanak szinvonalat érdemben javitd
biztonsagtechnikai fejlesztési programot (Stadion Biztonsagi Projekt) inditott 2011-ben. A
Projekt elso liteme 2013-ban zarult le, a masodik iiteme 2014. december 3 1-ig keriilt befejezésre.
Olyan integralt megoldas keriilt kialakitasra, amely a fizikai védelmi komponensek (beléptetd
kapuk, vezetési pontok, video megfigyel6 rendszer), és szoftveres megoldasok (kozponti
jegyértékesitd  rendszer, jegyolvasdé szoftverek, kozponti szurkoldi kartyarendszer,
sportrendészeti nyilvantartas) 6sszehangolt rendszerével nem csak a biztonsagi kockéazatokat
csOkkentette szamottevoen, de ekdzben szdmos Uj jegyértékesitési csatornat is megnyitott a
szurkolok irdnyaba. A Stadion Biztonsagi Projekt masodik litemének lezarasa utan a Projekt 6
céljai a Stadion Biztonsagi rendszer finomhangoldsa, a rendszer iizemeltetésének
konszolidacidja, valamint az Gjonnan feljutd klubok csatlakoztatasa voltak. A Projekt II.
itemének lezdrdsa utan, a rendszer a fenntartds, lizemeltetés szakaszaba Iépett. A minél
atlathatobb ¢és koltséghatékony lizemeltetés érdekében a kialakitott ilizemeltetési struktira
konszolidacidja megtortént.

Mostanra elmondhatd, hogy a klubokkal torténd egytittmiikodéssel kialakult a stadionokban is a
megfeleld lizemeltetési gyakorlat, a rendszer zokkendmentesen lizemel. A rendszer lizemeltetése
azonban folyamatos feladatot jelent a Szovetség részére. Ekozben elsdsorban a szurkoloi igények
magasabb kielégitése ¢és az adatbiztonsdg novelése érdekében tovabbi fejlesztések,
finomhangolasok torténnek.

Tovabbfejlesztési tervek

A fejlesztések a szurkolok szaméara nyujtott szolgaltatasok mindségének javitdsara, a biztonsag
fokozéséra, a rendszer rendelkezésre allasanak novelésére és az adatvédelmi kdvetelményeknek
val6 megfelelésre iranyulnak, a jelenlegi rendszerek tovabbfejlesztésével.

Megtortént a rendszer felkészitése a GDPR iranyelv eldirasainak megfelelden.

Uj jegyértékesitési csatorndk integralasa is a tervek kozott szerepel, a fejlesztések folyamatban
vannak, melyek bevezetésével a szurkolok részére még szélesebb korben biztosithatd a

labdaragd eseményekre torténd jegyvasarlas lehetosége.

C.7) TAMOGATASKEZELES (Palyézati Iroda, TAO Ellendrzés)

Az MLSZ hatosagkeént jar el a latvany-csapatsportok tdmogatasaval 6sszefliggd sportfejlesztési
programok jovahagyasanak ¢és a tamogatasi igazolasok kiadasanak tekintetében. A TAO
Pélyazati iroda 2018-ban 7872 db tamogatasi igazolast allitott ki kozel 39,7 milliard Ft értékben,
1279 db sportfejlesztési programot, 685 db program-moddositdst és 1040 db program-
hosszabbitast hagyott jova. A Szovetség ezen eljarasokért a 39/2011. (VI.30.) NEFMI
rendeletben eldirtak szerint dijat szed, melynek értéke 2019-ben a bazis-adatokat alapul véve 76
milli6 forintban kertilt betervezésre.

Az ellendrzési feladatok ellatdsaval Osszefiiggésben a 107/2011. (VI.30.) korméanyrendeletnek
megfeleléen az MLSZ-hez érkezik a felajanlott latvany-csapatsport tamogatasok 1%-anak 2/3
része, melynek varhatd 0sszegét szintén bazis-adatokat alapul véve 2019-re 200 millié forintra
becsiiljiik.
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Az ellenbrzési osztaly 2019-ben varhatéan 2000 db elszamolas dokumentum alapa ellenérzését,
hianypoétoltatasat, minisztériumi dontésre vald felterjesztését végzi majd el, illetve a helyszini
ellendrzési terv alapjan 120 db program helyszini ellendrzését fogja megvalositani.

A palyazatkezelés €s az ellenOrzési tertilet kiaddsain beliil a legnagyobb aranyt a személyi jellegii
kiadasok (bérkdltség és jarulékai) képviselik (kb. 153 milli6 forint tervezett kiadas).

Tovabbi tervezett kiadasok:

J muszaki szakértd a targyi eszkoz beruhazasok eldértékeléséhez, az elkésziilt beruhazéasok
ellenorzéséhez,

o jogi tanacsadas, konzultaciok dija,

J konyvvizsgéloi dij,

o kozbeszerzési szakértd dija,

o adminisztraciés feladatok tadmogatasara igénybe vett didk-munkaeréd koltsége a
munkacstcsok idején.

C.8) EGYEB ALTALANOS ES UZEMELTETESI KIADASOK

Az MLSZ Logisztikai és Uzemeltetési osztaly (tovabbiakban: Logisztika) legfébb feladatai és a
koltségvetési Osszegek magyardzata, stratégidba val6 illeszkedése:

C.8.1. Autd flotta fenntartasa, iizemeltetése, megujitasa

A futésteljesitmény alapjan indokolt személygépkocsi cserék mellett a koltségvetés a
vasarlasokon (lizingdijakon) kiviil kiterjed az Githasznélati jogosultsdgokra, hatdsagi dijakra, GPS
havi dijakra, parkoltatasokra, iizemanyagokra, kotelezo és eseti szervizelésekre, kerékcserékre.
C.8.2. MLSZ- Székhaz és a bérlemények iizemeltetése

Idei fejlesztéseink kozott szerepel a a) Székhaz gépészet és flités/hiités rendszer modernizalasa;
b) a Sz¢ékhaz két fobejaratanak fotocellas automatizaldsa; €s c) a logisztikai kozpont tovabbi

500nm-rel valo bovitése.

A mikodtetési koltségek {6 tételei a koziizemi dijak, a takaritas, drszolgalat, kertészek, szerel6k
feliigyelete, tovabba a kamerarendszer, beléptetd rendszer, parkold folyamatos karbantartéasa.

Az MLSZ a tamogatasi rendszereket miikodtetd és az infrastruktura fejlesztéseket koordinalo,
valamint az EB2020-ra késziilo szervezeti egységei szamara irodahelyiségeket bérel. A
bérlemények dija €és rezsikoltsége ugyancsak a koltségvetés iizemeltetési kiadasok soran van
megtervezve.

C.8.3. adidas, raktarozas

Az MLSZ az adidas sportszergyartoval kotott szerz6dése alapjan rendelt sportfelszereléseinek
rendelése, atvétele, tarolasa és kiadasa a logisztikai teriilet feladata.
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A Hunyadi uti bérelt szertarban kdzel 1 milliard forint értékli sportfelszerelést tarolunk. A
beszerzéseken tulmenden a sportfelszerelések mosatasa, logdzasa, feliratozasa €s a kapcsolodod
logisztikai kiaddsok ezen a kdltségvetési soron jelennek meg.

C.9) INFORMATIKA

Az Informatikai Iroda az MLSZ munkafolyamatainak timogatasara szoftveres fejlesztéseket
végez. Ezen feliil biztositja a SzOvetség teljes hardveres kornyezetének muikodését és az
informatikai rendszerek adatbiztonsagat.

Az Iroda kiemelt projektjei 2019-ben:

1. Az Edz6képzés online feliilletének megujitdsa és integralasa az IFA (Integralt Futball
Alkalmazds — az  MLSZ  koOzponti  tranzakcidos  rendszere) — iigyviteli
alkalmazassal. Fejlesztésre keriil egy online informatikai rendszer, amely megkonnyiti és
atlathatova teszi a felndttképzés adminisztrativ és kommunikacios feladatainak elvégzését,
illetve kiépitésre keriil egy adatkapcsolat, amelyen keresztiil az IFA rendszer megkapja az
szlikséges adatokat. Ez a fejlesztés az egykapusitds folyamatat is timogatja.

2.  IFA tgyviteli alkalmazas tovabbfejlesztése:

a)  Mobil optimalizalas: A hatékonysagnovelés, illetve a gyorsabb és kényelmesebb
munkavégzés érdekében zajlik az tigyviteli rendszer reszponzivitasanak fejlesztése.
Az optimalizalasnak kdszonhetden, mobilrdl és tabletrdl egyarant egyszeriien lehet
majd dolgozni az alkalmazasban.

b)  Offline tizleti folyamatok digitalis transzformacioja: Tervezett fejlesztésként szerepel
a versenyengedélyek kiallitdsanak és kezelésének; labdarugok és jatékvezetok
sportorvosi engedélyének; ¢és a regisztracidos kartydk folyamatanak iizleti
transzformdacioja, bevonasa az IFA tigyviteli rendszerbe.

C)  Mobilapplikacio: Az IFA leginkabb hasznalt funkcidinak elérésére mobilapplikaciot
terveziink. Az applikacio kifejezetten a mérkdzésszervezéssel, ellendri jelentésekkel,
jegyzokonyvekkel kapcsolatos operativ feladatokat hivatott egyszerisiteni,
tamogatni.

3. HR — modul bevezetés: A munkavéllalok a Szovetségnél toltott teljes életitjanak kezelését
tamogato alkalmazas bevezetése.

D) Transzfer tételek

Bevétel és kiadasi oldalon jelentGs un. transzfer tételek jelennek meg a 2019-es tervben. Ezek
olyan bevételi tételek, amelyek végsé kedvezményezettjei a sportszervezetek és csak atmenetileg
jelennek meg az MLSZ szamldin és konyveiben. Idetartoznak a Szovetség altal elvont, de a
sportszervezeteket megillet6 vagyoni értéki jogdijbevételek (televizids-, sportfogadasi-,
névszponzori bevételek), valamint a tamogatasi programok keretében kezelt, futball-akadémiak
és egyéb utanpoétlas-neveld egyesiiletek, valamint az NBII-NBIII sportszervezetek részére
megtervezett tamogatasok. Itt mutatjuk ki a 1801/2016 (XI1.20.) és a 2065/2017 (XI1.27.)
kormanyhatarozatban megjelolt belfoldi és hataron tali sportszervezeteknek dontéen
1étesitmény-fejlesztési céllal tovabbadott tiamogatasok Gsszegét is.

A transzfertételek 2018-as tervezett dsszege 21 110 millio forint bevétel és 21 110 millié Ft
kiadas.
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E) Tartalékok

Az MLSZ szakmai programjait koltséghatékony modon igyekszik megvaldsitani, ami
lehet6séget ad az Gn. ,,kamatozo Szovetségi tartalék” megképzésére.

A latvany-csapatsport timogatasat biztositd tamogatasi igazolas kiallitasarol, felhasznalasarol, a
tamogatas elszamoldsanak ¢s ellendrzésének, valamint visszafizetésének szabalyairdl szolod
[107/2011. (VL. 30.)] Kormanyrendelet 14.§ (12) bekezdése lehetévé teszi Szovetségi tartalék
képzését az alabbiak szerint:

»(12) Ha a tamogatott szervezet orszagos sportagi szakszovetség, akkor a targyiddszakra
vonatkoz6 sportfejlesztési program megvaldsitasa soran - tobb tdmogatdsi iddszakra szo6ld
sportfejlesztési program megvaldsitasa esetén annak a tdamogatasi idészakra vonatkozo részének
- az adott tamogatési id0szakban fel nem hasznalt tamogatéas dsszegét, de legfeljebb a tamogatési
iddszakra esé tdmogatds értékének 20%-at kamatozo tartalékként a sportfejlesztési program
megvaldsulasanak iddszakat kovetden is felhasznalhatja az e rendeletben meghatarozottakkal
azonos célra.”

Ezen a jogcimen az MLSZ 2018 végéig 7980 milli6 forint tartalékot képzett, amelyet elkiilonitett
pénzforgalmi szamléra vezetett at (kamatokkal ndvelt sszeg).

A Halasztott és egyéb bevételek soron, szovetségi tartalék felhasznalasa jogcimen szerepeltetiink
762 milli6 Ft bevételt, melyre a megtervezett szakmai programok teljes korti finanszirozasa
érdekben van sziikség. Emellett 147 millié Ft céltartalékot képeztiink a 2011/12 és a 2012/13-as
TAO programok elszamoldsa kapcsan felmeriild esetleges atcsoportositdsi, korrekcios
kotelezettségekre, melyet ugyanezen a soron, negativ eléjellel mutatunk be.

A tervben ezen kiviil 200 millié Forint altalanos tartalék szerepel, amely a bevételi f00sszeg
kevesebb, mint fél szdzaléka. Az altalanos tartalék célja, hogy az évkozben felmeriild, elére nem
tervezhetd kiadasok fedezetét biztositsa. Fontos kiemelni, hogy a megképzett tartalékok mellett
is szlikség van a felelds és koltséghatékony gazdalkodasra, mert az elinditott programok jovébeni
(hosszt tavu) finanszirozasanak jelentds kockdzata van, tovabba az id6kézben megvaldsulo
beruhazasok és egyéb programok fenntartdsi koltségei (pl. Bozsik Program a folyamatosan
novekvo aktivitds miatt, valamint az amatOr dijcsokkentés az évrél-évre novekvo csapatszamnak
koszonhetden) eldretekintd tervezést és jelentds tartalékolast igényel az MLSZ részérdl.
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1.  MEGYEI IGAZGATOSAGOK TERVEI

A tavalyi évhez hasonléan a 19 megyei, valamint a Budapesti lgazgatosag az MLSZ
koordinacigja és iranymutatasa mellett 6nalld pénziigyi tervet készitett. A megyei igazgatosagok
terveit a megyei Elnokségek is targyaltak.

A 2019-es pénziigyi tervben az amatdr labdarugas bevételi foosszege 3 536 millié forint, kiadasi
f60sszege pedig 3 143 millio forint. Ez azt jelenti, hogy a megyei igazgatésagok tovabb
novelhetik pénzforgalmi tartalékukat, amelyek egy részét a megyei tarsadalmi Elnokségek
jovahagyasaval helyi, regionalis akciokra (tornék, fejlesztések finanszirozasa) fordithatjak.

Az MLSZ Megyei Igazgatdsagai kétféle pénziigyi tervet készitenek. Az egyik, a naptari évre
készitett pénziigyi terv, a masik a bajnoki évadra sz6ld, pénzforgalmi tipust bevételek ¢és
kiadasok 0sszegzése.

A megyei igazgatosagok pénziigyi autonomidjat az un. kliring (belsé elszamolasi rendszer)
garantalja. A kliring rendszerben elszdmolt terhelések/jovairasok utan a megyei alszamldkon a
megyei igazgatosag mikodésével 0sszefiiggd bevételek és kiadasok egyenlege keriil atvezetésre.

A megyei szervezetek az évek soran felhalmozott tartalékok terhére jogosultak kiadasokat
tervezni (értelemszerlien a sportdg megyei eseményeinek tovabba a megyei sportszervezetek
tamogatasa érdekében). Ennek kovetkeztében a tervben a bevételeket meghaladé kiadasokat
akkor tervezhetnek a megyei szervezetek, ha erre a tartalékok lehetdséget adnak. A negativ
tervezett idészaki pénzforgalmi eredmény tehat tervezési dontés €s hatterében nem veszteséges
mitkédés, hanem a tartalékok tudatos bevonasa all. A 4. tablazatban részletesen is bemutatjuk a
megy¢k gazdalkodasanak eredményét.

IV. A TELKIEDZOCENTRUM PENZUGYI TERVE

2018-as év rovid értékelése:

A 2018-as év az Edzécentrum nyitasa ota a legsikeresebb korszak, amely dont6en a wellness
részlegnek, az Edzdécentrum kibdviilt kapacitdsdnak, tovabba a magyarorszagi turizmus
fellendiilésének koszonhetd. A bevételek alakulasanak tekintetében egyrészrol az MLSZ részeérdl
érkezd foglalasoknak, masrészrél mind az egyéni, mind pedig céges szegmenst vizsgalva sikeres
értékesitésiinknek koszonhetden az el6zd évhez képest tjabb pozitiv elmozdulas észlelhetd.
Fontos megemliteni, hogy az egyéni vendégek szobaéjszaka szama tovabbra is hatalmas plusz
bevételt jelent a szalloda szamara. A turizmus rendkiviili emelkedésének, valamint Budapest
szallashelyei telitettségének kdszonhetden tobb kiilfoldi turistacsoport is ellatogatott Telkibe.

A szobaéjszakak szamanak alakulasat vizsgdlva ebben az évben az a tendencia figyelheté meg,
hogy a kiilsOs foglalasok magasabb aranyban voltak jelen az MLSZ foglalasokkal szemben.

Az MLSZ részrol a 2018-as évben is torténtek valtozasok az elozetesen leadott, tervezett

programhoz  képest, amelynek koszonhetden tobb vendégéjszaka realizdlodott. A
koltséggazdalkodas fegyelmezett volt, igazodott a ndvekvo igények kielégitéséhez, igy az lizemi
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eredmény az elézetes elemzések tiikrében varhatdan a tervezett szint felett alakul. A szalloda
mukodése tovabbra is kimagasldan jo, a vendégvisszajelzések pozitivak.

2019-es terv rovid értékelése

Az Edzécentrum 2019-es terve az el6z0 ¢évekhez hasonléan az MLSZ targyévi
veresenyprogramjara ¢épiil, igy a szalloda koltségvetése a legfrisebb MLSZ eseménynaptar
informacioi alapjan késziilt. A koltségvetés bevétel oldalon hordoz bizonytalansagot, ugyanis az
MLSZ eseménynaptarban késObbiekben bekdvetkezd valtozdsok hatassal vannak a tervben
szerepld szamok alakulasara. A terv 6%-os aremelés alkalmazaséaval késziilt.

Arbevétel tekintetében 6sszehasonlitva a 2018-as év véarhatd szamadatait, illetve a 2019-es évre
tervezett adatokat, csokkenés tapasztalhatd. Ennek oka egyrészrél, hogy az MLSZ
eseménynaptara alapjan a 2019-es évre tervezett események kevesebb bevétel realizalasat
jelentik, mint a 2018-as évben, masrészrél a 2019-es év végén megkezdddik a szalloda teljes
felyjitasa, amely igy mar ebben az évben is bevételkiesést okot.

A 2019-es terv MLSZ részr6l nettd 329 millio forintos arbevételt feltételez, mig 2018-ban ez a
szam kozel 359 millié forintot tett ki. A 329 millié forintos MLSZ arbevétel optimista
megkozelitésbdl késziilt, amit az Edzdcentrum az MLSZ eseménynaptar alapjan elorejelzett
bevételen feliill tovabbi MLSZ edzoétaborok (2410 szobaéjszaka) megvalosulasa esetén tud
realizalni.

A kiilsés foglaldsok Osszetételét a céges €és egyéni vendégeken kiviil az egyéb bel- és kiilfoldi
sportcsapatok adjak. Ezen bevételek tekintetében a 2018-as év az eddigi legmagasabb eredményt
hozta, mely kdszonhetd a sok visszatéré vendégnek, a sikeres sales munkénak, tovabba a
turizmusban tapasztalhat6 telitettségnek, mely a turista csoportok kiszoruldsat eredményezte a
Budapesti szallodakbol az agglomeracioba.

Telki a 2018-as évben teljesitménye csucsan volt. Tovabbi bevételnoveléssel nem lehet
szamolni, ennek foként az a magyarazata, hogy a sport csapatok mell¢ kiilsds vendéget fogadni
rendkiviil nehéz Ugy, hogy egymds programjait ne zavarjak, ez a nehézség a 2018-as évben is
tobbszor visszakoszont. Masrészrdl a fentebb emlitett, év végi szallodabezaras sem nem ad
lehetdséget a bevételndvekedés eldrevetitéséhez.

Koltséggazdalkodasunk tovabbra is fegyelmezett litemterv szerint halad. A 2019-es koltségeket
vizsgalva a kovetkez6 koltségek emelkednek nagyobb mértékben:

- Bérek emelkedése. A széllodaiparban tortént béremelkedések miatt nehéz a
munkaerdszerzés, igy a bérek korrekcioja elengedhetetlen. A bérek atalakitasa kiilsos
munkaligyi szakértd bevonasaval keriilt megtervezeésre, ennek eredményeképpen majdnem
minden kolléga (kivéve kertészet, housekeeping, security) az MLSZ Edzdcentrum Kft.
munkavallaloja lesz.

- Ezzel egyidejlileg a munkaerd-kolesonzés koltségei szinte teljesen kiesnek.

- A Dbéremelések koltséghatékonyan, a szervizdij megemelésével (4%-101 15%-ra)
valosulnak meg, amely a munkaltatdi osszkoltség tekintetében joval kedvezébb helyzetet
teremt, mint csak béremelés esetében.

- A szélloda feltjitasa alatt is szdmolni kell bérkoltségekkel, hiszen a munkavéllalokat nem
lehet atmenetileg elkiildeni. Természetesen munkaiddkeret alkalmazasaval ¢és a
szabadsagolasok felujitas idejére tervezett csoportositasdval optimalizalhatoak a
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bérkoltségek. Ezen kiviil néhany teriiletet érintden fix koltségekkel sziikséges kalkulélni,
ugymint energia koltség, orzés koltsége, karbantartas koltsége.

Orzés koltsége emelkedik a 2019 januarjatdl érvényes —szerzGdésmodositas
eredményeképpen.

Karbantartasi koltség emelkedése. A standard szobdk felyjitdsig torténd atmeneti
karbantartdsa okan.

A szallaskozvetitd ligynokségek részére fizetendd jutalék volumenének emelkedése. Az
egyéni vendégek 1étszaméanak novekedése kovetkeztében bekovetkez6 marketing
koltségemelkedés.

Mosoda koltségének novekedése. A megnovekedett igényekre és a munkaerdhianyra
vezethetd vissza.

Ugyvitel koltségének emelkedése. A kolcsonzott munkaerd Edzécentrumba integralasanak
kovetkezményeként illetve a novekvOd bevételhez kapcsolodd tobblet konyvelési
dokumentécio feldolgozasa az ligyvitel részérdl is tobbletmunkat kivan.

Eszkozbeszerzés 8 millio Ft értékben. Hitokamrak cseréje elkeriilhetetlen.

2019-ben eldrelathatolag folytatodik a palydk bdvitése, illetve elindul a szélloda felijitasa,
amelynek koszonhetden jabb fejlesztéssel gazdagodik Telki. Emlitésre melto, hogy 2019. majus
2-4n elérkezik a létesitmény 10 éves évforduloja.

Nehézségek, veszélyek:

Terviink alapja az MLSZ terv, ennek tiikrében lehet gazdalkodni a megmaradt helyekkel.
A terv valtoztatasa sziikséges, amennyiben MLSZ oldalrol valtozas jelentkezik.

Nagy kihivast jelent a sport csapatok valamint a mas szegmensbdl érkezd vendégek
szallodahasznalatanak 0sszehangolasa.

Sok esetben nem konnyii eladni a megmarado koztes szabad iddtartamokat, mert nem lehet
minden esetben a megrendeldi igényeket azokhoz igazitani.

A téli szezon tovabbra is nehézkes, szintén jelentkezik az a probléma, hogy nem mindig
eladhatd; amennyiben igen, akkor sok esetben csak diszkontalt arszinten.

MLSZ-Telki Transzfer tételek

MLSZ Telki EC Kft Transzfer jellege
Szallaskoltségek -329 +329 eredmény és cash-flow
Bérleti dij +15 -15 eredmény és cash-flow
Netto transzfer -314 +314 eredmény és cash-flow
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V. CASH-FLOW TERV

Az eredménybdl kiindulva, a pénzforgalmat javitdé és rontd tételek egyiittes hatasaként a
kovetkezd évre tervezett pénzallomany novekedés értéke 910 millio forint, a varhatdé zard
pénzeszk6z (MLSZ kozponti és megyei alszamlak egyiitt) kozel 4 417,6 milli6 forintra
prognosztizalhato. A 3. tablazatban a cash-flow modosité tételeket részletesen is ismertetjiik.

Pénzforgalmi egyenleget csokkentd tételek:

- befektetett eszkdzok beszerzése

- az UEFA altal biztositott televizios kozvetitési jogdij szamviteli szempontbol
elszdmolandd eredménye a 2019-es évben meghaladja a pénzforgalmi bevételt

- A TAO-s finanszirozasbol megvalésitani kivant fejlesztések és egyéb beruhdzasok onrésze
(Telki teriiletén csarnoképités, sporteszkdz-beszerzések, informatikai rendszerfejlesztések,
targyi eszkdz-beszerzések).

Pénzforgalmat javito 1ényegesebb tételek:

- a tervezett értékcsokkenés
- 2019 januarjaban folyodsitott, de szamvitelileg a 2018-as eredményt érint kamatbevétel.

VI.  AKOZPONTI K(")LTSEGVETES”BE TERVEZETT LADBARUGASSAL
OSSZEFUGGO TAMOGATASOK

A 2019-es kozponti koltségvetés Emberi Eréforrasok Minisztériuma fejezetében a Magyar
Labdarugd Szovetség kedvezményezettként az alabbi tdmogatasi eldirdnyzaton van nevesitve
(adatok milli6 Forintban).

Jogcim Eléiranyzat 2016 2017 2018 2019
Orszagos sportagi szakSzovetségek akadémiai
XX/20/23/5 rendszerének kialakitasa, tovabba az MLSZ 6 800,0 6 800,0 5040,0 7 150,0*
feladatainak tdmogatdsa

4 Az MLSZ hivatalos levélben kért megerdsitést az Emberi Eréforrasok Minisztériumatol arra vonatkozoan, hogy az eliranyzaton szerepl teljes
tamogatasi Osszeggel szamolhat-e bevételként a szovetség. A valaszt a terv lezarasaig nem kaptuk meg. Amennyiben nem a teljes 0sszeg az
MLSZ-t illeti, akkor a kiesé bevételt Elnokségi felhatalmazas alapjan mas forrasokbol torténd atcsoportositassal, vagy tartalékok
felhasznalasaval, az eredményterv modositasa nélkiil biztositani tudjuk.
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VII. A PENZUGYI TERV VEGREHAJTASAVAL KAPCSOLATOS
KOCKAZATOK

1. Allami bevételekkel kapcsolatos, és szabalyozasi kockazatok

A tervezés idépontjdban még nem Iépett hatdlyba a koltségvetési forrdsok felhaszndlasaval
kapcsolatos miniszteri rendelet. Az MLSZ ennél fogva a 2019-es koltségvetési eldiranyzatok
esetében tamogatasi szerzoddéssel még nem rendelkezik, igy a koltségvetési bevételek dsszege és
ezzel kapcsolatosan az adminisztracios dij Osszege csak becsiilheté. Evrél-évre fenndll a
kockazata az el6iranyzatok zaroldsdnak, azaz a mar megkotott tdmogatasi szerzodések sem
jelentenek automatikusan garanciat a forrasok folyodsitasara.

Likviditasi kockazatot jelent, hogy az allami tamogatasok folydsitasanak iitemezése — az
allamigazgatasi jovahagyasi atfutdsi idok fliggvényében — nehezen tervezheto.

Az allami és adétamogatasok elszamolasaval kapcsolatban nehezen tervezhetd az is, hogy az
elszdmolasokkal kapcsolatban a tdmogatd/ellendrzé hatosdg milyen alldspontot alakit ki.
Kiilonosen nehéz helyzetben van az MLSZ a tovabbadott tdmogatasokkal 6sszefiiggésben (pl.
akadémiai pénzek), ahol a forrasokat az akadémiak, klubok hasznaljak fel, az esetleges
szabalytalansagokkal kapcsolatban ugyanakkor a Szovetségnek kell vallalnia az els6 helyi
pénziigyi feleldsséget.

2. TAO bevételekkel kapcsolatos kockazatok

2019/20-as évadtol kezdédben a kiegészitd tamogatasokat is elszamolasi kotelezettség terheli,
ennek részletei azonban nem ismertek.

A 2019. évtél kezdédben a jovahagyhatd tamogatasi igazolasok Osszegének legmagasabb
Osszegét jogszabaly korlatozza. A miikddési célu felhasznélasra szant keret 6sszege 25,9 milliard
forint, mig az ingatlanfejlesztésre szant tdmogatas Osszege 19,8 millidrd forint. Ezen keretek
tartalmazzdk mind az MLSZ, mind a sportszervezetek Osszegeit. A 2019/20. évi MLSZ
sportfejlesztési program, valamint az értélési alapelvek kialakitdsakor mér ezen szamokat
vessziik figyelembe.

3.  Projektek fenntarthatésaga

Az MLSZ éltal inditott infrastrukturalis projektek esetén szamolni kell az elkésziilt beruhazasok
izemeltetesi, karbantartasa és felujitasi kiadasaival is. Ezeknek a koltségeknek egy részét az
infrastruktira hasznaldira (stadionok, palydk miikddtetéi, hasznaléi) haritja az MLSZ,
ugyanakkor — mivel az eszkozok egy kore a Szdovetség konyveiben marad — az elmaradd
karbantartasokat végso esetben a Szovetségnek kell biztositania, bar ennek koltségeit szerz6dés
alapjan a létesitmény/palya hasznalojara jogosult atharitani. Ennek meértéke, pénziigyi hatasa
jelenleg nehezen becsiilhetd. MLSZ feladat maradt az atadott sportpalydk karbantartasanak
folyamatos miiszaki ellendrzése, tovabba — késObbi dontésig — a stadionbiztonsagi projekt
keretében atadott teljes eszkozpark iizemeltetése.
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1. téblazat
MLSZ eredménykimutatés tervezet 2019
(adatok ezer Ft-ban)

Fejezet Bevételek 2018 terv 2018 varhato 2019 terv
Osszes bevétel 54 033 484 48 537 864 44 145 089
Osszes bevétel (transzferek nélKiil) 25413 284 20 082 603 23035 277
1.3 UEFA, FIFA tamogatas 1209212 1180736 1701 066
Bozsik-program bevételei 3746 792 3801120 3109 881
1.2 Allami tdmogatas 3479042 2677283 1715971
1.1 TAO 267 750 1123837 1393910
Szponzori bevételek és tamogatasok 651 900 962 560 375 426
1.7 Klasszikus 651 900 816 090 375426
1.1 TAO mecenatiira 0 146 470 0
1.8 Jegyértékesités bevételei 380 000 173 428 510 300
1.4 Vagyoni értékii jogok bevételei 985 725 944 403 1319902
Hivatasos versenyszervezés bevételei 1297 696 1364 716 1337729
1.5 Dijbevétel 696 980 824 397 801 322
1.1 TAO jatékvezetdk (személyi) 346 000 281 506 281 506
1.1 TAO NBIII, egyéb profi 254 717 258 812 254 901
Amatér versenyszervezés bevételei 4146 617 4044 261 4 015 624
1.5 Dijbevétel 503 142 738 020 499 225
1.1 TAO dijcsokkentés 2958 370 2 829 582 3037071
1.1 TAO/allami tdm. grassroots 685 105 476 659 479 329
Infra projektfinanszirozas 8233 788 3091 608 5815670
1.1 TAO palyaépités 2801 820 1596 991 2564 554
1.1 TAO Telki és stadbizt 128 586 128 586 168 951
1.1 Egyéb TAO (targyi eszkdz, u2l) 180 123 322 861 351 376
1.2 Allami tAmogatas (Budapest Program) 5123 259 1043170 2149789
1.2 Allami tdmogatas (Telephely-feltjitas) 0 0 581 000
Egyéb bevételek 4761554 4519771 4849678
Egyéb miikodési tAmogatasok 2720100 2031843 2 556 847
1.2 Allami tamogatas 1950 934 1320232 1675565
1.1 TAO személyi 769 166 711611 881 282
1.6 Képzési bevételek 173 706 159 978 169 718
Egyéb, rendKkiviili bevétel 1867 748 2327949 2123114
1.9 Auto/raktari értékesités 12 800 47 273 27 500
1.9 Palyaép.onrész dnkorméanyzatoktol 480 799 410292 910 522
1.9 TAO ellendrzés 169 333 298 110 200 000
1.9 TAO hatosagi dijbevétel 71431 69 231 77 566
1.9 Telki bérleti dij 18 000 19 366 15 000
1.9 Kamat 425 349 1321758 22 685
1.9, E. Halasztott és egyéb bevétel 77 000 26 913 615 332
1.9 Tegball/Defibrillator 6nrész 43785 32 815 24 765
1.9 Budapest Program 6nrész 569 251 102 192 229 743
Transzferek 28 620 200 28 455 261 21109 812
11.D TV-jogdijak transzfer 11 266 500 12 877 226 12938 212
11.D EMMI tamogatas UP és miikodés jogeimen 5977 400 4588 399 4116 200
11.D NEM Létesitmény-fejlesztési céli tamogatas 11 376 300 10 989 636 4 055 400
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Fejezet | Kiad4sok 1/2 2018 terv 2018 varhato 2019 terv
Osszes kiadis 53 883 707 47574 017 44003 339
Osszes kiadas (transzferek nélkiil) 25 263 507 19 118 756 22 893 526
Grassroots 14 589 648 8718 217 12 208 643
I11. Versenyszervezés amatdr 3071064 3106541 3149 206
11.B.5 Egyéb grassroots programok 249 334 389 848 268 952
1LA2 Palyaépités 3387819 2112 067 4 436 406
- Projektek ECS 219519 227 489 277184
11.B.5 Intézményi Program 1252 702 1199 256 1326 523
11.LA.3 Budapest Program 5692 510 1145474 2 379 532
11.B.5 Amat0r sportszervezetek eszkozellatottsaganak és mitkddésének tamogatisa 716 701 537 542 370 840
Bozsik program 1297 133 1126 253 443 626
- Gyermek éltalanos 25099 24 449 23986
11LAL. Egyesiileti, Kibontakoztatasi 1272034 1101 804 419 640
Szovetségi UP valogatottak 1435802 1503 884 1444703
11.B.2 Bozsik Elit altalanos 430 152 402 834 312177
11.B.2 uU15 88 500 60 628 95 251
11.B.2 uU16 108 300 83 857 136 220
11.B.2 u17 217 100 258 415 235937
11.B.2 uU18 98 500 99 221 119 656
11.B.2 uU19 141 600 200 121 171 190
11.B.2 Né6i Ul5 16 250 15 810 16 800
11.B.2 N6i U17 149 300 180 842 229 957
11.B.2 Né6i U19 186 100 202 156 127 516
Kiemelt valogatottak 1873241 1802 684 1981012
11.B.1 Férfi A valogatott 1095 793 1079 002 1277707
11.B.1 Férfi A eseményszervezés 349 200 371761 291 000
11.B.1 u21 245 200 167 222 179 596
11.B.4 Utanpotlas-fejlesztés, sportegészségiigy 183 048 184 699 232 709
Hivatdsos labdarugas 2379972 1915 260 2275076
11.B.6 Jatékvezetés 1089 069 1015 659 1013415
11.B.6 Kupadontdk, versenyszervezési osztaly 313 907 303 961 362 028
11.B.6 Biztonsag 91 476 63 633 90 227
11.B.6 Bizottsagok 101 262 51224 111 160
11.B.7 Képzés 273736 188 826 241728
11.C.6 Stadionbiztonsag 259 498 224 559 217 750
11.B.6 Klublicenc 38 625 26 993 38768
11.C.5 Marketing, szurkoldi klub, néz8szam-novelés 212 400 40 405 200 000
Noi, futsal, strand 783 674 776 613 733 389
11.B.3 No6i A 294 305 299 748 303 157
11.B.3 Néi szakag 97 238 96 990 106 161
11.B.3 Futsal férfi A 154 312 131 151 125934
11.B.3 Futsal U21 84 500 76 055 92 088
11.B.3 Néi futsal 49720 27 305 56 049
11.B.3 Strandfoci 103 600 145 364 50 000

36/47




Fejezet Kiadasok 2/2 2018 terv 2018 varhato 2019 terv
Miikodés, iizemeltetés, adok 1172414 1385913 1364 550
1.C.8 Operativ éltaldnos 106 452 99 932 106 452
1.C.8 Gondnoksag, épiilet 220531 183 821 227929
1.C.8 Logisztika, raktar 364 645 440 641 409 341
1.C.9 Informatika 149 660 143 925 159 321
Ertékcsokkenés 331126 517 594 461 507
Iranyitas, Marketing, Kommunikacié, Nemzetkozi kapcsolatok 759 173 730 103 743 964
11.C.4 Kommunikacid 160 282 142 473 178 114
11.C.3 Marketing 114 418 151 695 166 120
1.C.2 Nemzetkdzi teriilet 244 083 206 026 262 604
1.C.1 Iranyitas, ellendrzés 215681 298 315 309 935
Eb 2020 9 500 35 864 130012
Néi BL dont6 2019 0 0 144 059
Gazdasagi teriilet és tamogataskezelés 580 659 590 031 651 682
1.C.7 Ellendrzési osztaly 72 935 69 267 87701
1.C.7 Palyézati Iroda 123733 145 094 138 936
11.C.8 Projektmenedzsment (palyaépités, infra) 263 277 224 321 290574
11.C.8 Gazdasagi altalanos (pénziigy) 120713 151 349 134 472
Egyéb kiadas 407 000 465 527 600 000
ILE Altalanos tartalék 200 000 0 200 000
Vissza nem igényelhetd AFA 207 000 389 855 400 000
Egyéb (arfolyamveszteség, elabé) 0 75672 0
Transzferek 28 620 200 28 455 261 21109 812
11.D TV-jogdijak transzfer 11 266 500 12 877 226 12 938 212
11.D EMMI tamogatas UP és miikodés jogcimen 5977 400 4588 399 4116 200
11.D NFM Létesitmény-fejlesztési célil tdmogatas 11 376 300 10 989 636 4 055 400
Eredmény (transzferek nélkiil) 149 777 963 847 141751
Eredmény 149 777 963 847 141751
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2. tablazat
Telki Edzécentrum Pénziigyi Terv 2019
(adatok Forintban)

2018 Terv 2018 Viarhato 2019 Terv

Szobadrbevétel 226 844 377 290 611 412 264 650 913
Vendéglitis Bevétel 265 426 166 362 219 468 285 857 358
Egyéb bevétel 61 944 544 51 771 186 51 755 000
Wellness Sport Bevétel 56 438 583 63 943 659 42 063 296
Osszes bevétel 610 653 670 768 545 725 644 326 567
Bérkiltség 111 600 000 126 655 474 244 800 000
Kolcsonzott munkaerd 115 000 000 101 780 994 4 000 000
Energia 64 800 000 64 304 322 67 150 000
ELABE (Etel, Ital) 70 218 239 114 113 997 84 657 901
Security 16 600 000 16 017 451 18 000 000
Kommunikdcio 11 160 000 7699991 12 000 000
Ugyvitel 5 640 000 5519 262 7 800 000
Marketing 10 300 000 17 309 260 9200 000
Mosoda 17 000 000 16 991 698 13 450 000
Kert/Pilyafenntartds 16 900 000 13 468 024 16 000 000
Tisztitoszer/papirdru 4500 000 5277 126 4960 000
Karbantartis 13950 000 15330 611 13 950 000
Egyéb 31 800 000 44 529 225 41900 000
Takaritds 27 000 000 29 327 265 32600 000
Eszkizbeszerzés/Felujitis 13 000 000 14 123 555 13 000 000
Osszesen 529 468 239 592 448 255 583 467 901
Szdllodai Uzemi Eredmény 81185 431 176 097 470 60 858 666
GOP % 13% 23% 9%

Egyéb Raforditisok 27 570 000 24 604 780 29 613 800
MLSZ-nek fizetendd Bérleti dij 18 000 000 15 000 000 15 000 000
Kamat Torlesztés MFB 23000 000 16 310 067 16 240 000
Amortizacio 40 520 662 40 520 662 39 144 054
Egyenleg - 27905 231 79 661 961 - 39139188
MFB Hitel elétorlesztés 37 000 000 36 170 217 0
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3. tablazat
MLSZ Cash-flow kimutatas
(adatok ezer Forintban)

Eredmény: 141751
Telkihez kapcsolodo beruhdzasok -3 050 993
Sporteszkoz-beszerzések, beruhazasok -224 962
Logisztikai és épiilethez kapcsolodd beruhazasok -87 900
IT és egyéb beruhazas -383 041
Teljesitménydiagnosztika, sportegészségligy -68 000
TAO és allami tdmogatds a beruhdzasokhoz 3591 596
2019-ben befolyt, de el6z6 évre elszamolt kamat 555 351
UEFA TV jogdij -272 388
Ertékcsokkenés, kovetelés allomanyvaltozas 708 691
Netto cash-flow 910 105
Nyité pénzallomany 2019.01.01 3507 510
Zaroé pénzallomany 2019.12.31 4 417 615
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4. tablazat

Megy¢k koltségvetése 2019
(adatok ezer Forintban)

b LERVAL Gy i) Korrigalt pénzforgalmi
Amatér labdarigas Bevételek Kiadasok torténé elszamoldsok n
egyenlege eredmény

Baécs-Kiskun 148 036 160 220 21 485 9301
Baranya 128 483 116 139 -10 241 2103
Békés 115961 79 831 -27 866 8264
Borsod-Abauj-Zemplén 199 057 158 156 -29 175 11725
Budapest 340 249 274 449 -53 427 12 372
Csongrad 139 260 121014 -4 995 13251
Fejér 213 462 214 244 6 046 5264
Gydr-Moson-Sopron 262 030 267 058 11611 6583
Hajdu-Bihar 162 281 146 407 -4 782 11 093
Heves 147 683 134 199 -1410 12 075
Jasz-Nagykun-Szolnok 99 727 84 483 -13 274 1971
Komarom-Esztergom 154 109 128 348 -23 609 2152
Nograd 98 974 103 589 10 238 5623
Pest 336 739 272178 -48 371 16 191
Somogy 152 039 133 025 -15744 3269
Szabolcs-Szatmar-Bereg 226 622 213 686 -7 090 5 845
Tolna 92014 72238 -19776 0
Vas 165 921 164 163 1456 3214
Veszprém 197 074 164 793 -26 483 5798
Zala 156 576 135 190 -19 444 1943
Osszesen 3536 296 3 143 409 -254 850 138 036
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1. sz. melléklet

Az ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM 2019-€s helyszinei

Ssz. Epités helyszine (cime) Megye (I:;}z: :;ﬂ;llz)
1. 8640 Fonydd, Kiilteriilet 070/23. hrsz. Somogy 44x64
2. 8640 Fonyod, Kiilteriilet 070/23. hrsz. Somogy E111x72
3. 7100 Szekszard, Szent-Gyorgyi Albert u. 8. Tolna R22x42
4. 2053 Herceghalom, belteriilet 220/18 Pest E111x72
5. 2481 Velence, Tobiro koz 2. Fejér 22x42
6. 1185 Budapest, Nagyszalonta u. 25. Budapest R22x42
7. 2243 Koka, Kossuth Lajos u. 6. Pest 22x42
8. 4524 Ajak, Péter-t6 Szabolcs-Szatmar-Bereg E111x72
9. | 4254 Nyiradony, Arpad tér 10. Hajdu-Bihar 14x26
10. | 6728 Szeged, II. keriilet 01035/21 Csongrad 44x64
11. | 6064 Tiszaug, Vordsmarty ut 10. Bacs-Kiskun 22x42
12. | 7300 Komld, 1521/68 Baranya R22X42
13. [ 3711 Szirmabesenyd, Allomas utca 3. Borsod-Abauj-Zemplén E111x72
14. | 3800 Szikszo, HRSZ311/2 Borsod-Abauj-Zemplén E111x72
15. | 3527 Miskolc, Eder Gyérgy it 1. Borsod-Abatj-Zemplén 22x42
16. | 1103 Budapest, Medveszd16 utca Budapest R22X42
17. | 1031 Budapest, Arato Emil tér 1 Budapest R22X42
18. | 2481 Velence, Topart u. 52. Fejér 44x64
19. | 9142 Rébapatona, Deak utca 10 Gy6r-Moson-Sopron 22x42
20. | 5200 Torokszentmiklos, Vasarhelyi P. Gt-Hock Janos 1t Jasz-Nagykun-Szolnok R22X42
21. | 5350 Tiszafiired, 1422/37 hrsz Jasz-Nagykun-Szolnok 111x72
22. | 2890 Tata, Bacso Béla ut 66. Komarom-Esztergom 14x26
23. | 2890 Tata, Kazincbarcikai ut Komarom-Esztergom 14x26
24. | 2900 Komarom, Belteriilet Komarom-Esztergom 14x26
25. | 2800 Tatabanya, Hadsereg utca 111. Komarom-Esztergom 14x26
26. | 3060 Pasztd, Hajos Alfréd utca 1. Nograd E111x72
27. | 2643 Diosjend, Kossuth Lajos ut 21. Nograd R22X42
28. | 2051 Biatorbagy, Tharos dilé 7 Pest 44x64
29. | 2111 Szada, Corvin u. 19. Pest 44x64
30. | 2338 Aporka, Pet6fi S. utca 68. Pest R22X42
31. | 7200 Dombdvar, Kélcsey u. 1-3. Tolna 22x42
32. | 9735 Csepreg, Nadasdy utca Vas 22x42
33. | 9671 Sitke, hrsz 380/9 Vas 22x42
34. | 8360 Keszthely, Fodor u. 43. Zala R22X42
35. | 6135 Csolyospalos Bartok Béla u. 0135/168 hrsz. Bacs-Kiskun 22x42
36. | 7726 Véménd, Zrinyi Miklos utca Baranya 22x42
37. | 5551 Csabacsiid Iskola utca 11. Békés 22x42
38. | 3413 Cserépfalu, Kossuth Lajos u. 115. Borsod-Abatj-Zemplén 22x42
39. | 6768 Baks, F6 u.82. Csongrad 22x42
40. | 2424 Eldszallas, Petéfi S. 2. Fejér 22x42
41. | 8132 Lepsény, Vasut utca 80. Fejér 22x42
42. | 9226 Dunasziget, F6 u. 63. Gyér-Moson-Sopron 22x42
43. | 4288 Ujléta, Magyar utca 15. Hajda-Bihar 22x42
44. | 3373 Besenyételek, Fout 51. Heves 22x42
45. | 5062 Kételek, Munkacsy ut-Hunyadi iti Sporttelep Jasz-Nagykun-Szolnok 22x42
46. | 2887 Acsteszér, Kossuth Lajos u. 49. Komarom 22x42
47. | 2641 Berkenye, Kossuth u. 52. Nograd 22x42
48. | 2723 Nyaregyhaza, Nyary Pal it 20. Pest 22x42
49. | 8719 Bohonye, Széchenyi u. 33. Somogy 22x42
50. | 4545 Gyulahéza, Petéfi S. u. 27. Szabolcs-Szatmar-Bereg 22x42
51. | 9799 Szentpéterfa, Marcius 15. tér 5. Vas 22x42
52. 8351 Stimegpraga, Sarvaly Uit Sporttelep Veszprém 22x42
53. | 8948 Nova, Sport utca 420/1 hrsz. Zala 22x42
54. 8751 Zalakomar, Tavasz u Zala 22x42




2.
Az Ovodai Palyaépitési Program 2019-es helyszinei

sz. melléklet

w
1)
N

Epités helyszine (cime)

Megye

Palya tipus

(teljes feliilet)
1. 6000 Kecskemét, Matis Kalman utca 4. Bacs-Kiskun 14x26
2. 6000 Kecskemét, Lanchid utca 16. Bacs-Kiskun 14x26
3. 7633 Pécs, Péchy Blanka tér Baranya 14x26
4. 7632 Pécs, Apaczai Csere Janos kortér 1. Baranya 14x26
5. 7632 Pécs, Nagy Ferenc tér Baranya 14x26
6. 7626 Pécs, Komloi ut 58. Baranya 14x26
7. 5600 Békéscsaba, Jazmin utca 3. Békés 14x26
8. 5600 Békéscsaba, Lencsési ut 15. Békés 14x26
9, 5600 Békéscsaba, Oroshazi ut 2. Békés 14x26
10. | 5600 Békéscsaba, Tabor utca 4. Békés 14x26
11. | 3526, Miskolc, Kassai ut 17. Borsod-Abatj-Zemplén 14x26
12. | 3529 Miskolc, Gesztenyés u. 18. Borsod-Abatj-Zemplén 14x26
13. | 3530 Miskolc, Serhaz utca 1. Borsod-Abatj-Zemplén 14x26
14. | 3535, Miskolc, Arpad ut 4/A Borsod-Abatj-Zemplén 14x26
15. | 6726 Szeged, Vedres u. 17. Csongrad 14x26
16. | 6723 Szeged, Taban u. 29. Csongrad 14x26
17. | 6724 Szeged, Garam u. 7. Csongrad 14x26
18. | 6791 Szeged, Kubikos 39. Csongrad 14x26
19. | 6800 Hédmezovasarhely, Klauzal u. 33. Csongrad 14x26
20. | 6800 Hédmezévasarhely, Magvetd u. 2. Csongrad 14x26
21. | 6800 Hodmezdvasarhely, Oldalkosar u. Csongrad 14x26
22. | 6800 Hodmezdvasarhely, Palffy u. 41. Csongrad 14x26
23. | 9026 Gyo6r, Hédervari u. 6. Gy6r-Moson-Sopron 14x26
24. | 9028 Gydr, Lepke u. 35-37. Gyér-Moson-Sopron 14x26
25. | 9011 Gy®drszentivan, Kor tér 23. Gyér-Moson-Sopron 14x26
26. | 9023 Gydr, Kodaly Z. u. 17/A Gy6r-Moson-Sopron 14x26
27. | 4025 Debrecen, Ispotaly utca 12. Hajdu-Bihar 14x26
28. | 4033 Debrecen, Kortefa utca 3. Hajdu-Bihar 14x26
29. | 4032 Debrecen, Pallagi it 3. Hajda-Bihar 14x26
30. | 4030 Debrecen, Monostorpalyi ut 39. Hajdu-Bihar 14x26
31. | 3300 Eger, Olasz utca Heves 14x26
32. | 3300 Eger, Vizimolnar utca 1. Heves 14x26
33. | 5000 Szolnok, Kassai utca 29. Jasz-Nagykun-Szolnok 14x26
34. | 5000 Szolnok, Fiumei it 5. Jasz-Nagykun-Szolnok 14x26
35. | 2800 Tatabanya, Kodaly tér 3. Komarom-Esztergom 14x26
36. | 2800 Tatabanya, Molnar u. 4/a. Koméarom-Esztergom 14x26
37. | 2800 Tatabanya, Réti u. 62. Komarom-Esztergom 14x26
38. | 3100 Salgétarjan, Arany Janos it 19/A. Nograd 14x26
39. | 3141 Salgétarjan, Orhegy 1t 2. Nograd 14x26
40. | 3100 Salgoétarjan, Pet6fi ut 87. Nograd 14x26
41. | 3100 Salgotarjan, Pécské ut 13. Nograd 14x26
42. ] 2030 Brd, Edit utca 3. Pest 14x26
43. | 2030 Erd, Facan koz 33. Pest 14x26
44. | 2030 Erd, Favago utca 63. Pest 14x26
45. ] 2030 Erd, Erkel Ferenc utca 4. Pest 14x26
46. | 7400 Kaposvar, belteriilet 4804/1 hrsz Somogy 14x26
47. | 7401 Kaposvar, belteriilet 5637/107 hrsz. Somogy 14x26
48. | 7402 Kaposvar, belteriilet 5746/58 hrsz. Somogy 14x26
49. | 7403 Kaposvar, belteriilet 9746/34 hrsz. Somogy 14x26
50. | 4400 Nyiregyhaza, Krady Gyula utca 29. Szabolcs-Szatmar-Bereg 14x26
51. | 4400 Nyiregyhaza, Ungvar sétany 22. Szabolcs-Szatmar-Bereg 14x26
52. | 4400 Nyiregyhdza, Vécsey koz 27. Szabolcs-Szatmar-Bereg 14x26
53. | 7100 Szekszard, 818/32 hrsz. Tolna 14x26
54. | 7101 Szekszard, 307/9 hrsz. Tolna 14x26
55. | 7102 Szekszard, 4458/5 hrsz. Tolna 14x26
56. | 7103 Szekszard, 4930/38 hrsz. Tolna 14x26
57. | 9700 Szombathely, Markusovszky u. 6. Vas 14x26
58. | 9700 Szombathely, Markusovszky u. 6. Vas 14x26
59. | 9700 Szombathely, Markusovszky u. 6. Vas 14x26
60. | 8200 Veszprém, Jutasi ut 12. Veszprém 14x26
61. | 8800 Nagykanizsa, Rozsa u. 17/B. Zala 14x26
62. | 8800 Nagykanizsa, Gardonyi u. 10. Zala 14x26
63. | 8800 Nagykanizsa, Rozgonyi u. 7. Zala 14x26
64. | 8900 Zalaegerszeg, Varkaus tér 1. Zala 14x26
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3. sz. melléklet
A BUDAPEST PROGRAM 2019-es helyszinei

Helyszinek

Beruhazasi érték

1023 Budapest, Kolozsvari Tamas utca 11.

74 000 000 Ft

1038 Budapest, Urémi 1t

130 804 205 Ft

1044 Budapest, Véci at 102.

260 000 000 Ft

1046 Budapest, Szilagyi u. 30.

144 600 000 Ft

1108 Budapest, Maglodi it

300 000 000 Ft

1106 Budapest, Fehér 1t 9.

434 920 692 Ft

1119 Budapest, Mérnok utca 35.

140 665 385 Ft

1141 Budapest, Mogyorddi ut

86 785 256 Ft

1158 Budapest Vasgolyo u. 51

215 000 000 Ft

1181 Budapest, Thokoly u. 5.

162 136 096 Ft

1194 Budapest, Katona J. u 3

233 247 945 Ft

1213 Budapest, Hollandi 1t 18.

183 881 433 Ft

(OSSZESEN:

2366 041 012 Ft
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4. sz.melléklet

A TELEPHELY FELUJITASI PROGRAM 2019-es helyszinei

Megye Palyazo
Bécs-Kiskun Agasegyhaza Kozség Onkormanyzat
Bacs-Kiskun Janoshalma Varosi Onkormanyzat
Baranya Babarc Kozség Onkorményzata
Baranya Harkany Varos Onkormanyzata
Baranya Kolked SE
Baranya K6vagoszolds Kozség Onkorményzata
Baranya Merenye Sportegyesiilet
Baranya Sellye Varos Onkormanyzat
Békés Békés Varos Onkorményzata
Békés Csanadapacai Elore Futtbal Klub
Békés Gyomaendréd Varos Onkorményzata
Békés Mezéberény Varos Onkorményzata
Békés Szarvasi Futball Club Sport Egyesiilet
Békés Szeghalom Varos Onkorményzata
Békés Végegyhazi Sportegyesiilet
Békés Vésztd Varos Onkorményzata

Borsod-Abauj-Zemplén

Aszal6 Sportegyesiilet

Borsod-Abauj-Zemplén

Banhorvati Sport Egyesiilet

Borsod-Abatj-Zemplén

Cigand Varos Onkorményzata

Borsod-Abauj-Zemplén

Hernadnémeti Sportegyesiilet

Borsod-Abatj-Zemplén

Hidasnémeti Kozség Onkormanyzata

Borsod-Abauj-Zemplén

Nyékladhéza Viros Onkorményzata

Borsod-Abatj-Zemplén

Sajosenye Kozség Onkorményzata

Budapest Budafok -Tétény Budapest XXILI. keriileti Onkorményzata
Budapest Csepel FC SE

Csongrad Baks Kézségi Onkorméanyzat

Csongrad Foldeak Kozségi Onkormanyzat

Csongrad Kiszombor Nagykozség Onkormanyzata
Csongrad Kozségi Sportkor Balastya Egyesiilet
Csongrad Maros-menti Utanpotlas Futball Club MAKO
Csongrad Ruzsa Kozségi Sportegyesiilet

Fejér Bicskei Torna Club Egyesiilet

Fejér Enyingi Varosi Sportegyesiilet

Fejér Gardonyi Varosi Sportclub

Fejér Maroshegy Egészségéért Egyesiilet

Fejér Maroshegyi Ifjusagi Egyesiilet

Fejér MOR VAROSI SPORTEGYESULET

Fejér Pakozd Nagykozség Onkormanyzat

Fejér Patka Ko6zség Onkormanyzata

Fejér POLGARDI VAROSI SPORTEGYESULET
Fejér Sarbogard SE

Fejér Tordas Sportegyesiilet

Fejér Vajtai Reménytelen Sport Club Egyesiilet

Gy6r-Moson-Sopron

Agyagosszergény Kozség Onkorményzata

Gyér-Moson-Sopron

Bonyi Sportegyesiilet

Gy6r-Moson-Sopron

Bosarkany Kozségi Sportegyesiilet

Gy6r-Moson-Sopron

Dunaszentpal K6zség Onkormanyzata

Gyér-Moson-Sopron

Enese Kozség Onkorményzata

Gy6r-Moson-Sopron

Fertéendréd Kozség Onkorményzata

Gyér-Moson-Sopron

Gyérasszonyfa Kozség Onkormanyzat

Gy6r-Moson-Sopron

Gyér-Moson-Sopron

Gyérzamoly Kézség Onkorményzata

Gyér-Moson-Sopron

Janossomorja Sportegyesiilet

Gy6r-Moson-Sopron Koény SE
Gy6r-Moson-Sopron Levél Kozségi Sportegyesiilet
Gy6r-Moson-Sopron LIPOTI PETOFI SPORTKOR

Gy6r-Moson-Sopron

Metna Sportegyesiilet - Veszkény

Gy6r-Moson-Sopron

Pazmandfalu Kozségi Sportegyesiilet

Gy6r-Moson-Sopron

Rébapatonai Beseny6 Sportegyesiilet

Gy6r-Moson-Sopron

Szany Nagykdzség Onkormanyzata

Hajdu-Bihar Berettyoujfalui Sportegyesiilet
Hajdu-Bihar Debrecen DASE Didksport Egyesiilet
Hajdu-Bihar Debrecen DASE Didksport Egyesiilet 2
Hajdu-Bihar Hajduboszormény Varos Onkormanyzata
Hajdu-Bihar HAJDUSAMSONI T.T.L.SZ.E
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Megye Palyazo
Hajdu-Bihar Hajdtiszoboszlé Varos Onkormanyzata
Hajdu-Bihar Konyari Sportegyesiilet
Hajdu-Bihar Létavértes Sc 97 Sportegyesiilet
Hajdu-Bihar Nyiradony Varos Verseny- és Tomegsport Klub
Hajdu-Bihar Sarand Kozség Onkormanyzata
Hajdu-Bihar Véamospéres Bocskai SE
Heves Futball Club Hatvan Egyesiilet
Heves Gyodngyds Varos Onkormanyzata
Heves Komld Sport Club
Heves MATRAI SPORTCENTRUM EGYESULET
Heves Tarnalelesz Kozségi Onkorményzat
Heves Vécs Kozség Onkormanyzata

Jasz-Nagykun-Szolnok

Cibakhazi Nagykozégi Sportegyesiilet

Jasz-Nagykun-Szolnok

Jaszarokszallasi Varosi Sportegyesiilet

Jasz-Nagykun-Szolnok

Karcagi Sport Egyesiilet

Jasz-Nagykun-Szolnok

SZAJOL KOZSEGI ONKORMANYZAT

Komarom-Esztergom

Almasfiizit6i Sport Club

Komarom-Esztergom

Bajna Kozség Onkormanyzata

Komérom-Esztergom

Bakonyszombathely Kézségi Onkorményzat

Komarom-Esztergom

Etei Sportegyesiilet

Komérom-Esztergom

Héregi Futball Klub Egyesiilet

Komdarom-Esztergom

Kisbéri Spartacus Sportegyesiilet

Komarom-Esztergom

Komarom Véros Onkormanyzata

Komarom-Esztergom

Szarligeti Sportegyesiilet

Komdarom-Esztergom

Zsambék Sport Club

Nograd

Diésjend Kozség Onkorményzata

Nograd Matranovaki VASAS Sport Club

Nograd Matraterenye Kozség Onkormanyzata

Nograd Tereske Kozség Onkormanyzata

Pest Abonyi KID Football Club

Pest Budajen6 Kozségi Sportegyesiilet

Pest Csoméid Kozség Onkormanyzata

Pest Csomori Sport és Szabadid6-szervez6 Nonprofit Kft.
Pest Godi Sportegyesiilet

Pest Hernad Nagykézség Onkorményzata

Pest Kospallagi Magyar Erdészeti Dolgozok Sport Egyesiilete
Pest Perbal Kozség Onkormanyzata

Pest RACKEVE VAROS ONKORMANYZATA

Pest Tépiodszele Sportegyesiilet

Pest Tapi6sz6lés Kozség Onkormanyzata

Pest Tortel Kozség Onkormanyzata

Somogy Babdcsai Sport, Tomegsport, Kulturalis és Szabadid6 Egyesiilet
Somogy Bohonye Kozségi Sportegyesiilet

Somogy Csokoly Kozség Onkorményzata

Somogy HOMOKSZENTGYORGY KOZSEG ONKORMANYZATA
Somogy Karadi Sport Club

Somogy Mezdcsokonya Kozség Onkoranyzata

Somogy Mike Futball Club

Somogy Nagyberény Kozség Onkormanyzata

Somogy Segesdi Sportegyesiilet

Somogy Somogysard Kozség Onkorményzat

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Baktaléranthaza Varos Onkorményzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Barabés Kézség Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Beregdardc Kozség Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Csenger Varos Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Ibrany Sportegyesiilet

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Jankmajtis kozség Onkorményzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Kék Kozség Onkormanyzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Ladanyi Torna Club Sportegyesiilet

Szaholcs-Szatmar-Bereg

Mandok Varos Onkorményzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Mariapocs Varos Onkormanyzat

Szaholcs-Szatmar-Bereg

Nyirkarasz Kdzségi Onkorményzat

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Opalyi Kozség Onkorményzata

Szaholcs-Szatmar-Bereg

Sonkéd Kozségi Onkorményzat

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Tiszakanyar Sortegyesiilet ,,2002”

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Ujdombrad Kézség Onkorményzata

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Vésarosnamény Sportegyesiilet

Tolna

Faddi Sportegyesiilet

Tolna Gerjen Kozség Onkorményzata
Tolna Regdly Kézség Onkormanyzata
Vas Celldémolk VSE
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Megye Palyazo
Vas Kormend Varos Onkormanyzata
Vas Készegi Futball Club
Vas Ronok Kozség Onkormanyzata
Veszprém Adaszteveli Sportegyesiilet
Veszprém Apacatornai Labdartigé Club
Veszprém Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata
Veszprém Balatonakali K6zség Onkormanyzata
Veszprém Balatonsz616s Kozség Onkorményzata
Veszprém Csabrendek Nagykozség Onkorményzata
Veszprém Csetényi Sportegyesiilet
Veszprém Kolontar Kozségi Sportegyesiilet
Veszprém Nyérad Kozség Onkormanyzata
Veszprém Papa Varos Onkormanyzata
Veszprém Papai Egyesitett Labdarugé Club
Veszprém Somldsz616si Somld Sport Club Egyesiilet
Veszprém Sportegyesiilet Kamond
Veszprém Vanyola Kozség Onkormanyzata
Veszprém Veszprémi Foci Centrum Utanpoétlas Sportegyesiilet
Zala Lenti Varos Onkorményzata
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Elnokségi hatarozat

Az MLSZ Elndksége ELN-30/2019 (03.18.) szamu hatarozataval jovahagyta az MLSZ 2019. évi
szakmai és pénziigyi tervét csoportszinten 44 445 millio forint bevételi és 44 342 milli6 forint
kiadasi foosszeggel. Az Elnokség felhatalmazta az MLSZ Fétitkarat, hogy

1.

a mukodés folyamatossaga érdekében, az évkozben jelentkezd, nem tervezett kiadasok

fedezetére, mindenckel6tt az elfogadott stratégiaban és az iizleti tervben elfogadott

szakmai célokra az altalanos tartalék felhasznalasarol dontést hozzon;

alapitvanyok ¢és egyéb szervezetek egyedi tamogatasara szervezetenként és évente

legfeljebb 10 milli6 Forintos 0sszegig sajat hataskorben dontést hozzon;

az Alapszabaly és a Gazdalkodasi Szabalyzat szerint jelentds kiaddsnak mindsiild, de a

jovahagyott pénziigyi tervben nevesitett kiadasokra sajat hataskorben kotelezettséget

vallaljon.

A kiadasok folyamatos biztositdsa érdekében

4.1. az MLSZ szamlavezet6 pénzintézetév el megkotott szerzddés alapjan sziikség szerint

4.2. a Szovetségi tartalék likviditasi céli (nem végleges) felhasznalasarél dontést
hozzon.

A latvanycsapatsport-tamogatasok és a kozponti koltségvetési (allami) tdmogatasok kozott,

valamint a tdmogatdsok keretében megtervezett kiadasi jogcimeken beliil — a jovahagyott

tamogatasi célokra figyelemmel, a tervben szerepld programok finanszirozasa érdekében —

indokolt esetben atcsoportositast kezdeményezzen.
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