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Vezetol osszefoglalo

A Magyar Labdarugd Szovetség 2023-ban elkészitette
els6 fenntarthatdsagi stratégiajat, amellyel a nemzetkdzi
kdrnyezetvédelmi és tarsadalmi felel8sségvallalasi tren-
dekbdl, illetve az UEFA fenntarthatosagi céljaibol inspi-
ralédva sajat ambicidkat fogalmazott meg. A 2023-2025
kozé Utemezett stratégiaban dsszehangolasra kertltek
a magyar labdarugas tertletét érint6é fenntarthatdsagi
témak, az MLSZ pedig vallalta, hogy sajat mikodését
ugy alakitja, hogy az megfeleljen a nemzetkodzi elvara-

soknak és hazai viszonylatban példamutato lehessen.

Az MLSZ szdmara az elmult id&szakban kiemelked8en
fontossa valt a fenntarthatdésag témaja, melyet a jovo-
ben is el6térbe helyez. A 2025-ig tarté akcioterv végével
ezért az MLSZ fellilvizsgalta stratégiajat, és Uj lehetséges
iranyok felmérésével meghatarozta a 2026-2030 kozotti
id6szakra tervezett tevékenységét. Ennek eredménye-

képpen, a Szévetség a 2023-ban megfogalmazott fenn-
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tarthatdsagi stratégiai jovoképét megdrzi, és 2030-ig
sajat m(kodését és a klubokkal, a partnerekkel és
a szurkoldkkal valé kapcsolatat fejlesztve, edukacios és

szemléletformalé szerepet kivan betolteni.

A stratégia frissitéseként a korabbi témakat és célokat
a Szovetség atstrukturalta és egy, a jelenlegi m(kddésé-
hez szorosabban kapcsol6do, atlathatobb keretrendszert
alkotott. Az eddig is sikerrel vett akcidkat, folyamatokat
fenntartja, valamint szorosabb egytttmikodést alakit ki
a klubok, partnerek és szurkoldk kézotti tudasmegosz-
tasban és iranymutatasi tevékenységben. Célja, hogy
a szervezet a sajat j6 gyakorlataival élenjarva inspiralja
és erdsitse a hazai fenntarthat6sagi szemléletet a labda-
rugas szakmai koreiben, valamint kommunikaciéjaval és
kapcsolatrendszerével aktivan tamogatni és 6sztonozni
tudja a labdarugas szerepl8inek tarsadalmi és kérnyezeti

fenntarthatdsagi térekvéseinek megosztasat.
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A stratégia fellilvizsgalata soran 0sszegyd(jtott jo gya-
korlatok és iranyok belsd és kulsé felmérésekbdl szar-
maztak. A stratégiaalkotasi folyamat a 2023-as straté-
gia alapjait kdvetve széleskorl nemzetkozi benchmark
elemzésre, a hazai futball kiemelt klubjainak megszolita-

sara és bels§ szervezeti egyeztetésekre épult.

Az MLSZ kérd&ives felmérést készitett a magyar férfi
labdardgd NB I, NB Il és n8i labdarugd NB I-es klubok,
valamint a varmegyei igazgatdsagok korében. A meg-
kérdezés célja volt felmérni az el6z6 stratégiai id6szak
hatasat, az érintettek fejlesztéseit és jov6beni terveit
a fenntarthatésagot érintd tevékenységeikrél. A meg-
kérdezés kitért arra is, hogy az érintettek milyen sze-
repben latjak az MLSZ-t a hazai futball fenntarthatébba

tételében.

A fentiek mellett a Szdvetség a javasolt akcidtervben
érintett szakterUleti igazgatdésagokkal irasbeli és szé-
beli konzultaciék formajaban is validalta a stratégia ed-
digi sikerességét és a jov6beni ambicidk iranyat, azok

megvaldsithatésagat.

Végil az MLSZ figyelembe véve a hazai futball lehet8-
ségeit és a nemzetkdzi érettség szintjét hatarozta meg

Ujabb ambicioit, és frissitette a 2030-ig tart6 fenntartha-

ez

A stratégia megvaldsulasat és visszamérését egy rész-
letes, felel6sokkel és Utemezéssel ellatott monitoring

rendszer is tdmogatja.

A 2026-2030-as stratégia kdrnyezeti (E), tarsadalmi (S) és
iranyitasi (G) pillérekre éplil, ezeken beltl témakorokre

(4 db), illetve beavatkozasi teriletekre (16 db) bonthaté.

Sportesemények és létesitmények fenntarthaté-
saga: Osszevonasra ker(lt a kordbbi rendezvények és
|étesitmények fenntarthatésaga témakdr. Ennek oka,
hogy az MLSZ a sajat Uzemeltetésében |év8 székhazat,
illetve a Telki Edz8kdzpontot érintd legtdbb fenntartha-
toésagi Ujitast mar elvégezte, vagy azok megvalositasat
jelenleg hajtja végre (pl.: meguljulé energiatermelés,
viztakarékos eszkozok felszerelése). Emellett az olyan
témakorok, mint a szurkoldi utazas és a hazai szerve-

zés(i valogatott mérkdzések tovabbra is relevansak



maradnak a labdarugas koérnyezetkarosité hatdsanak

csokkentésében.

Korforgasos gazdasag és klimavédelem: Az el8z6
stratégiai idészakhoz hasonléan, az MLSZ most is ki-
emelt figyelmet kivan forditani a klimavédelem azon té-
maira, melyek pozitiv hatdssal vannak kornyezetlnkre
és tarsadalmunkra egyarant. A sporteseményeken és
az infrastruktdran tul, sajat belsd mikodését is fejleszti,
meglévd gyakorlatait folytatja, tovabb csOkkentve ezzel

kdrnyezeti labnyomat.

Egészség és esélyteremtés mindenkinek: A futball
az egyik legszélesebb tarsadalmi kort elérd és megmoz-
gatd jelenség a vildgon és Magyarorszagon is. Az MLSZ
felllvizsgalta és tovabb folytatja eddigi gyakorlatait,
hogy a tarsadalom minden csoportjanak biztosithassa
alabdarugashoz és az emberhez mélto élethez val6 hoz-
zaférést. Az eldz6 stratégiai id6szakot kovetéen a fogya-
tékkal él6 és hatranyos helyzetl emberek tdmogatasa,
a gy(loletkeltés és rasszizmus elleni kiizdelem és a szo-
lidaritas mind az inklazié témajaban kerllt egyesitésre.

A futballpalyan, a stadionban és az azon kivli egyen-

I6ség jovBbeni megteremtésében is fontos szerepet
kapnak a régi és Uj tarsadalmi partnerszervezetek is.
Mivel a futball és az MLSZ elsészamu célja, hogy minél
tobb embert mozgasson meg és tereljen egy egészsége-
sebb életforma iranyaba, a Szévetség tovabb tamogatja
a gyermekek, a munkavallaldk, a valogatottak, és a ta-
gabb tarsadalom jollétét. Az amatér futball népszerU-
sitése 6nallé témaként kerult kiemelésre, tartalmaban,

céljaiban pedig nagyban épit az ezzel a stratégiaval par-

ez

Iranyitas: Az MLSZ szerepvallaldsanak megvalositasa-
hoz kib8vitésre kerilt az iranyitasi témakor tartalma.
Tovabbra is meghatarozé része a stratégia megvalosula-
sanak nyomon kovetése és kommunikacioja, a jelentés-
készités, valamint egy transzparens és etikus szervezeti
mkodés fenntartdsa. Emellett, hangsulyosabba valt
a klubok és partnerek felé torténd j6 gyakorlatok meg-
osztasa és képviselete, valamint a példaértékl tevé-
kenységek szurkoldk felé torténé kommunikacidja,
a futballk6zdsség szakmai és civil kérének szemléletfor-

malasaban a rendszerszemlélet megteremtése.



A FENNTARTHATOSAGI
STRATEGIA FELULVIZS-

@ cALATA ES 2030-1G TARTO
SZEREPFELFOGASA

1.1 A MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG
JOVOKEPE ES SZEREPFELFOGASA A HAZAI
FUTBALL FENNTARTHATOSAGABAN

1.1.1 JOVOKEP

Az MLSZ 2023-2030 kozotti fenntarthatésagi jovéképe a kdvetkezd:

Az MLSZ tovabbra is vezetd szerepet kivan betdlteni a magyar labda-
rugas kornyezeti és tarsadalmi értelemben vett fenntarthatéva téte-
[ében, aktivan hozzajarulva ezzel egy befogadd, esélyteremté labda-
rugétarsadalom kialakitasahoz és a természeti kdrnyezet értékeinek

megbrzéséhez. Ezen szerep részeként a SzOvetség vizidja, hogy




a sajat mGkddését, valamint a SzOvetség altal szervezett
rendezvényeket jelen stratégia keretében a karbonsem-

legesség Utjan inditja el.”

1.1.2 SZEREPFELFOGAS

Az eurdpai labdariugoé szovetségek kilonboznek fenn-
tarthatésagi tevékenységuiket illetéen, hogy milyen
tagan értelmezik intézkedéseik célcsoportjat, milyen
akcidkat fogalmaznak meg sajat mikodésukkel kapcso-
latban, illetve milyen eszkdzrendszerrel szélitjak meg

a labdarugas szerepléit.

Az MLSZ a 2023-2025 kozti stratégiai id6szakban edu-
kacids szerepet vett fel. Els6sorban sajat mikodését
fejlesztette, példat mutatva a magyar labdarugd klubok-

nak a fenntarthatosag és kérnyezetvédelem terén.

A Szovetség a 2026-2030-as id8szakban is edukacios
szerepfelfogasban tervez m(kddni. Célja a sajat miko-
désében elért eredmények megdrzése és folytatasa,
valamint egy fokozatosan er6s6d6 szerep betdltése

a magyar labdarugas szerepl6inek megszolitasaban.

Az MLSZ sajat gyakorlatain keresztll tovabbra is példat

mutat, 2027-t6l kezdve pedig tudasmegosztd platfor-
mot biztosit a klubok szamara. A platformon keresztul
az MLSZ segiti a j0 gyakorlatok terjesztését, a klubok
kozotti kommunikaciot és képviseli a megfelel6 fenn-
tarthatdsagi iranyokat. A klubok csatlakozasa dnkéntes
és nem befolyasolja 6ket a fenntarthatésagi értelem-
ben vett fejlettséguk. A frissitett stratégia célja, hogy
az MLSZ rendszerszemléletet teremtsen, a nala 6sszpon-
tosuld tudassal is inspiraljon, legyen az hazai, nemzetko-

zi, amat6r vagy profi szegmensbdl érkez8 gyakorlat.

1.2 STRATEGIA
FELULVIZSCALATANAK
MODSZERTANA

1.2.1 NEMZETKOZI BENCHMARK
ELEMZES

A stratégiaalkotds alapjat az UEFA fenntarthatdsagi stra-
tégiaja, valamint egy eurdpai szintld benchmark elemzés
képezte. A benchmarkban az MLSZ hat nemzetkozi lab-
darugd szovetség fenntarthatosagi tevékenységét vizs-
galta meg. A szdvetségek eltér§ szerepfelfogasban, mas
és mas fokuszteruleteken mikdodtek. A 2023-ban vég-

zett felméréshez képest felmerilt Ujabb j6 gyakorlatokat
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Osszegyljtve és elemezve olyan megoldasok kerultek

kiemelésre, amelyek beépithet8k az MLSZ 2026-2030

Az elemzések sordn nagy hangsulyt kaptak az egyes
szovetségek komplex keretrendszerei (példaul a francia
szbvetség tudasmegosztd partneri keretrendszere vagy
a német szévetség digitalis platformja). igy, az MLSZ egy
atfogd és konnyen adaptalhaté képet kapott az élenjaré

nemzetkozi szervezetek tevékenységérol.

Az edukaciés modellhez legjobban illeszked® gyakorla-
tok kivalasztasra kerultek (2. abra), hogy a stratégia ré-
szét képezhessék. Ezen atvett elemek minden esetben
a magyar futball sajatossagaihoz és az MLSZ mUkodésé-
hez lettek igazitva, a stratégia kifejezetten a hazai kor-

nyezetre szabva integralja ezeket.



2. abra - Legjobb nemzetko6zi edukaciés gyakorlatok

EDUKACIOS ESZKOZOK

Egységes informacids és tudasmegoszté6 keretrendszer

Fiataloknak, szurkol6knak, munkatarsaknak tudasatadas

Football unites: kozosségi focipalyak elérhetévé tétele

»A Futball Sokszin(i": diverzitast 6sztonzd kampanyok, baratsagos meccsek
E-learning fellilet és célzott fenntarthatésagi kommunikacié a szemléletformalashoz
Mozgasra és egészséges életre val6 nevelés

Fair play verseny kézbeni fenntarthatsagra és tisztelettudé viselkedésre kommunikacié

Programok és kampanyok szervezése tarsadalmi kérdésekben és inklizié nevében
NG6i jatékvezeték képzése, tamogatasa
Ujrahasznosité automatak kihelyezése

Nagyobb események karbonldbnyomat 6nalléan is mérik és kompenzaljak, tobbek kozt

///////

Playing for the Future: 2040-ig NetZero stratégia

Hat iranyelv alkalmazasa és kommunikalasa a klubok felé

Planet League és hasonl6, a szurkolékat célz6 kezdeméynezések tamogatasa
Tudatossag novelése és terjesztése fenntarthatdsag és kdrnyezettudatossag témakorokben
Greener game: ingyenes energiatanacsadas, feltétele az audit, de nincs kotelezettség
Sajat kibocsatas mérése stadionjuk és a gyakorlépalyak kibocsatasaval egyutt, csokkentési

célértékekkel




EDUKACIOS ESZKOZOK

UEFA 11 iranyelvét képviselik és a 2030-ig kitlzott célokat tartjak szem el6tt

Eves kampanyok és képzések, valamint online tréninmodulok biztositasa

Egyenl8ség és inkllzio: ndi futball tdmogatasa, érzékenyité kampanyok egyenléség és
befogadas érdekében

Futball mindenkinek: paralimpiai és kisérleti futball fejlesztése, infrastruktura felmérés
UEFA fenntarthat6 eseménymenedzsment rendszer (SEMS) hasznalata

I[ranymutatas

PEF. fiatal jatékosaikat feleldsségvallalasra és fenntarthatésagra oktatjak
Greencoach program: eszk6z amatér kluboknak kérnyezeti hatasuk csokkentésére
Evente elismerik azokat a klubokat, amelyek innovativ kérnyezeti gyakorlatokat
alkalmaznak

Strukturalt oktatas biztositdsa az U6-U19 korosztaly edzésein, digitalis és gyakorlati

eszkozokkel

Pozitiv tarsadalmi valtozasokat el6mozdité kezdeményezések

Karbonlabnyom szamitas sajat miikodésre

Teamfruit: gyUmolcsfogyasztas népszerdsitése a klubokban

».Green Club Weeks"” 6szténzés és oktatas a kluboknak

Edz6képzés kibévitése ESG elemekkel és a felel6s gyermekneveléshez k6t6do
elvarasokkal

Id8sek mozgasanak el6segitése amatdr klubokban

Rasszizmus és diszkriminacio elleni kiizdelem és képzések
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Az MLSZ a 2026-2030 kozti stratégiajaban nagy hang-
sulyt helyez a belsé karbonlabnyom csokkentésére, ki-
I6ndsen a munkavallaléi mobilitas teruletén, az egyen-
|6ség és inkluzid erBsitésére, beleértve a fogyatékkal
él6 és tanulasban akadalyozott személyek tamogatasat,
valamint a gy(ldletkeltés és rasszizmus elleni fellépést.
Kiemelt célja a mozgas és a futball minden korosztaly
szamara elérhet8vé és vonzéva tétele, valamint a klubok
és partnerek aktiv bevonasa a fenntarthatésagi térekveé-

sekbe és a szemléletformalas folyamataba.

1.2.2 HAZAI IGENYEK FELMERESE

A nemzetkozi elemzést kovetSen a varmegyei igazgato-
sagok, az MLSZ szakteruleteinek és a hazai futball klubok
igényeinek és véleményének felmérése is megtortént.
A felmérésre 14 varmegyei igazgatésag, 7 szakterulet és
29 hazai klub (férfi NB I, NB Il, n6i NB 1) valaszolt. A fel-
mérés kitért a korabbi fenntarthatdsagi tevékenységek
eredményeire, a jov8beli célokra, a szakmai tamogatasi
igényekre, valamint arra, hogy az érintettek miként lat-
jak az MLSZ j6v8beli szerepét a magyar futball fenntart-

hato fejl6désében. (3. abra)

Avarmegyeiigazgatdsagok visszajelzései alapjan a fenn-
tarthatésagi szemlélet egyre inkdbb megjelenik a min-
dennapi mUkoédésben, mivel a valaszaddk tébb, mint
fele mar végzett ilyen irdnyl tevékenységet, és a j6v8-
ben féként kisebb energetikai fejlesztések, kozosségi
szemléletformalas és amatér klubok tamogatasa terén
latjdk a tovabblépési pontokat. A jév8beli ambicidk ko-
zo6tt kiemelt szerepet kapnak a rendezvények zolditése,
az energetikai korszer(sitések, a kdrforgasos megolda-
sok, az esélyteremtés és egészségmegdrzés programjai,
valamint a klubiranyitds fenntarthatésagi szempontok-

kal val6 megerdsitése.

A megkérdezett klubok tobbsége mar végez fenntartha-
tosagi tevékenységet, azonban ezek nem egységes ke-
retrendszer mentén valésulnak meg. A valaszadék 59%-
végzett ilyen irdnyu fejlesztéseket és 36%-uk mar ren-
delkezik dedikalt fenntarthatésagi munkatarssal. A jov6-
beli ambicidk kozott megjelenik a rendezvények zoldité-
se, a korforgasos gazdasag, az energetikai korszerdsités,
az esélyteremtés és egészségmeglrzés tamogatasa,
valamint a klubiranyitas tudatosabba és fenntarthatoéb-

b4 tétele. A klubok hosszu tavon keretrendszert, tudas-



3. abra - Kérddives felmérés dsszegzett eredménye

KERDOIiV

KERDESEK

MEGYEI IGAZGATOSAGOK
VELEMENYE

14 Kkitoltés

KLUBOK
VELEMENYE

22 kitoltés (29 klubot érintve)

SZAKTERULETEK
VELEMENYE

7 kitoltés

Korabbi
fenntarthatésagi
tevékenységek

Az Igazgatdsagok tobb, mint 57%-a
nyilatkozta, hogy végeztek mar fenn-
tarthatésagi fejlesztést, projektet.

Pl.: Papirmentesség; szelektiv hulladék-
gydjtés; rdszorultak, fogyatékkal é/6k
tdmogatdsa; vizhaszndlati szokasok
dtalakitdsa; ivoviz takarékossag.

A Klubok 38%-a rendelkezik fenn-
tarthatésagi munkatarssal, ~23%-uk
pedig végzett ilyen tevékenységet.

Pl.: Fenntarthatdsdgi beruhdzdsok
(napelempark); szelektiv hulladékgydjtés;
elektromos jdratok meccsnapokon; djra-
hasznositott papir és repohdr, fenntart-
hatd eszkbzokre vald dtdllds.

A szakteruletek ~45%-a részt vett
az MLSZ fenntarthat6sagi tevékeny-
ségeiben.

Pl.: Rasszizmus elleni és anti-diszkri-
mindciés kampdnyok, dolgozékjolléte,
fenntarthatdsdgi beruhdzdsok.

Igényelt tamogatas

Az Igazgatdsagok 14%-a igényelt
tamogatast.
Szocidlis tdmogatds a rdszoruldk részére,

létesitményfejlesztésre és grassroots
programokra.

A Klubok 14%-a igényelt tamogatast.

Mdikodési tamogatds, TAO-forrdsok
igénylése (pl. kisbusz, LED-vildgitds,
pdlyafejlesztés), valamint irdnymutatds
a Fenntarthatésdgi Stratégia kidolgozad-
sahoz.

A szakterilletek szdmara nem rele-
vans kérdés, ezért a kérdéivben nem
kerult feltételre.

Jovbbeli
torekvések és
tamogatasi igények

Digitalis kommunikacié (honlap, so-
cial), papirmentes iroda, fenntarthato
sportrendezvények, létesitményhaté-
konysag, Fair Play és szurkol6i kultd-
ra, projektek és tudasmegosztas.

Szakmai tanacsadas, egyenldség,
fenntarthaté infrastruktdra, tudas-
megosztas, hulladékcsokkentés,
kozlekedés, képzés, szemléletfor-
malas, civil programok (CSR), atfogd
projektek (,z6ld” események), anyagi
tamogatas, karbonlabnyom, kérnye-
zetvédelmi irany.

Elektromos autéhasznalat, fenntart-
haté utazas, nék szerepének erdési-
tése, digitdlis kiadvanyok, kérnyezeti
fenntarthatésag (napelem, beszal-
liték, hulladék), tarsadalmi szerep-
vallalds, szakteruletek tdmogatasa,
KPI-k megtartasa, fenntarthat6sag
népszerUsitése.

MLSZ szerepval-
laldsa a magyar
futballban

Az Igazgatdsagok iranyitdi szerepet
varnak el az MLSZ-t6l.

A klubok tébbsége 6szténzést, mig
egy jelentés hanyaduk el6irasokat
var az MLSZ-t6l.

A szakterlletek véleménye meg-
oszlik, 6sszességében edukacids
szerepet varnak el az MLSZ-t6l.
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megosztast latnak szikségesnek a fenntarthatosagi cé-

lok rendszerszint( megvaldsitasahoz.

A felmérés eredményei alapjan a fenntarthatésag mar
megjelent a magyar labdarugas mindennapi miikodésé-
ben, azonban a szerepl6knek iranymutatasra és egysé-
ges keretrendszerre van igényuk. Ezt az MLSZ a kovet-
kez6 években az edukacid, a szemléletformalas és a jo

gyakorlatok strukturalasaval tudja képviselni.

1.2.3 MLSZ SZAKTERULETEIVEL
TORTENT EGYEZTETESEK

A hazai igények felmérését kdvetden sor kertilt az MLSZ
szakteruleteivel folytatott konzultaciokra is, amelyek so-
ran a mar elkészllt, részletes stratégiai akcioterv egyez-
tetése és validalasa zajlott. Ennek célja az volt, hogy
akcidtervét minden érintett tertilet megismerje, megért-
se és elfogadja, igy elkerllve a stratégia jovahagyasat
kovetd esetleges félreértéseket és csokkentve az adap-
taciora szantid6t. A stratégia egyes elemeihez kapcsolo-

dé felel6sségi korok is tisztazasra kertltek.

Osszesen tizenegy szakterilettel tortént egyeztetés:
hat terulettel online konzultacié, tovabbi 6t terilet-
tel pedig irdsos egyeztetés valosult meg, a teljes kép
kialakitasa érdekében. A folyamat soran attekintésre
kerUltek a terileteken addig elért eredmények, a folya-
matban |év6 projektek aktualis helyzete, és a szakteru-
letek jov6beni tervei. A konzultacidk alkalmaval minden
javasolt akci6 tételesen elfogadasra kerult relevanciaja
és megvaldsithatdsaga alapjan, a visszajelzések mentén
pedig a feladatok és akciék pontositasa és kib8vitése is

megtortént.

Az egyeztetések végére a stratégi-

ai céltérkép és akcioéterv validaciot
kapott, biztositva, hogy az a gyakor-
latban is illeszkedik az MLSZ minden-
napi mikodéséhez és hosszi tavu

céljaihoz.

13



2026-2030 KOZOTTI
‘ FENNTARTHATOSAGI
STRATEGIA

2026-2030-as stratégia kornyezeti (E), tarsadalmi (S) és iranyitasi (G)
pillérekre épul. A pilléreken bellli korabbi 6 témakoért 4 dsszevont
témakoar, illetve azokon belll 6sszesen 16 beavatkozasi terulet valtja
fel (4. abra). A stratégia tovabbra is a strukturalis elemekben az UEFA
témaajanlasainak megfeleltethetd beavatkozasi teruleteket definial,

folytat.



4. abra - A stratégia keretrendszere

Sportesemények
és létesitmények
fenntarthatésaga

Szurkoléi mobilitas

Hulladékcsokkentés

Hatékonysag
és energiamenedzsment

Megujulé energia
és vizgazdalkodas

KORNYEZETI PILLER (E)

TARSADALMI PILLER (S)
I 1

. < P Egészsé
Korforgasos gazdasag ; g & ;
Ly . és esélyteremtés
és klimavédelem . .
mindenkinek

Fenntarthaté beszerzés Egyenl8ség és inkluzid

Gyermek- és ifjisagvédelem

Digitalizacio
Egészség és jollét

Biodiverzitas és allatvédelem

Munkavallaléi mobilitas Amatér futball népszerdsitése

IRANYITASI PILLER (G)

Irdnyitas

Klubok és partnerek bevonasa

Fenntarthat6sag népszerdsitése,
szemléletformalas

Transzparencia és compliance

Stratégiai visszamérés



2.1 SPORTESEMENYEK ES LETESITMENYEK FENNTARTHATOSAGA
2.1.1 SZURKOLOI MOBILITAS

A valogatott mérkdzések karbonlabnyomanak jelentds részét a szurkoldk kdzlekedése jelenti. Egy nagyvarosban, mint
Budapest, az emberek tébbsége nem gyalogtavra lakik a stadionoktél, igy valamilyen kdzlekedési eszkdzt igénybe kell

vennitk. Az MLSZ az alacsonyabb kibocsatasu, tomegkdzlekedési és sporteszkdzok hasznalatat ajanlja.

Célallapot: A meccsekre tomegkozlekedéssel érkezé szurkoldk aranyanak névelése a tdmegkdzlekedés hasznalatanak

Oszténzésével.

KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG
MLSZ 1.1.1 A meccsre tomegkozlekedéssel érkez6k aranya %
MLSZ 1.1.2 Mobilitasi szokasokroél végzett felmérések szama db

MEGVALOSITAST TAMOGATO AKCIOK ID6ZITES  GYAKORISAG oty
Kommunikaciés kampany a kdzdsségi kozlekedés hasznalatanak szorgalmazasara 2026-2030 Folyamatos Komm. O.
a meccsnapokon.
Szurkolék kérében az els6dlegesen hasznalt kdzlekedési eszk6zok mérése. 2026-2030 Folyamatos Eseménysz. O.




2.1.2 HULLADEKCSOKKENTES

A rendezvények végén gyakran jelentés mennyiségl hulladék marad hatra, mivel a tavozé k6zénség nem minden eset-
ben fordit figyelmet a szelektiv gy(ljtésre. A fenntarthat6 hulladékgazdalkodas szemléletének érvényesitése érdekében
cél, hogy a meccseken csokkenjen a keletkezé hulladék mennyisége, valamint ndvekedjen a szelektiven gyUjtott hulla-
dék aranya. Ennek megvaldsitasa részben az MLSZ, részben a stadionokat Uzemeltetd vallalkozasok felel8ssége, ezért

a Szovetség a legnagyobb hatast a szurkolok felé torténé szemléletformalassal, kommunikacidval teheti meg.

Célallapot: A fenntarthatdé hulladékgazdalkodas szemléletének érvényesitése a meccseken, a keletkezd hulladék

mennyiségének és a szemetesen kivul hagyott hulladék mértékének csdkkentésével.

ID KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG
MLSZ 1.2.1 Keletkezd hulladék mennyisége t
MLSZ 1.2.2 Szelektiven gy(jtott hulladék aranya %

MEGVALOGSITAST TAMOGATO AKCIOK IDOZITES  GYAKORISAG Rty
A Pus,l’<a,s Aréna r’ner’kozelseln keletkezd hulladék mérése és a lehetséges csdkkentési 2026-2030 Folyamatos Eseménysz. O.
lehet8ségek feltérképezése.
MLSZ altal szervezett mérk6zéseken a 4R szemlélet promécidja. 2028-2030 Folyamatos Marketing O.
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2.1.3 HATEKONYSAG ES ENERGIAMENEDZSMENT

Az energiafogyasztas csOkkentése érdekében végzett korabbi intézkedések megfeleld alapot teremtenek. A célallapot

eléréséhez azonban szikséges a fogyasztasi adatok folyamatos nyomonkdvetése, elemzése valamint tovabbi, kisebb

|éptékd energiahatékonysagi fejlesztések megvaldsitasa.

Célallapot: Az energiafogyasztas rendszeres monitorozasa és az éves felhasznalt mennyiség csdkkentése.

KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG

MLSZ 1.3.1 Osszesen felhasznalt energia mennyisége KWh

FELELOS

MEGVALOSITAST TAMOGATO AKCIOK IDOZITES GYAKORISAG S

Enlgrg|afo’g>'/aszta§ merese és pypm(?nkg\{etese: fogyasztasi kiugrasok kivizsgalasa, 2026-2030 Folyamatos Uzemeltetési O.
csOkkentési lehetéségek felmérése és kivitelezése.

K lett épuletfellgyeleti lehet6ségeinek felmérése és kialakita ok- .
hgzrgzr?ttepu etfellgyeleti rendszer lehetéségeinek felmérése és kialakitasa a szé 2026 Egyszeri Uzemeltetési O.




2.1.4 MEGUJULO ENERGIA ES VIiZCAZDALKODAS

Telkiben és a székhazban a nem megujuld energiaforrasok kivaltasat célzo fejlesztések tovabbra is tervben vannak
a mar mikodé megoldasok bdvitésével, annak érdekében, hogy az energiafelhasznalas legalabb 50%-a megujuld for-
rasbél szarmazzon. Magyarorszag vizhianyos helyzetére tekintettel ezzel parhuzamosan az ivévizfogyasztas csokken-
tése is kiemelt cél. Az MLSZ korabban mar tett Iépéseket a vizfelhasznalas mérséklésére, példaul vizmentes piszoarok
és vizmentes autdmosé alkalmazasaval, amelyeket érdemes tovabbi viztakarékos fejlesztésekkel és pontos visszamé-
résekkel kiegésziteni. Az energia- és vizgazdalkodasi fejlesztések 6sszehangolt megvalésitasa hozzajarul a véges ter-

mészeti er6forrasok felhasznalasanak csékkentéséhez és a szervezet kdrnyezeti labnyomanak mérsékléséhez.

Célallapot: A nem megujuld természeti eréforras-felhasznalas csdkkentése az ivovizfogyasztas minimalizalasaval

és az energiafelhasznalas legalabb 50%-ban megujuld forrasbol toérténd kivaltasaval.

[ KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG
MLSZ 1.4.1 Energiafelhasznalasbdl a sajat megtermelt napenergia aranya %
MLSZ 1.4.2 Napelemek altal termelt energia KWh
MLSZ 1.4.3 Felhasznalt ivoviz m3

MEGVALOSITAST TAMOGATO AKCIOK IDSZITES  GYAKORISAG  EROLET
Energlafggyasztas megujuld részaranyanak kiszamitasa, Ujabb célérték meghataroza- 2026-2030 Folyamatos Uzemeltetési O.
sa 2030-ig.
Telki Edz6kdzpontban 500 KW napelem park-projekt befejezése. 2027 Egyszeri Telki Edz&kozpont
I\l/ow%fog’yaszta§ tudatos mérése és nyomor’w kovetése, fogyasztasi kiugrasok kivizsga- 2026-2030 Folyamatos Uzemeltetési O.
lasa és viztakarékos rendszerek karbantartasa.




2.2 KORFORGASOS GAZDASAG ES KLIMAVEDELEM
2.2.1 FENNTARTHATO BESZERZES

A klubok szamara is kdnnyen képviselhet6 intézkedés a szurkoléi webshop merchandise termékeinek és csomagolasa-
nak kdrnyezetileg fenntarthat6va tétele. A fenntarthat6 beszerzés és kdrnyezetbarat csomagoldéanyagok alkalmazasa
elsésorban a beszallitok bevonasaval valdsithaté meg, ugyanakkor tébb valogatott és klubcsapat mar most is kornye-

zettudatos anyagokbol késziilt mezeket és termékeket hasznal.

Célallapot: Kornyezetileg fenntarthatd merchandise beszerzés és csomagolas a szurkoldi webshopba.

KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG

MLSZ 2.1.1 Egyszer hasznalatos csomagoléanyagok aranya a merchandise termékeken %

MEGVALOSITAST TAMOGATO AKCIOK ID8ZITES GYAKORISAG ~ T=cotO3

Merchandise termékek fenntarthaté csomagolasanak bevezetése. 2030 Folyamatos Ertékesitési .

Protokoll ajandéktargyak beszerzésekor fenntarthatésagi szempontok érvényesitése

(termékcsomagolas, helyi gyartdk, helyi munkaerd). 2030 Egyszeri Marketing O.
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2.2.2 DIGITALIZACIO

A papirmentes m(kodésre vald atallasért az MLSZ minimalizdlta a nyomtatott sajtd és szurkoldi anyagok gyartasat.
Kovetkez8 |épésként az MLSZ célja a belsé mikodés digitalizacidjanak kialakitasa és tovabbfejlesztése a hatékonysag
és a kornyezetvédelem érdekében. Ennek megvalésitasdhoz elengedhetetlen a jelenleg papiralapon futd folyamatok
digitalizaciés lehet8ségének felmérése, a megkezdett digitalizaciés folyamatok sikeres befejezése és rendszerszintd
kiterjesztése. A szervezeti digitalis kultira megerd@sitése, valamint a szikséges technolégiai és infrastrukturalis hattér

fejlesztése a cél.

Célallapot: MLSZ belsd mikodésének digitalizacioja.

KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG

MLSZ 2.2.1 Digitalizalt folyamatok aranya %

MEGVALOSITAST TAMOGATO AKCIOK IDOZITES GYAKORISAG $::;5'-L‘;$

MLSZ digitalizacios projektjeinek folytatasa, valamint tovabbi, jelenleg papiralapon

futé folyamatok digitalizaciés lehet&ségeinek felmérése. 2026-2030 Folyamatos Ftitkaril.
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2.2.3 BIODIVERZITAS ES ALLATVEDELEM

Az 6kologiai egyensuly meg8rzése sokszor egyetlen faj fennmaradasan mulik, ezért kiemelten fontos a biodiverzitast
és a természetes él6helyeket védd kezdeményezések tdmogatasa. Az dllatvédelem is az emberi felel6sség része: bizto-
sitanunk kell, hogy hazi- és gazdasagi allataink mélto, szenvedéstdl mentes korilmények kozott élhessenek. Az orsza-

gos lefedettségl programok igy nemcsak a fajgazdagsag meg6rzését, hanem az allatok jéllétét is szolgaljak.

Célallapot: Biodiverzitast és allatvédelmet célzd projektek tamogatasa orszagos lefedettséggel.

KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG

Biodiverzitas meg6rzésével vagy allatvédelemmel foglalkoz6 szervezetek tdmogatasara

MLSZ 2.3.1 e s
koltott 0sszeg

millié Ft

MEGVALOSITAST TAMOGATO AKCIOK ID8ZITES GYAKORISAG ~ T=cotOs

Egyuttmikodés felllvizsgalata, szikség szerint kibdvitése a tamogatott partnerszer-

2026-2 E Fétitkari .
vezettel, éves blidzsé meghatarozasa. 026-2030 ves otitkart




2.2.4 MUNKAVALLALOI MOBILITAS

A globalis szén-dioxid-kibocsatas jelent8s része a kozlekedéshez kdthetd, ezért a munkavallalok ingazasanak fenntart-

hatébba tétele kiemelt fontossagu. A vallalat célja a munkabajarassal jaré CO,-kibocsatas csokkentése a tomegkozle-

kedés és az alternativ, kerékparos vagy elektromos kozlekedési médok 0sztonzésével, ezaltal mérsékelve a szervezet

teljes karbonlabnyomat.

Célallapot: Munkavallalok utazasaval jaré CO,-kibocsatas csokkentése a tdmegkozlekedés és alternativ kozlekedési

maodok 0sztdnzésével.

ID KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG
MLSZ 2.4.1 Flottan bellli elektromos jarmUGvek aranya %
MLSZ 2.4.2 Témegkdzlekedéssel és alternativ kdzlekedési eszkdzzel ingdzd munkatarsak aranya %

MEGVALOSITAST TAMOGATO AKCIOK

IDOZITES

GYAKORISAG

FELELOS
TERULET

Kozbsségi kozlekedéssel térténd munkaba jards pénzigyi tdmogatasa. 2027-2030 Folyamatos HR Iroda

Menedzsmentflottdban Uzemeltetett elektromos autdok aranyanak 20%-ra névelése. 2030 Egyszeri Uzemeltetési O.
Elektromos toltéallomasok telepitése a székhazparkolé teriletén. 2027 Egyszeri Uzemeltetési O.
Munkavallalék szamara téritésmentes elektromos auté toltés biztositasa 2026-2030 Folyamatos Uzemeltetési O.

a székhazban.
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2.3 EGESZSEG ES ESELYTEREMTES MINDENKINEK
2.3.1 EGYENLOSEG ES INKLUZIO

Az MLSZ célja, hogy mindenki szamara elérhet6vé és élvezhetdvé tegye a futballt és a szurkolast is egyarant. Ennek
érdekében hatranyoshelyzet( csoportokat bevoné programokat inditott, sportpalyakat ujitott fel és egyuttmikodik
fogyatékkal él8ket tdmogatd szervezetekkel. A DAO projekt révén megvaldsult a Puskas Aréna akadalymentesitése,
amely mintat ad a j6v8 stadionjaihoz. A Focisegély Alapitvany és a Maltai Szeretetszolgalat partnersége révén az MLSZ
a szolidaritast is erdsiti. A ,GyUlloélet nem palya” kampanyhoz hasonl6 kezdeményezésekkel pedig tovabbra is kiall

a diszkriminacio ellen.

Célallapot: Egy atfogd tarsadalmi felel8sségvallalasi és esélyegyenl&ségi keretrendszer mikodtetése, amely a tarsa-

dalom minden tagja szdmara elérhetdvé és élvezhetévé teszi a futballozast és a szurkolast egyarant.

ID KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG
MLSZ 3.1.1 Hatranyos helyzetlieknek szervezett sportprogramok szama db
MLSZ 3.1.2 Hatranyos helyzetlieknek szervezett sportprogramokon résztvevék szama f6
MLSZ 3.1.3 Fogyatékkal él8k sportolasat tamogato egyesuletek adomanyainak 6sszege millio Ft
MLSZ 3.1.4 Fogyatékkal él6k sportolasat tdmogatoé események szama db
MLSZ 3.1.5 Fogyatékkal él6k sportolasat tdmogaté eseményeken résztvevék szama fé
MLSZ 3.1.6 Eletjaradék programban tdmogatott labdartgék szama f6
MLSZ 3.1.7 Eletjaradék programban kiosztott tAmogatési 6sszeg millio Ft
MLSZ 3.1.8 Puskds stadion mozgdaskorlatozottaknak, 1atas- és halldssérilteknek fenntartott helyek szdma db
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ID KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG

MLSZ 3.1.9 Rasszista megnyilvanulasok miatti birsag mértéke millié Ft
MLSZ 3.1.10 Rasszista megnyilvanulasok szama db
MLSZ 3.1.11 Rasszizmus elleni kiizdelem eszkdzrendszerét alkalmazé képzési programok szama db

MEGVALOSITAST TAMOGATO AKCIOK ID8ZITES GYAKORISAG ~ T=cotOs

Audio-leiré kommentar (ADC) technologia biztositasa a valogatott meccsek soran. 2026-2030 Folyamatos Marketing O.
A Ia,bdarugasban erlntetF k’lemelt szereplo!< (pl.: grass’ro?ts k’Iubok, edz8k) megszélita- 2028 Eves Grassroots O.
sa és grassroots szellemiség folyamatos képviselete és atadasa.
Aférfi NB Ijes'baj’noksagban a gylldletkeltd, rasszista megnyilvanuldsok monitoroza- 2026-2030 Folyamatos ' Verserjy—l
sa, azok mérséklése. igazgatosag
Rendszgre§ Iabdarugo-edzesek és taborok fzerv?z?se hatranyos helyzetben él6 em- 2026-2030 Eves Grassroots O.
berek részére nonprofit szervezetekkel egytttmikdodve.
F Skkal é16 é E kadal ket ta 5 kl U-

c;gyate . a1 €10 es tanu .asba’n’a' a/da,yozott (,embere et. t,amogato s;z.ervelzefe a,t?d,aru 2026-2030 Folyamatos Grassroots O.
g6 eseményeinek egyedi elbirdlasi tdmogatdasa, anyagi és szervezdi segitségnyuijtas.
Mgzgas?an, ﬂf'.tballt')'an etln:cet,t Farsad?IrTn szerv,ezetekkel valo aktiv kapcsolattartas, 2026-2030 Folyamatos Grassroots O.
nyitottsag az Uj egyuttmikddési lehetdségek felé.
Nyugd|Ja§’koru n0|-ferf|lvalogatott labdarugék és szdvetségi kapitanyok életjaradéki 2026-2030 Folyamatos Fétitkari |,
programjanak fenntartasa.
A Puskas Aréna MLSZ szervezés(i mérkdzéseire kilatogatd fogyatékossaggal é18 szur- )

2026-2 Fol Mark .

kolok segitését tamogatod projekt (DAO) folytatasa. 026-2030 olyamatos arketing O
'i“ meglévo, rassmzﬂmgs elleni szemlfeletf,ormalasert, la verbalis erosz.ak' c.s/okk,entesee:rt 2026-2030 Folyamatos Komm. O.
és tudatosan a gydldletmentességért végzett kampanyok kommunikaciés tamogatasa.
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2.3.2 GYERMEK- ES IFJUSAGVEDELEM

Az MLSZ kiemelt figyelmet fordit a gyermek- és ifjusagvédelemre, kiléndsen a futballban dolgoz6 szakemberek érzé-
kenyitésére és képzésére, hogy minden utadnpétlaskoru jatékos szamara védelmet, tamogatast és biztonsagos fejl6dési
kornyezetet biztositson. Az MLSZ Grassroots Osztalya a nyari id6szakban tobb alkalommal is részt vesz az Erzsébet

valamint a Karpat-medencei Gyermekekért Alapitvany zankai és fonyddligeti taborainak sportnapjain is.

Az MLSZ rendelkezik sajat gyermekvédelmi felel8ssel, valamint rendszeres workshopokat és képzéseket tartanak klu-
boknak, edz8knek, hogy a fiatalok szamara a sport ne csak a mozgast, hanem a biztonsagos, befogado és odafigyeld

kdzdsséget is jelentse.

Célallapot: A labdarugasban dolgozé szakemberek gyermekvédelmi tudasanak fejlesztése, és minden gyermek és

ifjusagi labdarugd szamara biztonsagos és odafigyel klub kdrnyezet megteremtése.

ID KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG
MLSZ 3.2.1 Megtartott gyermek- és ifjusagvédelmi képzések szama db
MLSZ 3.2.2 Képzéseken résztvevék szama fé

MEGVALOGSITAST TAMOGATO AKCIOK BZITES GYAKORISAG T oLEs
Kluboknak, tehetségkdzpontoknak rendszeres workshopok tartasa. 2027-2030 Eves Grassroots O.
Gyermek- és ifjusagvédelmi kiadvanyok szerkesztése, ezek népszerdsitése. 2027 Egyszeri Grassroots O.
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2.3.3 EGESZSEG ES JOLLET

Az MLSZ kiemelt célja a munkavallaldk és valogatottak egészségének megdrzése és fejlesztése, valamint az egészséges

életmdd tdmogatasa. Ezt a szervezet tamogatott sportolasi lehetéségekkel, rendszeres orvosi és sz(irévizsgalatokkal,

valamint edukacios és kozosségi programokkal biztositja.

Célallapot: Gondoskodas a munkavallalok és valogatottak egészségérol.

ID KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG
MLSZ 3.3.1 Egészségmegbrzd programokban résztvevé munkavallalék fé
MLSZ 3.3.2 Véradasban részt vevék szama fé
MLSZ 3.3.3 Rekreacids juttatasra jogosult munkavallaldk fé

MEGVALOSITAST TAMOGATO AKCIOK

IDOZITES

GYAKORISAG

FELELOS
TERULET

pl.: futéversenyek, edz&termi bérlet.

Munkavallalék szamara belsd egészségsz(iré program biztositasa. 2026-2030 Folyamatos Fotitkaril.
Vérado klub megvaldsitasa és hosszu tavd tdmogatasa. 2026-2030 Folyamatos FotitkariI.
Egészségmeglbrzést népszerUsitd program megvaldsitasa. 2026 Egyszeri Marketing O.
A munkavallalék szamara rekreacids juttatasként kedvezmények nydjtasa mozgashoz 2026-2030 Folyamatos MLSZ SE
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2.3.4 AMATOR FUTBALL NEPSZERUSITESE

Az MLSZ célja, hogy a labdarugast minden korosztaly szamara elérhet6vé és vonzéva tegye, erfsitve ezzel a sport
kdzdsségépitd és egészségmegdrz8 szerepét. Ennek érdekében a magyar labdarugas stratégiajabol atemelve, nagy
hangsulyt kap a Grassroots labdarugas szervezése és folytatasa a fenntarthatdsagi stratégiaban is (példaul a Fair Play
Cup, az OTP Bank Bozsik Program, a KALAP program és az ¢regfil tornak révén). A szemlélet kiterjesztését tamogatja
a szurkoldi zonak nyitasi lehet8ségének felmérése tovabbi sporteseményeken, valamint a sétafoci program népszer(-
sitése, amely a 60 év feletti korosztalyt is aktivan bekapcsolja a futball kozdsségébe. A cél, hogy a labdarugas valdban

élethosszig tarté mozgasformava és kdzosségi élménnyé valjon mindenki szamara.

Célallapot: A ,labdarugas mindenkié 1-100 éves korig” szemlélet népszerdsitése a tagabb tarsadalom korében.

ID KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG
MLSZ 3.4.1 Grassroots labdarugas rendezvényeinek szdma db
MLSZ 3.4.2 Grassroots programokban résztvevék szdma f6
MLSZ 3.4.3 Sétafoci programban résztvevé NB | klubok %
MLSZ 3.4.4 Szurkoldi zondkon atlagosan résztvevék szama fé

FELELOS
TERULET

MEGVALOSITAST TAMOGATO AKCIOK IDOZITES GYAKORISAG

| lgd dse és f 3 . Fair PI , OTP Bank Bozsik
Grassroots labdarugas szer“\/eze?('e és e,nntartasa(p air Play Cup, O ank Bozsi 2026-2030 Folyamatos Grassroots O.
Program, KALAP program, éregfid tornak).
A Koloi z6nak alkal <<anak kiteri . I snvek ‘. ]
szurkol6i zénak alkalmazasanak kiterjesztése tovabbi sporteseményekre, rendezvé 2027-2030 Eves Grassroots O.
nyekre.
Sétafoci program népszerdsitése a 60+ korosztalyban klubok bevonasaval. 2028-2030 Folyamatos Grassroots O.
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2.4 IRANYITAS
2.4.1 KLUBOK ES PARTNEREK BEVONASA

Az MLSZ edukaciés keretrendszerére épitve kiemelt cél a klubok és partnerek bevonasanak, valamint az egyuttm(-
kddések erdsitésének elésegitése a fenntarthatdsagi elkotelezettség ndvelése érdekében. A Szdvetség a jovBben is
0sztonzi a klubokat a fenntarthatésagi kezdeményezések és j6 gyakorlatok atvételére, ezzel tdmogatva a kdzos, hosszu

tavu fejlédést.

Célallapot: A Klubok és partnerek fenntarthatdsagi érdekeltségének novelése, egylttm(kddés szorgalmazasa az

MLSZ altal |étrehozott edukativ keretrendszer szerint.

ID KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG
MLSZ 4.1.1 J6 gyakorlatokat megoszto platform Uzemelése db
MLSZ 4.1.2 J6 gyakorlatok megosztasaba bevont NB I-es és NB Il-es klubok aranya %
MLSZ 4.1.3 J6 gyakorlatok megosztasaba bevont (profi és amatér) klubok szama db
MLSZ 4.1.4 Megosztott jé gyakorlatok szama db
MLSZ 4.1.5 Fenntarthatosagi partnerek szama db

MEGVALOSITAST TAMOGATO AKCIOK IDOZITES  GYAKORISAG EOLes
K!ubolf |’ESGJO gyakorlatainak megosztasara alkalmas belsd tudasmegoszté platform 2027 Egyszeri Marketing O.
biztositasa.
.Klu,beklszar.'rlwara stratégiai keretren,ds,zer készitése a kdrnyezeti és tarsadalmi hatasuk 2028 Egyszeri Marketing O.
javitasara, j6 gyakorlatok megosztasara.
Fenntarthatésagi témaju egyuttmukf)desek, kampanyok, mngeIenfes k|alak|tasla apart- 2028-2030 Folyamatos Marketing O.
ner szervezetekkel (szponzorokkal, tdmogatott szervezetekkel, egyéb partnercégekkel).
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2.4.2 FENNTARTHATOSAG NEPSZERUSITESE, SZEMLELETFORMALAS

Az MLSZ a fenntarthaté mUkodésre valo atallast a szurkoldk szemléletformalasan keresztul is tamogatja, kihasznalva
széles elérését tarsadalmi és kornyezeti Gzenetek kozvetitésére. Ezt edukacios és tudasmegoszté kezdeményezések-

kel, példaul Grassroots férumokon végzi, melyek célja a fenntarthaté j6 gyakorlatok terjesztése.

Célallapot: Az MLSZ a hazai futball szurkoléinak szemléletformalast nyujt a kdrnyezeti és tarsadalmi fenntarthatésag

érdekében sajat tevékenységével és a bevonast segité edukacids eszkdzokkel.

KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG

MLSZ 4.21 Elért szurkoldk szama f6

MEGVALOSITAST TAMOGATO AKCIOK ID8ZITES GYAKORISAG ~ T=cotOs

Kornyezeti kampanyok/posztok elkészitése és levetitése meccseken a megfelel és hite-

les ,nagykovetek” megtalalasaval, pl. hulladékgydjtésrél, vegetarianus életmodrol stb. 2026-2030 Eves Komm. O.

Fenntarthatésagi Dij létrehozésa, a klubok fenntarthatésagi tevékenységei alapjan
annak kiosztasa a megvalésitast kdvetéen évente a klubok altal bekuldétt 6nkéntes 2030 Eves Marketing O.
palyazatok vagy jelentések alapjan.
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2.4.3 TRANSZPARENCIA ES COMPLIANCE

A transzparens és etikus mikodés érdekében az MLSZ célja, hogy a szervezet egészében egységes keretrendszert ala-
kitson ki, amely biztositja a kommunikacié és a mikddés atlathatdsagat, valamint a kockazatok feltarasat és kezelését.
A honlapon tovabbra is elérheték a szabalyzatok, hatarozatok és beszamoldk, ezzel er8sitve az érdekcsoportok bizal-
mat. A fenntarthat6sagi stratégia el6rehaladasat 6sszegzd éves fenntarthatosagi jelentések, beszamolok publikalasa

is az atlathatosag fontos eleme.

Célallapot: Transzparens és etikus mikddés a szervezet egészében megfeleld keretrendszer kialakitasaval és a felme-

rulé kockazatok feltarasaval, kezelésével.

KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG

MLSZ 4.3.1 Publikalt beszamolok szama db

MEGVALOSITAST TAMOGATO AKCIOK IDOZITES  GYAKORISAG EOLes

A compliance keretrendszer fejlesztend6 pontjainak megvizsgalasa, szikséges doku- i 4
2026-2 Fol Fotitkaril.

mentumok, szabalyzatok frissitése, elkészitése (pl. etikai kodex, beszerzési szabalyzat) 026-2030 olyamatos otitkarl
A’z M,L’SZ’szakma| és pjenzugyl te\f/eI’(e?ysegenek transzparens bemutatasa kiadvanyok 2026-2030 Folyamatos Marketing O.
készitésével az MLSZ éves kozgy(lésére
Eve’s Sizmte’n f,en’n'farthatosagl jelentés készitése a fenntarthat6sagi stratégia megvalé- 2026-2030 Folyamatos Marketing O.
suldsanak allasarol
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2.4.%4 STRATEGIAI VISSZAMERES

A stratégiai visszamérés biztositja a célok és KPI-ok éves nyomon kovetését, tdmogatja az akciok magas szinvona-
0 megvaldsitasat, megalapozza az eredmények értékelését és a jov6beli dontések meghozatalat ezaltal el8segitve

a szervezet hosszu tavu fejlédését.

Célallapot: A stratégia teljesulésének és hatasanak éves nyomonkdvetése, az akciok magas szinvonalu teljesitése és

a célok és KPI-ok visszamérése.

ID KAPCSOLODO KPI MERTEKEGYSEG
MLSZ 4.4.1 Megvalodsitott akcidk aranya %
MLSZ 4.4.2 Rendszeresen mért KPI-ok aranya %
MLSZ 4.4.3 MLSZ Karbonlabnyoma tCO,eq

MEGVALOSITAST TAMOGATO AKCIOK IDOZITES  GYAKORISAG oty
Reg|ona-IA|s offsetting Ieheto‘segelf ﬂ,alterkepa’ezese les’prOJektbe val6 pénzlgyi befektetés 2028-2030 Eves Marketing O.
az elkerulhetetlen karbonkibocsatas ellentételezésére.
A fer?ptgrthatos?gl stratégia kloz,ze't.etele, lvala’mlpt' evelnte a rr.10’n|ltor|ng eredmények 2026-2030 Folyamatos Marketing O.
alapjan 6sszegz6 fenntarthatdsagi jelentés készitése és publikalasa.
MLSZ székhazban, Globall Hotelben keletkezé karbonldbnyom mérése és csdkkentése. 2026-2030 Eves Marketing O.
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' ZARAS

A fent bemutatott stratégiaban az MLSZ vallalja, hogy sajat m{ko-
dése mellett a jov6ben nagy hangsulyt helyez a labdarugas fébb
szerepl8i felé torténd fenntarthatésagi tudasmegosztasban és rend-
szerszemlélet nyUjtasaban. Az eddig megkezdett ESG tevékenysége-
it folytatja, és aktivan keresi az Ujabb beavatkozasi pontokat, hogy
a hazai futball mikddése fenntarthatobba valjon. Az MLSZ kitlzi,
hogy a megfogalmazott akcidékat a 2026-2030-as id8szakban végre-
hajtja, az elérehaladas allapotardél és a KPI-ok teljestilésérdl az éves

szinten publikalt fenntarthatdsagi jelentésében beszamol.
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