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ELOSZO

E 1O

Dr. Csanyi Sandor
a Magyar Labdarigé Szovetség elndke

TISZTELT OLVASO!

A Magyar Labdartigé Szévetség ("MLSZ", "Szovetség”)
idén Unnepli fennallasanak 125. évforduldjat. Az linnepség-
sorozat nyitdnyaként a Szovetség januar 19-én - az alapitas
napjan - nagyszabdsu galavacsorat rendezett Budapesten,
melyen jelen voltak az eurépai futballszovetségek vezetdi.
Gianni Infantino FIFA-elndk mellett Alexander Ceferin,

az UEFA elsé embere is részt vett a gélan, aki innepi
beszédében ugy fogalmazott, hogy ,a magyar labdaru-
gas Uj felemelkedése igencsak megindité. A futball Ujra

bliszkeséggé és az identitas forrasava valik az orszagban.

A valogatott nagy szivvel, fegyelmezetten, j6 elképzeléssel
jatszik, és egy olyan Szovetség tamogatasat élvezi, amely
pontosan tudja, merre tart. A feltdmadas nem véletlen,

hanem hosszUtavu vizié, befektetett munka eredménye.”

Megtisztel6, hogy a sportag egyik legbefolydsosabb ve-
zetdje igy fogalmaz, dm a teljes igazsadghoz hozzatartozik,
hogy az elmult évek munkdja, szorgalma, eréfeszitései nem
lettek volna elegend6ek a valtozashoz, ha a Szovetség és

a labdarugés - mas sportagakkal egyiitt — nem kapott volna
kiemelt figyelmet és jelentés tdmogatast a kormanyzattal.
Ennek a figyelemnek és tdmogatasnak egyik eleme

a TAO-rendszer (tarsasagi adokedvezmeény).

A Magyar Labdarigd Szovetség évrél évre szamadast
készit a labdarigasba bekerllé forrasok felhasznalasardl.

A tdmogatasi rendszer 2011-es bevezetése 6ta meghataro-
26 finanszirozasi pillére labdarigasunknak, amely alapveté-
en piaci szereplk adokedvezmeénnyel 6sztonzott tdmoga-

tasain keresztll biztosit forrdsokat a sportdg szadmadra.

A magyar labdarigés sportszervezetei 15 év alatt 6sszesen
461 millidrd forint TAO-tdmogatasban részesiltek, amely-
nek donté része (84%-a) az amatdr sport céljait szolgalja,
mig a fennmaradd (16%-a) kerllt a hivatdsos sportszerve-
zetekhez. A jovahagyott tdmogatasok csupan 2%-a irdnyult
hivatdsos sportszervezetek személyi jelleq raforditasainak
finanszirozasara, azzal a kitétellel, hogy labdarigok fizeté-

se/prémiuma nem fizethetd ezen tdmogatasbal.



A rendszer révén megujultak a létesitmények: 175 milliard
forint infrastrukturalis beruhazas valdsult meg (palyak,
Oltozsk, felljitasok), dj, jobb mindséql palyak létesiiltek,
javultak a koriilmények, ami a sportoldi bazis novekedésé-
hez is jelentésen hozzdjarult. A TAO-rendszer bevezetése
Ota a jatékosok szama kozel két és félszeresére (236%-kal),

a csapatok szama: 49%-kal nétt.

A sportagi szakszovetségek kozll az MLSZ alkalmazza

az egyik legszigorubb birdlati szempontrendszert. A be-
nyUjtott programnak 6sszhangban kell lennie a szvetségi
stratégidval, az elfogadott értékelési elvekkel és a publikalt
benchmark-arakkal. Az MLSZ azt is vizsgélja, hogy a klub
hogyan valdsitotta meg a kordbban jévahagyott terveket,
és a felhasznalt tdmogatassal el tudott-e teljeskorien

szadmolni.

A 2010 &ta szerzett tapasztalatok alapjan megallapithatd,

hogy a TAO-rendszer j6 hatassal van a magyar labdarigas-
ra: biztositja az utanpotlas- és az amatér futball finansziro-
zasét, jelentds infrastrukturdlis fejlesztéseket tesz lehetdvé,

és hozzajarul a sportolék szamanak névekedéséhez.

A TAO-graf legfrissebb kiadasa segit abban, hogy az olvasd

atfogo képet kaphasson a magyar labdaruigas fejlédésé-
rél és a TAO-program abban jatszott szerepérdl. Bizom
benne, hogy az idei kiadvany a szamok nyelvén is hozzajarul
a magyar labdartgasban zajlé folyamatok és a fejlédés

megértéséhez.

ELOSZO




A MAGYAR LAKOSSAG EGESZSEGI ALLAPOTA

A fejlett, modern és egyre inkdbb digitalizalt tarsa-
dalmak életmodjat a kényelem, az Glémunka és

a képerny6hoz kotott szabadidé hatdrozza meg mar
gyermekkortdl kezdve, ami a fizikai aktivitas csokke-
néséhez vezet. A digitdlis eszkdzok — okostelefonok,
tablagépek, szamitégépek és videojatékok - egyre

kordbbi életkorban jelennek meg a gyermekek min-
dennapjaiban, amijelentésen hozzajarul a mozgas-
szegény életmdd kialakuldsdhoz. A hosszan elnyuld

képernybShasznalat nemcsak a szabadban toltott id6t
szoritja vissza, hanem a rendszeres sporttevékeny-
ségek helyét is atveszi, igy mar egészen fiatal korban
drasztikusan csokken a fizikai aktivitas.

A magyar tarsadalom egészségi allapotat alapvetéen

a mozgasszegény életmdd és a helytelen taplalkozasi

F E E Z E | szokasok hatdrozzdk meg, ami hozzajarul a tdlsuly
és az elhizds tomeges elterjedéséhez. Az Euroba-

rometer kutatdsa alapjan a magyar lakossagban

a heti tobbszor sportoldk ardnya nem éri el az 5%-ot,

59% soha nem sportol, ami jelent&sen elmarad az EU ¢

atlagtdl. Ez nem csupdn egyéni, hanem nemzetgaz- P

dasdgi szinten is sulyos kovetkezményekkel jar, hiszen

az életmoddal 6sszefliggd betegségek hosszu tavon
A MA GYA R terhelik az egészségligyi rendszert és csokkentik

LABDAR U GAS a lakossag munkaképességét. m =
FEJLE S T E S E NEK Magyarorszag egészségmutatoi is kedvezdtlenebb

INDD) O KAI képet mutatnak az unids atlagnal: a varhato élettar-




tam alacsonyabb, mikdzben a krénikus betegségek
el6forduldsa magasabb. A korai és tulzott digitalis
eszkdzhasznalat tovabb mélyiti ezt a tendenciat:

a gyerekek jelentds része mar az iskoldskor el6tt hoz-
zaszokik az Ul6 életmddhoz, igy a sport és az aktiv ja-
ték természetes szerepe fokozatosan hattérbe szorul.
Bar a fiatalabb korosztaly még aktivabb, az életkor
el6rehaladtdval a sportoldsi hajlandésag meredeken
csokken.

Mindez indokoltta teszi, hogy a mozgds és az egész-

ségtudatos életmdd népszerUsitése ne csak kampany-

szer(ien, hanem hosszu tavy, célzott programokon
keresztll jelenjen meg az oktatasban, a munkahelye-
ken és a kdzOsséqi terekben egyarant.

A RENDSZERES SPORTOLAS POZITiV HATASAI
A rendszeres testmozgas az egyik leghatékonyabb
eszkdz a modern, mozgasszegény életmddbdl fakado
egészségligyi kockazatok ellensulyozasara. A gyer-
mekkorban kialakitott, majd felnéttkorban is fenntar-
tott aktiv életmod csokkenti az elhizas, a 2-es tipusu
cukorbetegség, a sziv- és érrendszeri betegségek,
valamint egyes daganatos megbetegedések kialaku-
ldsdnak esélyét, mikozben hozzajarul a fizikai teljesi-
t6képesséq és az életmindség javitdsdhoz.

A rendszeres sportolds nemcsak a testi egészséget
tdmogatja, hanem kedvezden hat a mentdlis allapotra
is: mérsékli a stresszt, csokkenti a szorongas és a de-
presszié kockazatat, valamint javitja a hangulatot és

SZULETESKOR VARHATO ATLAGOS ELETTARTAM (2024)
Magyarorszag B EU atlag B

F95?

SOHA / RITKAN SPORTOLOK ARANYA EU27 VS. MAGYARORSZAG

15-24 év 25-39 év 40-54 év 55+ év Osszesen (15+)

EU27 m  Magyarorszdag B
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A MAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESENEK INDOKAI

az alvadsminéséget. Mindez hosszU tdvon az egész-
ségugyi elladtérendszer terheinek csokkenéséhez és

a munkaképes évek meghosszabbodasahoz is hozza-
jarulhat.

A sport emellett kiemelt szerepet tolt be a tarsadalmi
kapcsolatok erésitésében és a kbzosségek formala-
saban. A k&z6s mozgas alkalmat teremt

a tarsas interakciokra, elésegiti az egylttmikodést,

a szabalykdvetést és a kitartas fejl6dését, amelyek
alapvet6 elemei a személyiségformalddasnak.

A sportkdzosségekhez vald tartozas erdsiti a tarsa-
dalmiintegraciét, csokkenti az elszigetel6dés koc-
kazatat, és noveli az egyének kdzosségi kotédését.

A sportesemények és kdzos sikerek pedig nemcsak
egyéni motivaciot adnak, hanem hozzajarulnak

a tarsadalmi Gsszetartozas élményéhez, az 6nbizalom
és — tdgabb értelemben - a kdzosségqi, illetve nemzeti
identitas er6sodéséhez is.

A LABDARUGAS JELENTOSEGE

A labdarugas globalis szinten a legmeghatdrozébb
sportag: vildgszerte a legtobb embert mozgatja meg
jatékosként és nézéként egyardnt, médiamegjele-
nése, gazdasagi sulya és ikonikus sportoldi messze ki-
emelik mas sportagak kozil. Népszerlsége nemcsak
professzionalis szinten mérhetd, hanem a szabadidés
sportolasban is, hiszen minden kontinensen tome-
gek jatsszak szervezett és informalis keretek kozott.
Vezetd szerepének kulcsa az egyszerliségében

rejlik. Alapfelszerelése minimalis, szabalyrendszere
kénnyen elsajatithatd, igy a jaték mindenki szaméra
azonnal érthetd, és kilonleges infrastruktura nélkdl,
szinte barmilyen kornyezetben (zhets. Emellett erés

k6zosségi élményt nyUjt: csapatjellege, érzelmiinten-

zitasa és folyamatos, dinamikus jatékmenete uni-
verzalis nyelvvé teszi, amely kulturalis és tarsadalmi
hatarokon at is képes 6sszekapcsolni az embereket.

A labdarugasnak tobb mint szazéves torténelme van
Magyarorszagon, a Magyar Labdartgdé Szovetség
1901-ben jott Iétre. Azdta a magyar férfi labdaru-
gb-valogatott 1009 alkalommal Iépett palyara nem-
zetkdzi meccsen, ebbdél 474 alkalommal gy6zott,
220 mérkézésen pedig dontetlent ért el.

Aviélogatott legfényesebb korszaka az 1950-es
évekre tehetd. Az olimpidkon 1952-ben Helsinkiben,
1964-ben Tokidban és 1968-ban Mexikévarosban
aranyérmet, a vildgbajnoksdgon pedig 1938-ban
Franciaorszagban és 1954-ben Svajcban eziistér-
met szerzett a magyar csapat. A magyar védlogatott
1950-t611954-ig 32 meccsen maradt veretlen - ezt
a veretlenségi sorozatot csupan Brazilia és Spa-
nyolorszag tudta meghaladni 35 mérkézéssel. A 20.
szdzad legtobb golt szerzé jatékosai kozott hdrom
magyar, Puskas Ferenc, Kocsis Sdndor, Schlosser
Imre is helyet kapott, mig az aranylabdat, a legjobb
eurdpai labdarigénak jaré dijat, Albert Fléridn nyerte
el 1967-ben. Pozitiv hatdsai és dicséséges multja mi-

att a labdarugas idedlis eszkdz a rendszeres testmoz-
gas népszerlsitésére Magyarorszagon.

AMAGYAR LABDARUGO VALOGATOTT OROKMERLEGE

Gyézelem B Dontetlen B Vereség B

A MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG
FEJLESZTESI PROGRAMJA

Nemzetkdzi példak bizonyitjdk, hogy megfeleld
sportfejlesztési stratégidval latvanyos eredmények
érhetcék el a labdarigds népszerUsitésében és a profi
futball sikerességébenis. Felismerve a sport, kilo-
nosen a labdarigés tarsadalomban és gazdasagban



betdltott jelentds szerepét, az MLSZ 2011-ben -

a Kormany aktiv tAmogatdsaval - elinditotta a magyar
labdarigas torténetének legnagyobb fejlesztési
programjat. Az elsé 15 évben a program szemmel 1at-
haté eredményeket ért el elsGsorban a tdmegesités
és az infrastruktura-fejlesztés terliletén. A masodik
évtizedben a stratégia az eredmények megtartdsa
mellett mar elsésorban a jaték minéségének javula-
sat, a nemzetkdzi szintl utdnpdtlds-nevelést, vala-
mint a fenntarthatésagot helyezi fékuszba.

KORMANYZATI TAMOGATAS

Felismerve pozitiv egészségligyi és tarsadalmi hata-
sait, a sport népszerUsitését a Kormanyzat kiemelten
fontos terlletként kezeli. Ennek megfeleléen a sport
tdmogatasara forditott koltségvetési forrdsok 2010
Ota szamottevéen megndvekedtek. Mig 2007-2010
kozott a sporttal kapcsolatos koltségvetési kiadasok
atlagosan évi 17 millidrd forintot tettek ki, 2014-t61 ez

az 6sszeg mar meghaladta az évi 100 milliard forintot.

SPORTTAMOGATASRA FORDITOTT KIADASOK A KOZPONTI KOLTSEGVETESBEN (MRD FT)

Az Orszaggydlés 2011-ben elfogadta a latvanycsa-
patsport tdmogatdsi torvényt, amely altal a gazdasa-
gi élet szerepldi jelentSs tdmogatdsokat juttatnak

a hazai sportszervezetek részére, valamint a Kormany
a hazai sportinfrastruktdra megujitasaban is jelentds
szerepet vallalt.

200

50

2007 2008 2009 2010

2021 2022 2023 2024 2025 2026
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FEJEZET

A MAGYAR
LABDARUGAS

FEJLESZTESI
STRATEGIAJA

OROKSEG

A magyar labdarlgas ,aranykorat” 2010-ig tobb év-
tizedes fokozatos leéplilés kdvette, amely a sportag
minden szintjén érzékelhetévé valt. A kordbban széles
bazissal rendelkezé utanpotlas beszikilt, a szerve-
zett jatékoslétszam jelent&sen csokkent, mikdzben
szamos palya megsz(int vagy hasznalhatatlanna valt.
Az infrastruktira eldregedett, a klubok tobbsége tar-
tés forrashidnnyal kiizdott, igy az érdemi fejlesztések
hosszu idére elmaradtak. A romlé mdkodési feltételek
torvényszerlen az eredményesség visszaeséséhez
vezettek: a nemzetkozi sikerek elmaradtak, a magyar
csapatok versenyképessége fokozatosan gyengilt.

A kudarcok hatdsara a kozvélemény egyre kritikusab-
ba valt, a hazai futball tarsadalmi presztizse csok-
kent, ami tovdbb gyengitette a sportdg témegvonzd
és szponzori erejét. Ez az onmagat erdsité negativ
folyamat 2010-re egy leéplilt, megujulasra szoruld
labdartgdst hagyott maga utan.

EREDMENYEINK A 2010-2025 KOZOTTI
IDOSZAKBAN

A Magyar Labdarugé Szovetség 2011-ben atfogo,
integralt, tizéves fejlesztési stratégiat inditott annak
érdekében, hogy a kordbbi leéplilést fenntarthato
novekedés valtsa fel. Az elmult masfél évtizedben

a negativ trendek megfordultak, és tobb terlleten
mérhetd, latvanyos elérelépés tortént.

A Bozsik Program megerésitésével, az Uj tdmogatasi
rendszerek bevezetésével és az amatér klubokat ter-
hels koltségek csokkentésével jelentdsen béviilt

a sportdg tomegbdzisa: a regisztralt labdarigok
szdma mara meghaladja a 285 ezret, ami tobb mint
kétszerese a 2010 kordli értéknek. A 1atvanycsapat-
sport tdmogatdsok és az allami beruhazasok ered-
ményeként a professziondlis futball infrastrukturaja
eurdpai szinten is versenyképessé valt, mig az amatdér
létesitményrendszer a régids atlaghoz zarkézott fel.

Atvilagitasra keriilt és megujult az utanpotlas-neve-
lési struktura, korszer(is6dott a szakemberképzés, és
egységes szakmai sztenderdek jottek |étre a képzés-
ben és a klubmUkodésben. Célzott 6sztonzék segitik
a fiatal tehetségek fejl6dését és beéplilését a profi
futballba. Ezzel parhuzamosan megerésodott a futsal
és a ndi labdarigas szervezeti és finanszirozasi hatte-
re, a versenyrendszerek atalakitdsaval pedig széle-
sebb és stabilabb alapokra kerilt a sportag. A néi
labdarugas fejlesztése kiilon stratégiat kapott, amely
a részvételi szamok és a szakmai szinvonal terén is

érzékelhet6 eredményeket hozott.

Magyarorszag sportdiplomaciai stlya novekedett,

az orszag rendszeres hazigazdaja lett rangos nemzet-
kozi eseményeknek. A férfi valogatott teljesitménye
jelentésen javult, harom alkalommal jutott ki vilag-
versenyre, megszakitva egy tobb évtizedes sikerte-



lenségi sorozatot, mikdzben tarsadalmi tdmogatott-
sdga eurdpai 0sszevetésben is kiemelkeds. Az NB |
szinvonala és vonzereje er6sodott, amit a ndvekvd
néz&szamok és a nemzetkozi koefficiensek alakuldsa
is jelez. Az MLSZ gazdasagi helyzete stabilizalédott,
mkodési szervezettsége szintet lépett.

KIHIVASOK A JELENKOR MAGYAR
FUTBALLJABAN

A kedvezé folyamatok ellenére a magyar labdarigas
el6tt tovabbra is szdmos strukturalis és szakmai kihi-
vas all. Az utanpotlas-nevelés hatékonysaga - kiilo-
nosen a raforditott eréforrasok fényében — nem éri el
a kivant szintet: a tehetségek kivalasztasa, fejleszté-
se, élvonalba térténd beépitése és piaci hasznositasa
terén az el6relépés elmaradt a varakozasoktol.

Az akadémidk szdma indokolatlanul magas, mikdzben
szakmai munkajukra az MLSZ-nek csak kdzvetett
rdhatdsa van, finanszirozasuk a Szévetség hatékorén
kivdl torténik.

Az élvonalbeli klubok gazdalkodasi strukturaja sériilé-
keny, jatékos bérinflacids hatds érvényesll, a keret-
kialakitds sok esetben rovid tavu, stratégiai alapokat
nélkilozé dontések mentén zajlik. A klubmenedzs-
mentben tovabbra sem valt dltaldnossa a hosszu tavu
tervezés. A jatékos-transzferek mérlege - regiondlis
0sszehasonlitdsban is szokatlan médon - tartésan
negativ, mikozben a képzési rendszer dontéen koz-
pénzbdl mikodik.

A sportdg human eréforrdsanak minéségi fejlédése
(tulajdonosi kor, sportvezetés, edzsi dllomany) las-
sabb a kivdnatosnal. Az amatér labdarigdst tovébbra
is sUjtja a jatékvezetSk hidnya, amely egyes régiodk-
ban/megyékben kritikus szintet ért el. A kedvezétlen
demografiai folyamatok miatt azokban a régidkban,
ahol sok a kisteleptlés, a felnétt labdarugd-csapatok
szamanak tovabbi csokkenésével kell szamolni.

A latvany-csapatsport tdmogatasok nominal értéken
tortént befagyasztasa miatt jelentdsen csokkent

a redlértékik, ami szlkiti a fejlesztési lehetbségeket.

KIEMELT STRATEGIAI CELOK 2025-2030-RA
A kovetkez§ otéves stratégiai ciklus célja, hogy

a magyar labdarlgas versenyképessége tovabb
er6sodjon, és a sportdg az UEFA-tagorszagok felsé
harmadaba tartozzon. Ennek kulcsteriilete az elit
utanpotlas-képzés optimalizdldsa: a képzés mindsé-
gének javitdsa, a tehetséggondozas hatékonysaga-
nak novelése, valamint a transzferbevételek és

a hazai nevelés( jatékosok aranyanak felzarkoztatdsa
a régiés benchmarkokhoz. Ezt a teljes pre-akadémiai
és akadémiai rendszerben az MLSZ megerésitett
szakmai szerepvallalasa, valamint a csokkend ta-
mogatasi arany mellett a sajat forrasok és a teljesit-
ményalapu finanszirozas novelése kell, hogy
tamogassa.

Alapvet6 feladat az amatér futball infrastrukturaja-
nak fenntarthatd fejlesztése, a forrdsok atlathato,

ellenérzott felhasznalasa és a kornyezeti-gazdasagi
fenntarthatésdgi szempontok kévetkezetes érvé-
nyesitése. A kedvezétlen demografiai folyamatok
hatasait Uj programokkal sziikséges ellensulyozni,
kilonosen a néi labdarugas, a futsal és az alternativ
futball terlletén. Ezzel parhuzamosan biztositani kell
a sportdg minden szintjén a megfelels [étszamu és
felkészilt jatékvezetsi dllomany erkdlcsi és anyagi
megbecstilését.

A hivatasos labdarigas legfontosabb eleme

a szurkolé. Kilonféle programokat indit a Szovetség
a szurkoldi kapcsolatok erdsitésére és kiszolgalasuk
altaldnos minéségének javitdsara, ezzel parhuzamo-
san tovabbra is cél, hogy a szurkoldk kisebb csoport-
jaihoz kotheté rasszista, kirekeszté és egyéb fegyelmi
biintetéssel jaré cselekményeket drasztikus médon
visszaszoritsa.

A STRATEGIA RENDSZERE

A 2025-2030-as idészakra készitett stratégia 11 f6
stratégiai terlileten hatdrozza meg a legfontosabb
célkitlizéseket, az ezek eléréséhez szlikséges esz-
kdzoket akcidtervek és intézkedések formajaban
azonositja. A célkitlzések egymasra épllnek: szdmos
terlileten az el6relépés feltétele mas stratégiai ele-
mek egyidejli megvaldsulasa.

Az MLSZ befolydsa és az intézkedések hatasanak
id6tavja terliletenként eltérd. A kapcsolddasi hald

A MAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESI STRATEGIAJA
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alaprétegeiben - példaul a finanszirozas és az inf-
rastruktira terliletén - a szévetségi dontések révid
tavon is eredményt hozhatnak, mig a felsébb szinte-

ken - mint az eredményesség, a nézészam vagy TARSADALMI CELOK
a tarsadalmi hatasok - a valtozasok hosszabb tavon, (EGESZSEGES ELETMOD, SPORTSIKEREK, SIKERES BUSZKE NEMZET)

kozvetett médon jelentkeznek. Az MLSZ {6 feladata
a magyar labdarlgas szervezeti és infrastruktura-

SIKERES MAGYAR FUTBALL

NEMZETKOZI
KAPCSOLATOK
SPORTSZAKMAISIKEREK [, J

(EREDMENYES PROFI FUTBALL
ES ELIT UTANPOTLAS-NEVELES)

lis kereteinek kialakitdsa, mig a jaték szinvonalanak

emelkedése, a tehetségek képzése és csapataink
sikeres szereplése elsdsorban a kluboknal folytatott

szakmai munka kozvetlen eredményeként érhets el.
A stratégidban kitlzott végsé célok megvaldsitasa

tehat csak a hazai labdarigdéélet minden szerepléjé- . ’ ’ s
.. . . . . TOMEGBAZIS-NEPSZERUSEG
nek 6sszefogasaval, valamint jol szervezett, kitarto

és kemény munkaval lehetséges.

A 6 stratégiai terlleteket, valamint az ezek kozott

DIGITALIS
STRATEGIA,
SPORTTUDOMANY

fennallé ok-okozati 6sszefliggéseket az aldbbi dbra SPORT-

szemlélteti: EGESZSEGUGY

MARKETING, SZAKEMBER- INFRASTRUK-

SZURKOLOK KEPZES TURA FUTSAL NOIFUTBALL
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HELYZETERTEKELES, CELOK ES
AKCIOTERVEK A STRATEGIAI TERULETEKEN
A 2010-2024 kozotti id6szakban az MLSZ szakmai
koncepcidja tobb stratégiai terlileten is latvanyos
el6relépést eredményezett. A tomegesités, az infra-
struktura-fejlesztés, a finanszirozas és a nemzetkozi
kapcsolatok terliletén a kitlizott célok teljesiltek,

igy a 2025-2030-as ciklus elsédleges feladata ezek
eredményeinek megdrzése és a rendszer
finomhangolasa.

Erdemi fejlédés tértént a versenyrendszerek, a ndi
labdarugas, a marketing-kommunikacio, valamint

a sportegészségligyi és sporttudomanyos terlilete-
kenis, ahol a kit(izGtt cél érdekében az (j stratégiai
id6&szakban tovabbi akcidk indulnak.

Az utdnpdtlds-nevelés, tehetségmenedzsment és
szakemberképzés terlleteken a 2010-2024-06s id6-
szak sordn az elért eredmények elmaradtak a célok-
tol, valamint Uj fokusz teriletként 1ép be a futsal és
a fenntarthatdsag, igy a 2025-2030-as id6északban
a Szovetséq az eréforrdsait és fokuszat elsésorban
ezekre a terlletekre iranyitja.

MLSZ STRATEGIA HALODIAGRAM (2025-2030)

Grassroots,
tOmegesités

Fenntarthatdsag,
tarsadalmi
felel6sségvdllalas

Utédnpotlas-nevelés,
tehetségmenedzsment

Szakemberképzés,
Szurkoldk, marketing sportegészségligy,
és kommunikacio sporttudomany,
digitalizacio

Finanszirozas

Infrastruktira-fejlesztés Né&i labdarugas
Nemzetkozi
Futsal

Elértik céljainkat. Feladatunk az elért eredmények megérzése. B

Latvanyos elérelépést értlink el, de az adott terlileten tovabbi akcidkat inditunk. | 2025 2030
Er6forrasainkat és figyelmiinket erre a teriletre fokuszéljuk. B

FOKUSZTERULETEK

A halédiagram a stratégiai teriletek szerint értékeli az eddig elért eredményeket és bemutatja, hogy mely
terlileteken marad aktiv a Szévetség. A halddiagram hatfokozatu skaldjanak jelentése: 3=kiemelkedd,

2 és 3 kozott=4atlagos, fejlesztendd, 2 alatt=gyenge

A MAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESI STRATEGIAJA
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A tarsasagi adordl és az osztalékadordl szol6 1996.

évi LXXXI. torvény (Tao. torvény) szerinti tdmoga-
tasi program pénziigyi szempontbdl egyarant vonzd
lehetéséget kindl a sportot szereté és tamogatni
kivand vallalkozasok szamara. A programot az Eurdpai
Bizottsdg az unids allami tdmogatdsokra vonatkozd
szabalyozasokkal 6sszhangban lévének talalta és

2023. év elején tovabbi hat évvel meghosszabbitotta.

Az1996. évi LXXXI. torvény értelmében, 2011. jdlius 1.

Ota a tarsasagi adot fizeté cégek kezdetben 6t
(labdarugas, kézilabda, kosarlabda, jégkorong,
vizilabda), 2017-t6l a réplabdaval béviilve hat un.
latvany-csapatsportdg szakszovetségeinek és
sportszervezeteinek tAmogatdsa esetén a tdmogatas
Osszegével addalapjukat csokkenthetik, majd ezt

az 6sszeget fizetendd adojukbdl is levonhatjak.
Az igénybe vett adokedvezmény 6sszege nem halad-
F E J E Z E T hatja meg a fizetend$ add 80%-at. Mig
a 2012/2013-as tdmogatasi idészakig a tdmogatds
altal generalt adémegtakaritas teljes egészében
a tdmogatod gazdasdgi tdrsasdgoknal maradt, addig
a 2013/2014-es tamogatasi id6szaktdl az addigi
szabalyozds szerint szamitott megtakaritas 75%-a
kiegészits sportfejlesztési tdmogatas formajaban
az orszagos sportagi szakszovetségek vagy sport-
J O G S 7AB A LY szervezetek részére tovabbutalasra kerll. A kiegészi- ' P
. . 16 sportfejlesztési tdmogatds Osszege nem . .
HATTER min&sil elismert addalap-csokkentd koltségnek ’/ =
a tdmogaténal. L



Vonatkozo jogszabdlyok alapjan a tdmogatdst
2015-t6l egy Uj rendszer szerint is megtehetik a vallal-
kozasok, mely addzasi szempontbdl elényds megol-
dast kindl. Ez az Un. ,rendelkezés az adordl” rendszer,
amelyben - f6szabdly szerint — el6sz6r rendelkezik

a tdmogatd tarsasdg az adoeldlegérdl, majd megfizeti
azt az MLSZ-nek, vagy a sportszervezeteknek.

A sziikséges feltételek teljeslilése esetén a tdmoga-
tast, illetve a kiegészité tdmogatast a NAV utalja el

a kedvezményezettek folydszamlajara. A ,rendel-
kezés az adérdl” rendszerrel torténé adodfelajanlas
esetében annak 12,5%-a minésil kiegészité sport-
fejlesztési tdmogatasnak, amely vonatkozasaban
eldonthet6, hogy az ellenszolgaltatas nélkdli tdmo-
gatdsnak vagy szponzoracidénak minésiljon. A NAV
az addjukat felajanlé tdmogatok részére a — tovabbi
1% levonasa utdn megmarado - 86,5%-bdl annak
7,5%-4at irja el6 addjovairdsként, amennyiben a
felajanlds a tarsasdgiado-elélegekbdl torténik, mig
2,5%-at irja el6 addjoévairdsként, amennyiben az év
végi tdrsasagiado-kotelezettségbdl torténik. Az elér-
heté adoelény megkozelitéleg a tdmogatds 6sszegé-
nek 6,5%-3, illetve 2,2%-a.

2017-t6l a pénzintézetek is nyljthatnak latvany-csa-
patsport tdmogatdst a bankaddjuk terhére az adé-
tdmogatds mintdjara (az dllamhaztartas egyensulyat
javito kilonadordl és jaradékroél szold 2006. évi LIX.
torvény modositdsa). Ennek hatranya azonban, hogy

ehhez kiegészité tdmogatas nem tarsul. 2019-té|
megsz(nt az addzok tarsasagi adoeldleg feltoltési
kotelezettsége, ezzel egylitt az is, hogy a tdmogatdk
az addelbleg-feltdltésnél rendelkezhetnek az addérdl.

Az ingatlan Uzemeltetéshez kapcsolddd mikodési
koltségekkel 2019-es évtdl béviltek a latvany-csa-
patsport tdmogatas jogcimei. Ez alapjan a 1at-
vany-csapatsportok sportszervezetei részére elérhe-
t6 lett a sajat tulajdonban 1évé vagy a sportszervezet
hasznalatban |évé sportcélt ingatlanok Uzemeltetési

koltségeinek tdmogatasa.

TAMOGATASIMODOK OSSZEHASONLITASA

ADOTAMOGATAS

(Tao tv. 22/C)

Pénz Utja

Adédelény

Szerz&déses hattér

Befizetett ad6 hany %-a ajanlhato fel?

Direkt utalds a tdmogatottnak

Felek egymas kozott

2019 évtdl a jogalkotd bevezette az Un. sportdgi ke-
retosszegeket. Szintén 2019-t61 a 300 millié forintot
el nem éré, amatdr sportszervezetekhez kapcsolodo
elszdmolasok ellendrzése teljeskorlen szakszovet-
ségi hataskorbe kerllt, ennek értelmében az MLSZ
ezeknél a kluboknal a sportpolitikdért felel6s miniszter
jovahagydsa nélkdl, kozvetlenll zarhatja le az elsza-
molast (a hivatdsos szervezetek elszamolasainak elbi-
raldsa tovabbra is minisztériumi hataskérben marad).

2020-16l az addelsleg 80%-ig lehet felajanlast tenni
a kordbbi 50% helyett.

RENDELKEZES AZ ADOROL
(Tao tv. 24/A)

Adodhivatal tovabbitja a befizetett tarsasagi
adobdl a tdmogatottnak

2,2-6,5%

Felek egymds kozott + NAV rendelkezé nyilatkozat

Erinti a miikodési eredményt? Igen

Nem

JOGSZABALYI HATTER
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A ,Rendelkezés az adordl”-rendszer elényei a tamo-
gato véllalkozdsok szamara:

- magasabb elérheté addelbény,

- cash-flow-elény, azaz nem szikséges parhu-
zamosan fizetni a tdmogatds Osszegét és az
addelblegeket az addelbny eléréséhez, a tdmo-
gatds/felajdnlas 6sszegét a NAV utalja at
a tdmogatott szervezetek részére,

- aNAV-on keresztll tett adéfelajanlds nem rontja
a sok véllalkozas szamara fontos EBITDA ered-
ménykategoriat, ezzel is bévitve a potencidlis
tdmogatok korét.

2020 juniusatol az amatdr sportszervezetek részére
az igazolt kiadasok 100%-ardél adhato ki addked-
vezmények érvényesitéséhez tdmogatdsi igazolas,
azaz 6neré mar nem szlikséges a 2020 aprilisban
folyamatban lévd, sportfejlesztési programokkal
Osszefliggésben. Az 6nrész nélkili tdmogathatdsag
vonatkozik egyes latvany-csapatsportok orszdgos
sportdgi szakszovetségekre is.

A 2020-as addévben tovabbi mddositast jelentett,
hogy a latvany-csapatsport tdmogatasara jogosult
szervezetek részére TAO-tdmogatas nyUjtasara, illet-
ve addfelajanlds megtételére is lehetdség nyilt

a veszélyhelyzettel, az egészségligyi valsaghely-
zettel, a koronavirus elleni védekezéssel kozvetlendl

Osszefliggésben, biztonsagi intézkedésekkel kapcso-
latban felmerdil6 koltségekre. Ez a tdmogatdsijogcim
2024 év végétsl megszint.

Uj el@iras, hogy 2024. december 29-t8l, hogy

a kedvezményezett sportszervezet részére tdmoga-
tasi igazolas csak akkor adhaté ki, ha az Allami Szam-
vev6szék a tdmogatdsra jogosult sportszervezettel
kapcsolatban nem kezdeményezett vagyonmegovasi
intézkedést.

2025-t6l az addzé vallalat 1atvany-csapatsport
tdmogatas keretében mar orszdgos sportdgi szak-
szovetségek részére is nyljthat tdmogatdst sportcélu
ingatlan lzemeltetésének kéltségére. A rendelkezést
a 2024/2025-0s tdmogatasi idészakban folyamat-
ban [évé tamogatdsokra is alkalmazni lehetett.

2025. julius 1-t6l a Sportakadémidk sportfejlesztési
programjainak jovahagyasa, valamint a programok
végrehajtasanak ellenérzése és a tdmogatasiigazo-
lasok kiallitdsa az MLSZ-t6! atkerllt a sportpolitikdért
felelés minisztérium (HM) hataskorébe.

TAMOGATASRA JOGOSULTAK

ORSZAGOS SPORTAGI

SZAKSZOVETSEG

SPORTKOZTESTULETEK

KOZHASZNU
ALAPITVANYOK

TAMOGATASI JOGCIMEK

UTANPOTLAS-NEVELES

TARGYI ESZKOZ
BERUHAZAS, FELUJITAS

KEPZESSEL
OSSZEFUGGH
FELADATOK

HIVATASOS
SPORTSZERVEZETEK

AMATOR
SPORTSZERVEZETEK

SZEMELYI JELLEGU
RAFORDITAS

SPORTRENDEZVENYEK
BIZTONSAGAROL SZOLO KULON
JOGSZABALYBAN MEGHATAROZOTT
BIZTONSAGI KOVETELMENYEK
TELJESULESET SZOLGALO
INFRASTRUKTURA-FEJLESZTESRE

SPORTCELU INGATLAN
UZEMELTETESENEK
KOLTSEGEI



ERTEKELESI ES BIRALATI SZEMPONTOK

A sportfejlesztési programokat az MLSZ minden

esetben szigorl szempontrendszer figyelembevéte-

lével, egyedileg birdlja el. A folyamat sordn fokuszt

kap, hogy a forrdsok elosztdsa a kérelmezék kozott

aranyos, a kialakuld infrastruktira- és mikodési mo- ASPORTTAMOGATAS JOVAHAGYASI FOLYAMATA ALAPESETBEN

dell pedig hosszu tévon is fenntarthaté legyen.

A teleplilésen mar meglévé, hasonlé funkcidju sport-
létesitmények épitése kizdrdlag indokolt kapacitas-
novekedés esetén tdmogathatd. Az MLSZ biralati
szempontjait a kovetkez&k szerint hatarozta meg:

- Aprogram céljai az MLSZ futballfejlesztési stra-

tégiai céljaival 6sszhangban vannak; . 2. tdmogatasi 4. tdmogatasi ’ ’
. _ 1. kérelem ; 5 folvositasrdl & " 5. adékedvezmény
- Asportfejlesztési programban megcélzott ered- Ige0liels olyositasrol ertesites

mények a kérelmezé adottsagai, helyzete, illetve

jelenlegi aktivitasa alapjan redlisak, elérheték és
hosszabb tavon is fenntarthaték;

- Amegcélzott eredmények és a tAmogatdsi Osz-

szeg egymassal aranyosak; SPORTSZERVEZETEK TAMOGATO CEG

- Afejlesztések kapacitasmutatokkal aldtdmaszt- 3. tamogatas
hatok: folyositasa

- Aprogram illeszkedik az MLSZ orszagos ha-

taskord projektjeihez, illetve az abban szerepld
tevékenységek helyi szinten hatékonyabban
valdsithatok meg, mint orszagos szinten;

- Afejlesztés 6sszhangban van az MLSZ altal elké-
szitett ingatlan-kataszterben foglaltakkal.

JOGSZABALYI HATTER 17
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A tdmogatasok jovahagydsara kialakitott folyamat
biztositja, hogy a sportdg szamara rendelkezésre bo-
csatott forrdsok koordinalt médon, az MLSZ stratégi-
ai programjaval dsszhangban keriiljenek
felhasznélasra.

A sportszervezetek sportfejlesztési programjaikat
minden év februdr utolsé napjan az MLSZ-nek nyjt-
jak be, amely, mint jévahagyo és ellenérzé szervezet
dont arrél, hogy azt részben vagy egészében jova-
hagyja, elutasitja vagy hidnypotlasra visszakdldi

a palyazoénak.

A megitélt tdmogatdsrél az MLSZ jévahagyo
hatarozatot allit ki. Ezt kovetSen a sportszervezet

az odaitélt 0sszeg erejéig tdmogatdsi kérelmet
nyUjthat be, melyrél az MLSZ tdmogatasi igazolast
allit ki. A tdmogatd ez alapjan kdzvetve vagy kozvet-
lenil eljuttatja a tAmogatast a tdmogatott
sportszervezetnek.

Az amatér sportszervezetek miikodési koltségei-

nek tdmogatasa az egyesiilet altal versenyeztetett
utdnpotlds csapatok + produktivitdsi bodnusz utan jaro
pénzligyi keret 0sszegéig lehetséges. Ide tartoznak
az utdnpdtlds-nevelés fejlesztése, a sportcéll ingat-
lan Gzemeltetése és a személyijellegl raforditasok
jogcimek. A targyi eszkdz (nem ingatlan) beszerzésé-
re irdnyuld kérelmek elbirdlasa Grassroots besoroldsu
egyeslletek esetében a varmegyeiigazgatdsag,

Tehetségkozpontok és Korzetkdzpontok esetén

a Sportigazgatdsag javaslata alapjan torténik.

Az MLSZ bevezette az ingatlan el6mindsitéses rend-
szert, amely az infrastruktura fejlesztésre irdanyuld
palyazatok elbirdlasanak elvi rendszerét jelenti.

A Tehetségkozpont, a Kérzetkdzpont és a Grassroots
besorolasu klubok &ltalanos szabalyként az Ertékelési
eljdrds soran meghatdrozott beruhdzasokra nyujthat-
nak tdmogatasiigényt.

A fejlesztésiigények jévahagydsa a Grassroots
szervezetek, valamint az egyéb nem hivatasos feln&tt
csapatok beruhazasi igényei tekintetében az MLSZ
varmegyei igazgatdsdgai, Tehetségkdzpontok, Kor-
zetkdzpontok és a hivatdsos egyeslletek tekinteté-
ben az Sportigazgatdsag véleményének figyelembe-
vételével torténik. Az NB I-Ill-as csapatok beruhazasi
kereteinek felosztasara a Versenyigazgatdsag tesz
javaslatot.

Az ingatlanberuhazédsok szorosabb nyomonkdvetése
érdekében a sportegyestileteknek folyamatos el6-
rehaladasi jelentést kell benyujtaniuk az MLSZ-hez.
Ezt minden ingatlan beruhazas esetén részletesen
vezetni kell, tovdbba beruhazasi Gtemtervet kell készi-
teni, amelynek a feltoltése és frissitése az eléreha-
ladasi jelentéssel, a zaré és végelszamolassal egyUtt
kotelezé.

A 300 millié forintot eléré sportfejlesztési progra-
mokrél az MLSZ a sportpolitikdért és az adopolitika-
ért felel6s miniszter véleményét figyelembe véve hoz
dontést. Sportagi szakszovetségként az MLSZ maga
is készit sportfejlesztési programot, melynek elbirdla-
sa a sportpolitikdért felel6s miniszter feladata. Ezzel
az MLSZ szerepe a TAO-tdmogatasi rendszerben
kett6s: egyrészt jovahagyo és ellenérzé hatdsagként
jar el a sportszervezetek felé, masrészt pedig sajat
programjaival kedvezményezett is.






A TAO-TAMOGATAS|
PROGRAM FOBB
STATISZTIKAI



A TAO-sporttdmogatdsi program bevezetése 6ta

a klubok és az MLSZ egylittesen dsszesen 1.293 mil-
lidrd forint 6sszegl tdmogatdsi igényt nyljtottak be,
amelyek 50,3%-a kerlilt jovahagyasra. Az elmult 15
évben a tdmogatasi igazoldsok alapjan dsszesen

550 millidrd forint értékl hozzajarulas érkezett ma-
gyarorszagi vallalatoktdl a hazailabdarugas fejleszté-
sére. Az adatok szerint a TAO-tdmogatasok kumulalt
Osszegének 73,2%-at sportegyesiiletek hasznaltak

fel, mig a fennmaraddé 26,8% az MLSZ sportfejlesz-
tési koltségvetését gyarapitotta.

A TAO-program keretében jelentds szamu tdmo-
gatdsi kérelem, sportfejlesztési kérelem is elutasi-
tasra kerdlt. Az elutasitott projektek kozé tartoznak
azon kérelmek, amelyek nem illeszkednek az MLSZ
stratégiai irdnyelveihez, a kdltségvetésiik nem meg-
alapozottan lett meghatdrozva, vagy miszaki szem-

ALABDARUGAS TAO-TAMOGATASAINAK OSSZEGE (2011/2012-2025/2026)

Adatok Mrd forintban

SPORTSZERVEZETEK

pontbdl vagy egyéb tartalmi okokbdl nem feleltek
meg az elbirdsoknak. Az MLSZ a dontéshozatal sordn
figyelembe veszi a rendelkezésre all6 sportagi ke-
retdsszeget; rangsorolja a tdmogathato kérelmeket,
és kizarolag a forrdsok mértékéig engedélyezi azok
megvaldsitdsat. Ezen folyamat részeként azt is vizs-
galja, hogy a palydzok miként teljesitették a kordbban
jovahagyott programok végrehajtdsat, illetve korab-
ban mekkora 0sszegl forrashoz jutottak hozza.

OSSZESEN

Igényelt tdmogatas

Jovahagyott tdmogatas

1104,0 188,8

1292,8

Tamogatasi igazolas

402,8 147,3

550,1
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A LABDARUGAS TAO-TAMOGATASAINAK OSSZEGE

2011/2012-2017/2018

Sportszervezetek MLSZ
programijai

Adatok Mrd forintban )
programja

Igényelt tdmogatas

Bsszesen

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Sportszervezetek MLSZ - Sportszervezetek MLSZ = Sportszervezetek MLSZ =
o . Osszesen - . Osszesen o . Osszesen
programijai programja programjai programja programijai programja

Jovahagyott tdmogatds 203,8 74 2778

Kidllitott tdmogatasi

447 7 558 306

12 427 295 9,8 39,2

[eEVZe]ES

A kidllitott tdmogatasi igazoldsok adatainak feldolgo-
zasa alapjan megallapithato, hogy a sportszervezetek
és az MLSZ milyen mértékben tudtak gazdasagi tar-
sasagoktdl fejlesztési programjaikhoz forrast bevon-
ni. A kordiagram szemlélteti, hogy a sportagba érkezé
tdmogatasok mintegy haromnegyede kozvetlendl

a klubokhoz jutott. Emellett a Szovetséghez kertilt
forrasok tulnyomo része - az Un. kdzponti programok
keretében - a klubokhoz, valamint az 6nkormanyza-
tokhoz jutott, mint kedvezményezettekhez.

SPORTSZERVEZETI/ MLSZ-TAMOGATASOK MEGOSZLASA 2011-2025
MLSZ B Sportszervezetek B

A program 15 éve alatt a tAmogatasi igazoldsok
aranya a jovahagyott projektosszegekhez képest
Osszesen 84,6% volt, melybdl az utolsé évadok ne-
gativan torzitjdk az ardnyszamot, mivel még varhaté
a jovében nagyobb lehivas, melynek oka, hogy tobb
esetben nem a tdmogatd hidnya miatt, hanem

a sportdgi keretdsszeg miatt nem tudtdk lefedni

a sportfejlesztési program teljes 6sszegét a tdmoga-

tast igényldk.

Ez azt mutatja, hogy a sportegyestletek és a Magyar
Labdarigdé Szovetség sikeresen tudtak piaci forrdso-
kat bevonni programijaik finanszirozasahoz.



2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Sportszervezetek MLSZ - Sportszervezetek MLSZ = Sportszervezetek MLSZ = Sportszervezetek MLSZ - Sportszervezetek MLSZ =
o . Osszesen - . Osszesen - . Osszesen - . Osszesen - . Osszesen
programijai programja programijai programja programijai programja programijai programja programijai programja

273 10,9 381 30,5 16,8 473 32, 175 497 = 330 18,4 55 309 17,5 48,4

JOVAHAGYOTT TAO-TAMOGATAS MEGOSZLASA (MRD FT) - KIALLITOTT TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA (%) EVENTE

Sportszervezetek jovahagyott tdmogatas B MLSZ jévdhagyott tdmogatds M Kidllitott tdmogatasiigazolds arany

2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015 2015/2016  2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
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SPORTSZERVEZETEK TAO-TAMOGATASI PROGRAMUA (2011/2012-2025/2026)

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK

A magyar labdarlgas sportszervezetei részére 15

ORI EMOgiEEes 461 milliardift év alatt 6sszesen 461 millidrd TAO-tdmogatas kerllt jovahagyasra.

Targyi eszkoz 51,5%

Utanpétlas-nevelés 44,2% A j6vahagyott tamogatasok 51%-a targyi eszkdz beruhazasra,
44%-a pedig utdnpotlds-nevelésre vonatkoznak.

Egyeb 43%

TAMOGATASI IGAZOLASOK (TIG)

TIG Gsszege 403 milliard Ft

A labdartgé klubok a TAO-programban 403 millidrd TAO-tamogatast kaptak meg.

" Ezzel a jovahagyott tdmogatdsok koriilbelll 87%-4ra talaltak sikeresen tdmogatd vallalkozast.
TIG/Jévahagyott %

IGENYELT TAMOGATASOK

Az MLSZ a sportagi szakszovetségek kozlil az egyik legszigoribb birdlati szempontrendszert alkalmazza.
A benydjtott programnak 6sszhangban kell lennie a szévetségi stratégidval, az elfogadott értékelési
elvekkel és a publikalt benchmark-arakkal. Az MLSZ azt is vizsgalja, hogy a sportszervezet hogyan valésitotta
meg korabban jévahagyott terveit és azokkal el tudott-e teljeskdrien szamolni.

Elutasitasi arany

INFRASTRUKTURA*

Az infrastruktira-beruhazasra jovahagyott tdmogatdsok 6sszege 175 millidrd Ft

Jovahagyott infrastruktira-tdmogatasok 175 millidrd Ft (dénten lt526k, palyaepités, palyafeldjitas és eqyéb épiiletek).

AMATOR ES HIVATASOS ARANYA

Amatd
A jévahagyott tdmogatasok 84%-a amatér sportszervezetekhez kertil.
Hivatasos

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK TAMOGATASA

Hivatasos szem. jell. raf./Jévahagyott A j6vahagyott tdmogatasok 2%-a iranyult hivatasos sportszervezetek személyi jellegd raforditasainak

tdmogatasok** : finanszirozasdra. Labdarigok fizetése/prémiuma nem finanszirozhaté a tdmogatasbol.

*Az infrastrukturalis beruhazasokra a 2012/13-as idénytdl allt rendelkezésre adat.
**Az adatokat 2013/2014 és 2025/2026 kozott elemeztik.
A SPORTSZERVEZETEK PROGRAMUJAI 25
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A TAO-TAMOGATAS| PROGRAM FOKUSZANAK
TERULETEI

Az MLSZ stratégiai céljaival 6sszhangban a TAO-ta-
mogatasi program két kiemelt fékuszterilete az
utdnpoétlas-nevelés és az infrastruktira fejlesztése.
A sportegyesliletek jogosultak a TAO-tdmogatasok
igénybevételére tovabba Uzemeltetési koltségek
finanszirozasara, targyi eszk6zok beszerzésére,
személyi jellegU raforditdsok fedezésére, valamint
sportszakemberek szakmai képzésének tdmogatasa-
ra egyarant.

UTANPOTLAS-NEVELES

A TAO-program egyik f& célja, hogy megfeleld
feltételeket teremtsen a sportegyesiletek szdmara
az utdnpotlas-neveléshez. A sikeres futballnemzetek
példaja jol mutatja, mennyire fontos a fiatal generaci-
6k magas szinvonall képzése a késébbi eredmények
szempontjabdl. Az MLSZ torekszik arra, hogy szak-
mailag és pedagdgiailag kivald oktatast biztositson
az edzéknek, mikozben igyekszik vonzébba tenni az
edzéi palyat a bérek és juttatdsok megfeleld finanszi-
rozasaval. A program nagy hangsulyt fektet az utan-
potlas-csapatok versenyeztetésére, edz6taborozasi
és utaztatasi koltségeik tdmogatasara is. Emellett
kiemelten fontosnak tartja, hogy az egyesiletek hoz-
zaférjenek a legmodernebb képzésekhez, valamint

a versenyképességet noveld diagnosztikai és sport-
orvosi eszk6z6khoz. Ahhoz pedig, hogy szinvonalas
munka folyhasson és a gyerekek elkotelezédjenek

a sport irant, nélklilézhetetlenek a minéségi eszkdzok
és sportfelszerelések.

INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES ES
TARGYIESZKOZ-BESZERZES

A futball népszerUsitésében és az utanpotlas fejlesz-
tésében a megfelel§ infrastruktura kiemelt szerepet
tolt be, amely szerves része az MLSZ stratégidjanak.
A korszer(en kialakitott, rendezett létesitmények
mind a gyermekek, mind a felnéttek korében vonzéb-
ba teszik a sportdgat, igy elésegitik annak szélesebb
korl elterjedését és folytatasat. A TAO-program
tdmogatasa azon beruhazasokra irdnyul, amelyek
szakmailag megalapozott tervek alapjan elengedhe-
tetlenek az egyeslletek fejl6déséhez.

Az MLSZ altal prioritasként kezelt fejlesztési célok
a kovetkezék:

I. A modernizacio, amely redlis szakmai elkép-
zelésekre (példaul magasabb osztalyba jutds)
tdmaszkodik;

ll.  Kapacitasbdvités, amennyiben a ndvekvé igé-
nyeket megbizhaté adatok igazoljak;

lll. Olyan fejlesztések, amelyek a fenntarthatdsagi
célokat szolgaljak.

A TAO-program nemcsak futballpalydk és sport-
csarnokok épitéséhez és korszer(isitéséhez biztosit
forrasokat, hanem tdmogatdst nyUjt 6ltozék, nézstéri

létesitmények (példaul mosdoék, leldtok), valamint
biztonsagi rendszerek kialakitdsdhoz és felljitdsdhoz
is. A program lehetéséget teremt tovabba

a sportszervezetek és |étesitmények mikodéséhez
szlkséges eszk6zok — példaul 6ntézérendszerek,
traktorok, palyakarbantarté gépek, informatikai
berendezések, csapatszallité buszok — beszerzésé-
re, illetve sportszerek vasarlasara. A TAO-rendszer
komplex tdmogatasi strukturat kindl a sportszakmai
munka szinvonaldnak novelésére, valamint hozzajarul
a fenntarthaté mkodéshez jellemzéen az energetikai
fejlesztési palydzatokon keresztil.

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

A TAO-tdmogatdsok felhasznalhatok a felnéttesapa-
tok sportszakembereinek alkalmazasara. Megjegyzen-
dé azonban, hogy ezen forrasbdl a jatékosokat érinté
személyi jellegl raforditasok nem finanszirozhatok.

A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT
TAMOGATASI PROGRAMJAI

A sportegyestletek részére a TAO-program beve-
zetése Ota Osszesen 461 millidrd forint tdmogatdst
hagytak jovd, amely a vizsgalt 15 éves id6szak atla-
gaban évi 31 millidrd forintot jelentett. A tdmogatasi
id6szak elsé négy évében a jovahagyott tdmogatasok
Osszege jellemz&en 20-27 millidrd forint kdz6tt moz-
gott, ezt kdvetben a 2017/2018-as programiddszakig
novekedés volt tapasztalhatd, amikor megkozelitette
a 45 millidrd forintot. Az elmult hét évben azonban



a jovahagyott tdmogatasi 6sszegek mérséklédtek,
évente hozzavetblegesen 30 milliard forintot tettek ki.

A tdmogatasbdl finanszirozott projektek tulnyoma
tobbsége az utdnpodtlds-nevelés fejlesztését, illetve
az infrastrukturdlis és targyi feltételek megteremté-
sét vagy korszer(sitését célozta. A kezdeti id6szak-
ban e két terllet tdmogatasi aranya kézel azonos
volt; azonban 2015 és 2019 kozott hangsulyosabbé

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK (MRD FT)

2011/
2012

2013/
2014

2014/
2015

2015/

2013 2016 2017 2018

2018/
2019

valtak a targyi eszkdzberuhdzasok és az infrastruk-
turdlis fejlesztések, amelyek 2017/2018-ban érték el
cslcspontjukat: ekkor a tdmogatdsok 70%-a, mint-
egy 31 millidrd forint irdnyult ezen célokra. Ezt kdve-
téen a tdmogatasok megoszlasa kiegyenlitettebbé
valt a két f6 terllet kozott. 2019-t6l az utanpot-
lds-nevelésre jutd tdmogatas 6sszege folyamatosan
meghaladja a targyi eszkdzbeszerzésre és felujitasra
forditott forrdsokat, tekintettel arra, hogy ezek je-

2019/
2020

2020/
2021

2021/
2022

2022/
2023

2023/
2024

2024/
2025

2025/
2026

lentds része mar kordbban megvaldsult. Az elmult 15
évben a sportfejlesztési program keretében éves at-
lagban 16 milliard forintot forditottak targyi eszkozok
beszerzésére és felljitdsara, mig utdnpotlds-nevelési
feladatokra évente atlagosan 13 millidrd forint kertilt
jovahagydsra, melybél kiemelkedik a 2025/2026-0s
szezon az eddigi legmagasabb, 17 milliard forintos
tdmogatdsi 6sszeggel.

JOGCIMEK SZERINTI JOVAHAGYOTT
TAMOGATASOK ARANYA (2011-2025)
Targyi eszkdzok B Utanpotlas-nevelés B Egyéb B

A SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJA
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TARGYI ESZKOZ BONTAS 2011-2025 OSSZESSEGEBEN

A TAO-program elinditdsat kdveté tizenot évben 238

millidrd forint tdmogatdst hagytak jova targyi eszkdz

beruhazas, felujitas jogcimen. A forrasok jelentés Olt6z6k ®

része - 6sszesen 175 milliard forint, amely a teljes Palyaépités
jogcim 75%-at teszi ki — infrastruktura-fejlesztési cé- .
) ; e o ) Palyafelujitas,
lokat szolgalt, beleértve 61t6z6k, sportcsarnokok és palyainfrastruktira-bovités
palyak épitését, illetve feljitasat. A fennmaradd 25%

elsésorban sportcéli eszkdzok beszerzésére iranyult. Stadion, sportcsarnok M
Sportszer, egyéb W

Egyéb éplilet |

JOVAHAGYOTT TARGYIESZKOZ-TAMOGATAS MEGOSZLASA

2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026




Az infrastruktura fejlesztése mellett a TAO-program
egyik kiemelt célja az utanpdtlds-nevelés tdmoga-
tdsa, amely az elmult 15 év soran tébb mint 191,5 milli-
ard forint jovahagyott hozzajaruldsban részesiilt.

Az utdnpdtlds-nevelés jogcimének részletes vizsga-
lata alapjan megallapithato, hogy az erre a jogcimre
jovadhagyott tdmogatdsok 59%-a szakemberek sze-
mélyi jellegl koltségeit fedezte. A sportszakemberek
tdmogatasa folyamatos névekedést mutat: az elsé
id&szakban korilbeldl évi 4 millidrd forintot tett ki,
2017/2018-ra mar meghaladta a 6 millidrd forintot,

UTANPOTLAS-NEVELESRE JOVAHAGYOTT TAMOGATAS MEGOSZLASA

mig a 2025/2026-0s idényben elérte a 13 milliard
forint kozeli 0sszeget. Az utdnpdtlds-nevelési tamo-
gatdsokon belll a sporteszkdzok beszerzése volt

a masodik legnagyobb aljogcim, amely atlagosan
évi 2,1 millidrd forintot (a program kezdete 6ta a ku-
mulalt 6sszeg 15%-4t) jelentett. Az elmult 15 évben
a sportszervezeteknek nyujtott TAO-tdmogatas
tobb mint 2.500 klub utanpétlascsapatainak felké-
szlilését segitette, és 2025/2026-ban 1160 sporte-
gyestlet kapott tdmogatast az utdnpotlds-nevelés
jogcimen.

Szakemberek B Sporteszkozok B Személyszallitds B Palyabérlet B Egyéb B

2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016

2016/2017

2017/2018  2018/2019  2019/2020

2020/2021

2021/2022

A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT
PROGRAMJAINAK TERULETI ELOSZLASA

A TAO-program elsédleges célja az volt, hogy sport-
tal kapcsolatos és tarsadalmi hatdsa Magyarorszag
teljes terlletén érezhetévé valjon. A megvaldsulds
értékelése a fejlesztési projektek foldrajzi eloszla-
sanak vizsgalataval torténik. Az adatvizualizaciobdl
Iathato, hogy orszagos érdeklédés mutatkozott

a TAO-program irdnt, minden régidban kihasznaltak
a programban rejlé lehet&ségeket. Telepllés-szintd
adatok szerint 2025/2026-ig 6sszesen

2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

A SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAI
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1595 teleplilésen hagytak jova fejlesztési projektet,
ugyanakkor jelentés kiilonbségek figyelheték meg
az egyes varmegyék kozott. Pest varmegye rendel-
kezik a legtobb tdmogatott teleplléssel (157), mig
Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg
és Gybér-Moson-Sopron varmegyében is tobb mint
100 telepllésen hagyott jova programot az MLSZ.
Jasz-Nagykun-Szolnok, Békés, Csongrad-Csandd
és Tolna varmegyékben viszont a tdmogatott
telepiilések szama nem haladja meg a 60-at. Ezek
a kilonbségek részben a varmegyék eltéré méretébdl
és gazdasagilehet&ségeibdl erednek.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK MEGOSZLASA
ASPORTSZERVEZETEK KOZOTT (2011-2025)

0-25 25-50  50-75  75-100 100
M Ft M Ft M Ft M Ft M Ft

A megvaldsitott projektek helyi kozosségek életmi-
néségét javitjak kozegészségligyi, sportszakmai, tar-
sadalmi, valamint gazdasagi szempontbdl. Az MLSZ
a TAO-program keretében 2011-2025 koz6tt 6ssze-
sen 2 547 sportegyeslletet tdmogatott 1595 tele-

pllésen. Az elemzés alapjan a 2025/2026-0s idényig
bezdrdlag a tdmogatott egyesliletek 35%-a kevesebb
mint 25 millié forintos, 12%-a 25-50 millié forintos,
14%-a 50-100 milli¢ forintos, mig 39%-a tébb mint
100 millié forintos tdmogatasban részesiilt.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI PROGRAMMAL RENDELKEZ® TELEPULESEK SZAMA

AZ EGYES VARMEGYEKBEN (2025/2026)
>100 telepiilés B 60-100 teleplilés B < 60 telepiilés




A JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK
TERULETI ELOSZLASA

A TAO-tdmogatasok dsszege jelentds eltéréseket
mutat varmegyénként. Az elmult 15 év sordn

a fejlesztési programok egy varmegyére juto atlagos
tdmogatasi értéke 23 millidrd forint volt, mig a medi-
an 17 millidrd forintra teheté. Fejér, Budapest és Pest

varmegye kiemelkedd tdmogatdsban részesllt: ese-

SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAINAK JOVAHAGYOTT
TAMOGATASA VARMEGYENKENT (2011-2025)
>20,0MRD FT ® 10,0-20,00MRD FT B <10,0MRD FT m

%

%

tikben a jovahagyott osszegek 51-60 millidrd forint
kozott mozognak a program elinditdsa ota. Emellett
Borsod-Abauj-Zemplén, Gyér-Moson-Sopron, Sza-
bolcs-Szatmar-Bereg, Bacs-Kiskun és Hajdu-Bihar
varmegye is 22 millidrd forintot meghaladé 6sszeg-

hez jutott, mig Nograd varmegye tdmogatdsa nem

érte el a 10 millidrd forintot.

s

50,8

4

A TAO-program célkitlizései j6l megmutatkoznak ab-
ban, hogyan oszlanak meg a tAmogatdsok az amatér
és hivatdsos csapatok kozott. Az elmult tizendt év
sordn az elfogadott tAmogatdsok 84%-at amatér

és utdnpodtlds-bajnoksagokban szereplé csapatok
hasznaltak fel.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK OSSZEGENEK
MINDENKORI MEGOSZLASA

Amatér B Hivatasos B

A SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAI
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JOVAHAGYOTT PROGRAMOK
MEGVALOSULASA

Ajévahagyott tervek ellenére nem minden fejlesztés
valésul meg a TAO-programon belll. Ennek f& oka,
hogy a sportszervezetek nem taldlnak olyan gazdasa-

TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATAS
ARANY VARMEGYENKENT (2011-2025)
>90% m 80-950% W < 80% m

gi partnereket, amelyek adékedvezménnyel tdmo-
gatnak terveiket. A tdmogatasok osszegének leg-
pontosabb nyomon kdvetése a kidllitott tdmogatasi
igazolasok alapjan lehetséges. A 2011/2012-es szezon
ésa 2025/2026-0s id6szak kozott 6sszesen 402
milliard forintnyi tdmogatasiigazolast allitottak ki,
ami a jovahagyott tdmogatasok mintegy 87%-3at teszi
ki. Zala, Budapest, Gyér-Moson-Sopron és

Fejér varmegyék voltak a legeredményesebbek,

ahol a tAmogatasi igazoldsok ardnya meghaladta

a 90%-ot. Ezzel szemben Nograd, Baranya és Békés
varmegyékben ez az arany 80% alatt maradt, mig
mas varmegyékben 80-90% kozott mozgott.

Az MLSZ eqyik f6 célkitlizése, hogy csdkkentse

a fejlesztések terlleti egyenl&tlenségeit, amelyhez
hozzdjarul az egyre sikeresebb tdmogataslehivas és

a piaci szerepl6k novekvé tdmogatasi aktivitasa.

A Magyar Labdarugdé Szévetség TAO-ellenérzési
Osztélya folyamatosan figyelemmel kiséri az elfo-
gadott sportfejlesztési programok megvaldsuldsat,
valamint statisztikai jelentéseket készit az infrastruk-
tlra-fejlesztések allapotardl.




Az osztaly adatai szerint 15 év alatt, egészen

a 2025/2026-0s programidészakig, 6sszesen 643

Uj palya éplilt vagy jelenleg is éptl. Emellett az elmult
masfél évtizedben 3.655 palya teljesen vagy részle-
gesen megujult, tovabba sok esetben felujitottak

a palyadkhoz tartozo infrastruktdrat, példaul oltozéket
és klubhazakat is.

JOVAHAGYOTT PALYAEPITESEK ES PALYAFELUJITASOK
SZAMA 2011/2012-2025/2026

El6flvespalya-épités B MUflvespalya-épités B

El6flivespalya-felijitdis B Mfiivespélya-feldjitas M
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FIGYELEMBE VEHETO BAJNOKSAGOK

MAGYAR KULFOLDI

UTANPOTLAS A Nemzeti Utanpétlas .
MLSZ VALOGATOTT VALOGATOTT MERKOZESEI Sellnelesy Jagneseei s 0P EATORSS UEFA EUROPA LIGA,
VERSENYSOROZATOK MERKGOZESEK U17,u19, U21 °§:ﬁ:gaijfoglféluli})g:]7 KIEMELT KULFOLDI : FS . OSZTALYN, KONFERENCIA LIGA
NB I, NB I, NB lll felnétt A-vélogatott UEFA/FIFA [l korosztalyban hivatalos UEFA/ (Kiemelt és ,I,ap BAJNOKSAGOK* ATy, SfpEme) eI, ES BAUNOKOK LIGAJA

Olaszorszag, Németorszag,

: ) MERKOZESEK
Franciaorszag

bajnoki mérkézések hivatalos mérké&zése

FIFA tétmérkdzések és csoportok, valamint A, B
az Olimpia mérkézései és C csoportok)**

*Kiemelt kilfoldi bajnoksdgok: Oroszorszag, Portugélia, Ukrajna, Belgium, Tordkorszag, Csehorszag, Svéjc, Hollandia, Gorégorszag, Horvatorszag, Ausztria, Romania, Dania, Svédorszag, Lengye-
lorszag, Skécia, Izrael, Norvégia, Japan, Kina, Ausztrdlia, Brazilia, Argentina, USA
**Produktivitds 2.0.-ndl a Produktivitds 1.0. esetén figyelembe vett bajnoksdgok, mérkézéseken tdlmenden

PONTRENDSZER

AZ UTANPOTLAS-NEVELESI KOZPONTOK

PRODUKTIVITASALAPU TAMOGATASA
B o NB Il - U19 jatékos 0,25
A 2018/2019-es szezontdl kezdédben a MLSZ
NB Il (03510)
az utdnpdtlds-nevelés tdmogatasi rendszerét atalaki-
) ) ) ] NB Il - U21/U20/U19 jstékos* 0,75/1,00/1,25
totta, melynek keretében a forrdsok elosztdsa soran
. Lz . . o . . . NB | 1,00
az utdnpotlasképzés mindsége és eredményessége -
NB | - U21/U20/U19 jatékos* 1,50/2,00/2,50

a kordbbinal hangsulyosabban, objektiv szempont-

rendszer alapjan kerll figyelembevételre. A rendszer Ui v ogrisiE 100/1,50/2,00
Ko Cé”(it(]ZéSG, hOgy hatékony témogatést biztositson Kiemelt kiilféldi bajnoksdgok, TOP 5 bajnoksagok II. osztalya 2,00

a hazai utdnpdtlas-neveld intézmények szamara an- UEFA Europa Liga, Konferencia Liga és Bajnokok Ligaja

nak érdekében, hogy olyan jatékosokat képezzenek, TOP 5 bajnoksagok 3,00
akik sikeresen megalljdk helyliket a felnétt bajnoksa- Felnstt A-valogatott

gok legmagasabb osztdlyaiban, valamint Sajét nevelés extra szorz6 (NB | és NB II) 120

a nemzeti uténpétlés— és felnéttvélogatottakban. Legmagasabb osztaly utanpotlas bajnoksagok** (U15, U16, U7 és U19) /csak produkt

A produktivitdsi rendszer folyamatosan méri és érté-

*A pontszdmokat a pontszamitas naptari évébdl (X. év) kiindulva: U21 esetén X-21év januar 1-ét kdveten, U20 esetén X-20
keli az utanpotlas-neveléssel foglalkozd sportszerve- év januar 1-ét kévetden, UI9 esetén X-19 év januar 1-ét kévetden szilletett jdtékos esetén kell alkalmazni.
**Legmagasabb osztély Alap és Kiemelt csoportja /6sz/, Legmagasabb osztdly A-B-C csoportjai /tavasz/.

zetek szakmai munkajanak szinvonalat.



A produktivitds mérésére egy objektiv szempont-
rendszert dolgozott ki az MLSZ. Egy hivatasos
labdarugé palyafutasa két szakaszra oszthaté: a 19
éves koraig tarto képzési periddusra és az azt ko-
vet6 felnétt ,produktiv idészakra”, amikor a jatékos
pontokat hoz neveléklubja(i) szdmara a mérkézé-
seken valo szereplésével. A kijelolt bajnoksdgokban
- legyenek hazaiak vagy kilféldiek -, feln6tt- vagy
utdnpétlas-valogatott taldlkozékon, illetve nemzet-
kozi kupamérkézéseken vald részvétel révén a jatékos
produktivitasi pontokat gyUjthet.

A pontszamitas alapjat a jatékperc adja; ezt megszo-
rozva a mérkézéshez rendelt szorzéval adddik

a produktivitasi pont. A szamitaskor ezen - elére
meghatdrozott mérk&zéseken vagy bajnoksagban
lejatszott — perceknek dsszege kerll figyelembe
vételre, amelyeket a jatékos az értékelés id6pontjat
megel6z6 hdrom évadban szerzett. Az elért pont-
szadm aranyosan oszlik el a jatékost 19 éves kordig
nevel§ klubok kozott, figyelembe véve a nevelésiidét
minden egyesiilet esetében.

Az NB I-ben 25, az NB II-ben pedig 23 éves kor
felett szerzett pontokat mar nem osztjak el

azoknak a sportszervezeteknek, ahol a jatékosok
nevelkedtek. A MLSZ EIndksége ugy dontétt, hogy
a 2021/2022-es idénytél kezdve a 28 évnél id&sebb
labdarigoék altal megszerzett pontokat semmilyen
bajnoksagban nem szdmoljdk be a nevels kluboknak.

PRODUKTIVITASI EROSORREND - TOP 10 KLUB

Pont
2023/2024

Egyesiilet neve

PUSKAS AKADEMIA 32725
GYORI KLUBCSOPORT 33821
MTK BUDAPEST 25833
HONVED 30 231
FTC 18 759
ILLES SPORT KLUBCSOPORT 20874
VASAS KLUBCSOPORT 16674

FONIX-GOLD

DIOSGYOR KLUBCSOPORT 13875

FEHERVAR 12 342

*A 2025/2026-0s szezon adatai a 2026.01.15-ei dllapotokat tlikrozik

Pont
2024/2025

36422

32 864

27 071

19115

19329

16 703

19519

Pont Utébbi 3 év
2025/2026* osszes pontszama
14782 83929
13438 80123
12 401 65 305
9498 58370
12635 50 509
6389 46 592
10970 44 347

7342 40736

A SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAI
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A 2021/2022-es idénytdl bevezetésre kerlilt a Pro-
duktivitds 2.0 rendszer, melynek célja a kis-szekcio-
ban végzett nevel6 munka eredményességének és
az akadémiai képzésbe vald beilleszkedés sikeressé-
gének monitoringozasa. Ebben a rendszerben azok
a sportszervezetek juthatnak tdmogatasi forrashoz,
ahol a jatékosok 14. életévik betoltéséig voltak
igazolt versenyzdék. A pontszamitds sordn a jatéko-
sok Nemzeti Utanpétlas Bajnoksag legmagasabb
osztalyaiban az U15, U16, U17 és U19 korosztalyokban
palyan toltott perceit veszik alapul.

A Produktivitas 2.0 kifejezetten a korai képzési sza-
kasz mindségét és a jatékosok tovabbléptetésének
eredményességét helyezi a kézéppontba. Atdmoga-
tas ezesetben kozvetlenil azokhoz a klubokhoz kerdl,
amelyek a jatékosok alapozé képzését végezték,
fliggetlenil attdl, hogy a labdarigok késébb akadé-
midhoz vagy mas sportszervezethez igazoltak. A Pro-
duktivitds 2.0 igy atlathato, kiszamithatd és 6sztonzéd
finanszirozasi keretet teremt a kisebb utanpétlas-mu-
helyek szamdara, mikdzben hozzajarul

a magyar labdartgas utanpdtlds-bazisanak hosszu
tavl megerdsitéséhez.

A Szovetség minden év junius 30-ig kiszamitja

a klubok produktivitdsi pontszamat ezen szabalyok
alapjan, és ennek megfelelen hatdrozza meg

a TAO-utanpodtlasnevelési programok tdmogata-
sanak produktivitdsalapu részét. Ez az objektiv és

atldthatd rendszer biztositja, hogy a klubok a TAO és
allami tdmogatdsok jelentds részét teljesitménylik

szerint kapjdk meg, a versenyeztetett csapatok sza-
ma és szintje fliggvényében. Azon sportszervezetek

PRODUKTIVITASI EROSORREND - TOP 10 JATEKOS

Pont

Jatékos neve 2023/2024

esetén, amelyek Produktivitds 1.0 és a Produktivitas
2.0 rendszerben is jogosulttd valnak tdmogatasra,

a két alrendszerben megallapitott 6sszegbdl a maga-
sabb tdmogatasi 6sszegre jogosultak.

Pont Pont
2024/2025 2025/2026*

Utébbi 3 év
Osszes pontszama

SZOBOSZLAI DOMINIK 7758

BOLLA BENDEGUZ BENCE

9837 4387 21982

SALLAIROLAND 8604

PECSI ARMIN

6200 0 14804

SCHAFER ANDRAS 4776
MOCSI ATTILA 4518
KERKEZ MILOS 3976
CSONGVAI ARON 2509
BALOGH BOTOND 2878
TOTH ALEX LASZLO 2 046

*A 2025/2026-0s szezon adatai a 2026.01.15-ei allapotokat tikrozik

7332 2142 14 250
5698 1724 11940
5804 1167 10 947
4492 3682 10 683
5876 1078 9832
4897 2773 9716

Megjegyzés: O pont szerepel az adott jatékos adott szezonjdban, amennyiben betdlti a 28. életévét, mellyel kikeril a produktivitasi rendszerbdl
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MLSZ TAO-TAMOGATASI PROGRAM 2011/12-2025/26

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK

3/4 részben pedig mikodési célt tdmogatdsokhoz kapcsolddtak.

Jévahagyott tdmogatasok 189 milliard Ft S Az MLSZ részére 15 év alatt 6sszesen 189 milliard Ft TAO-tamogatas kerdlt jévahagyasra.
Infrastruktdra-tdmogatas 28,8%

A jovahagyott tdmogatdsok nagysagrendileg 1/4 részben infrastruktira programokhoz,
MUikodési tdmogatas 71,2% : & J Iy al oo

TAMOGATASI IGAZOLASOK (TIG)

TIG dsszege L 148 milliard Ft »
Az MLSZ 148 milliard Ft TAO-tdmogatast kapott meg.

- Ezzel a jovahagyott tdmogatdsok 86%-ara talalt sikeresen tdmogato valalkozast.
TIG/Jévahagyott %*

INFRASTRUKTURA

Az Orszagos Palyaépitési Program keretében 900 palya éplilt, kibéviilt és megujult a Telki

N\ ., , . s s s , *% H BTLRS
Osszes orElagy St imiEineinezEs S : /7.5 milliard 't Edz&centrum, valamint stadionbiztonsagi beruhazasok kertiltek finanszirozasra.

MUKODESI TAMOGATASOK
Utanpotlas-nevelés

A mikodési tamogatdsok 37%-a az utdnpodtlas-nevelést, 47%-a pedig az amatér
versenyeztetést tdmogatta. Egyéb programok: grassroots, szovetségi munka fejlesztése,
szakember képzés, sportegészségligy, néi labdartigas.

Az MLSZ TAO-programja 100%-ban az amatér sportot tdmogatja.

Hivatasos

*A TIG/Jovahagyott ardnyt 2024/25-0s programiddszakig vizsgaltuk, mivel az idei TIG-ek beérkezése még nem zarult le
**30%-0s Onrésszel szamolva
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A Magyar Labdarugé Szovetség TAO-programjan JOVAHAGYOTT MLSZ-TAMOGATAS OSSZEGE (MRD FT)

belil a 2025/2026-0s id&szakra jovahagyott tdmo- "

gatéS OSSZGge ]7’5 mlllla’rd forlﬂt, am| megegyeZIk .........................................................................................................................................................................................................................
a 2023/2024-ben engedélyezett forrassal, ugyanak- L B W O .
kor 5%-o0s visszaesést jelent az el6z6 évhez képest. [ T W O O e
A mérséklGdés oka, hogy a korabbi évekhez viszo- L e R W W O e
nyitva kevesebb sportcélt ingatlanfejlesztés valdsul 10

meq. 8 ..................................................................................................................
Az MLSZ a 2011-ben meghatdrozott stratégidjaval - N N N RN R RN E
Osszhangban az elmult masfél évtizedben TAO-be- 4 N B B =N BN 0 0BE 0By 0 BN 0 0BE 0 BN 0 BN 00X 0 0 BN 0N e
vételeit a labdarugas kiemelt fejlesztési terlleteire 2o N B B W W W W O W W W O O O e
forditotta, elsésorban az utdnpotlds-nevelésre, N B B B B H B B B B B B B B W
a tomegbazis bévitésére, a versenyeztetésre és 201/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/

o o . 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
a sportcélt beruhazasokra. A 2018/2019-es idényig

az utdnpdtlds és a versenyeztetés tdmogatdsa kozel
azonos aranyt képviselt, ezt kdvetéen azonban
a hangsuly a versenyeztetés irdnyaba tolddott el, mi-

vel 2018-tdl az utanpodtlas finanszirozasa fokozatosan o ) , )
JOVAHAGYOTT TAMOGATAS MEGOSZLASA

az MLSZ kozponti koltségvetésébdl az egyesiletek- JOGCIMENKENT 2011-2025

hez kerlt at.
Utanpdtlas-nevelés B

Versenyeztetés M

A tdmogatasok a versenyeztetésen és az utdnpotla- L
Szakemberképzés,

son tul kiterjednek sport- és egészségligyi eszkozok targyi eszkdzok, W

személyijellegl

beszerzésére, az MLSZ mkddésének hatékonysag- Koronavirus m

novelésére, a hivatasos jatékvezeték tdmogatdsara, Sportcélt ingatlanberuhazas m

a néi és futsal szakag fejlesztésére, valamint az MLSZ
székhazanak energetikai korszer(sitésére is.




UTANPOTLAS-NEVELESI ES TOMEGESITESI
PROGRAMOK

A magyar labdarigas hosszu tavu fejl6désének
alapfeltétele eqgy széles bazisu, nemzetkdzi mércé-
vel is versenyképes utanpotlads-nevelési rendszer
mUkodtetése. Ennek érdekében a Magyar Labdarugé
Szovetség 2011 6ta TAO-forrdsainak 26%-at, 0sz-
szesen 49 millidrd forintot irdnyitott utdnpotlas-ne-
velésre, ami éves atlagban mintegy 3,3 millidrd forint

tdmogatast jelent.

Az utdnpdtlds-nevelésre jovahagyott forrdsok 72%-a
az OTP Bank Bozsik Program megvaldsitasat szol-
galta. A sporteszkdz, sportszer és sportegészséqgiigyi
eszkdzbeszerzések tdmogatdsait szinte teljes egé-
szében az utdnpdtlads terllet hasznalta fel, emellett
kiemelt tAmogatdsban részesiilt az utanpotlas néi és
futsal szakdgais. A 2023/2024-es szezontdl dtala-
kult az utanpdtlads tdmogatasi strukturaja: ettél az
id6szaktdl a Grassroots program a kordbbi évekhez
képest jelentésen megemelt, évente mintegy 2,0
milliard forintos tdmogatasban részesilt, amely nagy-
sagrendileg elérte a Bozsik-program forrasait.

A ndvekedést a meguijitott Grassroots Charta végre-
hajtasdnak tobblet eréforrasigénye indokolja.

Az MLSZ stratégidjahoz illeszkedve a Bozsik-prog-
ram elsédleges célja az utanpotlas bazisanak bévité-
se, a tdmegesités, valamint a tehetségek azonositasa
és fejlesztése. A képzési és versenyrendszer az UEFA
és a FIFA szakmai irdnyelveivel 6sszhangban kerilt

UTANPOTLAS-TAMOGATAS PROGRAMONKENT (MRD FT)
OTP BANK BOZSIK-PROGRAM M SPORTESZKOZOK, SPORTFELSZERELES M GRASSROOTS-PROGRAM M EGYEB M

201/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

OTP BANK BOZSIK-PROGRAM

F& célkitlizés a sportdghoz vald kdtédés megszilarditasa, a technikai alapok elsajatitdsa és
a jatékkészség alapjainak lefektetése.
LegjelentSsebb eleme a kdrzeti tornarendszer az Ue-7, U8-9 és U10-T1-es korosztalyokban.

EGYESULETI PANEL

F& célja a jaték megszerettetése, az intézményi tomegbazis kialakitasa és szélesitése az 5-14
éves korosztalyban.

Atestnevelés éran kivli labdarigé foglalkozasok és események megszervezését tamogatja
aziskoldkban és évodakban.

INTEZMENY! PANEL

A kibontakoztatasi panel keretében az U12-U15-0s korosztalyok részvételével
megvaldsuld programok terileti kozpontokban és a Telki Kivalasztd Tdborban
valésulnak meg.

KIBONTAKOZTATASI
PANEL

Célja a 15 éves korra kivalasztott kiemelt tehetségek és korosztélyos vélogatottak
versenyeztetése, nemzetkdzi szintl, kreativ jatékosok kinevelése.

ELIT PROGRAM PANEL

AZ MLSZ TAO-PROGRAMUJA
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kialakitasra. A Magyar Labdarigé Szovetség megy-
gy6z&dése, hogy a tudatosan felépitett, kozpontilag
koordinalt utdnpotlas-nevelés ndveli a tehetséges

szezonban a résztvevé gyermekek szama 153 ezer 6.
A program eredményességét jol jelzi az intézmények,
sportszervezetek és résztvevé gyermekek szamanak

OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO
INTEZMENYEK, SPORTSZERVEZETEK ES GYERMEKEK SZAMA

Intézményszam M Sportszervezetek szama B Gyermeklétszam B

fiatal labdarugdk szamat, ami mar révid tavon is érez- markans névekedése az elmult masfél évtizedben.

het§ szinvonalemelkedést eredményezhet a magyar oo 180 000
labdardgéasban. 160 000
140 000

Az OTP Bank Bozsik-program meghatarozo jelen- £ 20000

téségét mutatja, hogy a 2011/2012 6ta felhasznalt &

utanpotlas-nevelési forrdsok 72%-at tette ki, 6ssze- ﬁ 100000

sen tobb mint 35 millidrd forint értékben. A program % 80 000

tdmogatdsa a 2011/2012-es idényben még 1,4 millidrd g 60000 £

forint volt, amely 2017/2018-ra 3,8 milliard forintra g 40000 &

emelkedett. A kdvetkezd években az 0sszeg 2,1-2,4 é 20000 %Eg

millidrd forint kozé csokkent, mivel az MLSZ a Bozsik B 5

Egyesdileti Program tornainak finanszirozasat foko- AZ OTP BANKBOZSIK-PROGRAM = S R )

zatosan atruhazta a részt vevs sportszervezetekre. TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)

Ezt kovetben 2023/2024-ig ismét ndvekedés volt 40

tapasztalhats, mig az elmdlt két vben a tmogatss 35 ............................................................................................................................................................................................................................

nagyjabdl 2 milliard forint kriil stabilizalédott. i I
30 o B OB OB

A Bozsik-program 2011 és 2025 kozott jelentésen 2,5

bévitette s magyar fiatalok sportolési ehetsseget ZO ....................................................................................................................................................................................

A részt vevé intézmények széma a kezdetimintegy e S B - B - B R

1000-r8l 3788-ra emelkedett, mikdzbenasportszer- !> N B BN BN BN BN BN B BN BN BN B BN

vezetek szama tobb mint 22%-kal nétt. A program- 10

ban résst vevs gyermekek tsz4ma a 2011/2012-cs 05 .............................................................................................................

93 ever fés indulast kivetsen szinemindenévben - BN B B B B B BH B B B B B B Bl

meghaladta a 100 ezret, cslicsat a 2018/2019-es 0O M W W N N B N O O e Em

2016/ 2017/ 2018/ 20019/ 2020/ 202 2022/ 2023/ 2024/ 2025/

201/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/
201 6

2 2013 2014 2015 201

idényben érte el 185 ezer fével. A 2025/2026-0s 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026




SPORTCELU INGATLANBERUHAZASI
PROGRAMOK

A sportcéll ingatlanfejlesztések kiemelt jelentéség-
gel rendelkeznek a Magyar Labdarigo Szovetség
céljai kozott a 2010-ben késziilt stratégia induldsa
ota. Az MLSZ TAO-forrdsbdl jarul hozza az orszag-
szerte megvaldsuld labdarugod-infrastruktira fejlesz-
tésekhez az Orszagos Palyaépitési Programon és

a Stadionbiztonsdg projekten keresztll, valamint

a Telki edz6centrum fejlesztéséhez, mely a valogatott
elsészamu felkésziilési helyszinédl szolgal.

Az indulas 6ta a TAO-program keretében az MLSZ
Osszesen 54,2 millidrd forintot forditott ingatlanfej-
lesztésekre, melybél legnagyobb részben, 82,2%-ban
az Orszagos Palyaépitési Programhoz és BM-MLSZ
Programhoz, kisebb részben (14,2%) a Telki edz&koz-
pont fejlesztéséhez kapcsolddik, mig a fennmaraddé
0sszeg a Stadionbiztonsag projekt és egyéb beruha-
zasok kozott oszlott meg.

ORSZAGOS PALYAEPITESI ES MLSZ-BM
PALYAEPITESI PROGRAM

Az MLSZ 2012-ben inditotta el az Orszagos Palya-
épitési Programot, amely modern technoldgiaval,
egységes mUszaki tartalommal megvaldsulé sport-
palyak létesitésére irdnyul. A program célja, hogy

az orszag egész terliletén minden korosztaly szaméara
megfelel§ kdrnyezetet biztositson a sportolashoz,
ezaltal er6sitve a labdarugas népszerliségét.

A kezdeményezés kezdetben harom palyatipust fog-
lalt magaban: grundpalyakat (14x26 m), kispalydkat
(22x42 m) és nagypalydkat (72x111'm). A program
késébb folyamatosan bévilt: 2013-ban miflives
edz6- és félpalyakkal (40x60 m), 2014-ben éléflives
nagypalyakkal, majd 2015-ben multifunkciés rekor-
tanboritdsu kispalydkkal egésziilt ki a tdmogathatd
létesitmények kore.

A grund- és kispalyak elsédleges feladata, hogy
korszer( sportoldsi feltételeket biztositsanak tobbek
kozott az OTP Bank Bozsik-program és a mindenna-
pos testnevelés résztvevdi szdmara. Emellett ezek

a palyadk a nem versenyszer(en sportolé gyermekek
és felnGttek elStt is nyitva dllnak. Lakdovezetekben,
ovodakban és iskoldkban orszagszerte megtaldlha-
tok. A félpalyak és nagypalyak épitése, illetve korsze-
rlsitése egyarant kulcsfontossdgu az amatér és az
utdnpoétldscsapatok szamara, mivel a megfeleld infra-
struktira az edzés és a versenyeztetés alapfeltétele.

Az MLSZ 2013 és 2021 kozott kedvezményes palya-
épitési konstrukcidkat is biztositott. Ezek a hatra-
nyos helyzet(, oneré eléteremtésére nem képes, de
utdnpoétldscsapattal rendelkezd szervezetek szamara
tették lehetévé a részvételt. A programban minddsz-
sze 10% Onerére volt sziikség, a beruhazasok 70%-at
az MLSZ TAO- vagy allami forrasbdl, 20%-at pedig
FIFA-tdmogatasbol fedezték. Ez a lehetdség kiza-

rélag grund- és kispalyakra vonatkozott, amelyekbdl
2013 és 2021 kozott évente mintegy 20 valdsult meg.

A tapasztalatok alapjan, miszerint a rekortan palyak
kevesebb karbantartast igényelnek és sokoldalibban
hasznalhatok, 2015-t61 ] palyatipusként rekortanbo-
ritdsu kispalyak is épliltek. 2019-ben elindult

az Ovoda Palyaépitési Program is, amelynek kere-
tében a varmegyei jogu varosok 10% 6neré mellett,
varosonként legfeljebb négy grundméretd palyara
palyazhattak.

Szintén 2019-t61 mkodik a BM-MLSZ rekortan pa-
lyaépitési program, amely kifejezetten a felzarkézta-
tandé teleplléseken 6sztonzi a fejlesztéseket. Ebben
a konstrukcioban nem szlikséges onerd, a beruhaza-
sok 70%-at az MLSZ TAO-forrasbdl, 10%-at egyéb
MLSZ-forrdsbdl, 20%-4at pedig a Belligyminisztéri-
um biztositja. Az elsé ltem tapasztalatai kedvezéek
voltak, ezért az MLSZ a program folytatasa mellett
dontott.

A tervek szerint 2026-ban a BM-MLSZ program

keretében tovabbi 30 rekortdn kispalya épll meg,
a kezdeményezés pedig 2026 végén zarul.
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ORSZAGOS PALYAEPITESI ES BM-MLSZ PROGRAM KERETEBEN EPULT
PALYAK PALYATIPUSOK SZERINTI MEGOSZLASA 2012-2025

Kispdlya B Grund B Nagypdlya B Félpalya ®

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Az elmult tizenot év sordn az OPP és BM-MLSZ
program keretében évente atlagosan 60 Uj palya

palya (9,9%), 184 grundpalya (20,4%) és 23 félpalya
(2,6%). Budapesten 94 pdlya épiilt, ez 10,4%-a az
létesilt. Kiemelkedd év volt 2016, amikor 117 illetve orszagba Ujonnan létesitett 6sszes palydnak, ami
2020, amikor 109 uj palya kerilt 4tadasra. szignifikdnsan elmarad a budapesti lakossag orsza-
gos aranyatol (17,6%). Budapesten kevesebb a legy-
Az MLSZ palyaépitési programjainak induldsa ota gyakoribb palyatipus, a mUfives kispalya (az 6sszes
eltelt 15 év alatt 6sszesen 900 pdlya éplilt. A leg- kispalya mindossze 9,3%-a), rekortanos kispalyabdl
népszer(bb palyatipus a kispalya volt, melybd&l 604 csupan négy taldlhato, mig éléflives nagypdlya és
darab létesllt orszagszerte (az 6sszes megépiilt ovifocipalya kizarélag vidéken léteslilt.

palya 67,1%-a). Kialakitasra ker(lt tovabba 89 nagy-

AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI ES BM-MLSZ PROGRAM KERETEBEN EPULT ES FELUJITOTT PALYAK SZAMA EVENTE 2012-2025
Kispalya B Grund B Nagypalya B Félpalya B Feldjitott ®

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A févaroson kivil a varmegyékben atlagosan kozel

42 palya épllt 2012 és 2025 kozott. Budapest utéan

a legtobb Pest (93 palya) és Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyében (63 palya) kerlilt kialakitasra, mig a leg-
kevesebb Uj palya Vas (21 palya) és Tolna (25 palya)
varmegyében létesiilt.



AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI ES MLSZ-BM PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK ELHELYEZKEDES SZERINT

O 0sszesen
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Az intenziv infrastruktira-fejlesztési periddus leza-
rult, a jovében az MLSZ a jovEben nem kivan sajat
irdnyitas alatt palyaépitéseket folytatni azonban

az Orszagos Palyaépitési Program és BM-MLSZ
program keretében elkészilt palydk egy része immar
modernizaldsra szorul. A Szovetség a palyak felujitasa
kapcsan seqiti a palyakat Gzemelteté 6nkormanyza-
tokat és sportegyesiileteket. A palyak karbantarta-
sanak ellenérzését végzé cégek évenként felmérik
azokat a helyszineket, amelyek mar elérték a hét-
nyolc éves kort, és szlkség esetén javaslatot tesznek
a feltjitasra.

Az 6nkormanyzatoknak és sportegyesileteknek a tel-
jes felujitasi koltség 10%-30%-4at szilkséges onerd-

OPP PALYAFELUJITASOK SZAMA 2023-2025

2023 2024 2025

ként vallalniuk a teleplilések besoroldsatél fliggden,

a fennmaradé 70-90%-ot az MLSZ TAO-forrasbdl
fedezi. A palyafeldjitasokat az MLSZ megbizasabdl

a Nemzeti Sportligynokség Zrt. bonyolitja. 2023-ban
Osszesen 28 db, 2024-ben 110 db, 2025-ben pedig
tovabbi 74 db pélya Ujult meg. 2026-ban mar nem-
csak az OPP keretében felépllt palydk feldjitasa a
terv, hanem tovabbi 10 db az OLLE Program kereté-
ben épiilt kispdlya feldjitdsara is sor kertdil.

PALYAK SZAMA VARMEGYENKENT A NEPESSEG ARANYABAN (PALYA / EGYMILLIO FO)

>149m 77-140 B <77 |

A palydknak az adott varmegye népességére vetitett
aranya szerint a legs(r(bben beépitett Nograd (218
palya/egymillié 16), Zala (187 palya/egymillié f6), Ko-
marom-Esztergom (160 palya/egymillié &) és Heves
varmegye (149 palya/ egymillio f6) jelentésen meg-
haladjdk a varmegyénkénti dtlagszamot (111 palya/
egymillié £6). Az MLSZ stratégiai céljaival 6sszhang-
ban programjai sordn a tdmogatott palyaépitések
terlleti eloszldsdnak egyensulyat kivanja eldsegiteni.




FUTSALCSARNOK-EPITESI PROGRAM

Az MLSZ a 2025-2030-as stratégiajaban a korab-
biakndl hangsulyosabban foglalkozik a Futsal szakag
fejlesztésével, amely tobbek kozott a 6-13 éves
labdarigok képzésének hatékony eszkoze.

A szakagfejlesztés egyik fontos teriilete a futsalcsar-
nokok szamanak novelése. Ezek a beruhazasok je-
lent&s koltséggel jarnak, ezért az MLSZ futsal-mun-
kacsarnok fejlesztési program elinditdsa mellett
dontott.

A futsal-munkacsarnokok fejlesztési program fontos
célja, hogy olyan telepiiléseken valésuljanak meg

a beruhdzasok, amelyek esetében az dnkormanyzatok
elkotelezettek a Futsal szakag fejlesztésében. 2026
év végéig hat futsal csarnok épitése a terv, a helyszi-
nek 2024-ben palydztatas Utjan kerlltek kivalasztas-
ra. A palydzé dnkormanyzatnak az lizembehelyezéstd|
szamitott 15 évre sz6l6 egylttmiikddési megallapo-
dast kell kotnie egy gesztor futsal-sportegyesilettel
vagy sportvallalkozassal. A beruhdzast az MLSZ,
illetve az MLSZ megbizdsabdl a Nemzeti Sportligy-
nokség Zrt. bonyolitja. Az MLSZ a beruhazasokat
készletre veszi, majd a beruhdzas tzembehelyezését
kovetben dtadja a palyazd onkormanyzatok részére.

Budapesten két helyszinen (a XVI. kerlletben, ahol
az 6nkormanyzat palyazott, illetve a X. keriletben,
a Semmelweis Egyetemen Zagrabi utcai Testnevelési
és Sportkdzpontjanak teriiletén) tovabba Pécsett,

Debrecenben, Nyirbatorban és Veszprémben éplil
egy-egy csarnok. A beruhdzasok jelenleg el6készi-
tés alatt allnak, a tipustervek 2024-ben elkésziiltek,
2025-ben tobb helyszin esetében megtortént

a tervek helyszini adaptacioja, aldirasra kerlltek

az egylttmkodési megallapodasok és elindultak
az épitési engedélyezési eljdrasok. A Futsal Csarnok
Epitési Program beruhazasainak teljes kdltsége

8 milliard forint.

TELKI FEJLESZTES

A Telki Edz&kdzpont nemcsak a néi és férfi valoga-
tottak felkésziilési bazisa, hanem az MLSZ edz&kép-
zésének kozpontja is, tovabba itt tartjdk az MLSZ
kozgyllését és szamos szakmai konferenciat. Az el-
mult években a létesitmény fejlesztése folyamatosan
zajlott: bévilt a valogatottak altal hasznalt center-
palya lelatoja, megujult a gyepszényeg a nemzetkdzi
el6irdsoknak megfelel6en, valamint az egyik él6flves
palya flithetéveé valt.

Az Orvosi Bizottsag javaslatai alapjan fejlesztet-

tlk a wellness- és uszodarészt, Uj rehabilitacios
eszkdzok és sportagspecifikus fitneszgépek kerdil-
tek beszerzésre. A kbzpont egyik kiilénlegessége

a Hydroworx-medence, egy amerikai fejlesztésd,
elsésorban alsévégtagi sériilések rehabilitacidjat
szolgald berendezés. A sportoldk regeneraciojat to-
vabba Kneipp-taposémedence, Uszomedence, Float
Spa, Sensolite polarizalt fényterapias agy, gézkabin,

sbkamra és szauna segiti. Az Uj GPS-alapu mérére-
ndszerek, fitnesz- és eréfejleszté eszkozok lehetbvé
teszik a teljesitmény novelését és valds idejli nyomon
kovetését.

A 2015/2016-0s id6szakban az edz&kozpont széllodai
kapacitdsa 21szobaval béviilt, igy a létesitmény meg-
felel az UEFA nemzetkozi kovetelményeinek, alkal-
mas tornadk lebonyolitdsara és tobb csapat egyidejd
elszallasoldsdra. 2019-ben felljitasra keriilt 64 szoba
elStere és flird6szobaja, megvaldsult a kozosséqi
terek korszerUsitése, 6ltozéfelljitds, és kialakitasra
kerlilt egy Uj, 90 m?-es targyald. A fejlesztéseket
részben a ndvekvd 1étszamu szakmai stab indokolta,
amely szlikségessé tette az infrastruktura kapacita-
sanak bovitését.

Az edzécsarnok bévitésével a létesitmény alkalmas-
sa valt az utanpotlas-valogatottak felkészitésére is.
A Telki-Paty terileten megvaldsuld beruhdzasok
harom Utemre oszthatok:

- Azl. ltem 2022-ben zérult le, amelynek kereté-
ben két él&flives nagypalya, palyavilagitas, atlé-
tikai futékor, kapusedzé palya, miflves kispalya,
szabadtéri edzépark, ontozéviz-tarozo té és toé
korlli futopalya épdilt.

- Al Utem kivitelezése 2022 &szén indult és 2023
masodik felében fejez6dott be, fedett leldtokkal,
napelemes kiserémdvel, korszer(sitett flitési-hd-
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tési rendszerekkel, televizids kdzvetitGalloma-
sokkal, gépszinnel, sportszertarold épllettel és
kiegészité infrastrukturaval.

- Alll. Utem & elemei az edz6képzs épllethez
kapcsolodnak, tobbek kozott 61to6z8k, bifével el-
latott vizesblokkok és irodak kialakitasaval. Ennek
befejezése varhatéan 2026 elsé felében torténik
meg. Tovabbi cél egy Ujabb napelemes kiserém
létesitése, azonban ennek jogi feltételei jelenleg
még nem adottak.

A fejlesztések sziikségessé tették egy kozpontositott
raktarépulet kialakitadsat is, amely a korabbi bérlemé-
nyeket valtja ki, és sportruhazati raktart, mosodat,
valamint meznyomtatasi szolgaltatast foglal majd
magaban. A helyben elérhet§ kiszolgald egységek
hatékonyabb mkodést, id6- és kdltségmegtakaritast
biztositanak. A kdzbeszerzési eljaras lezarult,

a szerz&déskotés folyamatban van, az épllet varha-
téan 2027 elsé felére késziil el.

A Telki Edz&kozpont fejlesztésére 2025-ig jovahagyott
TAO-tdmogatasok Osszege elérte a 11 milliadrd forintot.

STADIONBIZTONSAG

A futballinfrastruktura létesitésével és rekonstrukcioi-
val egyidében jelentés elérelépés tortént a stadionok
biztonsaganak terlletén is. Elkészliltek a szurkoldk
biztonsdgat szolgalé iranyitasi kézpontok, egységes
eljdrasrendek alkalmazasdaval orszagos gyakorlatta

valt a szervezd, a létesitmény-lzemeltets, a rend-

védelmi szervek, a rendez6k és mas kdzremkoddk
koordinalt tevékenysége a mérk&zések valamennyi
résztvevéjének jobb kiszolgalasa érdekében.

A rendészeti dominancia helyét a biztonsdgszolgalta-
tds és a néz8k magasszintl kiszolgalasanak elStérbe
helyezése vette at.

A stadionbiztonsag szabalyzérendszere a jogsza-
balyoktdl a szovetségi biztonsagi szabalyzékon at,

a biztonsagi tervekig megujult az UEFA legjobb
gyakorlatdnak megfeleléen. Er6sodott a biztonsagi
terlilet szervezetrendszere és kiterjesztette tevé-
kenységét az alacsonyabb osztalyokra, a fogadasi
csaldsok elleni kiizdelemre és az adatvédelemmel
kapcsolatos szovetségi feladatokra is. A biztonsagi
terlilet tarsadalmi kapcsolatrendszere jelentésen
fejl6édott az Orszagos Polgarér Szovetség bevona-
saval és a megyei biztonsagi bizottsdgok megalaku-
ldsdval. Szamottevéen nétt az alacsonyabb osztalyd
mérkdzéseket latogatd nézék biztonsagat garantald
eszkozok kore. A Szovetség kialakitotta és mikodteti

arendezék és kozrem(ikodbk képzési rendszerét.

Az elmult években tobb mint 6tezer f6 képzését
hajtotta végre az MLSZ. Az (j biztonsagi infrastruk-
tdrdnak, eljdrasrendeknek és a jogszabdlyok kovetke-
zetes alkalmazasanak kdszonhetéen megvaldsult

a keritések nélkili szurkolas lehet&sége.

A SzOvetség stratégidjaval 6sszhangban és kormany-
zati tdmogatassal, 2011-ben indult a sportlétesitmé-
nyek biztonsagi infrastrukturajanak nivéjat érdemben
javito biztonsagtechnikai fejlesztési program (Sta-
dionbiztonsag Projekt). A rendszer elsédleges célja,
hogy a sporttorvény valtozdsainak megfelel&en,

a biztonsagi kockazatok mérséklésével, a szurkoldk
szdmara biztonsagosabba tegye a mérkdzések lato-
gatadsat. Az igy kialakult rendszernek készonhetéen
tObb ezer mérk&zés kerlilt problémamentesen meg-
rendezésre, amelyekre tobbmillié jegyet értékesitet-
tek a klubok a rendszer online, pénztari és viszontel-
adoi fellleteit hasznalva.

Kijelenthetd, hogy a projekt sikeresen teljesitette

a célkitlizéseit: ma mar mérk&zésre jarni teljesen biz-
tonsagos, a rendszerben részt vevé klubok képesek
teljesiteni a sporttorvény vonatkozé rendelkezéseit,
és mind a klubok, mind a szurkolok részérél meg-
tortént az a szemléletvaltas, ami a jegyértékesitést
modern, online platformokra terelte.

Az MLSZ a Stadionbiztonsdgi Rendszer kialakita-
sanak és fenntartdsanak koltségeit kezdettdél fogva
atvallalta a sportszervezetektdl, igy az MLSZ 4ltal
Uzemeltetett terlleteken a projektben részt vevé klu-
boknak sem a jegyértékesitési rendszer, sem a belép-
tetérendszer, sem a kamerarendszer mikodtetésével
kapcsolatban nem meriltek fel eddig lényeges kiada-
sai. Kijelenthets, hogy a klubokkal torténé folyamatos



egylttmikodésnek koszonhetéen kialakult

a megfelel§ Gzemeltetési gyakorlat, a rendszer immar
z6kkenémentesen mdkodik. A rendszer kialakitasa

és a mUkodtetése soran felhalmozott tudas lehetévé
tette, hogy az MLSZ visszavonuljon kozvetité szere-
pébdl és a rendszer finanszirozdsabol.

A 2021/2022-es bajnoki évad tavaszi szezonjdnak
induldsatél kezdédéen a biztonsdgos mérkézésszer-
vezéshez és az online jegyértékesitéshez szilkséges
feltételek biztositdsa mar a klubok feladata. Ezzel

a sportszervezetek teret kapnak, hogy a sajat el-
képzeléslikhoz és hosszu tavi terveikhez igazitsak
az olyan - a szabdlyozasi kovetelményeket kielégits,
valamint a szurkoldi kiszolgalasban kiemelkedé fon-
tossdgu szerepet jatszo - rendszereiket és szolgalta-
tdsaikat, mint a jegyértékesités vagy a beléptetés.

VERSENYEZTETES

Az MLSZ 2011/2012-es szezontdl kezdédéen maga
finanszirozza az amatér futballklubok versenyezte-
tési koltségeinek 90%-4at, hogy elsegitse az utan-
potlas-nevelést. Kordbban az egyesiiletek gyakran
néztek szembe pénzligyi nehézségekkel, mivel ver-
senyeztetési koltséglik, melyet az MLSZ felé kellett
megfizetnilk a koltségvetésiik szamottevd részét
tette ki.

A versenyeztetés koltségeivel kapcsolatban jovéha-

gyott tdmogatdsok dsszege a program 2011/2012-es
induldsa ota folyamatosan novekszik, 2025/2026-ra
6,1 millidrdra emelkedett, amely kdzel 8%-0s ndveke-

dést jelent az el6z6 évhez képest.

A versenyeztetési koltségek novekedését foként

a megnovekedett mérk&zésszam altal eredményezett

jatékvezetdi koltségek, valamint az amatdér csapatok

nevezési, dtigazolasi dijai és a versenyengedélyek
kidllitdsanak koltségei okozzak. A kdltségek emelke-
désének tovabbi oka a jatékvezetdk, asszisztensek és
ellenérok dijazadsanak emelkedése annak érdekében,
hogy az MLSZ mérsékelje a futballbirék hidnyat és
fluktuaciojat a varmegyei szintl versenyeken.

VERSENYEZTETESI KOLTSEGEKRE IGENYBE VETT TAO-TAMOGATAS (MRD FT)

1/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/
1 1

20
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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GRASSROOTS

A Grassroots testesiti meg a futball minden olyan
formajat, ami nem a hivatasos labdarigashoz vagy

az elitképzéshez kapcsolddik. A Grassroots jaték
legfontosabb motivacidja a sport szeretete, ebbe tar-
tozik a tomegek labdarigasa, beleértve a gyerekek,
amatdérok, oregfiuk és fogyatékkal él6k jatékat.

A Grassroots labdarigas egy szabadidés tevékeny-
ség, amelynek olyan el&nyei vannak, amelyek

a tarsadalom egésze szamara fontosak. A futballozd
emberek tapasztalatot nyernek a csapatmunkaban,
sikerélményekkel gazdagodnak és egészségesebb
életmddot folytatnak a jatéknak kdszonhetden.

A Grassroots program egyik f6 torekvése, hogy

a labdarugés Eurdpdban kortdl, nemtél, vallastol és
bérszintél fliggetlenil a jovében is a széles tomegek
kedvenc sportja maradjon.

Alabdarugas tdboranak szélesitése érdekében

az UEFA iranyelveket dolgozott ki a futball ezen
aganak fejlesztéseirél (Grassroots Charta), melyeket
mara minden eurdpailabdarigo-szovetség kovet.

A Szovetség az UEFA Grassroots Chartdhoz
2010-ben csatlakozott, belépéskor bronz mingsitést
(elsé csillagot) szerzett, majd ezt kdvetéen tobb
jelent&s mérfoldkovet ért el a sorozatos fejl6désnek
kdszonhetéen. 2015-ben Magyarorszag megkapta
az UEFA szocialis és fogyatékkal él6k programijanak

AZ MLSZ GRASSROOTS PROGRAM RESZEI:

- OTP Bank Bozsik-program egyesiileti

és intézményi labdarigas

- Fair Play Cup kozépiskolas futball

- Fogyatékkal él6k labdarigasanak tdmogatasa

- Szocidlis programok

- Varosi kispalyas és egyetemi labdarigas tdmogatésa

- Alternativ labdarigé-programok szervezése

- Grassroots-képzések (Grassroots ALAP, Grassroots
Jatékmester, Amatér Sportszervezd, pedagogus
tovabbképzések)

GRASSROOTS CELOK ES ALAPELVEK:

l.
A labdarigas
mindenkié

Il
Mindenki, aki focizni akar, tehesse azt a sajat
igényei, képességei és ambicidi szerint

Diszkriminaciotol mentesen, tekintet nélkil fajra,
vallasra, nemre és tarsadalmi helyzetre

biztositdsaért az eziist minésitést. A gyermekottho-
nokban él&ket seqité projekttel az MLSZ az UEFA
legjobb Grassroots projekt-dijat is elnyerte. Az MLSZ
tartés kapcsolatot épitett ki kiilonb6zé civil szer-
vezetekkel, alapitvanyokkal annak érdekében, hogy
tdmogassa a szocialisan hatranyos helyzetben [évé,
szellemileg vagy fizikailag akadalyoztatott rétegek
bevondsat a labdarigasba.

A grassroots program keretein belll - az UEFA
Grassroots Charta elvarasanak megfeleléen - kiala-
kitasra kerUlt egy 16 6ras onkéntes tanfolyam, MLSZ
Grassroots Szervez6-képzés néven. Mdra mar tobb
ezer f6 vallalt onkéntes munkavégzést a program-
nak készonhetéen. Az utdbbi években a tanfolyam

a Bozsik Intézményi Program szervezéi és csoport-
vezetdi szamara kotelezévé valt, igy azt sok dvond

és pedagogus is elvégezte. 2022-ben a Grassroots
Osztélyhoz kerllt az MLSZ Grassroots Alaptanfo-
lyam (az Edz&képzési Intézettbl) és az MLSZ Amatér
Szervezd-tanfolyam (a Felnéttképzési Intézettdl) is,
igy mdra a Grassroots-tarsadalom szerepléit célzé
minden képzés egy helyen 6sszpontosul. A tarsadalmi
és szocidlis Ugyek tdmogatasara MLSZ FSR (Football
Social Responsiblity) stratégia késziil az UEFA irany-
elveivel 6sszhangban, igy a szocidlis és tarsadalmi
programok tdmogatasa ezen stratégia mentén kerdl
meghatdrozasra az MLSZ FSR felel6se és a Grass-
roots Osztaly egylttmikodésében.



A tradicionalis bajnoki versenyrendszer mellett az
MLSZ alternativ médokon is segiteni kivanja, hogy

a labdarigast minél tobben lGzhessék. Az e célbdl
életre hivott Kistérségek Alternativ Labdarigé Prog-
ramja (KALAP) elnevezés( sorozat kézilabda

méretl palyan, 5+1-es tornak keretén belil viszi el

a labdarugast olyan teleptlésekre, amelyek az MLSZ
hagyomanyos bajnoki és/vagy kupasorozataiban nem
tudnak részt venni.

Emellett az alternativ labdarigd program keretében
ugyancsak varmegyei és budapesti szinten az MLSZ
szervez&ként vagy kozrem(ikodéként részt vesz varosi
kispalyas és egyetemi bajnoksagok lebonyolitasaban.

2025-ben a Szovetség folytatta a Jatékmester’
pedagdgus-tovabbképzési programjat, amely

a mar sikeresen mikédé UEFA Playmakers program
modszertanara épll. A tovabbképzés célja egy olyan
ismeretanyag biztositdsa elsésorban az évodape-
dagdégusok és tanitdk szamara, amely segitséget
nyUjt szamukra a mozgds és a labdarugas alapjainak
bemutatdsdra mesés élményeken keresztil, jatékos
formaban. A tovabbképzést 2025 nyaraig tébb, mint
1000 pedagogus végezte el.

A 2022 Madridban megrendezett UEFA Grass-
roots-konferencian az Eurdpai Szovetség bemutatta
a Grassroots Chartat a 2024 utani idészakban érinté
valtozdsokat. Ez alapjan a tagorszdgok bronz, eziist

és arany szint( besoroldsat eqy egységes keretrend-
szer valtotta fel, az aldbbiak szerint meghatdrozott
Grassroots-programokkal:

- Iskolailabdarugas

- Grassroots edzéképzés

- Amatér klubfejlesztés

- Gyermekvédelem

- Fogyatékkal él6k labdartgasa

- Jatékos életut és rugalmas jatékformak
bevezetése

Megallapithatd, hogy a Magyar Labdarugdé Szovet-
ség a fent emlitett programok mar mindegyikét évek
ota mikodteti, a cél a magas minéség biztositasa és
a folyamatos megujulas. A Szovetség 2023 végé-
vel ratifikdlta az UEFA altal dtdolgozott Grassroots
Chartat, melynek részeként egy 2024-2028 idészak-
ra vonatkozo részletes, akcidterveket is tartalmazoé
stratégiai tervet nyljtott be az UEFA szamdra.

Az MLSZ dltal benyujtott dokumentumot az UEFA
2024 oktéberében elfogadta és jovahagyta.
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SZAKEMBERKEPZES

A modern szakmaiismeretekkel rendelkezé, a jaté-
kosokat inspiralni képes és emberileg is példaként
allithato szakemberek biztositdsa létfontossagu

a magyar futball fejlédése szempontjabdl. Az edzék
szakmai teljesitménye nem csupdn a felnétt csapa-
tok teljesitményét befolydsolja, hanem az utanpétlas
képzésének minéségét és a szabadidés sport nép-
szerlségétis. Célja, hogy a modern ismeretek minél
hatékonyabban éplljenek be az edz6k napi munkaja-
ba, és hogy minél kézelebb kerliljenek az elérehala-
dott eurdpai oktatdsi és képzési rendszerekhez.

A Magyar Labdarugé Szovetségben a képzési
feladatokat 2025-t6l a Feln6ttképzési Intézet és az
Edz&képzési Kozpont egyesiilésével létrejott MLSZ
Oktatasi Kézpont (MOK) latja el. Az integracio célja
egy egységes, atlathato és stratégiailag irdnyitott
oktatdsi struktura kialakitasa volt, amely még haté-
konyabban szolgalja a magyar labdarigas szakem-
ber-utanpotlasat.

1. EDZOKEPZES

A 2025-0s év kiemelt feladata az Uj szervezeti
egység mikodésének stabilizéldsa, valamint a MOK
kdvetkezé Ot évre sz6l6 stratégidjdnak meghataroza-
sa volt.

EDZOKEPZESI KOZPONT FELEPITESE

FUTSAL

UTANPOTLAS

UEFA Youth B

UEFA Futsal B
A ~

MLSZ Futsal Alap 3

Képzési min6ség és mennyiségi bovités

A belépd szint( képzések (MLSZ Grassroots Alap és
UEFA C) esetében mennyiségi bévités valosult meg
annak érdekében, hogy az alapismeretek minél széle-
sebb korben elérhetévé valjanak. A rendszer logikaja
szerint a széles bemenet mellett a kimeneti oldalon
torténd szakmai szlrés biztositja a magasabb szintek
min&ségét.

ALAPKEPZES

UEFA PRO

MLSZ Grassroots Alap

SPORTTUDOMANY

KAPUSKEPZES

UEFA Futsal A UEFA Elite Youth A “ UEFA Goalkeeper A UEFA Fitness A

UEFA Goalkeeper B UEFA Fitness B

N

A Grassroots Alap tanfolyam esetében a hagyo-

MLSZ Goalkeeper C

manyos 8 kontaktnapos képzési forma atalakitasra
kerilt: bevezetésre kerlilt a 4+4 napos hibrid okta-
tasi modell, amely az online és a személyes jelenlét
elényeit egyesiti, tovabb segitve azokat a szakembe-
reket, akik f6allasuk mellett szeretnék elvégezni

a tanfolyamot.



A magasabb szintl tanfolyamoknal (UEFA Youth B
- UEFA Pro) a mindségi elvardsok erdsitése érde-

kében alacsonyabb létszam és ritkabb inditas valt

indokoltta.

Hallgatoéi kapcsolattartas és mentoralas

Kiemelt cél volt, hogy a képzési napok kozott, vala-
mint a tanfolyamok lezarasat kovet&en is fennmarad-
jon a szakmai kapcsolat a hallgatokkal. Ennek érdeké-
ben konferencidk, webinarok és workshopok kertltek
és kerlilnek a jovében is megszervezésre, szakirdnyok
és szakterlletek szerint bontva szisztematikusan.

A mentoraldsi rendszer tovabbfejlesztése is meg-
kezd&dott, kilonds tekintettel az UEFA Elite Youth

A és UEFA Pro hallgatokra, valamint a palyafutdsuk
végéhez kozeledd labdarigdkra. Ennek részeként Uj,
kiegészité mentori statusz kialakitdsa valt szikséges-
sé, melyet egy elismert, nagy tapasztalattal rendel-
kezb hazai szakember végez.

Szakmai humaneréforras-fejlesztés

A képzési minéség emelését szolgalja a specialis-

tak célzott bevonasais. A futballszakmat tdmogatd
terlileteken - sporttudomany, kapusképzés, video- és
adatelemzés, futsal - olyan szakemberek kapcsoldd-
tak be az oktatdsi folyamatba, akik tevékenységtiket
megosztva, kdzel 50-50%-ban a képzésben és

a valogatottaknal végzik, egyértelmlen meghataro-
zott kompetenciakorokkel.

Tovabbi fontos cél egy néiinstruktor bevonasa s, 2. FELNOTTKEPZES
felzarkdzva az egyre nagyobb teret nyeré néi futball A feln6ttképzés terlletén a 2025-0s évben a folya-
szakmai elitjéhez. matos szakmai megujulds, a jogszabdlyi és feln&tt-

képzési megfelelés biztositdsa allt a kdzéppontban.

FELNOTTKEPZESI INTEZET FELEPITESE

ELEMZES-
MEGFIGYELES
SZAKIRANY

LOGISZTIKAI OPERATIV VEZETO SPORTTUDOMANY!I

SZAKIRANY SZAKIRANY SZAKIRANY SZAKIRANY

NB IésNB I
PALYAKARBANTARTO KEPZES
TECHNIKAI VEZETO KEPZES SPORTIGAZGATOI KEPZES UEFA CSAPATORVOS KEPZES

VIDEOELEMZO KEPZES

ADATELEMZO

BIZTONSAGI KEPZES

NB lll és UTANPOTLAS ORSZAGOS NAGYPALYAS BAUNOKSAG

KITMANAGER
(SZERTAROS) KEPZES

AKADEMIA és UTANPOTLAS TEHETSEGKOZPONT

MLSZ AKADEMIA

IGAZGATO KEPZES

GRASSROOTS és AMATOR

AZ MLSZ TAO-PROGRAMJA
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Tovabbképzések és webinarok

A megszerzett végzettségekhez igazodd, tematizalt
és interaktiv tovabbképzések kerliltek megszervezés-
re. Kilon képzéssorozat kertilt kidolgozasra a Korzet-
kozpontok és Grassroots klubok szakemberei szama-
ra, igazodva az eltéré szakmai igényekhez.

A MOK konferencidk szervezésével is tdmogatni
kivanja a sportvezetéi és futballvezetdi gondolkodas
fejlesztését, valamint a sporttudomanyi terlleten
dolgozo szakemberek szakmai elérelépését.

Szabdlyzati és jogszabalyi hattér

A feln6ttképzési tevékenység soran biztositott volt

a vonatkozé szabalyzati és torvényi hattér, kilonds
tekintettel a Tanulmanyi, Vizsga és Tovabbképzési
Szabalyzatra, a Regisztraciés Kartyarendszerre, vala-
mint a felnéttképzési torvény elbirasaira.

Tervezés, statisztika és kapcsolattartas

A képzési tevékenységekhez kapcsolddo statisztikai
elemzések (IDH), koltségvetési tervezés és a kép-
zések szamanak nyomon kdvetése folyamatosan
zajlott. Emellett kiemelt figyelmet kapott az egyete-
mi kapcsolattartds, eqy egységes egyetemi képzési
rendszer kialakitdsanak el6készitése érdekében.

3. ALAPELVEK, NORMAK ES SZAKMAI MUKODES
A képzéssel kapcsolatos alapelvek mar 2020-ban
meghatdrozasra kerlltek, és ezek a MOK keretein be-

Il tovabbra is kotelezd érvényliek minden képzésben
részt vevé munkatdrs szdmara.

A folyamatos valtozdsok egységes kezelése érde-
kében a félévente megrendezett képzbk képzése
program, valamint a heti rendszeresség( szakmai és
szervezési meetingek biztositjdk a szakmai minéség
és a szervezeti mkodés stabilitasat.

Osszességében a 2025-6s év az MLSZ Oktatasi
Kdzpont szamara az integracio, a stratégiai tervezés
és a szakmai megujulas éve volt. Az egységes szerve-
zeti m(ikodés kialakitdsa, a képzési strukturak atgon-
doldsa és a mindségi fejlesztések megalapoztak

a MOK kovetkez6 évekre vonatkozd célkitlizéseinek
megvaldsitasat.

SPORTEGESZSEGUGY, SPORTTUDOMANY

A jelenkori futballban nemzetkozi siker elérése
multidiszciplinaris, tudomanyosan megalapozott
sportegészségligyi és teljesitményfejlesztési hatteret
igényel. Ez a terllet kiemelten fontos, nem csak

az eredmények, hanem az egészségmegdbrzés szem-
pontjabdlis, tekintve, hogy az élsportoldkra oridsi
terhelés nehezedik, ezért elldtasukra is kivételes
lehet6séget szilkséges teremteni. A sikeres teljesit-
mény érdekében elengedhetetlen a regeneracio,

a sérllések utani modern kezelések és a rehabilitacio,
valamint szdmos mas tudomanyag koz0s eréfeszité-
sei. A sportegészségligy célja a sériilések megel&zé-

se és a sérllt sportoldk teljes feléplilésének biztosi-
tdsa. A vizsgalatok biztositjak a sportoldk biztonsagat
és lehetévé teszik az optimalis sportteljesitményt
akadalyozoé egészségligyi problémak felismerését.

A sporttudomany a sportegészségligyi szemponto-
kon tul magaban foglal minden olyan specialis méd-
szert, technoldgiat és szaktudast, amelyek hozzaja-
rulnak ahhoz, hogy a labdarigok kihozzak magukbdl
a maximumot.

Az idedlis sportegészségligyi és sporttudomanyi
hattér a modern versenysport szempontjabdl nélki-
|6zhetetlen, nemcsak a feln&tt labdarigok teljesitmé-
nye, hanem az utanpotlas nevelésének szempontja-
bélis, és pozitiv hatdssal van az amatér sportra is

a sérllésmegel6zés szempontjabdl. Az MLSZ Orvosi
Bizottsdga (OB) a siker érdekében folyamatosan
figyelemmel kdveti az Uj tudomanyos eredményeket,
a nemzetkozi sikeres gyakorlatokat, ezek alapjan ala-
kitja tevékenységét, és tesz javaslatokat a Szovetség
felé, melyek fejlesztési forrasait nagyrészt

a TAO-forras biztositja.

Csoportorvosi és masszor licensz oktatas

Az Orvosi Bizottsag altal létrehozott csoportorvosi
és masszér licensz képzés a szervezet belsé fejleszté-
se, figyelembe véve az UEFA ajanlasait is. A képzé-
sek és a tovabbképzések megszakitas nélkil folynak
annak indulasa éta. Orvosi programjainkat

a Semmelweis Egyetem egyardnt akkreditdlja, magas



kreditpontszammal elismerve azokat. A széleskor(
konzultacié és hosszas el6készités utan a Szovetség
EIndksége elfogadta az MLSZ Egészségligyi Sza-
balyzatat, amellyel a Szovetség eleget tett a jogsza-
balyban elbirt kbtelezettségének.

Médszertani kézikonyv kialakitasa

Utmutatét dolgozott ki a bizottsag, amely irdnymuta-
tadsokat és konkrét eljarasokat fogalmaz meg

a kluboknal miikodé egészségligyi és sportszakem-
berek szamara, hogy segitséget nyUjtson az élettani
és az egészségligyi vizsgalatok megszervezéséhez.
Mindezek hozzajarulnak mind az utanpotlas kivalasz-
tdsaban, az utdanpotldsban résztvevékon és

az élsportoldk esetében is a sériilések megelbzésé-
ben, a teljesitmény optimalizaldsaban és az indikator-
vezérelt utégondozasban.

Egészségiigyi vizum bevezetése

Egészségigyi vizum nevld dokumentum ker(lt be-
vezetésre, amely kisérélevélként szolgal, mutatja,
hogy a sportolé milyen egészségi allapottal rendel-
kezik, informacidt nydjt erénléti dllapotardl, orvosi
kezelésérdl, sérilésérdl, gydgyszereirdl és esetleges
doppingértékekrdl. Ezen dokumentum nagyon fontos
kommunikacios eszkoz a klubok és a valogatott szak-
emberei kozott, célja elsésorban a sportolok egész-
ségugyi biztonsdganak megérzése.

Sériilésregiszter létrehozdsa

A sérlilések keletkezésének korlilményei, jellege és
a gyogyulas folyamata mind fontos informacidkat
hordoznak a sériilésmegel&zés, a jatékosok egész-
ségének védelme és a gyors rehabilitacio szem-
pontjabdl. Ezeknek az informacidknak a rogzitése
és elemzése ma mar alapveté ahhoz, hogy a magyar
labdartgds versenyben maradjon a sikeres labdaru-
g6 orszagokkal. A rendszer kialakitasanak folyamata
tartalmazza a lehetséges megolddsok és a relevans
szakirodalom elemzését. A program mar meglévé
kompakt informatikai szoftverként elérhetd.

A sportolok kozotti szivinfarktus eléforduldsanak
csokkentése érdekében kardioldgiai tesztprojektet
hoztak létre, amely a potencialis kockazati tényezék
és elGjelek alapjan képes lenne csokkenteni az ilyen
tragédidk szamat. Emellett az MLSZ kozel 800 defib-
rilldtort vételezett és adott at a klubok szdmara, hogy
megfelel&en kezelhessék az esetleges varatlan ese-
ményeket, valamint UjraélesztS-képzést szervezett és
finanszirozott az eszkdzok megfelel hasznalatanak
biztositasa érdekében.

A labdarugok egészségének védelme, a sportsériilé-
sek megelézése, valamint a teljesitmény optimaliza-
|dsa érdekében az MLSZ, 6sszhangban a nemzetkdzi
irdnyelvekkel, kiegészité szlirévizsgdlatokat indithat
a sportorvosi vizsgalatokon tul. A Magyar Labdarigé

Szbvetség a nemzeti valogatott utanpotlds és felnéitt
jatékosai szdmara biztositja a kiterjesztett egészség-
Uqgyi szlrévizsgalatokon valé részvétel lehetbségét.

DIGITALIZACIO

A digitalis dontéstdmogato és vallalatiranyitasi rend-
szerek novelik a klubok és a valogatottak mikodési
hatékonysagat, erésitik nemzetkdzi versenyképes-
ségiket, és mérséklik a képzési, illetve mikodési
lemaraddsokat. Alkalmazasukkal a szakmai elvarasok
kdzponti kommunikacidja és ellenérzése digitdlis Uton
valésulhat meg, mikdzben tdmogatjék a szovetségi
és klubvezetéi kereskedelmi, marketing- és stratégiai
dontések megalapozasat.

Az MLSZ az elmult masfél évtizedben atfogd dig-
italizacios fejlesztéseket hajtott végre. A papiralapu
mikodést egységes informatikai rendszer valtotta fel,
létrejott a vidededzéstar, valamint kialakult az MLSZ
kdzponti adatbankja, amely évente mintegy

64 ezer labdarigo- és 15 ezer futsalmérkézés, tovab-
ba kozel 300 ezer jatékos, jatékvezets és asszisztens
adatait kezeli. A kdzpontijegyértékesitési és stadi-
onbiztonsagi rendszer 2015-ben indult el az NB I-es
és NB Il-es stadionokban, hozzajarulva a szurkoloi
élmény és biztonsag noveléséhez. A Szovetség az
UEFA informatikai fejlettségi felmérésében is elkeld
helyezést ért el.
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Az MLSZ 2010 6ta kézponti adatszolgaltatdi szerzé-
déssel béviti a magyar labdarigas adatvagyonat az

utdnpotlastdl a valogatottakig, folyamatosan széle-
sitve a felhasznaloi kort.

A digitalizacié tobbek k6zott az aldbbi terliletekre
terjed ki:

- automatizalt kamerarendszerek mikodtetése
vided- és adatelemzé szoftverek (pl. OptaStats)
alkalmazasaval,

- GPS-alapu teljesitményméré és -fejleszté eszko-
70k hasznalata jatékosoknal és jatékvezetbknél,

- videdelemzé platform fejlesztése és az elemzdi
stab bdvitése,

- azIFA1.0rendszer megujitadsa és az IFA 2.0
bevezetése,

- azegységes integralt sportszakmai adatrendszer
(Nucleus) tovabbfejlesztése, modulbévitése és
felhasznaléi korének novelése,

- az MLSZ Szurkoldi Klub bevezetése mobil- és
webalkalmazas formajaban,

- digitélis jegy- és ,ticket resale” platform vizsgala-
ta a valogatott mérk&zésekre,

- aMeccsnApp mobilalkalmazas bevezetése a
jatékvezetdi ellenérzési feladatok tAmogatdsara.

Ezek a megoldasok egyszer(sitik a dontéshozatalt, és
lehetévé teszik az eredmények pontos visszamérését
a jatékosfejlesztés, valamint a labdarigés szerepléi-

vel valé kapcsolatok fejlesztése érdekében. Az MLSZ
célja egy egységes digitalis kdrnyezet kialakitasa,
amely el6seqiti a korszer( technoldgiai megoldasok
széles kor( alkalmazasat a magyar labdarugasban.

A NOI LABDARUGAS TAMOGATASA

A XXI. szdzadban a néi labdarigas globalis szinten
jelentds fejlédésen ment keresztill, amely egyrészt

a ndi jatékosok szamanak dinamikus novekedésének,
masrészt az egyre kiterjedtebb médiamegjelenés-
nek tulajdonithaté. A Magyar Labdarligé Szévetség
2012-t6l kezdédben kiemelt figyelmet fordit a hazai
néilabdarugas fejlesztésére, amely nem csupan
sportdgi, hanem tarsadalmi és gazdasagi szempont-
bélis értékteremtd hatassal bir.

Az MLSZ 2013 utdn egy hatéves fejlesztési progra-
mot (,77 pont”) inditott, amelyben két elsédleges,
rovid tavu cél keriilt meghatarozasra: a sportdg
tOmegbdazisanak bévitése és népszerUsitése. E célok
érdekében a Szovetség - kilonods tekintettel az
utdnpotlds korud néi jatékosok szamanak emelésére

- kotelezbvé tette a néi csapatok részvételét a két
profi bajnoki osztalyban (Fizz Liga, Merkantil Bank
Liga), mig a harmadosztalyd nemzeti bajnoksdgban
pénzligyi 6sztonzék révén tdmogatja a néi utdnpot-
ldscsapatok mikodtetését, melyek finanszirozasa
els@sorban TAO-programbdl valésul meg. A program
eredményességét j6l mutatja, hogy 2025 végére var-
hatdan tébb mint 13.000 versenyengedéllyel rendel-




kez& néi labdarugét regisztralnak, valamint 480 néi
csapat vesz részt orszagos versenyrendszerben.

A fejlesztési program egyik kiemelt célja az utanpot-
ldsnevelés szinvonaldanak emelése volt. Ennek érde-
kében a néi szakdg 2016-ban palyazatot hirdetett
Kiemelt Képzési Kozpontok alapitasara, melynek ke-
retében hisz kivalasztott sportszervezet megnovelt
anyagi tdmogatasban részesilt, hogy egységesen
magas minéségl és ellenérzott utdnpotlds-nevelési
tevékenységet folytathassanak. Az MLSZ

a 2019/2020-as évadtdl két kategdridt hatdrozott
meg a Kiemelt Képzési Kdzpontok szamara: hét,
féként valogatott sportoldkat nevel§ szervezet ,Elit
Kézpont” statuszt és fokozott tdmogatast kapott,
mig a tovabbi tizenhdrom sportszervezet Fejlesztési
Kézpontként miikodott tovabb, hozzajarulva a regio-
ndlis n&i labdarigas erésodéséhez és versenyrend-
szerben torténd fejl6déséhez.

A 2019-et kbvetben a ndi szakag fejlesztési program-
ja tovabb fejl6dott; bar a 2013-2019 kozotti id6szak-
16l és az azt kdvetsd évtdl nem valt markansan kilon,
az addigi eredményekre alapozva az MLSZ tovabbi
célokat fogalmazott meg a képzési minéség javitdsa-
ra, annak érdekében, hogy nemzetkdzi szinten is ver-
senyképes néi labdarugok kerlljenek ki a rendszerbdl.
A magyar elit néilabdarigas megujitdsanak egyik
lényeges lépése volt a Szovetség altal 2018-ban elin-
ditott ledny Ul4-es fejlesztési program, amely

az UEFA kezdeményezéseivel dsszhangban

valésult meg, és lehetdséget teremtett a ledny
Ul4-es bajnoksag elinditasara, valamint az alakuld
U15-0s valogatott és a jovébeni néi akadémiai rend-
szer bazisdnak erésitésére.

2021-t6l kezdédben hat, majd 2022 nyaratdl nyolc
sportszervezet biztosit akadémiai szintl képzési
korilményeket a lednyok szamara, a fitkéhoz hasonlé
szakmai standardok mellett. Ez a fejlesztés jelentés
valtozdsokat eredményezett az utdnpodtlas bajnoksa-
gok rendszerében: az elitkdzpontok megszlintek, he-
lylket hdrom szint — Akadémiak, Kiemelt Képzési Koz-
pontok és Grassroots Kozpontok — alkotta struktura
véltotta fel. Az akadémiai szervezetek U19, U17 és U15
korosztalyban 6nallé bajnoksdgokban vesznek részt,
mig a tobbi sportszervezet a Szévetség Regionalis
bajnoksagaiban szerepel. A Kiemelt Képzési Kozpon-
tok szdma is béviilt, 19 sportszervezet élhetett a 20
millio forintos tdmogatasi lehet&séggel. A Szovetség
2023-ban el6szor inditott ledny U12-es és U10-es
bajnoksdagokat, aminek kdszonhetéen az akadémiai
rendszerre tdmaszkodva immar a teljes korosztalyi
spektrumot lefedi a n&i szakdg. Ennek eredménye-
ként a legfiatalabb lednyok szamara is biztositotta
valt a lakéhelylikhoz kozeli, versenyrendszerben m-
kddé csapatokhoz vald csatlakozas lehetdsége.

A n&i szakag fejlesztésének kiemelt célja az utdnpodt-
lds-piramis alsébb szintjeinek megerdsitése, kiilo-

nos tekintettel a legfiatalabb korosztalyokra. Ennek
érdekében az MLSZ 2023-ban elsé alkalommal irta ki
a Ledny Regionalis U10-U12-es bajnoksagokat.

Az azdta eltelt két év fejlesztési munkajanak eredmé-
nyeként a sorozatok létszdma folyamatosan néve-
kedett, és 2025-re gyakorlatilag megduplazédott,
igy ma mar kdzel 80-80 csapat szerepel a legkisebb
korosztalyokban.

2025 nyaratol az MLSZ a két férfi profi bajnoki osz-
talyban (Fizz Liga és Merkantil Bank Liga) kotelezévé
tette a lednycsapatok versenyeztetését ezekben

a korosztalyokban. Kiilonésen biztatd ugyanakkor,
hogy nem csak a kotelezett klubok kapcsolédtak be
a programba: szamos kisebb egyesiilet is felismerte
az alulrol torténd épitkezés jelentéségét, és dnként
dontott a ledny utdnpdtlds elinditdsa mellett, tovabb
er@sitve ezzel a néi labdarugas bazisat.

AZ MLSZ TAO-PROGRAMUJA
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Amikor az MLSZ felmérte a hazai labdarigoé-infra-
struktura allapotat 2011-ben, az eredmények vildgo-
san jelezték, hogy a sportlétesitmények elavultak, és
jelent&s beruhdzasokra van szikség a modernizacid
érdekében. Ennek kdvetkeztében az MLSZ a labda-
rugoé-infrastruktira fejlesztését kiemelt prioritasként
kezelte, és azbta is folyamatosan foglalkozik ezzel or-
szagszerte. A TAO-rendszer bevezetése nyoman sza-
mos sport-infrastruktura projekt indult el, azonban
hamarosan kidertlt, hogy a nagyobb fejlesztésekhez
szlkséges Onrész eldteremtése a sportszervezetek
szdmara kihivast jelentett. Ezen tilmenden

a klubok foldrajzi elhelyezkedése és gazdasagi
kapcsolatai is jelentésen befolydsoltdk az adétamo-
gatdsok megszerzésének lehetdségeit. E felismerés
alapjan elengedhetetlenné valt egy olyan fejlesztési
koncepcio kidolgozasa, amely kiegésziti a TAO-prog-
ramot, dinamikus, hatékony és orszagos szint( fej-
lesztésilehetbségeket kindl. E célt szem el6tt tartva
a Magyar Kormany és az MLSZ kozdsen létrehozta

a kozponti létesitményfejlesztési programot, amelyet
2013 szeptemberében irtak ald, majd beépitettek

az Orszagos Sportlétesitmény Tervbe. Az igy kialaki-
tott Létesitményfejlesztési program a TAO-program-
mal 6sszhangban két f6 fejlesztési terlletet Olelt fel:
a stadionokat és a kiemelt utanpdtlas-neveld koz-
pontokat.

STADIONOKAT ERINTO FEJLESZTESEK

A stadionfejlesztési program elsé szakasza, amely-
ben az NB |-es csapatok stadionjainak modernizaldsa
zajlott, 2020-ban fejez6dott be. Jelenleg

a masodik fazis van folyamatban, amely az NB Il-es
klubok stadionjainak fejlesztésére dsszpontosit.

A 2025/2026-0s szezonra mar az NB Il-es csapatok
tobb mint kétharmada rendelkezik korszer(sitett sta-
dionfejlesztési tervvel. A fejlesztések f6 célja

a nézdi élmény javitasa, a szolgaltatasok szinvona-
lanak emelése, valamint egy csalddbarat kornyezet
kialakitdsa, amely el&seqiti a mérk&zésekre 1atogatdk
szamanak novekedését és a helyszini koltést. A stadi-
onok technoldgiai modernizalasa is kiemelt prioritast
élvez, ideértve a négyévszakos sportolasi lehetésé-
get biztositd flithetd és kivilagitott palydkat, amelyek
fokozzak a nézéi élményt, és minGségi kornyezetet
teremtenek a sajtd szdmdara. Ezek a fejlesztések
nemcsak a jegybevétel, VIP-paholyok és interaktiv
rekldmhordozok értékesitése révén jarulnak hozza

a bevételek noveléséhez, hanem példaul napelemek
és takarékos ontozérendszerek kialakitdsaval csok-
kentik a stadionok Uzemeltetési koltségeit is.

A fejlesztési tervek kidolgozdsa soran kiilonos figyel-
met kap a klubok varhatd nézészamaval kapcsolatos
kapacitas racionalitasa.

ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN
LETESITETT STADIONOK

Onallé korményhatarozat keretében tizenegy klub
stadionja épllt meg orszdgszerte. 2014-ben adtak
at a Groupama Arénat és a Debreceni Nagyerdei
Stadiont, 2016-ban az Uj Hidegkuti Nandor Stadi-
on készllt el, majd 2017-ben a szombathelyi Hala-
das Sportkomplexum, 2018-ban a székesfehérvari
Séstoi Stadion, valamint a miskolci Didsgyéri Stadion
épitése fejez6dott be. 2019-ben a Szegedi Ifjusagi
Centrum, 2020-ban a Bozsik Stadion, mig 2021-ben
a Dorogi Buzénszky Jend Stadion kerdlt dtaddsra.

A Puskas Aréna, amely szintén 6nallé kormanyrende-
let alapjan épiilt, 2019-ben nyitotta meg Ujra kapuit.
A Nyiregyhazi Stadion rekonstrukciéja 2024-ben
zarult le.

KOZVETLEN ALLAMI FINANSZIROZASU PROGRAMOK
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ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULO STADIONOK




ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPUL® STADIONOK ADATAI

Befejezés : Kéltség

Besorolas Befogado- Uzleti paholyok i VIP iiléhelyek

bzl ideje (Mrd Ft) képesség szama szama

Készpénz nélkili fizetési rendszer, konferenciaterem, sportpub, Fradi Shop, Fradi Mdzeum, kavézo, nyilt
Groupama Stadion 2014 195 UEFAl o 23700 34 3000 : . W\'ﬁhé.\lézat, StadiumVision, 209 L(;D klépernyé é\f’?képpe\, bUfé mendajanlattal éus reklémfglulgttel, kiadéu
i i i IV.kategdria i i i i irodaterllet. Az UEFA 2017-es dontése értelmében itt rendezték 2019-ben az els6 olyan néi Bajnokok Ligaja
dontéjét, melynek helyszine a férfi mérkézéstdl fliggetlendl kertilt meghatarozasra, a néi finalé igényei alapjan

Debreceni Nagyerdei ) UEFA - A - 00( Készpénz nélkili fiz

Stadion ‘ IV. kategdria

Yj Hidegkuti Nandor i 206 63 CoA o som | 38 250
Stadion Il kategdria

on mellet elhelyez
arnok, amely két kézilabda-méreti palyat, 58 méteres bemelegitd folyosot,
Olvi s mel6 termeket tartalmaz

UEFA
tegoria

UEFA H H H H A négyoldali lelaté arénaszerlen fogja koéril a palyat, fedett lelatok, atlétikai kor nincs, 120 f6s médiahely, 482 db

Di6sgydri Stadion IV. kategéria i i H i parkold, kiilén catering kiszolgélas a VIP-vendégeknek

UEFA A 3 5 business Ul6hely és 40 klubbox, n catering kiszolgalas a VIP-vendégeknek, 500 fés rende

Céetdi .
Sostéi Stadion \ A . X :
IV. kategoria ldtogatokdzpont, irodak, muzeum, fanshop

Bozsik Stadion 2020 ns UEFA 8200 1 408 Kiemelt catering (konyha és bar) kiszolgalas a VIP-vendégek részére, 114 f6s médiahely, 438 db parkold, a lelatok

IV. kategéria | i négy oldalon arénaszerdien fogjak koril a palyat, teljesen fedettek, atlétikai kdr nincs

UEFA

Nyiregyh II. kategodria

gi,ﬁif vranszkyjens 2021 07 - . 2000 - 100 Minimum 100 65 VIP-lounge, MLSZ "C" alkategériid stadion

UEFA
0 méteres

harom kdiltéri tenis

Stadion Eptilete o : IV. kategdria

Puskas Ferenc Stadion 2019 192,0 UEFA 67155 30 948 VIP-helyekbdl 421-474 VIP és 421-474 business klub, 2 920 & befogadasara képes 80 db skybox, 559 db

V. kategéria VIP-parkolohely

KOZVETLEN ALLAMI FINANSZIROZASU PROGRAMOK
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Diosgyori
Stadion

Befejezés éve: 2018

Teljes kapacités: 14 800 f6
VIP-Ul6hely: 256

Uzleti paholyok szama: 20

Koltség (mrd Ft): 10,8

Stadion besoroldsa: UEFA IV. kategéria

A stadiont 2018 majusaban adtak at. A kordbbi stadi-
on helyén létesiilt modern létesitmény megfelel

a nemzetkdzi, UEFA IV. kategdriads kovetelményeknek.
A stadion 13 964 db felhajthatd normal lelatdszékkel,
470 bérletes karfas Uléhellyel, 72 db fogyatékkal élé
karfas Ul6hellyel és 36 darab kerekesszékes és kisérd
Uléhely kerllt kialakitasra. A fééplilet Il. emeletén ka-
pott helyet 20 darab Sky-box, ahol konyha és bar all
a vendégek rendelkezésére. A stadiont négy oldalon
arénaszerlen lelatok veszik korbe, atlétikai kor nem
kertilt kialakitasra.




SOstol
Stadion

Befejezés éve: 2018
Teljes kapacitas: 14 201 f6

Kéltség (mrd Ft): 14,7
Stadion besorolasa: UEFA IV. kategdria

Az UEFA IV. kategéridju stadiont 2018 novemberében
adtdk at. 686 darab business Gl&hely, 295 darab VIP
Uldhely és 13 darab Sky-box és eqgy 40 f&s Klub-box
kerdlt kialakitasra a normal Gl6helyek mellett.
Aleldtok négy oldalon aréna-szerien fogjék korbe

a jatékteret, atlétikai kor nem kerUlt kialakitasra.

A stadionban szurkoldi bolt, mizeum és latogatdkdz-
pontis helyet kapott.

KOZVETLEN ALLAMI FINANSZIROZASU PROGRAMOK
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NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAM
A Nemzeti Stadionfejlesztési Program keretében
16 klubcsapat stadionjanak rekonstrukcioja valdsult
meg. Jelenleg folyamatban [évé fejlesztésként a
Sopron |l. Uteme kdzbeszerzési eljaras alatt all, mig
a Siofok stadionja még tervezési fazisban van.

NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVO STADIONOK ADATAI

Stadion
besoroldsa

Koltség
(Mrd Ft)

Befejezés

Helyszin ideje

Ajka 2015 0,4 D

Balmazujvaros

Békéscsaba 2019 14 B

Befogadé-
képesség

3000 2

NEMZETISTADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVO STADIONOK

Elkészilt B El6készités alatt

.

YIRMOT
sopie GYIRMO . SZUSZA.FERENC STADION
2015 ) ® ILLOVSZKY RUDOLF
TATABANYA STAD Tl
2018 2019
2015
©® AUKA 2018
> @ DUNAUJVAROS
° SIOFOK 2019
ZALAEGERSZEG
2017 °
PAKS
2020
°
KAPOSVAR

°
KOZARMISLENY

Vilagitas
statusza

Lelatok
szama

Vilagitas

Kandelaber

660 LUX ELKESZULT

Leladtofedésen L
H 900 LUX ELKESZULT
Kandelaber és
lelatofedésen
1200 LUX

KIVITELEZES
ALATT

.
KISVARDA

® MEZOKOVESD
BALMAZUJVAROS

°
CEGLED ® SZOLNOK

°
BEKESCSABA

lefedése, pélyatest csere kivitelezés

Teljes hosszaban fedett lelatok, eredményjelzé és ledfal beszerzése, (j 61t6z6, Uj vendégszektor

Déli lelato bovitése, két Gj lelatd épitése, VIP-éplletrész épitése

Fiithet6 és automata 6ntézérendszerrel ellatott palyatest és vilagitas épitése, ENY-i leltd bontasa,
Uj 2400 fés lelatd épitése kiszolgald éplletekkel, megmaradé lelatd szerkezeti megerésitése,



Befejezés | Koltseg |  Stadion Befogado- |  Lelatok

Vilagitas

Helyszin SEEE

ideje (Mrd Ft) besorolasa képesség szama plagit=s

Kandelaber

Szusza Ferenc Stadion 2017 0,8 A 12 000 4 és lelatofedésen ELKESZULT ‘Megy)eri “',“ fe/jéplil\et befejez]é,se, venqé:gszektor) - Ijgzai B—kézg’p sz,e,ktor cserféjgl, aj s[zurko[l(’fi
1400 LUX kiszolgalo létesitmények kialakitasa, keritések, belépési pontok kialakitasa, VIP-éplilet atalakitasa
. L : : . . Kandelaber | KOZBESZERZES |
lllovszky Rudolf Stadion 2019 8, 5000 4 Wfl[ljJU CUX A < ALALTT > A Teljesen Uj, négy oldalrdl zart, fedett lelatokkal rendelkezé stadion épitése
NSPkeretbsl  \oF KERETBOL ,
Cegléd 2018 0,4 C 1200 2 P NEM KESZULT Uj sportszakmai funkciokat kiszolgald klubépllet megépitése, fedett lelatoépllet kialakitasa
nem késztl VILAGITAST

Kandelaber ELKESZOLT 'I. titem: Uj, flithet6 palyatest ki eredményjelzé beszerzése

Dunaujvaros ~ H . » —— S o
‘ 1400 LUX ¢ i II. Utem: Fejéplilet feltjitdsa, VIP-parkolok kialakitasa, székek cseréje, befejezik a féépliletet

Kandelaber és

Kaposvar 2017 06 B 6100 4 lelatofedésen ELKESZULT VIP-épilet bévw’tjései éta\akl’ta:salésj fe\ujitésa, \elétékl\efedésg, Uj \{izgsblokkok épitése,
biogaz-vezeték épitése a cukorgyar és a stadion kozott
1200 LUX
KIVITELEZES I. Gtem: Klubéplilet épitése 6ltéz6kkel, orvosi aval, sportszakmai helyiségekkel, 64 féréhel
1400 LUX ALATT old, II. item: fedett lelatok, él6fiives palya drén-rendszerrel és dntézérendszerrel, palyafitéssel
Kozérmisleny 2017 04 c 800 3 Nincs vilagitas NINCS Uj pélyatest épitése drén és automata If)csglérer?drszerrel\, 4 600 Uléhg\yes, fedett lelatd és
VILAGITAS sportszakmai kiszolgalast biztosité klubépiilet megépitése

Kandelaber i ] i Ujlelatok, dj klubépilet, VIP-pahollyal toszobaval rendelkezik, az éplilet alsé r
1400 LU emelegitéfolyoso

Mezékovesd

Kandelaber L Uj centerpalya, "A" oldalon 2000 fés (j lelaté megépitése a klubhazhoz kapcsoltan sportszakmai
Paks 2019 2, B 4500 4 1200 LUX ELKESZULT kiszolgalé helyiségekkel, "B" oldalon 1400 f6s lelatd kdzmU és Gt infrastruktiréval sportszakmai
kiszolgélo helyiségekkel, 400 ill. 700 fés "C" és "D" oldali vendég lelatok épitése

T o Klubhaz atépitése, Uj fedett lelato épitése sajto és VIP-helyekkel, szurkoldi helyiségek, tévékoz-
Siéfok 2020 . 0 2 900 LUX ELKESZULT vetitésekhez kameradlldsok, kommentator helyiség, hangositas helyiség és tévéstudio kialakitasa,

lefedése

El6készités Kandelaber |. Gtem: Nyugati lelato lefedése, Uj, él6fives palyatest kialakitasa, csapadékviz-elvezetével és automata

Sopron
P alatt

0,7 D 4000 3 1200 LUX ELKESZOLT locsolé rendszerrel, II. (item: lelatok szigetelése, palyavilagitas korrekcid, palyakarbantarté gép és Uj
eredményjelzd beszerzése, belsé éplletrészek feltjitasa, meghivott tervezé

Szolnok . 0.4 C 0 - Kcindne\ébeﬂr ELKESZULT i 1250 f6s fedett lelato, illetve 750 f6s fedetlen vendég lelatd épitése, foldenergia-takarékos
H i i H i 1200LUX ¢ i flirendszer

X Kandelaber B Uj palyaszerkezet megépitése, a fejéplilet és lelaton kiviili helyiségek feldjitasa és kialakitasa

Tatab. 2018 0,4 D 3500 2 ELKESZULT ) paly gepitese, atejep Yiseg J .
atabanya 1200 LUX vendégbiifé, vizesblokk megépitése, biifé és VIP-helyiség kialakitasa

Zolsegerszeg Kclrwje\éb?r ELKESZULT ; Pélyavilagitas korszcr'(]sitcs»:,. Hubcvp:u\ctc .bclrwtcsc, Uj fedett \cjla'té épitése, parkolok kialakitasa, szurkoldi

& 1200 LUX i kiszolgalod helyiségek kialakitasa, palyatest cs

ny Kandelaber ‘e . R

Gyirmot 2015 1,0 C 4500 3 1400 LUX ELKESZULT TAO-forrasbdl megvaldsuld projekt
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BUDAPEST PROGRAM

Az elmult évtizedekben a labdarugdé-infrastruktira
orszagszerte hanyatlott, kiilonosen Budapesten.

Az MLSZ adatai szerint 1950 6ta a févarosban a fut-
ballpalydk 48%-at (1989 ota pedig 41%-at) mar mas
célokra hasznositotték, elsésorban a telkek magas
értéke miatt.

Budapesten, ahol a Kdzponti Statisztikai Hivatal
adatai alapjan 2025-ben 1,7 milli¢ f6, azaz az orszag
lakossdgdnak majdnem &tode él, kiemelten fontos

a megfelel mennyiségl és min&ségl sportinfra-
struktura biztositasa. A lakossdgot otthondhoz kdzel
nagyobb eséllyel lehet 6sztondzni a rendszeres test-
mozgasra, a kimozduldsra és az aktiv életmaodra.

A budapesti futballpdlydk szdma a hazai létesit-
mények kdz6tt minddssze 10,5%-ot képvisel, ami
jelentésen elmarad a budapesti lakossag orszagos
népességben elért 17,7%-o0s aranyatol.

A TAO-program tapasztalatai szerint a budapesti
infrastruktura bévitésének legfébb korlatait a szabad
terliletek hidnya, a bonyolult tulajdonviszonyok és

a magas ingatlanarak jelentik. E problémak enyhitése
érdekében az MLSZ életre hivta a Budapest Prog-
ramot. A Program koncepcidjat és el6zetes miszaki
tartalmat, amely a budapesti [étesitmények felmé-
résén alapul, az MLSZ EIncksége 2015-ben fogadta
el. A Program célja, hogy Budapesten legaldbb 145
nagyméret( labdarigdpdlya és a szlikséges infra-

struktura alljon rendelkezésre az amatdr és tomeg-
sport-szintl labdarigas szamara.

Az elsé két itemben a nem megfelel6 minéségl pa-
lydk és 01t6z6k felljitdsa valdsult meg. Az elsé Gtem-
ben azok a fejlesztési helyszinek kerlltek el&térbe,
ahol a hasznalati- és tulajdonviszonyok rendezettek
voltak, igy rovid idén belll mindségi fejlesztéseket
lehetett végrehajtani. A masodik Gtem fokuszdban

a sportlétesitmények jogviszonyainak rendezése, va-
lamint az U], nagyméret( labdarigoépalydk szamanak
novelése 4llt.

Az MLSZ a program keretében semmilyen forma-
ban nem vasarol ingatlant. A modernizacié soran Uj,
nagyméret( éléflives vagy miflives futballpdlydk
kialakitasa torténik, igény szerint vilagitassal, valamint
meglévé nagyméretl palyak feldjitasa is zajlik.

A fejlesztési helyszineken Uj 61t6z8k létestlilnek, illetve
a meglévé oltozsk megujitasra kerilnek.

Az eredeti tdmogatasi szerz6dés 2019-ben mddo-
sult, amelyet kdvetéen az Gnkormanyzatok tulajdo-
néban lévé ingatlanok esetében a program 90%-ban
allami forrasbdl, 10%-ban pedig a tulajdonos onré-
szébél valésul meg. Allami érdekeltségi ingatlanok
esetén (példaul vagyonkezelt teriiletek, Budapesti
Szakképzési Centrumok intézményei) a megvaldsitas
100%-ban allami forrasbdl torténik.

A Program 2017 6szi kezdete 6ta, 2025 végeéig, Bu-
dapest 16 kerlletében Osszesen 12 él6flves nagy-
palya, 21 nagyméret( mUfives labdarugopalya és 17
01toz6 épllt, tovabba 5 6ltoz6t Ujitottak fel és adtak
at a vagyonkezel6 vagy a tulajdonos részére. 2021-
ben a Program kismértékben mdédosult: a lebonyo-
litas atkerdilt a Szovetségtél a BMSK Zrt.-hez, majd
jogutddként a Nemzeti Sportligyndkség Zrt-hez,
azzal a kitétellel, hogy a fejlesztési helyszinek kiva-
lasztasa tovabbra is a Szovetség feladata maradt, és
az MLSZ a tdmogatds kedvezményezettje.
2025-ben a Program utolsé elemének kivitelezése-
ként a Budapest lll. kerileti, Marton utcai sporttele-
pén fejlesztések kezdédtek meg, ahol egy 12 blokkos
01t6z8, két mUflives és eqgy éléflves palya fog meg-
épdlni. A kivitelezés jelenleg folyamatban van,

a palydk varhatéan 2026 elsé félévében, az 61t6z6
az év masodik felében készil majd el.

SZAKMAI SEGITSEGNYUJTAS A KIEMELT
UTANPOTLASKOZPONTOK RESZERE
las-nevelés fejlesztése, amelyet egy hatékonyan
mUikodé klubstruktiran keresztil kivan megvaldsitani.
E cél érdekében kerllt bevezetésre az ,utanpot-
las-piramis”, amely alapjan az MLSZ minden klub
szamara besoroldsanak megfelel$ elvarasokat fogal-
maz meg. A kiemelt utdnpdtldscentrumok szakmai
tevékenységének auditalasara és oktatasara a belga
Double Pass céget bizta meg az MLSZ.



PASS-MODELL

VALLALATIRANYITAS STRATEGIA STRUKTURA
MUKOD(TET)ES ES TELJESITMENY- L ’
(RESZLEGEK) FUTBALL SCOUTING MENEDZSMENT SZOCIALIS ES OKTATASI

FUTBALLFEJLESZTES CSAPATFEJLESZTES EGYENIFEJLESZTES

FOLYAMAT

EROFORRASOK LETESITMENYEK SZEMELYZET

A Double Pass megbizasat megel&z6 kivélasztas DOUBLE PASS KIEMELT UGYFELEI
sordn fontos szempont volt, hogy a feladatot egy

fliggetlen szervezet lassa el, amely akadémiai hattér- ) A TN .
rel rendelkezik, és hosszu évek 6ta tapasztalata van P ° ITALIA

eurdpai nagy labdartigé-akadémidk auditalasdban, remler FRF
széleskorl nemzetkozi referencidval bir. A szervezet Lquue ‘ '

hattérrél gondoskodik, hanem olyan pontrendszert is

alkalmaz, amely lehetévé teszi a kiilfoldi szervezetek- *
kel valé 0sszehasonlitast. ‘
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KIEMELT UTANPOTLAS-NEVELO KOZPONTOK
FEJLESZTESE

Aklubpiramis-rendszer a Double Pass vizsgalata
alapjan kerUlt kialakitasra, és magdaban foglalja

a meghatdrozé akadémidkat, a tehetségkdzpontokat,
korzetkdzpontokat, valamint grassroots/amatér csa-
patokat. A piramis also szintjét a grassroots/amatdér
csapatok alkotjdk, amelyek elsédleges célja

a széles kor(i jatékosbazis létrehozdsa és bévitése.
Egy Iépcsével felette taldlhatok a korzetkdzpontok,
majd a tehetségkdzpontok, amelyek a varmegye leg-
jobb jatékosait gyUjtik 6ssze az alattuk Iévé szinteken
jatszé klubokbdl, egyuttal biztositva a kapcsolatot

az akadémiakkal. Minden sportszervezet hozzafér

a szintje szerinti tdmogatashoz, és az MLSZ folyama-
tosan felllvizsgalja a rendszer zavartalan mikodését.
A feladatok mindségbiztositdsa és a vildgos célok
kijelolése érdekében az MLSZ EIndksége létrehozta
a Sportigazgatésdgot, mig a Szakmai Bizottsdgot
atalakitotta.

A Sportigazgatdsag a kdvetkezd f6bb fejlesztéseket
hajtotta végre a sportszervezeti fejlédés biztositasa
érdekében:

A versenyrendszer Ujratervezése

+ Mikodésikoltség-jovairds
Vided-gyakorlattar kialakitésa

+  Konferencidk szervezése és szakmai anyagok
biztositasa

- Ujképzési teriiletek létrehozasa
Intézményi kapcsolatrendszer kialakitasa

«  Vallalatiranyitasi rendszer alkalmazasa
Folyamatos mérési rendszer bevezetése

UTANPOTLAS-PIRAMIS

AKADEMIAK

TEHETSEGKOZPONTOK

KORZETKOZPONTOK

GRASSROOTS/ AMATOR KLUBOK

E————
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A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE

A TAO-tdmogatdsi rendszer az elmult mintegy
masfél évtizedben meghatarozd szerepet toltott be
a magyar labdarugas fejlédésében. A 2011/2012-es
és a 2025/2026-0s idény kozotti idészakban 6sz-
szesen 550 millidrd forintnyi forrds dramlott a sport-
agba, ami éves szinten atlagosan 37 millidrd forint
tdmogatast jelent. Ez az 6sszeq hozzajarult a futball
folyamatos mikodésének fenntartasahoz, tovabba
jelent6s mértékben segitette a kordbbi évtizedekben
felhalmozdédott infrastrukturalis elmaradéasok felsza-
molasat.

A program elinditdsat megel6z&en, 2010-ben a ma-
gyar futball éves kéltségvetése hozzavetsleg 15 milli-
ard forint volt. A forrdsok jelentés béviilése érthetéen
nagy varakozasokat keltett a sportdg irant érdekl6-
dék korében a magyar labdartigés céljainak megva-
|6sitasat illetéen, ugyanakkor fontos kiemelni, hogy

a sikeres kdilfoldi klubok - elsésorban piaci és lzleti
bevételeikre tdmaszkodva - a TAO-tamogatasoknal
lényegesen nagyobb koltségvetéssel gazdalkodnak.

A hazai klubok szamdra a fenntarthato, gazdasagilag
eredményes mikodés elérése hosszabb tavon a ma-
gyar labdarigas altaldnos megerésodésével valhat
redlis célkitlizéssé. Ennek megfeleléen a TAO-tdmo-
gatdsi rendszer nem pusztan a jelenlegi korilmények
javitasat szolgalja, hanem a jovébeni fejlédés feltéte-
leinek megteremtéséhez is hozzajarul.

ATAO PROGRAM KIEMELT STRAT!?GIAI TERULETEINEK EREDMENYEI APROGRAM INDULASA OTA,
A2009/2010-ES EVHEZ VISZONYITVA

TOMEGESITES

INFRASTRUKTURA

UTANPOTLAS-

NEVELES

Az MLSZ versenyrendszerében
regisztralt jatékosok szama
+124%-KAL NOVEKEDETT

A 6-16 éves korosztalyban
kiadott versenyengedélyek

szama

+75%-KAL NOVEKEDETT

A néi/ledny szakagban kiadott
versenyengedeélyek szama
+305%-KAL NOVEKEDETT

Az MLSZ Orszagos Palyaépitési
Program és a sportszervezetek
palyaépitéseinek keretében
+1543 UJ PALYA EPULT

A sportszervezetek
palyafeludjitasainak keretében
+3 655 PALYA KERULT
FELUJITASRA

Az OTP Bank Bozsik-programban
részt vevé gyermekek szama

+113%-KAL NOVEKEDETT

A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE, EREDMENYEI
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A TAO-PROGRAM EREDMENYEINEK

ISMERTETESE MLSZ ALTAL REGISZTRALT JATEKOSOK SZAMA

Regisztralt jatékosok W
Tomegesités

A TAO-program a labdarigas népszerdsitése terén 300 000
jelent6s eredményeket hozott. Ennek legszemlé-
|etesebb mutatéja az MLSZ Versenyrendszerében ZSOOOO ...............................................................
szerepld igazolt jatékosok szamanak emelkedése, 200000
amely a program fennalldsanak tizennégy éve alatt
szdmottevéen nétt. Mig a 2009/2010-es idényben 150 000
127 ezer reqgisztralt labdarugot tartottak nyilvan, ad-
diga 2025/2026-0s szezonra ez a létszam kozel 100000 mm NN I
286 ezer f6re béviilt, ami a TAO bevezetése 6ta
. . e 50000
Osszesen 124%-os novekedést jelent. e R R
O ... mm e .
A versenyengedélyek szamanak emelkedése 2011 és 2009/ zowo 2011/ 2013/ 201 4/ 2 5/ 2016/ 2017/ 2 8/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/
. ) ) 2010 2012 2014 2015 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2025 kozott kiilondsen a 6-16 éves korosztalyban
volt szembet(ng, ami a sportdg hosszu tavu jovéje
szempontjabol meghatdrozé jelentéségl. Ebben
az életkori csoportban (U6-U16) a 2009/2010-es o ) ) o ) o
o . ] KIADOTT LABDARUGO-VERSENYENGEDELYEK SZAMA LABDARUGOSZAKAGBAN KIADOTT NOI/LEANY
idenyben meg mintegy 53 ezer versenyengedelyt (6-16 EVES KOROSZTALY) VERSENYENGEDELYEK SZAMA

adtak ki, mig 2025/2026-ra ez a szam 75%-0s nove-
kedéssel megkozelitette a 93 ezret.

53 214 92 888 2787 11282

Az elmult masfél évtizedben a néilabdarugok létsza- I I
ma is kiugré mértékben béviilt: tobb mint a négysze- — —

: — . — .
resére emelkedett, és 2025/2026-ra atlépte a 11 ezer — —
fét. A TAO-program eredményességét az is jol mu- 2009/2010 202572026 200972010 2025/2026

tatja, hogy sikerilt felkelteni a nék és lanyok érdekl&-
dését a futball irdnt, ami nemcsak szélesiti a sportag




utdnpotlas- és jatékosbazisat, hanem érdemben
hozzajarul a labdarigds tarsadalmi elfogadottsaga-
nak és presztizsének er6sodéséhez is.

INFRASTRUKTURA

A korszer( sportlétesitmények megléte elengedhe-
tetlen feltétele a Szovetség altal kitlizott stratégiai
célok megvaldsitasanak. Ennek megfelel&en

a labdardgas infrastrukturalis hatterének fejlesztése
a TAO-program egyik kiemelt teriiletévé valt.

A 201 és 2025 kozotti idészakban a tdmogatasoknak
kdszonhetéen tobb mint 1.540 (j futballpalya épiilt
meg (640 TAO-programbdl, 900 egyéb programok-

PALYAEPITESEK (DB) 2011-2025

Orszagos Pélyaépitési Program W

Sportszervezetek B

2011/
2012

2012/

bol), illetve all jelenleg kivitelezés alatt, mikozben
tobb mint 3.600 palya korszer(sitése valdsult meg
vagy van folyamatban.

Az Orszagos Pélyaépitési Program, valamint a BM-
MLSZ Pélyaépitési Program keretében az elmult
években 900 U] palya létesllt, amely jelentés mérték-
ben hozzdjarult a kisebb telepilések sportinfrastruk-
turdjanak fejlédéséhez. Mindezt tobb ezer kiegészitd
[étesitmény — példaul 6ltozék, kiszolgald éplletek és
klubhdzak - megépitése és meguijitdsa egészitette ki,
tovabb erésitve a labdarigas targyi feltételeit.

2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
2014 2015 2016 2017 2018 2019

2019/
2020

A Budapest Program 2017-es elinditasanak célja

a févarosi labdarigoé-létesitmények kapacitasanak
novelése és korszerUsitése volt. A 2017 és 2025
kozotti idészakban Budapest 16 kerliletében Gssze-
sen 12 él6flves nagypalya, 21 nagyméretld mifives
labdarugopalya és 17 Uj 0ltoz6 létesiilt, valamint to-
vabbi 5 61t6z6 esett at felljitason. A TAO-tdmogata-
sokbodl szarmazé forradsokat hatékonyan egészitették
ki a kozvetlen dllami sportinfrastruktura-fejlesztési
programok.

2020/ 202V
2021 2022

2022/
2023

2023/ 2024/ 2025/
2024 2025 2026

A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE, EREDMENYEI
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ELKESZULT STADIONOK SZAMA EVENTE-KUMULALT

2014 2015 2016

Az elmult masfél évtized soran orszdgosan Gsszesen
28 j stadion kerdlt 4taddsra. Jelentés mérfoldks volt
a Puskas Aréna 2019-es megnyitasa, amely UEFA

V. kategdrias stadionként szdmos rangos nemzetkozi
eseménynek adott otthont, tobbek kdz6tt a 2020-as
labdarigé-Eurépa-bajnoksag mérkézéseinek,

a 2023-as Eurépa-liga-dontének, valamint helysziné-
il fog szolgalnia 2026-0s Bajnokok Ligaja-dontének.

A TAO-program és az allami sportinfrastruktira-fi-
nanszirozasi kezdeményezések eredményeként ma
a hazai labdartgok tobbsége korszerd, flithetd és
megfelel§ vildgitassal ellatott palydkon végezheti
felkészlilését.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

UTANPOTLAS-NEVELES

A TAO-program szdmottevé mértékben jarult
hozza a magyar labdarigas utanpotlds-nevelési
rendszerének megerésddéséhez és béviiléséhez.

A 2011/2012-es idény kezdetétdl a TAO-tamogata-
sok stabil pénzligyi hatteret biztositanak a fiatalok
képzésében dolgozé sportszakemberek foglalkoz-
tatdsdhoz, valamint az utdnpotldsképzés folyamatos
mikodéséhez. A 2011/2012 és 2025/2026 kdzotti
id6szakban a TAO-programon belil a sportszer-
vezetek szamadra jévahagyott 461 milliard forintnyi
tdmogatas kozel 42%-4at, vagyis mintegy 192 milliard

2024 2025

forintot forditottak az utdanpotlas-nevelés fenntarta-
sara és fejlesztésére, sszhangban az MLSZ stratégi-
aiirdnyvonalaival.

Ez ajelentbs forrds tette lehetévé a sportszerveze-
tek szdmara, hogy magasan képzett szakmai stabot
alkalmazzanak, valamint korszer( eszkdzoket és
felszereléseket szerezzenek be annak érdekében,
hogy a fiatal labdarigok modern, magas szinvonalu
képzésben részesiilhessenek.



AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO GYERMEKEK SZAMA
Intézményi Panel B Egyesiileti Panelek W

160 000

140 000

120 000

00 OO

201/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO INTEZMENYEK ES SPORTSZERVEZETEK SZAMA
Intézményszam M Sportszervezetek szama W

201/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 202372024 2024/2025 2025/2026
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A sportegyesliiletek TAO-programjait kiegészitve

az MLSZ sajat kezdeményezései is jelentds tobbletle-
het&ségeket biztositanak a fiatalok szamara, tamo-
gatva az aktiv sportolast és a képességfejlesztést
szolgalé képzéseket.

Az OTP Bank Bozsik-program az elmult években
nagyszamu intézményt és gyermekkoru sportoldt
kapcsolt be a labdarigasba. Kiemelendé eredmény,
hogy mig a 2010/2011-es idényben mintegy ezer
intézmény vett részt a programban, kozel 40 ezer
gyermek bevonasaval, addig a 2025/2026-0s sze-
zonra ez a szam csaknem négyezer intézményre és
153 ezer regisztralt fiatalra emelkedett. A sportszer-
vezetek szamat tekintve szintén elérelépés tortént:
a 2010/20M-es 980-r6l 2025/2026-ra mintegy
1200-ra nétt. Ezzel pdrhuzamosan az egyesiileti pa-
nelben szereplé gyermekek létszama csokkent, mivel
az U13-as bajnoksag a 2021/2022-es szezontdl mar
nem a Bozsik-program része, hanem 6nallo, megyei
szint( versenyrendszerként mikodik.

Az MLSZ tovabbi programjai - tobbek kozott

a Fair Play Kupa és az Egyetemi Bajnoksag - szintén
lehet&séget kindlnak a labdarugas irant érdekl6dé
fiatalok szamara az aktiv részvételre és készségeik
fejlesztésére. A Fair Play Kupa népszerlisége az OTP
Bank Bozsik-program lezarasat kovet&en is toretlen
maradt. Ezek a kezdeményezések érdemben hozza-
jarulnak a fiatalok egészséges életmddjanak kialaki-

tdsdhoz, valamint a labdarigas minél szélesebb kord
elterjedéséhez.

EREDMENYESSEG

A TAO-tdmogatdsokbdl megvalodsult fejlesztések és
a magyar labdartgasban végrehajtott szakmai prog-
ramok eredményességét az utdnpdtlads-vélogatottak,
valamint a felnétt nemzeti csapat sikerei is visszaiga-
zoljak. Az utdnpdtlas-nevelés kulcsszerepet jatszik

a hosszu tavu eredményességben, hiszen a ma fejl§-
dé fiatal tehetségek alkothatjdk a jové felndtt valo-
gatottjanak gerincét. A felnétt csapatok eredményes
szereplése pedig nem csak a sportag iranti érdeklé-
dést erdsiti, hanem a hazai bajnoksdg megitélését és
presztizsét is noveli.

Az utdnpdtlas eredmények értelmezéséhez hozzatar-
tozik, hogy 2024-t6l kezd6déen a fokozatossag elvét
kovetve az UEFA megvaltoztatta az UP bajnoksag
lebonyolitasi rendjét, immar egyes esetekben nem
elitkor, hanem ,A" és ,B” liga rendszerben makaodik.
2026 tavaszatdél az eddig megszokott kettd helyett
harom korosztaly is egy versenykorosztalynak fog
szamitani.

Az utdnpdtlds-bajnoksdgokban elért eredmények
arra utalnak, hogy a fiatal jatékosokban jelentés
potencidl rejlik, akik megfelel§ szakmai képzés és ta-
mogatds mellett a késébbiekben eredményes felnétt
labdarigokka véalhatnak.




NOI ES FERFI U17-U19 VALOGATOTTAK EREDMENYEI

EV

NOI UT7-ES
VALOGATOTT

NOIU19-ES
VALOGATOTT

FERFIUI7-ES
VALOGATOTT

FERFIU19-ES
VALOGATOTT

2015

Tovébbjutott a selejtezébdl
az elitkérbe

Tovébbjutott a selejtezébdl
az elitkérbe

Tovébbjutott a selejtez6bdl
az elitkérbe

2016

Tovébbjutott a selejtezébdl
az elitkérbe

Tovébbjutott a selejtezébdl
az elitkérbe

Tovébbjutott a selejtez6bdl
az elitkérbe

Tovébbjutott a selejtez6bdl
az elitkérbe

2017

Tovébbjutott a selejtezébdl
az elitkérbe

Tovabbjutott a selejtez6bdl
az elitkdrbe

Tovébbjutott a selejtez6bdl
az elitkérbe
Tovabbjutott az elitkorbsl
az EB dontéjébe

Tovébbjutott a selejtez6bdl
az elitkérbe

2018

Tovabbjutott a selejtezbdl
az elitkérbe

Tovébbjutott a selejtezébdl
az elitkérbe

Tovébbjutott a selejtez6bdl
az elitkérbe

Tovébbjutott a selejtez6bdl
az elitkérbe

2019

Tovabbjutott a selejtez6bdl
az elitkorbe

Tovabbjutott a selejtez6bdl
az elitkorbe

Tovabbjutott a selejtez&bdl
az elitkérbe
Tovabbjutott az elitkorbdl
az EB dontéjébe
Tovabbjutott a VB dontéjébe

Tovabbjutott a selejtezébdl
az elitkérbe

2020

COVID miatt térolve

COVID miatt toérélve

COVID miatt torolve

COVID miatt torolve

2021

Tovébbjutott a selejtezébdl
az elitkdrbe

Tovébbjutott a selejtezébdl
az elitkérbe

Tovébbjutott a selejtez6bdl
az elitkérbe

Tovébbjutott a selejtez6bdl
az elitkérbe

2022

"A" csoportos besorolasat
megdrizte (Tovabbjutott
a selejtez6bdl az elitkorbe)

"A" csoportos besorolasat
megdrizte (Tovabbjutott
a selejtez6bdl az elitkorbe)

2023 EB dont6 rendezéjeként
EB dontébe jutott

Tovabbjutott a selejtezébdl
az elitkérbe

2023

"A" csoportos besorolasat
megdrizte (Tovabbjutott
a selejtezébdl az elitkdrbe)

"A" csoportos besorolasat
megdrizte (Tovabbjutott
a selejtezébdl az elitkorbe)

Tovébbjutott a selejtezébdl
az elitkorbe

Nem jutott tovabb a selejtez6bdl

2024*

"A" ligdbdl kiesett a "B" ligaba

"B" ligdbdl feljutott az "A" ligdba

"A" ligds tagsagat megérizte

"A" ligdbdl kiesett a "B" ligdba

Nem jutott EB dontébe az elitkdrbdl

"A" csoportos besorolast ért el

Nem szerepelt az elitkérben

Tovabbjutott a selejtezébdl az elitkdrbe

2025*

"A" ligdban maradt

"A" ligdban maradt

"B" ligdban maradt

"A" ligdba jutott

Megérizte "A" liga tagsagat

"B" ligdba kertilt

Nem jutott EB dontébe az elitkdrbdl

Elitkdrbe jutott

*Az adott naptari évben két korosztalyos csapat eredményei ldthatok, mivel mas a szezon szerinti korosztélyos csapat 6sszetétele és eredménye (pl. 2024 naptari év
elsé adata U17 esetében a 2007-es szliletés(, mig masodik adata a 2008-as sztiletésli U17-es UP-re vonatkozik). llletve 2024-t6l az UEFA UGjraformalta a
lebonyolitast, mar nem elitkér, hanem "A" és "B" liga rendszerben miikodik.
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AMAGYAR VALOGATOTT FIFA-RANGLISTAHELYEZESE 2006-2025

A férfi feln6tt valogatott az elmult években szamot-
tevé fejlédést mutatott, 2010 6ta hdrom alkalommal
harcolta ki az Eurépa-bajnoksagon valé részvétel
jogat. A nemzeti egylittes 2025 végén - egy felemas
évet kdvetden - a FIFA vilagranglistdjan a 36. helyet
foglalta el.

Az eddig elért sikerek és a hosszabb tavi tendencidk
alapjan megallapithato, hogy a magyar labdartgas
fejlédése kedvezd irdnyt vett. Ezek az eredmények

hozzajarulnak a hazai futball nemzetkozi megitélé-
sének javuldsdhoz, valamint a tehetséges jatékosok
motivaciojanak erésitéséhez is. A bemutatott straté-
giaiirdnyvonal és a kapcsolddo fejlesztések tovabbi
kovetkezetes tdmogatasa elengedhetetlen a jovébeni
sikerek és az el6relépés biztositasahoz.

NEPSZERUSEG
A labdarugas vildgszerte 6ridsi népszerliségnek or-
vend, és Magyarorszdgon is széles rajongdi bazissal
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2020 2021

2022 2023 2024 2025

rendelkezik. Az NB |-es bajnoksag és a magyar valo-
gatott mérkézései a legnépszerlbb sportesemények
hazankban, amelyeket tobb ezer ember kévet él6ben
a helyszinen, valamint televizids vagy radids kozveti-
tések révén.

Az NB | néz&szama 2014/2015-0s mélypont 6ta
folyamatosan novekszik, 2025/2026 &szi idényében
4.294 16 volt, az elmult harom év mindegyikében
meghaladta a 4 ezer f6t.



A nagy befogadodképesséqi stadionok — mint

a 22 000 féréhelyes Groupama Aréna és a 67 000
féréhelyes Puskas Ferenc Stadion -, amelyek

az elmult években keriiltek dtadasra, lehetéséget
teremtenek arra, hogy a sikeres klubcsapatok és

a magyar valogatott mérk&zéseit nagyszamu kozon-
ség kovethesse személyesen a helyszinen.

NB I NEZOSZAMA

2013/ 2014/ 2015/

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

A kdzelmult telthazas rendezvényei azt is megmutat-
tak, hogy ezek a mérkézések nemcsak a futball irdnt
elkotelezett szurkoldk, hanem még a kevésbé sporto-
rientdlt érdekl6dék szamara is vonzdak, mivel rend-
kivili hangulatot és emlékezetes élményt nydjtanak
minden kildtogatd szamara.

2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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FEJEZET

TAPASZTALATOK

ES TERVEK

A TAO-FORRASOK FELHASZNALASANAK
NYOMON KOVETESE

A Szovetség kiemelt hangsulyt fektet arra, hogy

a TAO-tdmogatasokat szabalyosan hasznaljak fel,
ezdltal segitve a magyar labdarlgas stratégiaja-

nak megvalositasat és novelve az atlathatdsagot.

A tdmogatasok nyomon kovetése szigoru eljarasi
rend szerint torténik. Azok a klubok, amelyek nem

a jévadhagyasnak megfelelen vagy szabalytalanul
hasznaljak fel a forrdsokat, a jovében akar kizarasra
kerilhetnek, majd ezek az 6sszegek inkdbb azokhoz
az egyesliletekhez keriilnek, amelyek felelsen és
szabdlyszerlien gazdalkodnak. 2014-t6l kezdve

a Nemzeti Sport Intézet helyett mar az MLSZ végzi
azokat a TAO-ellenérzéseket, amelyek 300 millid
forint alatti beruhazasokat érintenek. A 2025. julius
23-4an hatélyba lépett jogszabaly-mddositas értel-
mében a sportakadémidk jévahagyo és ellenérzé
szervezete a tovabbiakban a sportpolitikdért felelds
minisztérium lett. A Szévetség Tdmogatasellendrzé-
si Osztalya minden évben ellenérzi a tdamogatasok
felhaszndlasat, és beszamol a Felligyel§ Bizottsagnak
és az EInokségnek. Ennek eredményeként az utébbi
években gyorsultak az ellenérzések, és nétt a le-
zart elszdmoldsok ardnya. Jelenleg az elszamoldsok
feldolgozdsa mar gyorsabban zajlik, mint ahogy az Uj
igénylések beérkeznek.




AZ ELLENORZES HATASKORE

Az MLSZ a vonatkozé kormanyrendelet alapjan jogo-
sult a tAmogatadsok és a kapcsolddd sajat forrdsokbol
megvaldsuld programok attekintésére, a dokumenta-
ciok ellenérzésére és helyszini ellenérzést tartani.

Amennyiben a Magyar Labdarigé Szévetség megal-
lapitja, hogy a

- tdmogatott szervezet eltért a jovahagyott sport-
fejlesztési tervtdl, és a tdmogatott szervezetnek
felréhaté médon nem teljesitette a sportfejlesz-
tési programban vallalt kotelezettségek egészét
vagy egy részét, vagy

- atdmogatott szervezet nem rendeltetésszerlen
vagy szabdlyszer(en hasznalta fel a tdmogatast,

a jogosulatlanul igénybe vett tdmogatast a tdmo-
gatott a jegybanki alapkamat mértékével, valamint
tovabbi 50%-o0s pdtlékkal ndvelt 6sszegben kote-
les visszafizetni az dllamnak, tovabba a szervezetet
harom évre a tdmogatasi rendszerbdl is kizarhatjak.
Nem részeslilhet tamogatdsban a 2020-as évet
kdvetben az az egyesiilet, amely olyan sportszakem-
bert foglalkoztat, aki kordbban hivatalos képviseldje
volt egy kizart spotszervezetnek. 2025-ben dsszesen
5 6, a programban eddig 6sszesen 49 fével szem-
ben kertlt szankcio kivetésre a fent emlitett személyi
egyezések okan.

AZ ELLENORZES JAVULO HATEKONYSAGA

A Szovetség 2015-ben terdleti alapu, régids koor-
dindtori rendszert hozott létre abbdl a célbdl, hogy
hatékonyabban tudja feliigyelni a programok meg-
valdsitadsat. Ebben a keretben nyolc kijelolt szakérté
tdmogatja a helyi sportszervezetek munkajat.

A 2014-es szervezeti atalakitdskor az MLSZ-hez ke-
rult a sportfejlesztési programok jovahagyasa,

a tdmogatasi igazolasok kiadasa, valamint a TAO-el-
szdmoldsok ellendrzése. Az ellenérzés tovabb-javi-
tdsa érdekében 2019-t6l a 300 millié forintnal kisebb
koltségvetésl amatdr sportszervezetek elszamoldsa-
inak teljes kord felligyelete is a szakszovetséghez tar-
tozik, igy ezen vizsgdlatokat a sportpolitikdért felel&s
miniszter engedélye nélkll, kozvetlenil is lezarhatja
(a hivatdsos szervezetek programjai azonban tovabb-
ra is minisztériumi felligyelet alatt maradnak). 2025
nyaratdél épett hatalyba a jogszabalymddositas,

mely szerint a sportpolitikdért felelés minisztérium

a jovahagyo és az ellenérzé szervezet a sportakadé-
midk vonatkozasaban. Ennek eredményeképp 6sz-
szesen 75 sportfejlesztési program 126 elszdmolasa
kerdlt a minisztérium hataskorébe.

Az intézményi struktira és a jogi szabalyozas mellett
a Szovetség tovabbi lépésekkel is erdsiti az ellenér-
zés hatékonysagat:

- 2015-ben bevezetésre kerllt egy elektronikus
rendszer, amely gyorsitja az ellenérzési folyama-

tot. Ez a rendszer lehetévé teszi, hogy

az elszdmolasi eljards a benyujtastol az ellenérzé-
sig teljesen digitdlisan torténjen, és szabvanyo-
sitja, valamint megkonnyiti az ellenérzést.

A 2019/2020-as tdmogatasi évadtdl hatalyba
lép& jogszabalyvaltozas tovabbi fejlesztéseket
tett szlikségessé, mivel innentél kezdve a sport-
szervezeteknek kotelezéen el kell szamolniuk

a kiegészits sportfejlesztési tdmogatasokkal is.

A Szovetség egy online platformot hozott Iétre
a kozérdekd bejelentések kezelésére, amely le-
hetdséget biztosit a tdmogatdsokkal kapcsolatos
visszaélések jelzésére, valamint adatgyjtésre

a bejelentések alapjan tett intézkedésekrél.

Az oldal 2018 6ta mikodik, ez id6 alatt Osszesen
87 bejelentés érkezett. Az MLSZ 48 alkalommal
vizsgdlatot kdvetéen megalapozatlansdg miatt
elutasitotta a panaszokat. Mas esetekben

a bejelentéseket megalapozottnak vagy részben
megalapozottnak mindsitették, és az illetékes
szervek megtették a sziikséges Iépéseket.

A leggyakoribb bejelentési okok k&z6tt a sport-
felszerelések meglétének, a beruhdzasok mi-
néségének, valamint a sportegyesiiletek sza-
balyszer( elszamolasanak megkérdéjelezése
szerepel, de bejelentettek jatékvezetéi teljesit-
ményre vonatkozd kritikdkat is, amelyek a meg-
felel§ varmegyei igazgatésagok részére kerlltek
atadasra.

TAPASZTALATOK ES TERVEK
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- Afelligyeleti rendszer kockdzatelemzésen alapu-
16 megkozelités bevezetésével korszer(sodott:
az MLSZ a sportszervezetek kordbbi ellenérzési
tapasztalatai alapjan egy kockazati kategorizalasi
rendszert dolgozott ki.

AZ ELLENORZES EREDMENYEI

A kdzelmult gyakorlatdhoz hasonléan a dokumentu-
malapu elszamolasi ellenérzések helyszini vizsgala-
tokkal egésziiltek ki. A Szovetség az éves ellenbrzési
terv alapjan végezte a helyszini kontrollokat, részben
mintavételezés Utjan, részben pedig a benyujtott
elszamoldasi dokumentumok atvizsgaldsanak ki-
egészitéseként. Emellett a megalapozott bejelen-
tések esetében is sor kerllt helyszini vizsgalatokra.
2025-ben orszagszerte 19 helyszinen 6sszesen 120
sportfejlesztési program ellenérzésére kerdilt sor.

Az ellenbrzések egy része atfogé jelleglivolt, mig
mas esetekben tematikus vizsgalat zajlott, melynek
sordn idén kiemelten az értékes ingatlanberuhazasok
kerliltek a fokuszba. A helyszini ellenérzések tulnyo-
mo tobbsége olyan egyesiileteknél valdsult meg,
ahol a beruhazéasok értéke meghaladta az 50 millié
forintot.

A Szovetség 2025 novemberéig 0sszesen 21817
elszadmoldst vizsgalt és zart le, melyek kozil 6 140
program esetében olyan hidnyossdgokat tart fel,
amelyek visszafizetési kotelezettséget vontak maguk
utan, mintegy 13 millidrd forint 0sszegben. A szabaly-

ELSZAMOLASOK STATUSZA 2021/2022-2024/2025

Lezart W Ellenérzés folyamatban B Nem ellenérzott m

A VISSZAFIZETENDO TAMOGATASOK OKAI (2025 NOVEMBER)

Nem nyujtott be elszamolast B Jogtalan felhasznalds miatt B

Fel nem haszndlt tdmogatds miatt m

talan felhaszndldsok kovetkeztében a targyév 2025
novemberéig 10 sportszervezet (kordbbiakkal egyltt
203) kerllt kizardsra a tdmogatasi korbél egy-hdrom
évre, és ezen kizarasok kozil 51jelenleg is érvény-
ben van. 23 egyeslilet (0sszesen 100 az eddigiekkel
egyltt) vonatkozasaban koltségvetési csalas gyandja
miatt tett bintetéfeljelentést a Szovetség a nyomozd
hatésagnal. Tovabbi négy egyeslilet esetében

a Szovetség kiegészitette a kordbban megtett felje-
lentéseket és tovabbitotta azokat a nyomozo hatdsag
részére. Ezek kozll 25 Ugy jutott el vademelésig,

amelybél 8 esetben sziiletett jogerds itélet. 20 eset-
ben az eljards megszlintetésére kerlilt sor, mivel a
blncselekmény elkdvetése nem volt megallapithato.

A megallapitott visszafizetési kotelezettség kdzel 13
milliard forint volt, amelybdl mintegy 7 milliard forint
(54%) a szabalytalan felhasznalashoz kapcsoldodott.
Szabalytalansag akkor dllapithaté meg, ha az egye-
silet nem nylijtja be elszamoldsat a jogszabaly altal
eléirt hatdrid6ig, vagy benyljtott elszamoldsa olyan
tételeket foglal magaban, amelyek nem felelnek meg



a vonatkozé jogszabdlyi kbvetelményeknek, illetve
az egyesiilet altal elfogadott sportfejlesztési prog-
ramnak. Ezen felll kbzel 6 milliard forintot tett ki

a kevesebb 0sszegl tdmogatds felhasznaldsa miatt
elrendelt visszafizetés.

A szabdlytalanul felhasznalt mintegy 11 millidrd forint
az 0sszes ellendrzott tdmogatds korllbelll 4%-4at
teszi ki, ami megfelel a 2019 6ta jellemzé, mérsékelt,

4% kordli ardnynak.

SZABALYTALAN FELHASZNALASI ARANY MRD FT-BAN

Az elmult hét évben a TAO Elszamolasi Szabalyzat
folyamatosan bévitésre kerllt a megszerzett ellenér-
zési tapasztalatok figyelembevételével.

2024-ben az MLSZ eléirta, hogy minden 100 mil-
lio Ft-ot meghaladé értékd, folyamatban [évé és
Ujonnan jovadhagyott beruhazasi program esetében
a kluboknak készliltségi terv mérfoldkoveket kell
megadniuk, amelyek elérehaladasarél negyedéves
el6rehaladasijelentésekben kotelesek beszamolni.

Szabdlyos felhasznalas B Szabalytalan felhasznalas B Szabalytalan arany
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*2025 november végi adatok alapjan

Ajelentések feltoltése, naprakészen tartdsa, va-
lamint az el6rehaladds megfelel§sége alapfeltétel

a tdmogatasi igazolds kiadasdhoz. Az ellenérzési
rendszer kiemelt figyelmet fordit az eléfinanszirozott
beruhazasokra, mivel jogszabaly alapjan a projekt-
gazda a megvaldsitast akar hat tdmogatdsi évaddal
is késleltetheti, még akkor is, ha a beruhazas tény-
legesen nem kezd6dott el, mikdzben a tdmogatasi
Osszeget mar lehivta. A 2019/2020 és 2024/2025
tdmogatasi évadok kozott Osszesen 38 olyan, az
MLSZ ellenérzési hataskorébe tartozd (300 millid

Ft alatti jovahagyott tdmogatdsi értékkel rendel-
kez&) program nyomon kdvetése zajlik, melybél 20
program a targyévben lezarult vagy lezarul, tovabbi
7 esetében a késziiltség 60-90% kdzotti. 11 program
esetén a megvaldsitas jelenleg akadalyozott; ezeknél
az eseteknél a megfeleld intézkedések végrehajtasa
folyamatban van.

A TAO-FORRASOK FUNKCIOJA

A SPORTSZERVEZETEK MUKODESEBEN

A TAO-forrasok megjelenésével parhuzamosan
tapasztalhato, hogy az 6nkormanyzatok és gazda-
sagi tarsasagok alacsonyabb mértékben tdmogatjak
a labdarigassal kapcsolatos tevékenységeket, mint
kordbban. Megallapithaté tovabbd, hogy a sportszer-
vezetek jelentds részének elengedhetetlen

a TAO-tdmogatas mind az infrastrukturalis fejleszté-
sek megvaldsitdsa, mind pedig a mindennapi m(iko-
dés finanszirozdsa szempontjabdl. A TAO-tamogatasi
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rendszer kbzéptavu fenntartdsa nélkilozhetetlen
az amatér és utdnpotldsképzé egyesliletek stabil
mikodéséhez.

TERULETI EGYENLOTLENSEGEK
CSOKKENTESE

Amint azt a fentiekben ismertettiik, a programban
részt vevé sportszervezetek az orszag egész te-
ruletérél palyazhatnak tdmogatdsra. A magasabb
szociookondmiai statuszl kozép- és északnyugati ré-
gidkban, valamint a keleti megyékben a TAO-forrasok
jelentds fejlesztéseket tettek lehetévé, mig a délnyu-
gati térségben e forrdsok hatdsa mérsékeltebb volt.

Az MLSZ szdmos programot inditott a terlleti egyen-
I6tlenségek mérséklésére, amelyek eredményeként
fejlesztések valosultak meg hatranyosabb helyzet(
térségekbenis. Ez nem csak egészségligyi, sport- és
tarsadalmi elényokkel jart, hanem pozitiv gazdasagi
hatast is gyakorolt a helyi k6zosségekre. Az MLSZ
prioritasként kezeli a TAO-forrasok terileti eloszlasi
egyenlétlenségeinek csokkentését.

KOLTSEGVETESI VONATKOZAS, POZITiV
GAZDASAGI HATAS

A TAO-tdmogatdsi program kovetkeztében az allami
koltségvetés tarsasagi adobevételeiben csckkenés
tapasztalhaté. Ugyanakkor a program szamos koz-
vetlen és kozvetett pozitiv hatdst gyakorol az allam-
haztartasra, valamint jelentés tarsadalmi, egész-

séquigyi és sportszakmai elényckkel jar. A kozvetlen
kedvezd hatadsok kozé sorolhatok azok az afabefize-
tések, amelyek a sportszervezetek és az MLSZ altal
a tdmogatadsok felhasznaldsaval beszerzett sport-
felszerelések, sporteszkdzok, illetve infrastruktd-
ra-fejlesztések nyoman keletkeznek, ezaltal bevételt
generalva a koltségvetés szamara.

Tovabba, mivel a TAO-program keretében a személyi
jellegU kifizetések kizarélag bérszamfejtés formaja-
ban torténhetnek meg, a program hozzajarul a lab-
darugasban foglalkoztatott munkavallalok jovedelmi
rendszerének atldthatésagahoz. A kdzvetett hatdsok
kozott emlitést érdemel, hogy az épitési beruhazasok
Uj munkalehetéségeket és megrendeléseket terem-
tenek az épitéipar szamdara, ami tovabbi kdltségvetési
bevételekhez vezet.

A labdarugas népszerlségének névekedése egyuttal
az aktiv sportoldk szamanak emelkedésével jar, amely
az egészséqgligyi elldtérendszer terheinek mérséklé-
séhez is hozzajarulhat. Mindent dsszevetve, a magyar
labdarigas fejlédése kedvezéen hat mas gazdasagi
dgazatok bévilésére, ezaltal elsegiti Magyarorszag
altaldnos jolétének novekedését.

AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK FINOMITASA
A TAO-fejlesztési forrasok hatékonyabb felhasznala-
sa érdekében az MLSZ évente frissiti és optimalizalja
értékelésiiranyelveit, amelyek kialakitasanal figye-

lembe veszik a tapasztalatokat, a varhato valtozaso-
kat és a jogszabalyi kornyezetet.

2012/2013-t6l kezdve a Szovetség a targyi esz-
koz-beruhazasiigények elbirdlasdhoz dsszehasonlito
piaci adatokat haszndl, mig 2013/2014 6ta a sport-
szakemberek tdmogatasara fordithaté maximalis
Osszeget a szakemberek UEFA-licencen alapulé piaci
benchmarkja szerint hatarozzak meg.

Az MLSZ egyre nagyobb hangsulyt helyez arra, hogy
a forrasok elosztasanal figyelembe vegyék

a sportszervezetek utanpotlas-nevelési teljesitmé-
nyét is. 2012/2013-t6l mar nemcsak a bajnoki osztaly,
hanem az adott korosztaly és a képzdhely tipusa is
szerepet jatszik a tdmogatasoknal. 2014/2015-ben
és 2017/2018-ban a legmagasabb egy fére jutd
tdmogatasi lehetéséggel kizdrdlag azok a sportszer-

rendszer legfelsé kategdridjaba sorolt.

A 2013/2014-es szezon 6ta mkodott a tehet-
ségbodnusz rendszer, amely akkor jart, ha a klubok
altal nevelt fiatal sportolék magasabb szint( utan-
potlaskdzpontba vagy felnétt csapatba kerlltek

a nemzeti bajnoksagban. Ez a tdmogatdsi forma
bévitette a sportszervezetek anyagi lehetéségeit.
A 2018/2019-t6l bevezetett produktivitasi rendszer
valtotta le ezt, mely a forrdsokat azoknak az egye-
sileteknek juttatja, amelyek eredményesen foglal-



koznak utanpodtlds-neveléssel. A tehetségbdnusz
2020/2021-ben egy évre visszatért, parhuzamosan
a produktivitasi rendszerrel, hogy segitse az utan-
potlas korl sportoldk fejl6dését és azon klubokat,
amelyek nem kiemeltek.

2019-ben bevezették a sportagi keretosszeg fogal-
mat, amely minden év elején meghatarozza, sporta-
ganként mekkora 0sszértékben adhatdk ki tdmogata-
siigazolasok, kiilon-kilon az infrastrukturdlis és

a mikodési tdmogatasokra. Az MLSZ-nek

a 2019/2020-as szezonra és azt kdvetéen beadott
palyazatok elbirdlasadnal mar figyelembe kellett ven-
nie ezeket a keretosszegeket.

A 2021/2022-es szezonban U] szabdlyozas Iépett
életbe, amely lehetévé teszi, hogy az amatér sport-
szervezetek 6neré nélkil kapjanak tdmogatast fej-
lesztési projektjeikhez.

A 2022/2023-as évadban megszlintek a Bozsik
intézményi és egyesileti tdmogatdsok, helyettiik
a korzetkdzpontok egységesen kétmillio forint ta-
mogatdsban részestilnek.

A 2024/2025-06s idényben azok az amatér felnstt
bajnoksagban szereplé klubok, amelyek nem indi-
tanak utdnpotlas-csapatot, csak egy csokkentett

keretosszegig, évente maximum 500 ezer forintig
(kordbban 2 millié forint, majd 1 millié forint volt

a keretosszeg évente) igényelhetnek tAmogatast
nem ingatlanhoz kapcsolddo targyi eszkdzok beszer-
zésére. Ezt az Osszeget felszerelések beszerzésére
fordithatjak.

2025/2026-0s szezon sportfejlesztési programok
értékelési elvei koz6tt az MLSZ gy hatarozott, hogy
a nem ingatlanhoz k&t6d6 targyi eszkdzok tdmogata-
sa TAO-forrasbdl a miikddési keret legfeljebb 10%-4t
érheti el, mely aldl kivételt képeznek a buszok
beszerzése.

2025 és 2030 kozotti idészaki MLSZ stratégia célja,
hogy a tdmogatdsokat nomindlértéken tartsa, mi-
kdzben néveli a teljesitményalapu elosztas ardnyat.
A tdmogatasi rendszer digitalizacidja gyakorlatilag
mar teljessé valt. Az Uj stratégia akcidtervei kozott
szerepel a kdzponti beszerzési rendszer és a miné-
sitett beszallitéi rendszer bevezetésének vizsgalata,
valamint a TAO-kozrem(ikoddk akkreditacios rend-
szerének kialakitasa. Varhatdan ezek a fejlesztések
még hatékonyabba és sikeresebbé teszik majd

a tdmogatasi rendszert.

SIKERES PROGRAM

Az elmult masfél évtized tapasztalatai alapjan

a TAO-tdmogatasi program eredményesnek mond-
hatd. Jelentds fejl6dés tortént az utdnpodtlds-neve-
lésben, a tdmegsportban és az infrastruktura fejlesz-
tésében. Az elért eredmények dsszhangban vannak
a Magyar Labdarugé Szévetség altal megfogalma-
zott stratégiai célokkal. A vallalatok aktivan kihasz-
naljdk a jogszabalyok kindlta sporttdmogatasi lehets-
ségeket, a TAO-program pedig stabil alapot teremt
az utdnpotlds-nevelést és amatér sportot szervezd
egyeslletek szamara.

TAPASZTALATOK ES TERVEK
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