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Eloszo

A Magyar Labdarugé SzOvetség 2025-6s fenntartha-
tosagi jelentése egy olyan atfogd dokumentum, amely
bemutatja mindazokat a [épéseket, eredményeket és fo-
lyamatban [év6 kezdeményezéseket, amelyekkel a szer-
vezet hozzajarul egy fenntarthatébb jové megteremté-
séhez a magyar labdarugasban. Az MLSZ elkotelezett
amellett, hogy tevékenységeit a kdrnyezeti, tarsadalmi
és iranyitasi szempontok figyelembevételével végezze,
és példat mutasson a sportag szerepl6i, valamint a ta-

gabb kdzOsség szamara.

A jelentés célja, hogy atlathaté és részletes képet adjon
az MLSZ fenntarthatosagi stratégiajarél, az elért ered-
meényekrdl, valamint azokrdél a kihivasokrél, amelyekkel
a szervezet szembesul a fenntarthaté mikédés megva-
|6sitdsa soran. Az MLSZ hisz abban, hogy a fenntartha-
tésag nem csupan egy elvont fogalom, hanem konkrét

cselekvések sorozata, amelyek hatassal vannak a min-
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dennapi mikodésre, a sportolék, munkavallalék, szur-

kolodk és a tarsadalom egészének életére.

A 2025-6s évben az MLSZ kiemelt figyelmet forditott
a megujulé energiaforrasok alkalmazasara, az energia-
hatékonysag novelésére, a viztakarékossagra, valamint
a hulladékkezelés korszerUsitésére. Emellett fontos sze-
repet kapott a tarsadalmi felel6sségvallalas, a gyermek-
és ifjusagvédelem, az esélyegyenl@ség eldmozditasa,
valamint a mentalis egészség tamogatasa. Az MLSZ cél-
ja, hogy a fenntarthatésagi torekvések révén hozzajarul-
jon egy egészségesebb, befogaddbb és kdrnyezettuda-

tosabb sportkozdsség kialakitasahoz.

A jelentésben bemutatott eredmények és akciok nem-
csak a szervezet belsd mikodését érintik, hanem példat
kivannak mutatni a klubok, partnerek és a sportag min-

den szerepl6je szamara.



Az MLSZ folyamatosan torekszik arra, hogy fejlessze
compliance keretrendszerét, frissitse szabalyzatait, és
rendszeres tudasmegosztd forumokat szervezzen, hogy

a jo gyakorlatok minél szélesebb korben elterjedjenek.

Bizunk benne, hogy a jelentés hozzajarul a fenntarthato-
sagiranti elkotelezettség erdsitéséhez, és 0sztonzi a ma-
gyar labdarugas minden résztvevdjét arra, hogy kdzdsen

tegyunk egy élhetébb, igazsagosabb és zdldebb jovéért.

Dr. Vagi Marton,
Fétitkar




1 FENNTARTHATOSAG:
' AZ MLSZ MUKODESENEK
4 EGYIK ALAPKOVE

1.1 A JELENTESROL

A Magyar Labdarugé Szdvetség (a tovabbiakban: MLSZ) bemutatja
afenntarthatdsagijelentését, amely a szervezet 2025. évifenntartha-
tosagi eredményeit, teljesitéseit és folyamatban 1év8 akciodit dsszeg-
zi. Az MLSZ, mint a magyarorszagi labdarugas szervezgje, kiemelten
fontosnak tartja, hogy élen jarjon a fenntarthatdsag tertletén is, és
a sportagon bellli tevékenységével és azon kivili tarsadalmi hatasa-
val hozza kivan jarulni a klimavaltozas hatasainak csékkentéséhez,
a tarsadalmiigazsagossaghoz, az életszinvonal javitasahoz ugy, hogy
ekdzben igyekszik megdrizni a hatokdrébe tartozo természeti eréfor-

rasokat a jov6 generacioi szamara.




1.2 AZ MLSZ BEMUTATASA

A Magyar Labdarugd Szovetség (MLSZ) Magyarorszag
tertletén m(ikodd, a labdarugd sportag orszagos ira-
nyitasaért felel6s sportagi szakszovetség. A Szdvetség
kdézhasznu tarsadalmi szervezetként, az 6nkormanyzati-
sag elvére épulé mikodési modellben latja el feladatait,
biztositva a magyar labdarugas egységes szakmai ira-
nyitasat, szervezeti kereteinek mudkodtetését, valamint
a sportagban tevékenységet folytato jogi és természetes

személyek munkajanak 6sszehangolasat.

Az MLSZ egyik alapvet6 feladata Magyarorszag és
a magyar labdarugas képviselete a nemzeti és nemzet-
kozi sportszervezetekben. A Szovetség 2025-ben is tagja
a Nemzetkozi Labdarugé-szovetségnek (FIFA), az Euro-
pai Labdarugdé-szévetségnek (UEFA), valamint a Magyar
Olimpiai Bizottsagnak (MOB). E tagsagok egyben azt is
jelentik, hogy az MLSZ muikddésében és szabalyozasi
kornyezetében figyelembe veszi a nemzetkoézi labdaru-

gas szakmai, etikai és fenntarthatdsagi normait.

A Szovetség feladatkore kiterjed a labdarugd sportag
szakmai iranyitasara és fejlesztésére, a nemzeti valo-

gatott csapatok kereteinek kialakitasara és muikodte-

tésére, felkészulési programjaik szervezésére, valamint
a hazai és nemzetkozi mérkbzések elbkészitésére és le-
bonyolitasara. Az MLSZ mikddteti a magyar labdarugas
versenyrendszerét, beleértve a Nemzeti Bajnoksagokat
és a Magyar Kupa-sorozatokat, tovabba meghatarozza
és végrehaijtja a kdzép- és hosszu tavu utanpotlas-neve-

|ési programokat.

A Szovetség kiemelt szerepet vallal az edzbk, jatékveze-
ték és sportagi szakemberek képzésében, tovabbképzé-
sében és mindsitésében. Emellett az iskolai, szabadid8s
és Grassroots labdarugas szervezésével és tamogatasa-
val hozzajarul a labdarugas tarsadalmi bazisanak folya-
matos bévitéséhez, az aktiv életmdd népszerUsitéséhez

és a sportag hosszu tavu fenntarthatdsagahoz.

Az MLSZ mUkddését 2025-ben is jelentds szervezeti és
human kapacitas tamogatta. A Szévetség kdzponti szer-
vezete és a varmegyei igazgatésagok mellett nagysza-
muU megbizott szakember - els@sorban jatékvezetdk és
kdzrem(kodok - vettek részt a feladatok ellatadsaban.
Az MLSZ emellett kapcsolt szervezeteken keresztil is
ellat kozfeladatokat, kilonos tekintettel a tarsadalmi fe-
lel8sségvallalasra, az utanpétlas-fejlesztésre és az infra-

struktura-tzemeltetésre.



A labdarugas Magyarorszag legnépszerlibb sporta-
gaként jelent8s tarsadalmi eléréssel és formal6 erdvel
rendelkezik. Ennek megfelel6en az MLSZ tevékenysége
nem kizarélag sportagi, hanem szélesebb tarsadalmi
hatasokkal is bir. A Szovetség mikddésében egyre hang-
sulyosabban jelenik meg az a szemlélet, amely a sport-
ag fejlesztését a kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi
szempontok figyelembevételével, felel6s médon kivanja

megvalositani.

1.3 FENNTARTHATOSAG
AZ MLSZ SZAMARA

A Magyar Labdarugé Szovetség szamara a fenntartha-
tosag nem elkulonult tevékenység, hanem a szervezeti
mkodés egészét athatd szemlélet és dontési keretrend-
szer. A Szovetség felismeri, hogy a labdarugas kiemel-
kedd tarsadalmi beagyazottsaga és elérése miatt ku-
[6nleges felel6sséggel tartozik a kornyezeti terhelések
csOkkentése, a tarsadalmi értékteremtés és az atlathato,

felel6s iranyitas megvaldsitasa irant.




Az MLSZ 2023-2025 kozo6tti fenntarthatésagi

jovBképe szerint célja, hogy vezetd szerepet
toltsén be a magyar labdarugas fenntarthato
fejlédésében, mind kornyezeti, mind tarsadal-
mi szempontbdl. A Szovetség vizidja, hogy sajat
mikodését, valamint az altala szervezett ese-

ményeket fokozatosan a karbonsemlegesség

iranyaba terelje, mikézben aktivan hozzajarul
egy befogadd, esélyteremtd és felel6s futball-

kultura kialakitasahoz.

A fenntarthatdsagi torekvések egységes keretrendszer-
be foglalasa 2023-ban valdsult meg, amelynek el6ké-
szitését belsd szervezeti felmérések, valamint a hazai
labdarugd klubok kérében végzett kérddives allapot-
felmérés tdmogatta. A stratégia kialakitasakor az MLSZ
figyelembe vette a FIFA és az UEFA fenntarthatdsagi
iranymutatasait, valamint a magyar labdarugas hosszu

tavu fejlesztési céljait.

A 2023-2025-6s fenntarthatésagi stratégia kornyezeti

(E), tarsadalmi (S) és iranyitasi (G) pillérekre épult. A pillé-
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rekhez kapcsol6do témakorok (6 db) és beavatkozasi te-
ruletek (26 db) lefedték a Szévetség mikodésének azon
elemeit, ahol a legjelent8sebb kdrnyezeti és tarsadalmi
hatasok jelentkeznek, illetve ahol a legnagyobb potenci-
al mutatkozik a pozitiv valtozasok elérésére. A stratégia
a 2026-2030 kozotti id8szakra frissitésre kerult, amelyet

az MLSZ EIndksége 2025. november 25-én elfogadott.

Az MLSZ szerepfelfogasa a 2023-2025-8s id8szakban el-
s6sorban edukacios és szemléletformalo jellegl. A Sz6-
vetség célja, hogy aktiv parbeszédet és egyuttmkodést
alakitson ki a labdarugo klubokkal, a futball k6zésségé-
vel és az egyéb érintett felekkel, mikdzben j6é gyakorlata-
ival és sajat mUkodésén keresztul kivan példat mutatni.
Ez a megkdzelités hozzajarul ahhoz, hogy a fenntartha-
tésag ne kulsd elvarasként, hanem belsd értékként je-

lenjen meg a sportag szerepl6i szamara.

A 2023-2025-6s fenntarthatésdagi

stratégiankrol bévebben
a honlapunkon olvashat.
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A 2025-0s jelentési évben a fenntarthatésagi szemlélet
tovabbi fejlédése figyelhetd meg: az MLSZ mikodésé-
ben egyre nagyobb hangsulyt kap a mérésen, nyomon
kdvetésen és visszacsatoldson alapulé6 megkdzelités.
A kornyezeti és tarsadalmi beavatkozasok hatasainak
szamszer(sitése, valamint az indikator-alapu monitor-
ing lehet6vé teszi, hogy a Szbvetség a jov6ben megala-
pozott dontéseket hozzon, és célzottabb intézkedéseket

vezessen be.

A Szbvetség hosszabb tavu célja, hogy az edukacios sze-
rep megtartasa mellett fokozatosan olyan 6szténz6 és
szabalyozasi elemeket alakitson ki, amelyek el8segitik
a fenntarthatdsagi szempontok strukturdltabb érvé-
nyesulését a magyar labdarugas mikodésében. Ennek
egyik lehetséges eszkdze a klublicenc-rendszer tovabbi
fejlesztése, valamint a tudasmegosztas és a j6 gyakorla-

tok rendszeres bemutatésa.

Az MLSZ meggy8z6dése, hogy a fenntarthaté fejlédés
biztositasa nem kizarolag szévetségi feladat, hanem ko-
z6s felel8sség a labdarugas teljes 6koszisztémajaban.
A Szovetség célja, hogy tevékenységével és példamutatd
mUkodésével hozzajaruljon ahhoz, hogy a sportag sze-

repl6i - jatékosok, edz8k, vezeték, szurkoldk és dontés-



hozék - tudatosabb, felel§sebb dontéseket hozzanak,
ezzel is tamogatva a magyar labdaridgas hosszu tavon

fenntarthato fejlédését.

1.4 AZ MLSZ KIEMELT
FENNTARTHATOSAGI
EREDMENYEI 2025-BEN

Az MLSZ fenntarthatdsagi akcidterveinek megvaldsi-
tasa a kilénbo6z8 szakteruletek k6z6s munkaja, melyet
a Marketing osztdaly koordinal. Feladatai kozé tartozik az
akcidtervek folyamatos fellugyelete, az osztalyhoz tarto-
z6 akciodtervek kivitelezése, valamint az MLSZ fenntart-
hatosagi teljesitményét bemutatd Fenntarthatosagi je-

lentés elkészitése.

A 2025-re kit(1zott 11 fenntarthatésagi stratégiai akci-
6bdl 7 akcid teljesiilt, 1 részben megvalésult, 2 akcio
dtiitemezésre keriilt, 1 akcié megvalésithatéosagat

a Szovetség feliilvizsgdalja.

Ajov8beli fenntarthatésagi akciéterveinkrél a honlapun-

kon olvashat.




1. tablazat - MLSZ Fenntarthatésagi stratégia 2025-re kitiiz6tt akciétervefi’

TERULET TEMAKOR MEGVALOSITAST TAMOGATO AKCIOK crkrusys  'DOZITES
. L . . . L atutemezés-
Rendezvények o Regionalis offsetting lehet&ségek feltérképezése és )
Mérési . P . . re kerult a
fenntart- projektbe vald pénzigyi befektetés az elkertlhetet- 2025
, rendszerek . " . . 2026-2030-as
hatosaga len karbonkibocsatas ellentételezésére. i
id6szakra
Létesitmények Hatékonysag Komplett épuletfelligyeleti rendszer lehetéségeinek
fenntart- és energia- felmérése és kialakitasa a székhazban (Telki Edz8- megvalosult 2025
hatosaga menedzsment kdzpont példajara).
Létesitmények A s I . .
y Megujuld Székhazba tervezett h6szivattyu beruhazas megva- :
fenntart- . ‘s megvalosult 2025
, energiak |6sitasa.
hatésaga
Létesitmények , Telki Edz6kdzpontban viztakarékos zuhanyzasi és
Felhasznalt . L . . o ,
fenntart- ov(z kézmosasi megoldasok felszerelése a hotel tertletén | megvalésult 2025
hatésaga (pl. 6lto6zO6kben és furddszobakban).
Létesitmények . . Telki Edz8kozpont hotelépuletének, furdészobainak :
Esbviz, szlrke- 1oz ., . . .| részben
fenntart- , X rakotése a mdtavas szUrkeviz rendszerre, zuhanyviz ; 2025
s viz hasznalat . o megvalosult
hatosaga Ujrahasznositasa.
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AKCIO

TERULET TEMAKOR MEGVALOSITAST TAMOGATO AKCIOK stAtusza  'DOZITES
Korforgasos , Telki Edz6kdzpont hotelszobaiban szelektiv hulla- o
. Szelektiv e . feltlvizsgalat
gazdasag és . ..., | dékgydjtés pilotalasa edukacios tartalmakkal meg- 2025
, ) hulladékgyjtés | _, alatt
klimavédelem tamogatva.
. , Fenntarthato- Klubok 6szténzése a fenntarthaté midkodésre éves atutemezés-
Korforgasos L L, P, , . , .
. sag népszer(si- | ,Fenntarthatosagi Dij” kiosztasaval bajnoksagon- re kerult a
gazdasag és . . . 2 L ' . 2025
, , tése, szemlélet- | ként, az aktualis év fejlesztéseinek figyelembevéte- 2026-2030-as
klimavédelem (12 . .
formalas [ével. id6szakra
Egészsé Egészsé Mentalis egészség éves szlirése a valogatott jatéko- ,
,g., . 5 ,g., . 5 . ,g 8 5 J megvalosult 2025
és jollét és jollét sok szamara.
., . Egészségmegdrzést, egészséges taplalkozast és
Egeszseg Egeszseg . L oo . 2
o I a sportot népszer(isitd kommunikaciés kampanyok, | megvalosult 2025
és jollét és jollét . 12 ,
el6adasok tartasa.
Rendszeres tudasmegoszto férumok létrehozasa
. Klubok a hivatasos és Grassroots klubok szamara kulon, :
Iranyitas . . L R L megvalésult | 2025
bevonasa kdrnyezeti és tarsadalmi j6 példak keresése és be-
mutatasa.
A compliance keretrendszerének, fejlesztend6 pont-
L ) jainak megvizsgalasa, szikséges dokumentumok, 5
[ranyitas Compliance J , 8 g I . g’ . G s megvalosult 2025
szabalyzatok frissitése, elkészitése (pl. etikai kodex,
beszerzési szabalyzat).

' Az MLSZ éves szinten fenntarthatdsdagi jelentést készit, azonban nem a GRI (Global Reporting Initiative) sztenderdje alapjan.
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KORNYEZET (E):
TESZUNK KORNYEZETI
LABNYOMUNK
CSOKKENTESEERT

A Magyar Labdarugé Szovetség hosszu évek 6ta tudatosan dolgo-
zik a fenntarthat6 fejl6dés és a kornyezetvédelem el6mozditasan.
A 2023-2025-6s fenntarthat6sagi stratégia egyik f6 célja a kornyezeti
terhelés csokkentése és a fenntarthatosagi szempontok beépitése
a mindennapi mikodésbe. A jogszabalyi megfelelés mellett aktivan
fejlesztjuk rendezvényeink és létesitményeink fenntarthaté m(ko-
dését, és tamogatjuk a korforgasos gazdasagot és a klimavédelmi

torekvéseket.

A kornyezeti fenntarthat6sag kiemelt szempont az MLSZ belsé mu-

kodésében, a labdarigd események szervezésénél és a szurkoldkkal



valé kommunikaciéban is. 2025-ben is tobb fejlesztés
valésult meg, amelyek a stratégiai célokhoz és az akcio-
tervekhez igazodva elsésorban a legnagyobb kornyezeti
hatasu tertiletekre fokuszaltak. A jov6ben is tovabbi in-
tézkedésekkel kivanjuk csdkkenteni a kdrnyezeti labnyo-
mot, és hozzajarulni a labdarugd k6zosség kdrnyezettu-

datossaganak noveléséhez.

Stratégiank részeként vallaltuk a szervezet teljes kar-
bonlabnyomanak mérését, beleértve a férfi A-valogatott
mérk&zéseinek kibocsatasait is (pl. energiahasznalat,
hulladék, mobilitas). 2024-ben megkezdtik és 2025-ben
is folytattuk az UEFA altal fejlesztett karbonkalkulator és
platform alkalmazasat. A Szdvetség vizidja, hogy a sajat
mUkodését, valamint a Szovetség altal szervezett ren-
dezvényeket jelen stratégia keretében a karbonsemle-

gesség Utjan inditja el.

BIODIVERZITAS ES ALLATVEDELEM
TAMOGATASA (INDIKATOR: MLSZ-16)

Fenntarthatosagi stratégiank részeként a kornyezeti
labnyom csokkentése mellett kiemelten foglalkozunk

a biodiverzitas megdrzésével és az allatvédelemmel is.




2025-ben a Nyilt Ivartalanitdas Szponzoraldsat Tamo-
gaté Alapitvany munkajahoz jarult hozza a szbvetség

3 millié Ft-tal.

Folyamatosan vizsgaljuk a lehet6ségeket, hogyan tu-
dunk a leghatékonyabban egyuttmikddni olyan civil
szervezetekkel, amelyek a biodiverzitas védelmét és

az allatvédelmi tevékenységeket tdmogatjak.

2.1 FENNTARTHATOSAGI
SZEMPONTOK SZERINTI
UZEMELTETES

(INDIKATOROK: MLSZ-2, MLSZ-3, MLSZ-4,
MLSZ-18)

ENERGIAFELHASZNALAS
(INDIKATOR: MLSZ-3)

MLSZ Székhaz - A Magyar Labdarugd Szdvetség
2025-ben kiemelt figyelmet forditott a Székhaz ener-
giahatékony miUkodésének fejlesztésére, kulonds tekin-
tettel az energiamenedzsment rendszerek korszerdsi-
tésére és a megujuld energiaforrasok alkalmazasara.
A meghatarozott intézkedések célja az energiafelhasz-

nalas optimalizdlasa, a sajat megtermelt energia ara-



nyanak novelése, valamint a hosszu tavu fenntarthato-

sagi és karboncsokkentési célok tdmogatasa.

A Székhaz mikodésének hatékonyabb iranyitasa érde-
kében megkezd6dott egy komplett épuletfelligyeleti
rendszer (Building Management System - BMS) kialaki-
tasa. A BMS egy kdzpontositott vezérlérendszer, amely
integralja az épllet mlszaki berendezéseit - tobbek ko-
z06tt a fGtési, szelldzési és légkondicional rendszereket,
a vilagitast, az energiaellatast, valamint a biztonsagi és
allapotfigyel6 rendszereket. A rendszer lehetévé teszi
az energiafelhasznalas pontos mérését, elemzését és
optimalizalasat, mikdzben javitja az épuletben dolgozdk

komfortjat és munkakoriulményeit.

A fejlesztés egyik legnagyobb kihivasat az jelentette,
hogy a Székhazban egy régebbi, nem intelligens auto-
matizalasi rendszer és egy Uj, korszerl okos rendszer
6sszehangolt mUikodését kellett megvaldsitani. A két
rendszer egyuttes integralasa komplex miszaki feladat,
amelyet csak kevés szolgaltatd vallal. A tervek szerint
az okos épluletfeltigyeleti rendszer teljes funkcionalitas-

sal 2026 januarjara all 6ssze.

A jovBbeni fejlesztési lehet8ségek kozott szerepel

az elektromosauté-tolték integralasa az épuletfeligyeleti
rendszerbe. Ez lehet6vé tenné a toltési szokasok részletes
nyomon kovetését - példaul azt, hogy mely jarmuvet, ki,
milyen gyakran és mennyi ideig tolt. Az igy nyert adatok
alapot biztosithatnak a kozlekedési szokasok elemzésé-
hez és az energiafelhasznalas tovabbi optimalizalasahoz,
kiléndsen a jovében, amikor a flottahasznalat és a ma-

ganjarmivek toltése egyre inkabb 6sszekapcsolédhat.

A megujulé energidk alkalmazasanak er@sitése érdeké-
ben 2025-ben megvaldsult a Székhazba tervezett hszi-
vattyus beruhdzas is. A tetdn elhelyezett hészivattyu
korszer(, energiahatékony megoldast biztosit az épulet
flitési és h(itési igényeinek kielégitésére, csdkkentve ez-

zel a fosszilis energiahordozoktol vald fuggbséget.

A hészivattyus rendszer szorosan kapcsolddik a Szék-
hazban korabban telepitett napelemes rendszerhez,
amely 2025-ben kertlt véglegesitésre. A rendszer 6sz-
szesen 158 napelempanelbdl all - 140 a tet6én, 18 pedig
az épuletoldalfalan -, panelenként 425 watt teljesitmény-
nyel. Az energia hatékony hasznositasat harom darab
10 kW-o0s és egy darab 20 kW-os valtakoz6 aramu inver-
ter, valamint két akkumulator segiti, amelyek a megter-

melt, de azonnal fel nem hasznalt energiat taroljak.
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A hd8szivattyu elsédlegesen az akkumulatorokban el-
tarolt napenergiat hasznalja fel, majd azok kimerulé-
sét kovetden a levegbbdl nyert energiaval biztositja
az épuletigény szerinti flitését és hiitését. Ez a mikodé-
si elv jelent8sen noveli a megujuld energia részaranyat

a Székhaz teljes energiafelhasznalasaban.

Az energiafelhasznalas folyamatos nyomon kovetése
érdekében 2025 augusztusaig egy épulet-automatiza-
ciés rendszer is beépitésre kerult, amely lehetdvé teszi
a havi energiafelhasznalas és kibocsatads monitoroza-
sat. Emellett az MLSZ épuletenergetikai auditot is le-
folytatott, amelynek eredményeként a Székhaz elnyerte
az A++ energiahatékonysagi besorolast, visszaigazolva

a megvalositott fejlesztések hatékonysagat.

Telki Edz6kdzpont - Az elmult években a komplexum-
ban atfogd energiahatékonysagi fejlesztések valosultak
meg, amelyek célja a mlkddési energiaigény csokkenté-
seésafenntarthatd Uzemeltetés elésegitésevolt. Aberu-
hazasok részeként sor kerult a teljes gépészeti rendszer
korszerUsitésére, beleértve az Uj kazanok, termosztatok
és hészivattyuk telepitését. Ezek az eszkozok jelentdsen
hozzajarulnak az energiafelhasznalas optimalizalasahoz

és a szén-dioxid-kibocsatas mérsékléséhez.

A kozpont vilagitaskorszer(sitési programija tobb éve
folyamatosan zajlik, amelynek keretében energiataka-
rékos fényforrasok kerultek beépitésre. Az épuletegyut-
tes kozosségi tereiben mozgasérzékelbk telepitésével
tovabb csokkenthetd a folosleges vilagitasi id6, ezaltal

meérsékelve a villamosenergia-felhasznalast.

Az Edz8kdzpont szallodai részlegének energia-
menedzsmentje egy modern, kdzponti felligye-
leti rendszeren keresztll torténik. A rendszer
valos idejl monitorozasi és szabalyozasi lehe-

téséget biztosit, amely tamogatja az energia-

fogyasztas tovabbi optimalizalasat, valamint

az Uzemeltetés hatékonysaganak novelését.

A komplexum energiafogyasztdsanak mért adatai
2025-ben is havi rendszerességgel kerlltek rogzités-
re. Az adatgy(jtés lehetdvé teszi a fogyasztasi trendek
nyomon kovetését, a beavatkozasi pontok azonositasat,
valamint a hosszu tavu energiatakarékossagi célok meg-

alapozasat.



2. tablazat - Az MLSZ energiafelhasznalasara vonatkozé adatok (MJ)?

ENERGIA-
FELHASZNALAS

& BRI

Nem megujulé

SZEKHAZ TELKI EDZOKOZPONT OSSZESEN

e s 7641800 6620116 3748776 2753934 9421001 11390576 9374050 9421001
ebbdl villamos energia 0 0 0 22126 25553 5876518 22126 25553 | 5876518
ebbdl tavhé 870000 0 0 0 0 0 870000 0 0
ebbdl foldgaz 0 0 0| 3262740| 2190881| 3087608| 3262740 2190881| 3087608
ebbdl lzemanyag 6771800 6620116 0 463910 537 500 456 875| 7235710 7157616 456 875

Megujulé
energiafelhasznalas

449 359 226 000 1091000 198 000 216 000 180 000 647 359 442000 1271000

ebbél villamos energia 449 359 226000| 1091000 198 000 216 000 180 000 647 359 442000 1271000

Megujulé energiafel-
hasznalas aranya a teljes
energiafelhasznalashoz
viszionyitva

5,60% 3,30% 100% 5% 7,27% 1,87% 5,38% 4,50% 11,89%

Telj
el 8091159 6846116 1091000 3946776 2969934 9601001 12037935 9816050 10692001

energiafogyasztas

2 Az MLSZ Székhazara és a Telki Edz6kdzpontra vonatkozd 2023., 2024., és 2025. évi energiafelhasznalasi adatok a szolgaltatdk altal megadott
mennyiségek alapjan, illetve a berendezések altal mért mennyiségek alapjan kerultek publikalasra.



VIiZFELHASZNALAS
(INDIKATOR: MLSZ-4)

MLSZ Székhaz - A székhaz vizfogyasztasa a 2025-6s
évben tovabbra is alacsony szinten maradt. Ehhez jelen-
tésen hozzajarult az irodai munkavégzés jellegébdl faka-
d6é mérsékelt vizigény, valamint az épuletben dolgozok
tudatos vizhasznalata. A kedvezd eredmények ugyan-
akkor a korabban bevezetett hatékonysagnoéveld intéz-
kedéseknek is kdszénhet8k, mint példaul a vizmentes
piszoarok alkalmazasa, a perlatoros csaptelepek felsze-
relése, a ballonos vizadagolok hasznalata és a korszerd,

energia- és viztakarékos mosogatogépek tzemeltetése.

Szervezetunk célja, hogy a jovében is meg0lriz-
ze és lehet8ség szerint tovabbfejlessze a felel8s
vizgazdalkodasi gyakorlatokat. Ennek érdeké-

ben folyamatosan értékeljik az épulet vizfel-

hasznalasi folyamatait, és Ujabb, fenntarthato-

sagot tamogaté megoldasokat keresunk.
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Telki Edzékozpont - A Telki Edz6kdzpont Gizemeltetése
soran az MLSZ kiemelt figyelmet fordit a vizfelhaszna-
las csokkentésére és a rendelkezésre allé vizkészletek
felel8s kezelésére. A létesitményben alkalmazott megol-
dasok célja az ivoviz-felhasznalas mérséklése, valamint

az alternativ vizforrasok lehet8ség szerinti hasznositasa.

A hotelszarny terlletén részben mar bevezetésre kerul-
tek viztakarékos zuhanyzasi és kézmosasi megoldasok.
A 2025. februari adatok alapjan a 127 zuhanyz6 kozul
94 darab, mig a 163 mosddkagyld csaptelep kézul 144
darab rendelkezik viztakarékos berendezéssel. A je-
lentési év soran ezen aranyok nem valtoztak, azonban
a meglévé eszkdzok tovabbra is hozzajarulnak a vizfel-

hasznalads mérsékléséhez.

A szlrkeviz hasznositasa jelenleg elsésorban a wellness
részleghez kapcsolddik. A medencék szlréinek vissza-
mosasaboél szarmazo, hiteles mérével mért vizmennyi-
ség nem kerUl a kdzcsatornaba, hanem szirkevizként
a sportpalyak ontozésére kerul felhasznalasra.
Ez a megoldas jelentés mértékben csdkkenti az dntdzés-

hez szikséges ivoviz-felhasznalast.



A hotelszobak furd&szobaiban keletkezd szennyvizek -
fuggetlentl attol, hogy zuhanyzasbél, mosddkagylokbél
vagy illemhelyekbd8l szarmaznak - egységes szennyviz-
rendszerbe kerllnek elvezetésre. A bioldgiai és szilard
szennyez8déseket is tartalmazé kommunalis szennyviz
technolégiai tisztitas nélkil nem alkalmas az 6ntoz8re-
ndszerben torténé felhasznalasra, ezért 2025-ben to-

vabbi szlrkeviz-hasznositads nem valésult meg.

2025-ben a felhasznalt ivoviz 15 144 koébméter, mig
a szUrkeviz 1125 kdbméter volt, vagyis az ivoviz 7,42%-a

végezte szlrkevizként.

A Telki Edz6kozpont esdévizgylijté rendszere lehetévé
teszi, hogy az Edzékozpont jelentés vizigényét ivoviz

felhaszndldasa nélkiil elégitse ki.

3. tablazat - Az MLSZ vizfelhasznalasara vonatkozé adatok (m3)*

viz-
FELHASZNALAS

SZEKHAZ

TELKI EDZOKOZPONT

OSSZESEN

Teljes vizfelhasznalas

Sajat furt katbal 0 0 0 11 386 75 689 25690 11 386 75 689 25690
H ik féltol

a,rmad|, ?t? , 305 340 325 17 711 19082 14 819 18016 19422 15144
szarmazo vasarolt viz
Szlrkeviz 0 0 0 1941 880 1125 1941 880 1125

31038 95 651

31343

3 Az ivévizfogyasztas mérésére a szolgaltato altal hitelesitett mérédrak szolgalnak. A furt kitbol szarmazé viz mennyiségének mérése szintén hite-

lesitett mérdorak segitségével torténik. Az MLSZ Székhazara és a Telki Edz6kdzpontra vonatkozé 2023., 2024. és 2025. évi vizfelhasznalasi adatok

ezen mérddra allasok alapjan kertltek publikalasra.
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2.2 RENDEZVENYEK FENNTARTHATOSAGA

A rendezvények fenntarthatésaga érdekében az MLSZ
2025-benis kiemelt figyelmet forditott a mérési rendsze-
rek fejlesztésére, hasznalatara. Az UEFA altal [étrehozott
un. Carbon Footprint Calculator segitségével a jov6ben
nyomon tudjuk kovetni szervezetliink karbonlabnyomat
labdarugo-szezononként, beleértve a férfi A-valogatott
meccsei soran felmerual6 kibocsatasokat is. Minél ponto-

sabb adatokkal rendelkezlnk, annal jobban, célzottab-

ban tudjuk a regionalis karbonkompenzacios (offsetting)
lehet8ségeket feltérképezni, valamint olyan projektekbe
invesztalni, amelyek az elkertlhetetlen karbonkibocsa-
tas ellentételezését szolgaljak. Ennek koévetkezménye-
ként, ez az akcié atlutemezésre kertlt 2026-2030-ra.
A tevékenység hatékonysagat a karbonlabnyom mérté-

ke, valamint az ellentételezett CO,-kibocsatas nagysaga

alapjan kdveti majd nyomon a Szévetség.



2.3 KORFORGASOS
GAZDASAG ES KLIMAVEDELEM

2.3.1 SZELEKTIV HULLADEKGYUJTES
(INDIKATOR: MLSZ-2, MLSZ-18)

MLSZ Székhaz - A Szovetség székhazaban keletkez6
hulladék donté hanyada kommunalis hulladék, ugyan-
akkor jelent6s mennyiségl papir- és mUanyag hulladék
is képz&dik. Az irodahaz minden folyosészakaszan sze-
lektiv hulladékgydijték kerultek elhelyezésre, amelyek le-
hetdvé teszik a munkavallalok szamara a felelds és tuda-
tos hulladékszétvalasztast. Az épuletben tovabba kilén
gyljtéedények allnak rendelkezésre a hasznalt elemek
szamara, el6segitve e veszélyes hulladéktipus megfelel

kezelését.

A veszélyes hulladéknak min8sulé izzok, festékpatronok
és leselejtezett elektronikai eszk6zok szakszerl begy(j-
tését és kezelését kizarolag az erre kijeldlt, engedéllyel
rendelkez6 kulsd szolgaltatdk végzik. A Szovetség ki-
emelt figyelmet fordit arra, hogy e hulladékok kezelése
a jogszabalyi el8irasoknak és a kérnyezetvédelmi kove-

telményeknek teljes mértékben megfeleljen.

Szervezetlink célja, hogy a hulladékcsokkentés, az Uj-
rahasznositas és a korforgasos szemlélet elveit tovabb
erdsitse, el6segitve a kornyezeti terhek mérséklését és

a fenntarthaté mikodés folyamatos fejl6dését.

Telki Edz6kdzpont - A korforgasos gazdasag elveinek
érvényesitése érdekében az MLSZ folyamatosan értéke-
li a hulladékgazdalkodasi folyamatokat a Telki Edz6koz-

pontban.

Az edz6kozpont hotelszobaiban szelektiv hulladékgydj-
tés nem kerltlt bevezetésre a 2025-6s évben. Ennek in-
doklasa, hogy a vendégek teljeskor( éttermi és catering
ellatdsa okan a szallodai szobdkban keletkez6 kommu-
nalis hulladék mennyisége elenyész8. Ebb6l adoddan
azok szobai takaritds soran torténd Osszegyljtése és

szelektiv valogatasa a takaritasi folyamat részét képezi.

A koz6s hasznalatu terekben (folyoso, aula) elhelyezett
beltéri, ill. a fébejarat melletti kiltéri szelektiv gyljtbe-
dények hasznalataval biztositott a mianyag italospa-
lackok és veszélyes frakciok (szarazelem) elkulonitett
gyljtése, megelézve, hogy azok a szallodai szobak kom-

munalis hulladékgy(jtdibe keruljenek.
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4. tablazat - A Telki Edzéko6zpont hulladékgazdilkodasara vonatkozé adatok (tonna)*

HULLADEK-

GAZDALKODAS SZEKHAZ TELKI EDZOKOZPONT OSSZESEN

e
(A

Zoldhulladék 0,00 0,00 0,00 880,00 360,00 110 880,00 360,00 110

Kommunalis hulladék 10,40 8,32 8,30 117,00 117,00 99 127,40 125,32 107,30

Konyhai étkezési

hulladék 0,00 0,00 0,00 31,60 30,90 34,50 31,60 30,90 34,50
Papir- és kartonhulladék 3,12 3,30 3,30 4,20 3,00 4,84 7,32 6,30 8,14
Mlanyaghulladék 2,08 2,02 2,02 0,30 0,38 0,13 2,38 2,40 2,15
Szarazelem 0,06 0,05 0,05 0,00 0,00 0,05 0,06 0,05 0,10

Szelektiv hulladék
(visszavalthato Uveg 0,00 0,00 0,00 0,04 0,35 112 0,04 0,35 1,12
és PET palackok)

Szelektiven gy(jtott

L 5,26 5,37 5,37 36,14 34,63 40,64 41,4 40 46,01
hulladék 6sszesen

Szelektiven gy(jtott
és kommunalis hulladék k:66,41% | k:60,77% | k:60,72%
aranya a teljes hulladék- $2:33,59% | sz:39,23% | sz:39,28%
mennyiséghez viszonyitva

2:85,18% | z:70,36% | z:44,06% | z:83,90% | z:68,53% z:41,78%
k:11,32% | k:22,87% | k:39,66% k:12,15% | k:23,86% | k:40,75%
sz:3,5% s2:6,77% | sz:16,28% sz:3,95% sz:7,61% | sz:17,47%

Osszesen 15,66 13,69 1033,14 511,63 1048,80




2.3.2 FENNTARTHATOSAG NEPSZERUSITESE, SZEMLELETFORMALAS

A fenntarthatdsagi célok megvalésitasa az MLSZ ér-
telmezésében nem kizardlag bels6 szervezeti feladat,
hanem ko6z6s egyuttmikodésen alapulé folyamat,
amelyben a labdarugé klubok aktiv szerepvallalasa

kulcsfontossagu.

A klubok szamara az egyik legfontosabb 6szton-
z8 eszkozt maga a fenntarthatdsagi stratégia jelenti.
A 2026-2030-as id6szakra kidolgozott, frissitett straté-
gia és az ahhoz kapcsolodd éves fenntarthatdsagi je-
lentések lehet8séget adnak arra, hogy a klubok atfogod
képet kapjanak a Szovetség altal kitlizott célokrol és ar-
rol, hogy ezek kdzul mi valésult meg és mely tertleteken
szukséges tovabbi fejl6dés. Ez a transzparens mikodés
a klubok szamara is irdnymutatast nyujt sajat fenntart-

hatosagi torekvéseik kialakitasahoz.

A fenntarthatdsagi dij, mint 8szténz6 eszkdz, 2025-ben
feltlvizsgalat ala kerUlt és a dij rendszerének atitemezé-
se mellett szlletett dontés, amely a 2026-2030-as id6-
szakban kerulhet Ujra bevezetésre. A klubok a tervezett
valtoztatasokat egy, az UEFA, az EFC, az FTC és az MLSZ
altal kozdsen szervezett, nemzetkdzi kitekintést is bizto-
sité fenntarthatdsagi tudasférumon ismerhették meg
2025. december 8-an a Groupama Arénaban, amelyre
férfi és n6i NB I-es, NB Il-es és NB Ill-as klubok is kaptak

meghivast.

4A Kanai Uti székhaz esetében a 2023., 2024. évi és a 2025. évi hulladékmennyiségek becsilt adatok. A becslés alapja a hulladéktaroldk mérete és

az elszallitas gyakorisaga.

ATelki Edz6kozpontban keletkezd 2023., 2024. évi és 2025. évi zoldhulladék-adatok becsult adatok, a becslés alapja a kezelt zoldfeltlet alapterulete.

A Telki Edz6kozpont 2023., 2024. évi és 2025. évi kommunalis hulladékanak mennyisége, valamint a 2023., 2024. és 2025. évi m{anyag, papir és
karton hulladék mennyisége szintén becsult adatok, az Uritési gyakorisag és a hulladéktarolok mérete alapjan kerult kiszamolasra. A 2023., 2024.
évi és 2025. évi szelektiv és konyhai étkezési hulladékok mennyiségeit pontos, partner altal visszaigazolt elszallitott mennyiségek alapjan rogzitik.
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TARSADALOM (S):
KOZOSSEGET EPITUNK
ES MOZGCASBA HOZZUK
AZ EMBEREKET

A hazai sportdgak kozott a labdarugas kiemelkedéen népszer(.
Ez a széleskorl érdeklédés lehet8séget teremt arra, hogy egy 0sz-
szetarto, sportszeretd kdzosséget épitstiink, és minél tdbb embert
0sztdnodzzink a rendszeres mozgasra. A Szovetség fontos feladata,
hogy eldmozditsa a magyar tarsadalom sport és egészség iranti el-
kotelez6dését, amelyet tobbek kdzott esélyteremtd programok szer-

vezésével valositunk meg.



3.1 ECESZSEG ES JOLLET
(INDIKATOROK: MLSZ-10, MLSZ-11, MLSZ-19)

Az MLSZ szamara az egészség és jollét el6mozditasa
a fenntarthatésag tarsadalmi pillérének egyik kiemelt
terUlete. A szOvetség meggy6z6dése, hogy a labdaru-
gas - mint Magyarorszag legnépszer(ibb sportaga - ku-
Ionleges lehet8séget biztosit az egészséges életmdd
népszer(sitésére, a fizikai és mentalis jollét er6sitésére,
valamint a k6zosségi kohézio fejlesztésére. Ennek meg-
felel6éen az MLSZ tevékenységei nem kizardlag a ver-
senysporthoz koétédnek, hanem kiterjednek a tagabb
tarsadalomra, a sportoldkra és a szdvetség munkaval-
laléira egyarant. Példaul tobbek kozott a munkavallalék
szamara tamogatott sportolasi lehetéségeket biztosit,
avalogatottak pedig rendszeres és atfogo szlrbvizsgala-

tokon vehetnek részt.

INTEZMENYI SPORT ES VETERAN
LABDARUGAS TAMOGATASA

HiszUnk abban, hogy az intézményi sport tamogatasaval
széles korben elérhetjik a fiatalokat. Ennek érdekében
kilénbdz8 programokat kindlunk évodakban, altalanos
és kozépiskolakban, amelyek lehet8séget biztositanak

a gyerekeknek arra, hogy tanéran kivul is futballozhas-

sanak az OTP Bank Bozsik Intézményi Program és a Fair

Play Cup keretében.

Az elmult tiz évben Magyarorszagon a labdarugas to-
megbazisa a varakozasokat is felilmulva novekedett,
amihez jelent6sen hozzajarult az OTP Bank Bozsik Prog-
ram. A rendszeres, heti foglalkozdsokon 6vodasok és al-
talanos iskolasok vehetnek részt, ahol a hangsuly nem
a versenyzésen, hanem az élményszerzésen van. Ezzel
szemben a kodzépiskolasoknak sz6l6 Fair Play Cup ver-
senyformaban zajlik, tovabbjutasi lehetéséggel. A Bozsik
Programban azonban nincsenek helyezések vagy kiesé-

sek - a gyerekek kizardlag a jaték éroméért fociznak.

Az OTP Bank Bozsik
Intézményi Programban
mintegy 153000,

a McDonald’s Fair Play Cup

keretében pedig 10769

résztvevdt regisziraltunk

2025-ben.
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A Bozsik-program intézményi aga tovabbra is az MLSZ
iranyitasa alatt mikédik. Ovodéak és ltalanos iskolak be-
vonasaval 2025-ben mintegy 153 000 gyermek vett részt
aprogramban, amely jelentds ndvekedést mutat az el8z8
évhez képest. A Fair Play Cup keretében 10 769 résztvevé

kapcsolodott be a szervezett sporttevékenységekbe.

A tarsadalmi inklUzi6 erésitését szolgaljak a Kis K6zossé-
gek Alternativ Labdarugé Programja (KALAP), valamint
a veterdn tornak is. A teruleti igazgatésagok szervezé-
sében az Orszagos Veteran Labdarugd SE-vel és a klu-
bokkal egyuttm(kddve rendszeresen veteran tornakat
és focikupdkat is szervezink. Ezek a kezdeményezések
elsésorban a kisebb teleplléseken és az idésebb korosz-
taly koérében teremtenek sportolasi és k6zosségépitési

lehet8séget, gyakran hataron tuli csapatok bevonasaval.

KEPZESI PROGRAMIJAINK
GYERMEKEKNEK

A Grassroots terllet kiemelt szerepet jatszik abban,
hogy a fenntarthatésag szemlélete mar gyermekkor-
ban megjelenjen a labdarugason keresztul. A Szdvetség
célja, hogy a kornyezeti és tarsadalmi felel6sségvallalas
ne elvont fogalomként, hanem jatékos, élményszerd ta-

pasztalatként épuljon be a fiatalok mindennapjaiba.
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A 2025-6s évben a fenntarthatésagi edukacié elsdsor-
ban a FUTURE project (Football Used as a Tool to edU-
cate childRen on sustainablE behaviors = A gyermekek
fenntarthatosagra valé nevelése a labdarugason ke-
resztll) keretében valésult meg. A program kulonb6zd
orszagos esemeényeken - tobbek kozo6tt az Erzsébet-ta-
borokban, Zankan és Fonyddligeten - jelent meg, ahol
a gyerekek interaktiv, jatékos formaban ismerkedhettek
meg a kdrnyezetvédelem alapelveivel. 7 olyan esemény
kerult megrendezésre, ahol megjelent a fenntarthatésa-

gi téma.

Az oktatds modszertana kifejezetten a labdarugas esz-
koztarara épult. A foglalkozasok soran a résztvevék
olyan jatékos feladatokkal talalkoztak, amelyek a globa-
lis felmelegedés problémait és a lehetséges megoldaso-
kat szemléltették. A ,RUgj golt a kdrnyezetért” mottd je-
gyében megvalositott aktivitasok - példaul célba ruagas
vagy dartsfoci - egyszerre szolgaltak a mozgas 6romét

és a kornyezeti tudatossag erdsitését.

Befogadd kozeg teremtése, melybdl mindenki értéket
kaphat. Ezt a célt szolgalja az UEFA Playmakers prog-
ram, amely program mozgasban, csapatmunkaban

és képzel6er6ben gazdag foglalkozasainak mindegyi-



két Disney és Pixar animacios filmek, a Hihetetlen csa-
lad 2 és a Jégvarazs 2 ihlették. Edz8k és pedagdgusok
gondos iranyitasaval, valamint a fantazia segitségével
az 5-10 év kozotti lanyok Nyulanyka, Mr. Irdatlan, Elza,
Anna vagy akar Olaf bérébe bujva sajatithattak el biz-
tonsagos, tamogato kdrnyezetben a labdarugas alapjait.
AzUEFAPlaymakerskluboknakkitalaltrésze,médszertana
a Bozsik-programon keresztll folytatédott 2025-ben.
10 év alatti fiuk és lanyok a mesevilagon keresztul ismer-

kedhettek, kaphattak kedvet a focihoz. Ehhez kapcsolo6-

déan 2025 novemberében a Telki Edz6kézpontban tébb
mint 70 klub részvételével zajlott egy képzési program,

ahol 216 8 végezte el a Jatékmester tovabbképzést.

A fenntarthatésagi elemek megjelentek a tanévzaré
fesztivalokon, a néi labdardgas napjan, valamint kulén-
b6z6 kiteleplléseken is. A rendezvényeken a mlanyag
palackok helyett ballonos ivoviz biztositasa, valamint Uj-

rahasznalhaté kulacsok kiosztasa segitette a kdrnyezet-

tudatos szemlélet gyakorlati megvaldsitasat.
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3.1.1 SPORTOLOINK EGESZSEGE
ES JOLLETE
(INDIKATOR: MLSZ-11)

Avalogatott jatékosok egészségének meglrzése és a sé-
rulések megel6zése az MLSZ fenntarthatdsagi torekvé-
seinek egyik kiemelt eleme. A sportol6k hosszu tavu jol-
|éte nemcsak teljesitménytk, hanem palyafutasuk utani

életmin8séglk szempontjabdl is meghatarozo.

Az MLSZ szabalyzata szerint minden csapat mellé kell
orvos. A felndtt férfi A-valogatott esetében jelenleg egy
sportorvos utazik a csapattal, ami a mostani meglévé
mkodésben kockazatot jelenthet, ezért hosszabb ta-
von szukségessé valhat egy valtasi rendszer kialakitasa.
Az utanpaétlas-valogatottaknal az orvosi stab koordinaci-
0ja zajlik, ahol a szakemberek bevonasa egyre nagyobb
kihivast jelent az edz6taborok szamanak és hosszanak

novekedése miatt.

A valogatottaknadl egységes egészségligyi protokollok
mkoédnek, amelyek az edz8kkel és fizioterapeutakkal
szoros egyUttm(kodésben valésulnak meg. A szakmai
munka kdzéppontjaban az izomterhelés mérése, a rege-

neracios folyamatok nyomonkdvetése és a folyamatos



egészséglgyi monitoring all. Amennyiben sérilés vagy
egészséglgyi eltérés merdl fel, a jatékosok allapotanak
sulyossagatol fuggben helyben térténik az ellatas, illet-
ve szlikség esetén a sportoldk visszairanyitasa a klubja-

ikhoz, ahol a rehabilitacio zajlik.

A rendszeres egészséglgyi szlirések kiemelt szerepet
kapnak az MLSZ gyakorlataban. A valogatott jatékosok
esetében a vizsgalatokat minden alkalommal a Szévet-
ség szervezi, 6sszhangban az UEFA el6irdsaival. Ezek el-
s6sorban kardiologiai, laboratériumi és belgydgyaszati
szlirések, amelyek a stabtagokra is kiterjednek. A sz{-
rések célja az esetleges kockazatok korai felismerése,

amelyre az elmult években tdbb pozitiv példa is akadt.

A sportolék biztonsagat a biztositasi rendszer is tamo-
gatja. Minden valogatott-utazas el6tt biztositas meg-
kotése torténik, emellett 2024 6ta kotelezd biztositasi
rendszer m(ikodik a férfi NB I-es, NB ll-es és n6i NB I-es
jatékosok szamara is. A biztositasok fedezik a vizsgala-
tok és a rehabilitacio koltségeit, amelyeket a klubok kot-

nek meg, az MLSZ szakmai mentoralasa mellett.

Az egészségmegdrzés fontos eleme a képzés és a szem-

[életformalas is. Az MLSZ aktivan részt vesz az UEFA és

a FIFA altal szervezett orvosszakmai férumokon és kon-
ferenciakon, valamint sajat, UEFA-licences orvosképzést
is mikodtet. A doppingellenes tevékenységek terén
a Szovetség szoros egyuttmikddésben dolgozik a Ma-
gyar Antidopping Csoporttal, és minden csapat szamara

személyes oktatasokat biztosit.

A mentalis egészség kérdése egyre nagyobb hangsulyt
kap a valogatottak miikodésében. Az utanpétlascsapa-
toknal mar féallasi mentaltréner dolgozik. A tapasztala-
tok ugyanakkor meger@sitik, hogy a mentalis felkészités
hosszu tavon pozitiv hatassal van a sportolok teljesitmé-

nyére és jollétére.

3.1.2 MUNKAVALLALOINK IRANTI
ELKOTELEZETTSEG
(INDIKATOR: MLSZ-11)

Az MLSZ egészséglgyi szlréprogramja nemcsak a spor-
toldkra, hanem a munkavallalékra is kiterjed. A vizsgala-
tok 6nkéntes alapon érheték el, azonban a tapasztalatok
szerint a munkatarsak tobbsége él ezzel a lehetdség-
gel és évente rendszeresen részt vesz a sz(iréseken.
Ez a gyakorlat hozzajarul a szervezet egészének egész-

ségtudatos mikodéséhez.
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Az ingyenes program
keretében, amely a Budai
Egészsegkozpontban vehetd
igénybe, 2023-ban 122,
2024-ben 1 38, mig 2025-ben
152 munkavallalé vett részt

a szurovizsgalatokon.

A sz(ir6csomag olyan vizsgalatokat tartalmaz, amelyek
nagyban segithetik dolgozéink életmin8ségét, legyen
sz6 tobbek kdzott laborvizsgalatrél, kardiolégiai sz(irés-
rél, fogaszati, b8rgydgyaszati, ortopédiai vagy tumor-

markerek vizsgalatarol.

Az MLSZ szamara alapvet6 fontossagu, hogy munkaval-
laléi szamara rendszeres sportolasi lehet&ségeket kinal-
jon. A budapesti iroda valamennyi dolgozéja szamara
biztositott a kdzvetlenll az irodahaz mellett talalhato

sportkdzpontban valé mozgas. Egy jelképes 6sszegért
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cserébe lehet8séglk van tobbfajta sportot is kiprébal-
ni, 2025-ben a kdzpontban dolgozdk korulbeltl 20%-a

igénybe is vette ezt a lehet&séget.

A karacsonyi id6szakban ismét megtartasra kerult
az éves hazi labdarugé bajnoksag, ahol a dolgozéi csa-
patok kispalyas mérkdzések keretében mérhették dssze

tudasukat, immar 45 f6 részvételével.

Az MLSZ SE szervezésében 2025-ben 4 nagy futéverse-
nyen vettek részt a kollégak (Telekom Vivicitta, KIPRUN
Futdest, WIZZ Air Félmaraton, Budapest Maraton) alkal-

manként 20-25 f6 részvételével.

Az MLSZ csaladbarat munkahelyként éves szinten ren-
dez nagy népszerlségnek 6rvendd Csaladi Napot. A je-
lentés évében mintegy 508 f6 vett részt az eseményen

Telkiben.

A Szovetség szamara nagyon fontos az egészségmegdr-
zést, egészséges taplalkozast és a sportot népszerUsité
kommunikacios kampanyok, el6adasok tartasa is. A fia-
tal generacio és az utanpoétlas edzdk szamara mikadik
egy kulon csatorna, ahol kézponti téma a mozgas fon-

tossaga és az egészségmegOrzés.



A férfi-valogatott legnézettebb beszélgetds videdi
(YouTube, Egyenesen-sorozat) rendszeresen szébahoz-
zak a témat, emellett a néi valogatottal is tortént forga-
tas az egészséges taplalkozas témakorében, amely 2025.

decemberében jelent meg.

Csatornanként (YouTube, Facebook, X, Insta), évente leg-
alabb egyszer megjelenik az adott témak egyike, tehat
Odsszesen négyszer. Megjelenésenként az eléréstk hoz-

zavetblegesen 30-40 ezer.

3.1.3 GYERMEK-ES IFJUSACVEDELEM
(INDIKATOR: MLSZ-10)

Az MLSZ elkdtelezett amellett, hogy minden gyermek és
utanpotlaskoru labdarugd szamara biztonsagos, tamo-
gatd kornyezetet biztositson az edzéseken és mérkozé-
seken. Célunk, hogy a sportagban dolgoz6 szakemberek
megfeleld gyermekvédelmi ismeretekkel rendelkezze-
nek, és a gyerekeket semmilyen formaban ne érje ban-
talmazas, megfélemlités, kikdzosités vagy szexualis jel-

legli visszaélés.

A gyermekvédelem kiemelt szempont: mindent meg-

teszUnk annak érdekében, hogy megel8zziik a fizikai és

verbalis bantalmazast, valamint felismerjuk és kezeljuk
a veszélyhelyzeteket. Ennek érdekében 2025-ben is sza-
mos képzést és fejlesztési programot inditottunk a fiata-

lok biztonsaganak erdsitésére.

Az edz8k szamara kotelezd MLSZ Grassroots Alapképzés
hangsulyos eleme egy 4 6ras gyermekvédelmi modul,
amely bemutatja a jelz6rendszer mikddését, a bantal-
mazas felismerésének maodjait, valamint a megel§zés és
a beavatkozas lépéseit. A képzés kitér az online és offli-
ne zaklatasra, a drogprevenciéra, az alkoholfogyasztas

kockazataira és a generaciés kulénbségekbdl fakado

konfliktusokra is.




3.2 ESELYTEREMTES MINDENKINEK
(INDIKATOROK: MLSZ-5, MLSZ-6, MLSZ-7, MLSZ-9, MLSZ-12)

Az MLSZ nemcsak programijaival, hanem mindennapi
mUkodésében is képviseli a labdarugason tulmutaté,
szolidaritashoz kapcsol6dé értékeket. Célunk, hogy ezt
a felel8s szemléletmddot szervezetlinkon belll és kivl
egyarant er@sitsuk, és példat mutassunk a jové genera-
ciéi szamara. Rendszeresen tamogatjuk a raszoruldkat
és a fogyatékkal é16 embereket kulonféle programokon
keresztll, segitjik a veteran és anyagi nehézséggel kiz-
d6 labdarugdkat, valamint aktivan felléplink a rassziz-

mus és a diszkriminacié minden formaja ellen.

A Magyar Labdarugo Szovetség elkdtelezett az amatér
labdarugas és a hatranyos helyzetlek tdmogatasa mel-
lett. A Grassroots osztaly feladata, hogy biztositsa: Ma-
gyarorszagon mindenki szamara elérhet6 legyen a fut-
ball, és mindenki a lehetd legtdbbet hozhassa ki beldle.
A Grassroots terulet lehet8séget kinal a hobbisporto-
l6knak az egészségmegbrzd, rekreacids sportolasra,
emellett kiemelt szerepet jatszik a hatranyos helyze-

tlek és a fogyatékkal él6k sportolasi lehet6ségeinek

megszervezésében is.




FELZARKOZO TELEPULESEK
TAMOGATASA

A raszoruldk tdmogatasanak egyik kiemelt célja, hogy
olyan szervezetekkel m(ikodjon egyutt az MLSZ, amelyek
orszagos szinten végzik munkajukat és aktiv szerepet
toltenek be a kozosségek életében. Ennek megfelel6en
a Magyar Maltai Szeretetszolgalat orszagos tevékenysé-
géttamogatja, amely a hatranyos helyzet( telepléseken

él6k 6sszefogasat és bizalmanak er@sitését szolgalja.

A legszegényebb térségek felzarkdztatasat se-
giti a magyar kormany 2019-ben inditott Felzar-
kozé Telepulések (FeTe) Programja, amelynek
szakmai alapjat a Magyar Maltai Szeretetszol-
galat Jelenlét Programja adja. A Programba be-
vont, mintegy 300 legszegényebb telepullésen
az MLSZ a sportolasi lehet8ségek fejlesztésé-
hez jarul hozza: futballpalyak épitését tamo-

gatja, valamint kulénféle focieseményeket és

tornakat szervez a helyi gyermekek szamara.

Az MLSZ és a BelUgyminisztérium kozos Palyaépitési
Programja 2019-ben indult, és a Felzarkézd Telepulé-
sek Program keretein belll az elsd Utemben felépult 50
kilonbo6z8 tipusu palya kapcsan szamtalan pozitiv visz-
szajelzés érkezett az érintett teleputlésektdl. A rekortan
palyak multifunkcionalisak, a labdarugason kivul kézilab-

dazasra és kosarlabdazasra is hasznalhatok.

A program célja a hatranyos helyzet( térségek, telepulé-
sek felzarkoéztatasa, a lakossag (elssorban fiatalok) be-
vonasa a sport- és szabadidds tevékenységbe, sportolasi

lehet&ség biztositasa minden korosztaly szamara.

Az érintett dnkormanyzatok 6nrész biztositasa nélkdl jut-
hatnak hozza a palyakhoz oly médon, hogy a Belugymi-
nisztérium biztositja a teljes beruhazasi koltség 20%-at,

80%-at pedig az MLSZ TAO-forrasbél teszi hozza.

A palyaépitéseket az MLSZ megbizasabdl a Nemzeti
Sportlgynokség Zrt. bonyolitja. 2023-ban 8 db Uj re-
kortan palya készult el, 2024-ben 19 db, 2025-ben pedig
tovabbi 2 db. A program folytatédik 2026-ban is, 31 db
rekortan kispalya felépitése a terv elsésorban kedvez-
meényezett teleputléseken, melyeket ezuttal is a Magyar

Maltai Szeretetszolgalat valasztott ki.
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FOGYATEKKAL ELO SZURKOLOK
TAMOGATASA

Napjainkban egy kiemelt jelent6ségl sportesemény
szinvonalat az is meghatarozza, milyen moédon biztositja
a fogyatékossaggal él6 szurkolok szamara a megfelel6
élményt és hozzaférést. Az UEFA Klublicenc- és Pénziigyi
Fair Play Szabalyzata el8irja egy akadalymentességi fe-
lel8sokbdl allé haldzat kialakitasat, amely el8segiti a jo
gyakorlatok és szakmai tudas megosztasat. Ennek kere-
tében az UEFA elvarja, hogy minden nemzeti szvetség
rendelkezzen akadalymentességi koordinatorral (DAO -

Disability Access Officer).

Az MLSZ ennek a kdvetelménynek megfelel8en kijel6lt
fogyatékkal é18 szurkoldi koordinatora felel az akadaly-
mentességi eldirasok teljesitéséért, az UEFA vonatkoz6
szabdlyainak betartasaért, valamint a nemzetkozi j6

gyakorlatok hazai adaptalasaért.

A DAO Projekt keretében 2023 6ta minden hazai férfi
A-valogatott és MOL Magyar Kupa-dontéjén biztositasra
kerdl a szurkoléknak ez a specialis szolgaltatas, elsésor-
ban a Puskas Arénaban megrendezésre keruld mérk&zé-

sekre fokuszaltan.



A latas- és hallassériltek megsegitésére kulon figyelmet
fordit a Szovetség. A latassérult szurkoldk a 92.5MHz-es
radiofrekvencian hallgathatjak a mérk&zés kozvetité-
sét, mig a hallassérult szurkolok kivetit6kon megjelené
feliratozott kisfilmeket tekinthetnek meg 93.8MHz-es
frekvencian kozvetitett hanganyaggal indukciés hurok

segitségével.

Mindezek mellett specialis szolgaltatasokat is rendel-
kezésre allnak a fogyatékkal é16 szurkoldék szamara.
Az Aréna minden szintjén akadalymentes illemhelyek és
els6segélynyujtd pontok talalhatok. UEFA mintara be-
vezetésre kerult, hogy minden valogatott mérkdzésen
a buféknél kulon sor all rendelkezésre a kerekesszékes
és fogyatékkal él6 szurkolok szamara, akik odaérkezé-

sukkor els6bbséget élveznek a kiszolgalasnal.

A szurkoloi akaddalymentesitéssel
kapcsolatos kérdéseket

az akadalymentesseg@mlsz.hu
email cimen varjuk.

FOGYATEKKAL ELO SZEMELYEK
SPORTOLASANAK TAMOGATASA

Az elmult évek Uj kezdeményezéseket és egyluttmkodé-
seket hozott a fogyatékkal él6 emberek sportolasi lehe-
téségeinek tamogatasa érdekében. A labdarigas nép-
szerUsitésével és a tarsadalmi integracié er@sitésével
a cél minél tdbb érintett bevonasa a sportba. Az UEFA
szamara benyujtott Grassroots stratégia fontos eleme
a ,Disability football” program, amely kiemelt figyelmet
fordit az értelmi fogyatékossaggal é18, valamint a halmo-
zottan fogyatékossaggal é18 sportolokat tamogaté Ma-

gyar Specidlis Olimpia Szovetség munkajara.

A Magyar Specialis Olimpia Szovetséggel valo egyutt-
mkodés keretében 2025-t8l évi 6 millié forint tdmoga-
tast biztosit a szovetség részukre, ezzel is hangsulyoz-
va, hogy a foci nem csupan a profi sportolék szamara
elérhet8, hanem mindenki szamara, aki szeretne részt

venni benne.

Az év soran a Magyar Hallassérultek Sportszovetségével
(MHSSZ) tértént egyuttmkodés, amelynek keretében
8 millié Ft tamogatast kapott a ndi siket futsal-valogatott

a Siket Futsal-vildgbajnoksagon valo részvételre.
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Az MLSZ kozrem(kodésének kodszonhetben a Magyar
Maltai Szeretetszolgalat bekerUlt az UEFA altal a 2025-6s
évben tamogatott szervezetek korébe, melynek kdszén-
hetéen 15 millié Ft tdmogatast kapott az UEFA Founda-

tion For Children szervezett8l a programjaikhoz.

FOCISEGELY ALAPITVANY MUKODESE

Atarsadalmi felel8sségvallalas részeként az MLSZ tamo-
gatja a raszoruld labdarugokat. A Focisegély Alapitvany
2025-ben 6sszesen 12 f6 részére 4.350.000 forint tamo-
gatast nyujtott, tovabbi két kérelem elbiralasa a jelentési

id6szak végéig még folyamatban volt.

ELETJARADEK-PROGRAM MUKODESE

Az MLSZ figyelmet fordit egykori jatékosaira és szovet-
ségi kapitanyaira is. A szovetségi jdradék-program kere-
tében az MLSZ 2025-ben 139 egykori valogatott és/vagy
els6 osztalyu férfi vagy n6i labdarugot, valamint harom
volt szOvetségi kapitanyt tdmogatott. A tamogatasok at-

lagos havi 6sszege 99.258 forint volt.

38

3.2.1 RASSZIZMUS ELLENI KUZDELEM
ES DISZKRIMINACIO
(INDIKATOR: MLSZ-12)

Az MLSZ az UEFA szabalyozasa alapjan jar el a rassziz-
mus és az etnikai diszkriminaci6 minden formajaval
szemben, és ezen a teruleten a zér6 tolerancia elvét
alkalmazza. Szorosan egyuttmikddunk az UEFA-val és
mas nemzetkdzi szervezetekkel annak érdekében, hogy
naprakész ismereteket szerezziink a leghatékonyabb
modszerekrél, és kdzos projekteket inditsunk a diszkri-

minacid visszaszoritasara.

Az MLSZ fegyelmi szabalyzata szigoruan szankcionalja
a rasszista megnyilvanulasokat, és kulon fegyelmi bi-

zottsag foglalkozik az Ugyek kivizsgalasaval.

2013-ban indult el ,A gydldlet nem palya!” kampany,
amelynek célja, hogy a stadionokbdl teljesen kiszoritsa
a gy(ilolkddé megnyilvanulasokat. A kampany arra 6sz-
ténzi a szurkoldkat, hogy klubszimpatiatél fuggetlenul
tartsak tiszteletben a rivalis csapatokat, jatékosokat és
drukkereket, és a lelatokon is a sportszer(i magatartast

kovessék.



A szurkoldknak természetesen joguk van véleményt
nyilvanitani, mindaddig, amig az nem sérti masok em-

beri méltésagat.

A rasszizmus és diszkriminacio elleni fellépés az MLSZ
szamara kiemelt prioritas. 2025-ben az UEFA 11.500 EUR,
a FIFA 28.500 CHF pénzbirsagot szabott ki a magyar

szurkolok rasszista megnyilvanuldsai miatt. A jelentési
id6szak végeéig egy tovabbi fegyelmi eljaras még folya-

matban volt.

Az MLSZ ,A gy(ilolet nem palya!” kampanyaval tovabbra
is azon dolgozik, hogy az UEFA és az MLSZ elveivel 6ssz-

hangban edukalja és érzékenyitse a magyar szurkolokat.

LIlILlIlilIulIII L
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ATLATHATOSAG (G):
SZERVEZETUNKET
TRANSZPARENSEN
IRANYITIUK

(INDIKATOROK: MLSZ-13, MLSZ-14, MLSZ-15)

Az MLSZ alapértékei kozé tartozik a fair play és a transzparencia, ame-
lyek a sportag minden szintjén meghatarozdak. Fontos szamunkra
a szabalyszer( jaték és az atlathatd, felelds szervezeti miikddés. Or-
szagos szovetségként a vezetés elkodtelezett abban, hogy példat mu-
tasson a szabalyok betartasdban és a tisztességes versenykornyezet

biztositdsaban.

Afenntarthatdsagi stratégia egyik f6 eleme a transzparencia és a jog-
szabalyi megfelelés. Ennek érdekében etikai kddexet és fegyelmi sza-

balyzatot dolgozott ki az MLSZ, m(ikodésében pedig kiemelten kezeli



az etikus eljarasokat. A pénzugyi forrasok felhasznalasa
minden esetben atlathatd és kovethetd, ezzel is erbsitve

elszamoltathatésagot.

4.1 IRANYITAS ES SZEMLELET-
FORMALAS - KLUBOK
BEVONASA ES OSZTONZESE
(INDIKATOROK: MLSZ-15)

A Szbvetség jelenleg és a jovBben is rendszeres tudas-
megoszté férumok és szakmai rendezvények szerve-
zésével igyekszik tdmogatni a kdrnyezeti és tarsadalmi
fenntarthatosagi j6 gyakorlatok terjedését. Ezek kozé
tartoznak pl. a technikai vezeték szamara tartott képzé-
sek, valamint azok az események, amelyeken az MLSZ
a sajat tapasztalatait és nemzetkozi példakat oszt meg

a klubok képvisel8ivel.

A szemléletformalas részeként a Szovetség egészség-
megbrzést, egészséges taplalkozast és sportolast nép-
szerUsitd kampanyokat is megvaldsit partnerszerve-
zetekkel egyuttmUikodésben. Ezek a kezdeményezések
nemcsak a sportolék, hanem az MLSZ munkavallal6i
és a szélesebb futballkdzdsség szamara is elérheték, és
hozzajarulnak a fenntarthatésag tarsadalmi dimenzioja-

nak erdsitéséhez.

GRASSROOTS

A Grassroots programok fontos eleme a klubok bevona-
sa. Atapasztalatok alapjan a csatlakozas mértéke valtozo,
azonban tobb klub - példaul a DVTK, a Kecskemét, a Bu-
dafok és a Nagykanizsa - aktivan részt vett a kdzosségi
események megvaldsitasaban. A klubok elsésorban meg-
hivasos alapon kapcsolédnak be, ugyanakkor a helyi szin-

tl kezdeményezések jelentds tarsadalmi hatassal birnak.

A Grassroots hét soran kozel 40 klub és szervezet
egyuttm(kodésével, mintegy 10 000 f6 kapcsolédott
be a labdarugas kozosségi élményébe. Az MLSZ a kdzos
eseményekhez sportszereket, edukacios kiadvanyokat

és szakmai tamogatast biztositott.

UEFA

& h ‘Grassrootsk '
i B




4.2 ATLATHATOSAG ES IRANYITAS (G) - COMPLIANCE, ETIKUS
MUKODES ES ELSZAMOLTATHATOSAG

(INDIKATOROK: MLSZ-13, MLSZ-14)

Az MLSZ mikddésében kiemelt szerepet kap az at-
lathato, jogszabalykdvetd és etikus iranyitasi gyakor-
lat. A compliance terulet célja annak biztositasa, hogy
a Szbvetség tevékenysége 0sszhangban alljon a vonat-
kozé jogszabalyokkal, belsé szabalyzatokkal, valamint

a sportagi és tarsadalmi elvarasokkal.

A szervezeti m(kodés ellenbrzését a Felligyel6 Bizott-
sag és a belsd ellenbrzési funkcié tamogatja, amelyek
rendszeresen vizsgaljdk az MLSZ gazdalkodasat, miko-
dési folyamatait és kockazatait. A belsé ellenérzés célja
a szabalytalansagok megel&zése, valamint a folyamatok

folyamatos fejlesztésének elésegitése.

Az Etikai Kédex és a Fegyelmi Szabdlyzat publikusan

elérhet6 az MLSZ honlapijdn.

Az MLSZ rendelkezik Etikai Kodexszel, amely elsésorban
az MLSZ altal szervezett versenyrendszerekben részt
vevl labdarugok, sportszakemberek és jatékvezetdk

szamara hataroz meg viselkedési normakat. A munka-
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vallalok mindennapi munkavégzésére vonatkozo alta-
lanos etikai elvek jelenleg nem kuldn, 6nallé kddexben
kerllnek szabalyozasra, ugyanakkor az etikus mikodés
elvei a bels6 szabalyzatokon és eljarasrendeken keresz-

tul érvényestlnek.

A diszkriminativ megnyilvanuldsok kivizsgalasa és
szankcionalasa a Fegyelmi Szabalyzat keretein beldl
torténik. Az ilyen jellegli Ugyek vizsgalata a Fegyelmi és
a Fellebbviteli Bizottsag hataskorébe tartozik, biztositva

az eljarasok partatlansagat és jogszer(iségét.

Az MLSZ belsé visszaélés-bejelentési rendszert mikod-
tet a panasztdorvény rendelkezéseinek megfelelGen.
A rendszer lehet8séget biztosit jogellenes vagy jogelle-
nesnek feltételezett cselekmények, mulasztasok vagy

egyéb visszaélések bejelentésére.



Az MLSZ Visszaélés-bejelentési Szabalyzata szerint a visszaélés-bejelentési

rendszerében bejelentést tehetnek:

a. az MLSZ altal foglalkoztatott munkavallaldk,

b. az MLSZ-nél megsziint jogviszonnyal rendelkezé munkavallaldk,

c. az MLSZ-hez valé foglalkoztatasra iranyuld jogviszony létesitésére iranyuld eljaras alatt allé személyek,

d. akuldott,

e. az MLSZ Elndke, EIn6kség tagjai, Felliigyeld Bizottsag tagjai,

f. szerz6déses kapcsolatban allé vallalkozék, alvallalkozék, beszalliték, illetve megbizott felligyelete
és iranyitasa alatt allé6 személy,

g. azegyénivallalkoz6, az egyéni cég, ha az MLSZ-el szerz6déses kapcsolatban all,

h. az MLSZ-nél tevékenységet végz6 gyakornokok és onkéntesek,

i. az MLSZ-szel azf., g. vagy h. pont szerinti jogviszonyt vagy szerz6déses kapcsolatotlétesiteni kivané
olyan személy, aki esetében e jogviszony vagy szerz6déses kapcsolat |étesitésére vonatkoz6 eljaras
megkezdddott, és

j- azaszemély, akinek az f. g. vagy h. pont szerinti jogviszonya vagy szerz6déses kapcsolata az MLSZ-szel

megsz(int.
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A Visszaélés-bejelentési Szabalyzat szerint a bejelentést
szbban vagy irasban lehet megtenni. Az irasbeli bejelen-
tésre az MLSZ Fétitkari Irodaja publikusan elérhetd, on-

line bejelentd felUletet Uzemeltet.

2025-ben a visszaélés-bejelentési rendszeren keresztdl
dsszesen két bejelentés érkezett az MLSZ-hez. Mindkét
esetben a bejelentések érdemi vizsgalat nélkul elutasi-
tasra kerultek, mivel nem a bejelentésre jogosult szemé-

lyektdl érkeztek.

A visszaélés-bejelentésrol az MILSZ

Visszaélés-bejelentési Szabdlyzata-
ban talalhaté bévebb informacié.

ADATVEDELEM

Az MLSZ adatvédelmi tevékenységét megbizottként a dr.
Németh Adam Ugyvédi Iroda latja el. Az adatvédelem
terUletén az MLSZ kiemelt figyelmet fordit a személyes
adatok biztonsagos kezelésére. Az MLSZ-ben 2025-ben
adatvédelmi incidens nem tértént, amely visszaigazolja

az alkalmazott adatkezelési gyakorlatok megfelel6ségét.
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TAO-TAMOGATASOK

ES SPORTFINANSZIROZAS
ATLATHATOSAGA

A sportfinanszirozas atlathatésagat szolgaljak a TAO-ta-
mogatasokkal kapcsolatos elszamolasi és tajékoztatasi
gyakorlatok. A tamogatasok felhasznalasat és elszamo-
lasat a Szévetség nyomon koveti, a kapcsolodd informa-

ciok pedig publikusan is elérhetdk.

A TAO-tamogatasi dontéseket megalapozd un. értéke-
|ési elveket minden évben még a palyazatok beadasara
nyitva allé hataridd el6tt kbzzéteszi az MLSZ a honla-
pon, akarcsak a tamogatasok ellen6rzésére vonatkozo
utmutatokat, benchmarkokat is. A palyazék tehat el6-
zetesen és transzparens mddon megismerhetik, hogy
milyen feltételekkel juthatnak forrasokhoz, mi a dén-
téshozatal menete és mire kell figyelni a tamogatasok

felhasznéalasa soran.

Az MLSZ mukddésének fontos alapelve a szubszidiari-
tas, azaz: a dontéseknek azon a szinten kell megszilet-
nitik, ahol a legtébb helyismeret, informacié és relevans

tapasztalat rendelkezésre all.



Ennek megfelel6éen az MLSZ a Grassroots klubokat érin-
t6 beruhazasi tamogatasi dontéseket varmegyei hatas-

korbe utalta, ami azt jelenti, hogy:

+ a helyi viszonyokat és valds fejlesztési prioritasokat
legjobban ismerd varmegyei teruleti igazgatésagok
hozzak meg a jovahagyasi dontéseket,

+ ez elBsegiti a forrasok célzottabb, hatékonyabb és
helyi fejlesztési igényekhez igazodé felhasznalasat,

« arendszer rugalmasabb és igazsagosabb dontésho-

zatalt biztosit a kisebb, nem profi klubok szamara.

Az MLSZ elnbkségének ELN-116/2025 (11.25.) szamu ha-
tarozata szabalyozza a sportfejlesztési programok don-
téshozatali rendjét. Ezek alapjan a fejlesztési igények
jovahagyasa a Grassroots sportszervezetek, valamint
a nem hivatasos egyéb felndtt varmegyei szintd be-
ruhazasi igények tekintetében a teruleti igazgatdsa-
gok, NB lll-as sportszervezetek és egyéb, hivatasos
sportszervezetek esetén a Versenyigazgatdsag, mig
a tehetségkdzpontok, korzetkdzpontok jévahagyasa
a Sportigazgatdsag véleményének figyelembevételével

torténik.




A fenti dontéshozatali rend valamennyi fejlesztési igény-
re vonatkozik, beleértve az ingdésagokat (pl. sportszerek,
technoldgiai eszkdzok) és ingatlanokat (pl. Iétesitmény-

fejlesztés, infrastrukturalis beruhazasok) egyarant.

A TAO-tamogatasi dontések (tdmogatd hatarozatok) és
az allami tamogatasok kedvezményezettjeinek listaja
nyilvanos. Ezeket az MLSZ a TAO-palyazati oldalon teszi
kdzzé: https://tao-palyazatok.mlsz.hu/kiadott-tamogata-

si-igazolasok-jegyzeke , ahol évadokra bontva elérheté:

+ a kiadott tamogatasi igazolasok jegyzéke, a jovaha-
gyott sportfejlesztési programok, illetve a kapcsolo-
dé dokumentumok. (Ez a 107/2011. Korm. rendelet
4. 8 (12) bekezdésében el8irt kotelezettség alapjan

torténik.)

A kedvezményezett sportszervezetek kdtelez6en nyilva-

nossagra hozzak sajat honlapjukon:
+ a jovahagyott sportfejlesztési programjukat, annak

koltségtervét, valamint a jovahagyott tamogatas

0sszegét. (Ezt irja el6 a Korm. rendelet 4. § (11).)
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A kozzététel célja az atlathatosag, ezért mind a sport-
szervezet, mind a MLSZ oldaldn meg kell jelennie az ada-

toknak.

A jelentds értéki beszerzésekre

2026-tol kiilon palyazati oldalt miakodtet
az MLSZ: https://palyazatok.mlsz.hu/.

Ez az oldal 2025 év végén kerult fejlesztésre, de csak
2026 februarjaban lett élesitve. Kulénbozd tipusu be-
szerzési eljarasokra lehet hasznalni, jelenleg a futsal-
csarnokok kivitelez8i palyazata lett meghirdetve az ol-

dalon keresztul.

A tarsasagi adokedvezményen alapulé (TAO) tamogata-
si rendszer a magyar sportfinanszirozas meghatarozé
eleme, amely az MLSZ mikddésében is kiemelt szerepet
tolt be. A rendszer lehetdvé teszi, hogy a vallalkozasok
tarsasagi addjuk egy részét a labdarugas fejlesztésére
forditsak, a Szovetség altal jovahagyott sportfejlesztési

programok keretében.



A TAO-tamogatasok célja a sportag hosszu tavu fejls-
désének biztositasa, kulonos tekintettel az utanpét-
las-nevelésre, az amatdr és Grassroots labdarugas er6-
sitésére, valamint a sportinfrastruktira fejlesztésére.
A tdmogatasok nem kozvetlen allami juttatasként, ha-
nem addkedvezmény formajaban jutnak el a sportag
szerepl8ihez, biztositva ezzel a forrasfelhasznalas atlat-

hatésagat és jogszabalyszer(iségét.

A TAO-rendszer mikddése sordn a tdamogatast nyujto
vallalkozasok a sportfejlesztési programokra nyujtott
tamogatasok révén adokedvezményt érvényesithetnek,
mikdzben kiegészit® sportfejlesztési hozzajarulast is tel-
jesitenek. Ez a konstrukcié egyszerre szolgalja a vallala-
ti tarsadalmi felel6sségvallalas erdsitését és a sportag

pénzlgyi fenntarthatésagat.

Az MLSZ kiemelt figyelmet fordit arra, hogy
a TAO-forrasok felhasznalasa megfeleljen a vo-

natkoz6 jogszabalyi és elszamolasi kovetelmé-

nyeknek. A tdmogatasok felhasznaldsa szigoru

ellendrzési és beszamolasi rend mellett torté-
nik, amely biztositja az elszdmoltathatdsagot

és a kozpenzekkel valo felel6s gazdalkodast.

A TAO-tamogatasok rendeltetésszer(i felhasznalasa-
nak ellendrzését az MLSZ Tamogatasellenbrzési oszta-
lya végzi, amely évente beszamolot készit a Felugyeld

Bizottsag és az EInokség részére.

ATAO-tamogatasokkal kapcsolatos informaciok atlatha-
tésagat szolgaljak a Szovetség altal rendszeresen koz-
zétett tajékoztatok és grafikus 0sszefoglaldk, amelyek
bemutatjak a tamogatasok céljait, volumenét és felhasz-
nalasiteruleteit. Ezek a publikaciok hozzajarulnak ahhoz,
hogy a sportag szerepl6i és a szélesebb nyilvanossag is

atfogd képet kapjon a TAO-rendszer mikodésérol.

Az évente kiadott TAO-graf kiadvdany atfogo képet ad
a latvany-csapatsport tdmogatdsok felhasznaldasa-

rél és az elért eredményekrol.
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AZ MLSZ FENNTARTHATOSAGI JELENTESEBEN HASZNALT
INDIKATOROK

5. tablazat - A fenntarthatésagi jelentés indikatorlistaja

INDIKATOR INDIKATORNEV INDIKATORLEIRAS
3 Az MLSZ mikodése soran keletkez6 hulladék és kezelésének
MLSZ-2 Termelt hulladék L 16,23
felmérése.
. L Az MLSZ altal mikodtetett 1étesitmények energiafelhasznalasi
MLSZ-3 Energiafelhasznalas 16
tendenciai.
3 . Az MLSZ altal mlkddtetett |étesitmények és tevékenységek
MLSZ-4 Vizfelhasznalas , L, L 16, 20
vizfelnasznalasanak felmérése.
| } 3 3 3 MLSZ szervezésében all6 programadatok, amelyek a raszorulé
MLSZ-5 Raszorul6 személyek tamogatasa , . P 2 . 34
személyek tamogatasat célozzak.
MLSZ szervezésében all6 programadatok, amelyek a fogyatékkal
MLSZ-6 Fogyatékkal é16 emberek tamogatasa | ., ] 110 progran Y & 34
él6 emberek tdmogatasat célozzak.
Az MLSZ tevékenysége és miikddése soran véghez vitt azon
MLSZ-7 Fizikai akadalymentesités tevékenységek felmérése, amelyek a fogyatékkal él6k és id8s 34
emberek kdnnyebb hozzaférését segitik.
i i Lo, 3 Felmérés az MLSZ altal biztositott, rdszorulé labdaridgoéknak sz616
MLSZ-9 Raszorulé labdarugok tdmogatasa , - . PP 34
tamogatasi formak biztositasarol.
Az MLSZ altal kialakitott gyermek-és ifjisagvédelmi programok
MLSZ-10 Gyermek- és ifjusadgvédelem elmérdon &y Jusag prog 27,33
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INDIKATOR INDIKATORNEV INDIKATORLEIRAS
3 L Az MLSZ altal kialakitott, széles tarsadalmat érintd jolléti
MLSZ-11 Egészség és jollét i T o - 27,30, 31
és egészségmegdrzd programok felmérése.
e Rasszizmus elleni kiizdelem Azon MLSZ altal inditott kezdeményezések felmérése, melyek fellépnek 34,38
: és diszkriminacié a labdartgasban megjelend rasszizmus és diszkriminacié ellen. '
o, ) Az MLSZ-re vonatkoz6 el6irdsoknak valé megfelelés és transzparencia
MLSZ-13 Transzparencia és compliance e , " 40, 42
biztositasat célzo intézkedések felmérése.
Tamogatott infrastrukturalis Az MLSZ infrastrukturalis fejlesztéseinek és szolgaltatasainak
MLSZ-14 . . . . L 40, 42
beruhazasok és szolgaltatasok felmérése.
Klubok szamara is relevans fenntarthatésagi témak képviselete,
MLSZ-15 Klubok bevonéasa ) o g p 40, 41
szemléletformalas.
T Biodiverzitas és allatvédelem Az MLSZ altal kialakitott biodiverzitas és allatvédelmi programok 15
: tamogatasa felmérése.
3 L . , Az MLSZ altal kialakitott papirfelhasznalas csokkentésére iranyuld
MLSZ-18 Papirfelhasznalas csdékkentése _ . 16,23
intézkedések.
Szurkoléi klimavédelmi
| . L Az MLSZ altal kialakitott szurkoloi klimavédelmi szemléletformalas,
MLSZ-19 szemléletformalas, fenntarthatésagot L ) e - 27
i . fenntarthatésagot népszer(sité tartalmak felmérése.
népszer(sit6 tartalmak
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