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Vezet6i 6sszefoglalé

A Magyar Labdarugé Szovetség 2023-ban elkészitette elsé fenntarthatdsagi
stratégiajat, amellyel a nemzetkozi kdrnyezetvédelmi és tarsadalmi felelésségvallalasi
trendekbdl, illetve az UEFA fenntarthatosagi céljaibdl inspiralodva sajat ambiciokat
fogalmazott meg. A 2023-2025 k6zé Utemezett stratégiaban 6sszehangolasra kerultek
a magyar labdarugas teruletét érinté fenntarthatosagi témak, az MLSZ pedig vallalta,
hogy sajat mikddését ugy alakitja, hogy az megfeleljen a nemzetkdzi elvarasoknak
és hazai viszonylatban példamutaté lehessen.

Az MLSZ szamara az elmult id6szakban kiemelked6en fontossa valt a fenntarthatosag
témaja, melyet a jovében is elétérbe helyez. A 2025-ig tarté akcioterv végével ezeért
az MLSZ felllvizsgalta stratégigjat, és Uj lehetséges iranyok felmérésével
meghatarozta a 2026-2030 kozotti idészakra tervezett tevékenységét. Ennek
eredményeképpen, a Szovetség a 2023-ban megfogalmazott fenntarthatésagi
stratégiai jovoképét megdrzi, és 2030-ig sajat mikodését és a klubokkal, a
partnerekkel és a szurkoldkkal valdé kapcsolatat fejlesztve, edukacios és
szemléletformald szerepet kivan betdlteni.

A stratégia frissitéseként a korabbi témakat és célokat a Szdvetség atstrukturalta és
egy, a jelenlegi mikodéséhez szorosabban kapcsolodd, atlathatobb keretrendszert
alkotott. Az eddig is sikerrel vett akcidkat, folyamatokat fenntartja, valamint szorosabb
egyuttmikodeést alakit ki a klubok, partnerek és szurkolok kozotti tudasmegosztasban
és iranymutatasi tevékenységben. Célja, hogy a szervezet a sajat j6 gyakorlataival
élenjarva inspiralja és erfsitse a hazai fenntarthatésagi szemléletet a labdarugas
szakmai koreiben, valamint kommunikaciojaval és kapcsolatrendszerével aktivan
tamogatni és 0sztondzni tudja a labdarugas szereplbinek tarsadalmi és kornyezeti
fenntarthat6sagi torekvéseinek megosztasat.

Kérnyezeti pillér (E) —Ir Tarsadalmi pillér (S) 1 I_Irényitési pillér (G)—I
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A stratégia felllvizsgalata soran 6sszegy(jtott j6 gyakorlatok és iranyok belsé és kulsé
felmérésekbdl szarmaztak. A stratégiaalkotasi folyamat a 2023-as stratégia alapjait
kovetve szeéleskorl nemzetkdzi benchmark elemzésre, a hazai futball kiemelt
klubjainak megszolitasara és bels6 szervezeti egyeztetésekre épult.

Az MLSZ keérdbives felmérést készitett a magyar férfi labdarugd NB-I, NB-II és ndéi
labdarugd NB-I klubok, valamint a varmegyei igazgatosagok korében. A megkérdezés
célja volt felmérni az el6z6 stratégiai id6szak hatasat, az érintettek fejlesztéseit és
jovébeni terveit a fenntarthatosagot érinté tevékenységeikrél. A megkérdezés kitért
arra is, hogy az érintettek milyen szerepben latjdak az MLSZ-t a hazai futball
fenntarthatébba tételében.

A fentiek mellett a SzOvetség a javasolt akcidtervben érintett szakteruleti
igazgatosagokkal irasbeli és szbbeli konzultaciok formajaban is validalta a stratégia
eddigi sikeressegét és a joviébeni ambicidk iranyat, azok megvaldsithatésagat.

Végul, az MLSZ, figyelembe véve a hazai futball Iehetéségeit €s a nemzetkdzi érettség
szintjét, hatarozta meg ujabb ambicidit, és frissitette a 2030-ig tartd fenntarthatésagi

s

A stratégia megvalosulasat és visszamérését egy részletes, felel6sOkkel és
utemezéssel ellatott monitoring rendszer is tamogatja.

A 2026-2030-as stratégia kornyezeti (E), tarsadalmi (S) és iranyitasi (G) pillérekre
épul, ezeken belll témakorokre (4 db), illetve beavatkozasi teruletekre (16 db)
bonthato.

Sportesemények és létesitmények fenntarthatésaga: Osszevonasra keriilt a
korabbi rendezvények és létesitmények fenntarthatésaga témakor. Ennek oka, hogy
az MLSZ a sajat uzemeltetésében 1év6 székhazat, illetve a Telki Edz6kdzpontot érintd
legtobb fenntarthatésagi ujitast mar elvégezte, vagy azok megvalositasat jelenleg
hajtia végre (pl.: megujulé energiatermelés, viztakarékos eszkdzok felszerelése).
Emellett, az olyan témakorok, mint a szurkoloi utazas és a hazai szervezeési valogatott
merkdzeések tovabbra is relevansak maradnak a labdarugas kornyezetkarositd
hatasanak csokkentésében.

Korforgasos gazdasag és klimavédelem: Az el6z6 stratégiai idészakhoz
hasonléan, az MLSZ most is kiemelt figyelmet kivan forditani a klimavédelem azon
témaira, melyek pozitiv hatassal vannak kérnyezetinkre és tarsadalmunkra egyarant.
A sporteseményeken és az infrastrukturan tul, sajat belsé mikddését is fejleszti,
meglévé gyakorlatait folytatja, tovabb csdokkentve ezzel kdrnyezeti labnyomat.
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Egészség és esélyteremtés mindenkinek: A futball az egyik legszélesebb
tarsadalmi kort elérd, és megmozgatoé jelenség a vilagon és Magyarorszagon is. Az
MLSZ felllvizsgalta és tovabb folytatja eddigi gyakorlatait, hogy a tarsadalom minden
csoportjanak biztosithassa a labdarugashoz és az emberhez méltd élethez vald
hozzaférést. Az el6z6 stratégiai idészakot kovetéen a fogyatékkal él6 és hatranyos
helyzetl emberek tamogatasa, a gyulOletkeltés és rasszizmus elleni kizdelem és a
szolidaritas mind az inkluzié témajaban kerllt egyesitésre. A futballpalyan, a
stadionban és az azon kivlli egyenléség jovObeni megteremtésében is fontos
szerepet kapnak a régi és uj tarsadalmi partnerszervezetek is. Mivel a futball és az
MLSZ els6szamu célja, hogy minél tdbb embert mozgasson meg és tereljen egy
egészségesebb életforma iranyaba, a Szovetség tovabb tdmogatja a gyermekek, a
munkavallalék, a valogatottak, és a tagabb tarsadalom jollétét. Az amat6r futball
népszerisitése onallo témaként kerult kiemelésre, tartalmaban, céljaiban pedig
nagyban épit az ezzel a stratégiaval parhuzamosan midkoddé magyar labdarugas

Ve

Iranyitas: Az MLSZ szerepvallalasanak megvaldsitasahoz kibdvitésre kerilt az
iranyitasi témakor tartalma. Tovabbra is meghataroz6 része a stratégia
megvaldsulasanak nyomon kovetése és kommunikacioja, a jelentéskészités, valamint
egy transzparens és etikus szervezeti mikodés fenntartdsa. Emellett,
hangsulyosabba valt a klubok és partnerek felé torténé jo gyakorlatok megosztasa és
képviselése, valamint a példaértékli tevékenységek szurkoldk felé torténd
kommunikacidja, a futballk6z6sség szakmai és civil kdrének szemléletformalasaban a
rendszerszemlélet megteremtése.
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1. A fenntarthatésagi stratégia felllvizsgalata és 2030-ig tarté
szerepfelfogasa

1.1. A Magyar Labdarugé Szovetség jovoképe és szerepfelfogasa a hazai
futball fenntarthatésagaban

1.1.1. Jovokép

Az MLSZ 2023-2030 kozotti fenntarthatésagi jovoképe a kovetkezo:

k6 Az MLSZ tovabbra is vezeté szerepet kivan betdlteni a magyar labdarugas
kornyezeti és tarsadalmi értelemben vett fenntarthatéva tételében, aktivan
hozzajarulva ezzel egy befogado, esélyteremté labdarugo tarsadalom kialakitasahoz
és a természeti kornyezet értékeinek megérzéséhez. Ezen szerep részeként a
Szovetség vizidja, hogy a sajat mikodését, valamint a SzOvetség altal szervezett
rendezvenyeket jelen stratégia keretében a karbonsemlegesseg Utjan inditjia el. gy

1.1.2. Szerepfelfogas

Az europai labdarugo szdvetségek a fenntarthatosagi tevékenységukben eltérnek,
hogy milyen tagan értelmezik intézkedéseik célcsoportjat, milyen akcidkat
fogalmaznak meg sajat mikodésuk szamara, illetve milyen eszkdzrendszerrel
szolitiak meg a labdarugas szerepléit.

Az MLSZ a 2023-2025 kozti stratégiai id6szakban edukacios szerepet vett fel.
Els6sorban sajat mikodését fejlesztette, példat mutatva a magyar labdarugo
kluboknak a fenntarthatésag és kornyezetvédelem terén.

A Szoévetség a 2026-2030-as id6szakban is edukacidos szerepfelfogasban tervez
muikodni. Célja a sajat mikddésében elért eredmények megérzése és folytatasa,
valamint egy fokozatosan er6s6dé szerep betdltése a magyar labdarugas
szerepl6inek megszélitasaban.

Az MLSZ sajat gyakorlatain keresztul tovabbra is példat mutat, 2027-t61 kezdve pedig
tudasmegosztoé platformot biztosit a klubok szamara. A platformon keresztil az MLSZ
segiti a j0 gyakorlatok terjesztését, a klubok kozotti kommunikaciot és képviseli a
megfelelé6 fenntarthatdésagi iranyokat. A klubok csatlakozasa 6nkéntes és nem
befolyasolja ket a fenntarthatdsagi értelemben vett fejlettségik. A frissitett stratégia
célja, hogy az MLSZ rendszerszemléletet teremtsen, a nala 6sszpontosulé tudassal is
inspiraljon, legyen az hazai, nemzetkdzi, amatér vagy profi szegmensbdl érkezd
gyakorlat.
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1.2. Stratégia felulvizsgalatanak moédszertana

1.2.1. Nemzetk6zi benchmark elemzés

A stratégiaalkotas alapjat az UEFA fenntarthatdsagi stratégiaja, valamint egy eurdpai
szintli benchmark elemzés képezte. A benchmarkban az MLSZ hat nemzetkozi
labdarugé szovetség fenntarthatosagi tevékenységét vizsgalta meg. A szdvetségek
eltér6 szerepfelfogasban, mas és mas fokuszterlleteken mikddtek. A 2023-ban
végzett felméréshez képest felmerult uUjabb j6 gyakorlatokat Osszegylijtve és
elemezve olyan megoldasok kerultek kiemelésre, amelyek beépitheték az MLSZ
2026—-2030 kozotti fenntarthatdsagi stratégiajaba.

Az elemzések soran nagy hangsulyt kaptak az egyes szOvetségek komplex
keretrendszerei (példaul a francia szdvetség tudasmegoszto partneri keretrendszere
vagy a német szdvetség digitalis platformja). igy, az MLSZ egy atfogé és kdnnyen
adaptalhato képet kapott az élenjar6 nemzetkozi szervezetek tevékenységerol.

Az edukacios modellhez legjobban illeszkedd gyakorlatok kivalasztasra keriltek (2.
abra), hogy a stratégia részét képezhessék. Ezen atvett elemek minden esetben a
magyar futball sajatossagaihoz és az MLSZ mikodéséhez lettek igazitva, a stratégia
kifejezetten a hazai kdrnyezetre szabva integralja ezeket.

Edukacios eszkozok

= Egységes informacios és tudasmegosztoé keretrendszer = UEFA 11 irdnyelvét képviselik és a 2030-ig kitlizott célokat tartjak szem elstt

= Fiataloknak, szurkoloknak, munkatarsaknak tudasatadas 9 0 = Eves kampényok és képzések valamint online tréningmodulok biztositasa

= Football unites: kbzdsseégi focipalyak elérhetoveé tétele = Egyenldség és inklizio: néi futball tamegatasa, érzékenyité kampanyok

= A Futball Sokszinii": Diverzitast 6szténz6 kampényok, baratsagos meccsek egyenléség és befogadas érdekében

= E-learning felillet és célzott fenntarthatdsagi kommunikacio a szemléletformalashoz = Futball mindenkinek: paralimpiai és kisérleti futball fejlesztése,

= Mozgasra és egészséges életre valé nevelés — T infrastruktira felmérés

= Fair play verseny kézbeni fenttarthatésagra és tisztelettudod viselkedésre - ~. " UEFA fenntarthat eseménymenedzsment rendszer (SEMS) hasznalata
k ikdcia . ® Iranymutatas

= Programok és kampanyok szervezése tarsadalmi kérdésekben

és inklizio nevében d /
= NOi jatékvezetdk képzése, tamogatasa
» Ujrahasznosité automatak kihelyezése
= Nagyobb események karbonlabnyomat énalléan is mérik és |

\ U = PEF: Fiatal jatékosaikat felelésségvallalasra és
\ fenntarthatésagra oktatjak

\ = Greencoach program: eszkéz az amatér kluboknak a
| kornyezeti hatasuk csokkentésére

I\ = Evente elismerik azokat a klubokat, amelyek innovativ

kompenzaljak, tabbek kézt failltetéssel és vizi élévilag \ 6}7 . 6{- kérnyezeti gyakorlatokat alkalmaznak
témogatésaval \ Uka' iz KOt = Strukturalt oktatés biztositasa az U6-U19 korosztély edzésein,
Cigs eSZ b " -
N / digitalis és gyakorlati eszkozokkel
A
= Playing for the Future: 2040-ig NetZero stratégia & | N g /- : iﬂz:v llf{r:ﬂdzlm\ va;t0§la50kaf et‘omizd:: l:ezdemeﬂyezesek
= 6 iranyelv alkalmazasa és kommunikélasa a klubok felé ~ _ - arbonfabnyom szamitas sajat mikodesre

= Teamfruit = gyimélcsfogyasztas népszerisitése a klubokban
m ,,Green Club Weeks” 6szténzés és oktatas a kluboknak
= Edz6képzés kibbvitése ESG elemekkel és a felelbs

gyerr léshez kotodé elvara
= |[dések mozgasanak elésegitése amatdr klubokban
®m Rasszizmus és diszkriminacio elleni kizdelem és képzések

= Planet League és hasonlo, a szurkoldkat célzé kezdeményezések tamogatasa
= Tudat novelése és terj fenntarthatosag és kornyezettudatossag témakérdkben
= Greener game: ingyenes energiatanacsadas, feltétele az audit, de nincs kotelezettség

= Sajat kibocsétas mérése a stadionjuk és a gyakarlpalyék kibocsétéséval egyiitt,
csokkentési célértékekkel

=)

2. abra Legjobb nemzetkézi edukécios gyakorlatok

Az MLSZ a 2026-2030 kozti stratégigjaban nagy hangsulyt helyez a belsé
karbonlabnyom csokkentésére, kuldndsen a munkavallaléi mobilitas terlletén, az
egyenléség és inkluzio erbsitésére, beleértve a fogyatékkal él6 és tanulasban
akadalyozott személyek tamogatasat, valamint a gyuloletkeltés és rasszizmus elleni
fellépést. Kiemelt célja a mozgas és a futball minden korosztaly szamara elérhetévé
és vonzova tétele, valamint a klubok és partnerek aktiv bevonasa a fenntarthatosagi
torekvésekbe és a szemléletformalas folyamataba.
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1.2.2. Hazai igények felmérése

A nemzetkdzi elemzést kdvetéen a varmegyei igazgatdésagok, MLSZ szakterlletek és
hazai futball klubok igényeinek és véleményének felmérése is megtortéent. A
felmérésre 14 varmegyei igazgatdsag, 7 szakterulet és 29 hazai klub (férfi NB-I, NB-
II, n6i NB-I) valaszolt. A felmérés kitért a korabbi fenntarthatosagi tevékenységek
eredményeire, a jovobeli célokra, a szakmai tamogatasi igényekre, valamint arra, hogy
az érintettek miként latjak az MLSZ jévébeli szerepét a magyar futball fenntarthaté
fejlédésében. (3. abra)

Kérdobivek 6sszegzése

P Megyei Igazgatésagok véleménye Klubok vélemeénye Szakteriiletek véleménye
Kérdoiv kérdések
14 kitoltes 22 Kitoltés (29 klubot érintve) 7 kitoltés
N o A Klubok 38%-a rendelkezik fenntarthatosagi
e I e I e, irssal, ~23%-uk pedig végzett ilyen A szakterlletek ~45%-a részt vett az MLSZ
Korabbi oY veg ! tevékenységet. i i
projektet.
fenntarthatésags = . N P — . Pl F 55401 beruhdzésok . PL:f elleni és anti-diszkrir PR
tevékenységek | apit Saseg; szeleklly IUlaceks e szelektiv hulladékgydjtés; elektromas jératok kampényok, dolgozék jolléte, fenntarthatosagi
raszaruﬂtak:fcgy a’rekkqi ’E/oifjﬁ?:?zgefssa: w:hgsznafah meccsnapokon; Ujrahasznositolt papir és repohar; beruhazasok
. fenntarthatd Székre vald atdllas
A Klubok 14%-a igényelt tamogatist.
. X ) 8z Igazqf‘_ﬂséguk 14,%'3 '_gé"yEI,t m,m?amﬁ' Mkodesi tamogatas, TAO-forrdsok igénylése (pl. A szakiertiietek szméra nem relevéns kérdés, ezért a
Igenyelt tamogatas Szocidlis tamogatés a részorulok részére, kisbusz, LED-vilagitas, palyafejlesztés), valamint KSrddivben nem keriilt feltélelre.
létesitmeényfejlesziésre és grassroofs programokra irdnymutatds a Fennfarthatosagi Stratégia

T
A m Monen - Szakmal tanacsadas, egyenidség, fenntarthatd Elektromos autoéhasznalat, fenntarthatd utazas, nék
Jovibeli torekvések D‘gnél‘Trgz?T;ﬂ:‘:%g{gzmagr::;éaz‘\aéﬁas: mentes infrastruktira, tuddsmegosztas, hu 2 Skkentés szerepének erdsitése, digitélis kiadvanyok, kérmyezeti
és tamogatasi ‘étesitmé‘nvmékmysé“‘éaw Play é5 gzur-k o k képzés, srmélas, civil programok fenntarthatésag (napelem, beszallitok, hulladék),
igények kultdra, projektek s tudésmegoszlas (CSR), atfogo projektek ("zdld" események), anyagi i p , szakterUletek lamogatasa,
' tamogatas, karbonlabnyom, kérnyezetvédelmi irany KPI-k megtartasa, fenntarthatésag népszerisitése.

A szakterilletek véleménye megoszlik,

Il I i . F
MLSZ Az irdnyitdi szerepet varnak el az A klubok tébbsége 8sztonzést, mig egy jelentés pet varnak el az

a magyar f;.r!baffban [ MLSZ-té1. L hanyaduk elSirasokat var az MLSZ-t6l.

MLSZ-t61.

3. dbra KérdGives felmérés 6sszegzett eredménye

A varmegyei igazgatdsagok visszajelzései alapjan a fenntarthatdésagi szemlélet egyre
inkabb megjelenik a mindennapi mikodésben, mivel a valaszadok tobb, mint fele mar
végzett ilyen iranyu tevékenységet, és a jovGben fbéként kisebb energetikai
fejlesztések, kozosseégi szemléletformalas és amat6r klubok tamogatasa terén latjak
a tovabblépési pontokat. A jovdbeli ambicidk kozott kiemelt szerepet kapnak a
rendezvények zolditése, az energetikai korszerlsitések, a kdrforgasos megoldasok,
az esélyteremtés és egészségmeglOrzés programjai, valamint a klubiranyitas
fenntarthatdésagi szempontokkal valé megerésitése.

A megkérdezett klubok tobbsége mar végez fenntarthatdésagi tevékenységet, azonban
ezek nem egyseéges keretrendszer mentén valosulnak meg. A valaszadok 59%-a
ismeri az MLSZ fenntarthatésagi stratégidjat, 68%-uk végzett ilyen iranyu
fejlesztéseket, és 36%-uk mar rendelkezik dedikalt fenntarthatosagi munkatarssal. A
jovBbeli ambiciok kozoétt megjelenik a rendezvények zolditése, a korforgasos
gazdasag, az energetikai korszerUsités, az eseélyteremtés és egészségmegdbrzes
tamogatasa, valamint a klubiranyitas tudatosabba és fenntarthatobba tétele. A klubok
hosszu tavon keretrendszert, tudasmegosztast Ilatnak szikségesnek a
fenntarthatésagi célok rendszerszintl megvaldsitasahoz.

A felmérés eredményei alapjan a fenntarthatésag mar megjelent a magyar labdarugas
mindennapi mikodésében, azonban a szerepléknek iranymutatasra és egységes
keretrendszerre van igényuk. Ezt, az MLSZ a kovetkez6 években az edukacio, a
szemléletformalas és a jo gyakorlatok strukturalasaval tudja képviselni.
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1.2.3. MLSZ szakteriileteivel tortént egyeztetések

A hazai igények felmérését kdvetben sor kerilt az MLSZ szakterileteivel folytatott
konzultacidkra is, amelyek soran a mar elkészult, részletes stratégiai akcioterv
egyeztetése és validalasa zajlott. Ennek célja az volt, hogy az MLSZ 2026-2030-as
fenntarthatdésagi stratégiajanak akciotervét minden érintett terilet megismerije,
megértse és elfogadja, igy elkerllve a stratégia jovahagyasat koveté esetleges
félreértéseket, és csokkentve az adaptaciora szant idét. A stratégia egyes elemeihez
kapcsolddo felel6sségi korok is tisztazasra kertltek.

Osszesen tizenegy szakterilettel tortént egyeztetés: hat terllettel online konzultacio,
tovabbi ot terulettel pedig irasos egyeztetés valosult meg, a teljes kép kialakitasa
érdekében. A folyamat soran attekintésre keriltek a terlleteken addig elért
eredmények, a folyamatban Iévd projektek aktualis helyzete, és a szakterlletek
jovébeni tervei. A konzultacidk alkalmaval minden javasolt akcio tételesen elfogadasra
kerllt relevanciaja és megvaldsithatosaga alapjan, a visszajelzések mentén pedig a
feladatok és akciok pontositasa és kibdvitése is megtortént.

Az egyeztetések végére a stratégiai céltérkép és akcioterv validaciot kapott, biztositva,
hogy az a gyakorlatban is illeszkedik az MLSZ mindennapi miikddéséhez és hosszu
tavu céljaihoz.
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2. 2026-2030 kozotti Fenntarthatésagi Stratégia

A 2026-2030-as stratégia kornyezeti (E), tarsadalmi (S) és iranyitasi (G) pillérekre
épul. A pilléreken bellli korabbi 6 témakort 4 6sszevont témakor, illetve azokon beldl
Osszesen 16 beavatkozasi terllet valtja fel (4. abra). A stratégia tovabbra is a
strukturalis elemekben az UEFA téma ajanlasainak megfeleltethetd beavatkozasi
teruleteket definial, folytat.

P Kornyezeti pillér (E) —r Térsadalmi.pillér(S) 1 I_Ira'nyita’si pillér ((;)_I

T 8¢ ﬁﬁ‘ﬁ

o Sportesemények és Egészség és
létesitmények esélyteremtés
fenntarthatosaga

Korforgasos gazdasag
és klimavédelem

Klubok és partnerek
bevonasa

mindenkinek

Szurkol6i mobilitas Fenntarthato beszerzés Egyenloség és inklizio
Hulladékcsokkentés

Fenntarthatésag
népszeriisitése,
szemléletformalas

Gyermek- és
ifjisagvédelem
Hatékonysag és Biodiverzitas és oy R Transzparencia és
Moguls onsegia de Munkavallaloi mobilités Smedlc flel Stratégiai visszamérés
vizgazdalkodas népszerusitése

4. abra: A stratégia keretrendszere

2.1. Sportesemények és létesitmények fenntarthatésaga

2.1.1. Szurkoléi mobilitas

A véalogatott mérkézések karbonlabnyomanak jelentés részét a szurkoldk kdzlekedése
jelenti. Egy nagyvarosban, mint Budapest, az emberek tdbbsége nem gyalogtavra
lakik a stadionoktol, igy valamilyen kozlekedési eszkozt igénybe kell venniik. Az
MLSZ az alacsonyabb kibocsatasu, tomegkozlekedési és sporteszkdzok hasznalatat
ajanlja.

Célallapot: A meccsekre tomegkozlekedéssel érkezé szurkoldk aranyanak novelése
a tomegkdzlekedés hasznalatanak 6sztonzésével.

ID Kapcsolédé KPI Mértékegység
MLSZ 1.1.1 A meccsre tdmegkozlekedéssel érkezdk aranya %
MLSZ 1.1.2 Mobilitasi szokasokrol végzett felmérések szama db

Megvalésitast tamogaté akciok Id8zités Gyakorisag | Ccl0®
teriilet
Kommunikaciés kampany a kozoésségi kozlekedés 2026-
oes .. Folyamatos | Komm. O.
hasznalatanak szorgalmazasara a meccsnapokon. 2030
Szurkolok kérében az elsédlegesen hasznalt kdzlekedési 2026- Eseménysz.
o o Folyamatos

eszkdzOk mérése. 2030 O.
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2.1.2. Hulladékcsokkentés

A rendezvények végeén gyakran jelentés mennyiségl hulladék marad hatra, mivel a
tavozé koézdnség nem minden esetben fordit figyelmet a szelektiv gydijtésre. A
fenntarthatd hulladékgazdalkodas szemléletének érvényesitése érdekében cél, hogy
a meccseken csokkenjen a keletkezd hulladék mennyisége, valamint novekedjen a
szelektiven gyUjtott hulladék aranya. Ennek megvalodsitasa részben az MLSZ, részben
a stadionokat Uzemeltet6 vallalkozasok felel6ssége, ezért a Szovetség a legnagyobb
hatast a szurkolok felé torténd szemléletformalassal, kommunikacioval teheti meg.

Célallapot: A fenntarthaté hulladékgazdalkodas szemléletének érvényesitése a
meccseken, a keletkezd hulladék mennyiségének és a szemetesen kivul hagyott
hulladék mértékének csdkkentésével.

ID Kapcsolédé KPI Mértékegység
MLSZ 1.2.1 Keletkez6 hulladék mennyisége t
MLSZ 1.2.2 Szelektiven gydijtétt hulladék aranya %

Megvalésitast tamogaté akciok Idézités Gyakorisag ':::ﬁ'lzts
A Puskas Aréna mérkézésein keletkezé hulladék mérése 2026- Folvamatos Eseménysz.
és a lehetséges csOkkentési lehetéségek feltérképezése. 2030 y 0.
MLSZ altal szervezett mérkdzéseken a 4R szemlélet 2028- Marketing
o Folyamatos
promaciodja. 2030 0.

2.1.3. Hatékonysag és energiamenedzsment

Az energiafogyasztas csOkkentése érdekében végzett korabbi intézkedések
megfelel6 alapot teremtenek. A célallapot eléréséhez azonban szilikséges a
fogyasztasi adatok folyamatos nyomon kdvetése, elemzése, valamint tovabbi, kisebb
léptékl energiahatékonysagi fejlesztések megvalositasa.

Célallapot: Az energiafogyasztas rendszeres monitorozasa és az éves felhasznalt
mennyiseég csokkentése.

Kapcsolédoé KPI Mértékegység
MLSZ 1.3.1 Osszesen felhasznalt energia mennyisége KWh

Felel6
Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités Gyakorisag © t.e. °s
terilet
Energlaf(?g.ya.szta,s mer.es:e es’ n’yomon"kovet(?s.e, 2026- Uzemeltetési
fogyasztasi kiugrasok kivizsgalasa, csokkentési 2030 Folyamatos o

lehetéségek felmérése és kivitelezése.
Komplett épuletfeliigyeleti rendszer lehetéségeinek . Uzemeltetési
felmérése és kialakitasa a székhazban. 2026 | Egyszer 0.
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2.1.4. Megujulé energia és vizgazdalkodas

Telkiben és a székhazban a nem megujuld energiaforrasok kivaltasat célzé
fejlesztések tovabbra is tervben vannak, a mar mikdédé megoldasok bévitésével,
annak érdekében, hogy az energiafelhasznalas legalabb 50%-a megujulé forrasbal
szarmazzon. Magyarorszag vizhianyos helyzetére tekintettel ezzel parhuzamosan az
ivovizfogyasztas csOkkentése is kiemelt cél. Az MLSZ korabban mar tett Iépéseket a
vizfelhasznalas mérséklésere, példaul vizmentes piszoarok és vizmentes autdmoso
alkalmazasaval, amelyeket érdemes tovabbi viztakarékos fejlesztésekkel és pontos
visszamérésekkel kiegésziteni. Az energia- és vizgazdalkodasi fejlesztések
O0sszehangolt megvaldsitasa hozzajarul a véges természeti erdforrasok
felnasznalasanak csOkkentéséhez és a szervezet kornyezeti labnyomanak
meérsekléséhez.

Célallapot: A nem megujulé természeti eréforras felhasznalas csokkentése az
ivovizfogyasztas minimalizalasaval és az energiafelhasznalas legalabb 50%-ban
megujuld forrasbadl térténd kivaltasaval.

ID Kapcsolédé KPI Mértékegység
MLSZ 1.4.1 Energiafelhasznalasbdl a sajat megtermelt napenergia aranya %
MLSZ 1.4.2 Napelemek altal termelt energia KWh
MLSZ 1.4.3 Felhasznalt ivéviz m3

Megvaldsitast tamogaté akciok Id6zités Gyakorisag Felﬁlos
teriilet
Energiafogyasztas megujulé részaranyanak kiszamitasa, 2026- Folvamatos Uzemeltetési
Ujabb célérték meghatarozasa 2030-ig. 2030 y 0.
TeIk|. Ed’zokozpontban 500 KW napelem park projekt 2027 Egyszeri j’g!k|
befejezése. Edz8kdzpont
Ivowzfog,ygsz.tas j[udato.s .mer’es’e es' ny(?mon k?vetese, 2026- Uzemeltetési
fogyasztasi kiugrasok kivizsgalasa és viztakarékos Folyamatos
X 2030 0.
rendszerek karbantartasa.
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2.2. Korforgasos gazdasag és klimavédelem

2.21. Fenntarthaté beszerzés

A klubok szamara is konnyen képviselhetd intézkedés a szurkoloi webshop
merchandise termékeinek és csomagolasanak kornyezetileg fenntarthatova tétele. A
fenntarthatd beszerzés és kornyezetbarat csomagoléanyagok alkalmazasa
elsGsorban a beszallitok bevonasaval valdsithatdo meg, ugyanakkor tobb valogatott és
klubcsapat mar most is kornyezettudatos anyagokbol készult mezeket és termékeket
hasznal.

Célallapot: Kornyezetileg fenntarthatd merchandise beszerzés és csomagolas a
szurkol6i webshopba.

Kapcsolédé KPI Mértékegység
Egyszer hasznalatos csomagoléanyagok aranya a merchandise

0,
MLSZ2.1.1 termékeken L

Felel6s
teriilet

Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités Gyakorisag

Merchandise termékek fenntarthaté csomagolasanak
bevezetése.

Protokoll ajandéktargyak beszerzésekor fenntarthatosagi
szempontok érvényesitése (termékcsomagolas, helyi 2030 Egyszeri Marketing O.
gyartok, helyi munkaerd).

2030 | Folyamatos | Ertékesitési I.

2.2.2. Digitalizacié

A papirmentes mikodésre valo6 atallasért az MLSZ minimalizalta a nyomtatott sajté és
szurkoloi anyagok gyartasat. Kovetkezd Iépésként az MLSZ célja a bels6 mikodés
digitalizaciéjanak kialakitasa és tovabbfejlesztése a hatékonysdag és a
kornyezetvédelem érdekében. Ennek megvaldsitasahoz elengedhetetlen a jelenleg
papiralapon futd folyamatok digitalizacios lehetéségének felmérése, a megkezdett
digitalizaciés folyamatok sikeres befejezése és rendszerszintli kiterjesztése. A
szervezeti digitalis kultira megerdsitése, valamint a sziUkséges technoldgiai és
infrastrukturalis hattér fejlesztése a cél.

Célallapot: MLSZ bels6 mikodéseének digitalizacidja.

Kapcsol6dé KPI Mértékegység
MLSZ 2.2.1 Digitalizalt folyamatok aranya %

Felel6s

Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités Gyakorisag teriilet

MLSZ digitalizacios projektjeinek folytatasa, valamint
tovabbi, jelenleg papiralapon futé folyamatok
digitalizacios lehetéségeinek felmérése.

Folyamatos Fétitkari I.
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2.2.3. Biodiverzitas és allatvédelem

Az dkoldgiai egyensuly megbrzése sokszor egyetlen faj fennmaradasan mulik, ezért
kiemelten fontos a biodiverzitast és a természetes él6helyeket védd
kezdeményezések tamogatasa. Az allatvédelem is az emberi felel6sség része:
biztositanunk kell, hogy hazi- és gazdasagi allataink méltd, szenvedéstdl mentes
korilmények kozott élhessenek. Az orszagos lefedettségl programok igy nemcsak a
fajgazdagsag megérzését, hanem az allatok jollétét is szolgaljak.

Célallapot: Biodiverzitast és allatvédelmet célzé projektek tamogatasa orszagos
lefedettséggel.

Kapcsolédé KPI Mértékegység
Biodiverzitas meg&rzésével vagy allatvédelemmel foglalkoz6
szervezetek tamogatasara koltott 6sszeg

MLSZ 2.3.1 millié Ft

Felel6s

Megvalésitast tamogato akciok Id6zités Gyakorisag

teriilet
Egylttmikodés felllvizsgalata, szlikség szerint

kibdvitése a tamogatott partnerszervezettel, éves bldzsé

meghatarozasa.

2026-
2030

Eves Fétitkari |.

2.2.4. Munkavallaléi mobilitas

A globalis szén-dioxid-kibocsatas jelentés része a kozlekedéshez kothetd, ezért a
munkavallaldk ingazasanak fenntarthatobba tétele kiemelt fontossagu. A vallalat célja
a munkaba jarassal jaré CO,-kibocsatas csOkkentése a tomegkozlekedés és az
alternativ, kerékparos vagy elektromos kozlekedési modok oOsztonzésével, ezaltal
mérsékelve a szervezet teljes karbonlabnyomat.

Célallapot: Munkavallalok utazasaval jar6 CO, kibocsatas csokkentése a
tomegkozlekedés és alternativ kozlekedési mdédok 0sztonzésével.

ID Kapcsolédé KPI Mértékegység
MLSZ 2.4.1 Flottan belll elektromos jarmiivek aranya %
MLSZ 2.4.2 Tomegk’ozlekedfessel és alternativ kézlekedési eszkbzzel ingazé %

munkatarsak aranya

ek e . ‘. . Felel6
Megvaldsitast tamogaté akciok Id6zités Gyakorisag © (3 s
terilet
K(l)zo.?selgllkozleke’dessel torténd munkaba jaras 2027- Folyamatos HR Iroda
pénzugyi tdmogatasa. 2030
Menedzsment flottaban izemeltetett elektromos autdk . Uzemeltetési
. Ny 2030 Egyszeri

aranyanak 20%-ra novelése. 0.
EIe"ktro’mos toltdallomasok telepitése a székhaz parkold 2027 Egyszeri Uzemeltetési
tertletén. 0.
Munkavallalok szamara téritésmentes elektromos auté 2026- Uzemeltetési
e L s b Folyamatos
toltés biztositasa a székhazban. 2030 O.
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2.3. [Egészség és esélyteremtés mindenkinek

2.3.1. Egyenléség és inkluzié

Az MLSZ célja, hogy mindenki szamara elérhetévé és élvezhetdve tegye a futballt és
a szurkolast is egyarant. Ennek érdekében hatranyos helyzetl csoportokat bevond
programokat inditott, sportpalyakat ujitott fel és egyuttmikddik fogyatékkal él6ket
tamogatd szervezetekkel. A DAO projekt révén megvalésult a Puskas Aréna
akadalymentesitése, amely mintat ad a jovd stadionjaihoz. A Focisegély Alapitvany
és a Maltai Szeretetszolgalat partnersége révén az MLSZ a szolidaritast is erésiti. A
Gydldlet nem palya kampanyhoz hasonlé kezdeményezésekkel pedig tovabbra is kiall
a diszkriminacid ellen.

Célallapot: Egy atfogd tarsadalmi felel6sségvallalasi és esélyegyenldségi
keretrendszer mikdodtetése, amely a tarsadalom minden tagja szamara elérhet6vé és
élvezhetéve teszi a futballozast és a szurkolast egyarant.

ID Kapcsolédé KPI Mértékegység
MLSZ 3.1.1 Hatranyos helyzetlieknek szervezett sportprogramok szama db
MLSZ 3.1.2 H,atranyo"s helyzetueknek szervezett sportprogramokon %

résztvevdk szama
MLSZ 3.1.3 Fogya’tekkgl elol!< sportolasat tamogaté egyestletek milli Ft
adomanyainak 6sszege
MLSZ 3.1.4 Fogyatékkal élék sportolasat tamogatd események szama db
MLSZ 315 Fogyatekkal élék sportolasat tamogatoé eseményeken résztvevék %
szama
MLSZ 3.1.6 Eletjaradék programban tamogatott labdarigék szama f6
MLSZ 3.1.7 Eletjaradék programban kiosztott tamogatasi dsszeg millié Ft
Puskas stadion mozgéaskorlatozottaknak, 1atas- és
MLSZ 3.1.8 hallassériilteknek fenntartott helyek szama db
MLSZ 3.1.9 Rasszista megnyilvanuldsok miatti birsag mértéke millié Ft
MLSZ 3.1.10 | Rasszista megnyilvanuldsok szama db
MLSZ 3.1.11 Rf'ass,mz.mus elleni kuzsjelem eszkdzrendszerét alkalmazé db
képzési programok szama
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Megvalédsitast tamogaté akciok Id6zités Gyakorisag Felelds teriilet
Audio-leir6 kommentar (ADC) technolégia 2026- .
biztositasa a valogatott meccsek soran. 2030 Folyamatos Marketing O.
A labdarugasban érintett kiemelt szerepldk (pl.:
grassroots klubok, edz6k) megszélitasa és 2028 Eves Grassroots O.

grassroots szellemiség folyamatos képviselése és
atadasa.
A férfi NB I-es bajnoksagban a gyiildletkelts,

. P ; . 2026- . o
rasszista megnyilvanulasok monitorozasa, annak 2030 Folyamatos | Versenyigazgatésag
mérséklése.

Rendszeres labdarugo edzések és taborok
] s 1z 2026- .
szervezése hatranyos helyzetben él6 emberek Eves Grassroots O.
s . e 2030
részére nonprofit szervezetekkel egylttmikodve.
Fogyatékkal élé és tanulasban akadalyozott
embereket tamogato szervezetek labdarugéd 2026-

. . i e es . Folyamatos Grassroots O.
esemeényeinek egyedi elbiralasu tamogatasa, 2030
anyagi és szervez6i segitségnyujtas.

Mozgasban, futballban érintett tarsadalmi
C Lar . 2026-
szervezetekkel valo aktiv kapcsolattartas, Folyamatos Grassroots O.
) . . P . . 2030
nyitottsag az Uj egyuttmikddési lehetéségek felé.
Nyugdijas koru néi-férfi valogatott labdarugok és
i . "y A L 2026- il A
szbvetségi kapitanyok életjaradéki programjanak 2030 Folyamatos Fétitkari 1.
fenntartasa.
A Puskas Aréna MLSZ szervezésl mérkézéseire
G . ) . 1z X 2026- :
kilatogaté fogyatékossaggal €16 szurkolok 2030 Folyamatos Marketing O.

segitését tamogato projekt (DAO) folytatasa.
A meglévé, rasszizmus elleni
szemléletformalasért, a verbalis erszak
N e 2026-
csOkkentéséért és tudatosan a Folyamatos Komm. O.
- e . 2030
gylldéletmentességért végzett kampanyok
kommunikacios tamogatasa.

2.3.2. Gyermek- és ifjasagvédelem

Az MLSZ kiemelt figyelmet fordit a gyermek- és ifjusagvédelemre, kiléndsen a
futballban dolgozé szakemberek érzékenyitésére és képzésére, hogy minden
utanpoétlaskoru jatékos szamara védelmet, tamogatast és biztonsagos fejlédési
kornyezetet biztositson. Az MLSZ Grassroots Osztalya a nyari idészakban tobb
alkalommal is részt vesz az Erzsébet a Karpat-medencei Gyermekekért Alapitvany
zankai és fonyadligeti tdborainak sportnapjain is.

Az MLSZ rendelkezik sajat gyermekvédelmi feleléssel, valamint rendszeres
workshopokat és képzéseket tartanak kluboknak, edzdéknek, hogy a fiatalok szamara
a sport ne csak a mozgast, hanem a biztonsagos, befogadé és odafigyel6 kozosséget
is jelentse.

Célallapot: A labdarugasban dolgozé szakemberek gyermekvédelmi tudasanak
fejlesztése, és minden gyermek és ifjusagi labdarigd szamara biztonsagos és
odafigyeld klub kérnyezet megteremtése.
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ID Kapcsolédé KPI Mértékegység
MLSZ 3.2.1 Megtartott gyermek- és ifjusagvédelmi képzések szama db
MLSZ 3.2.2 Képzéseken résztvevék szama 6

ek e . ‘. ek . . Felelés
Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités Gyakorisag teriilet
Kluboknak, tehetségkdzpontoknak rendszeres 2027- Eves Grassroots
workshopok tartasa. 2030 0.
Gyerm(’ek- es !Tju’s?gvedelml kiadvanyok szerkesztése, 2027 Egyszeri Grassroots
ezek népszerisitése. 0.

2.3.3. [Egészség és jollét

Az MLSZ kiemelt célja a munkavallalok és valogatottak egészségének megbrzése és
fejlesztése, valamint az egészséges életmod tamogatasa. Ezt a szervezet tamogatott
sportolasi lehet6ségekkel, rendszeres orvosi és szilrdvizsgalatokkal, valamint
edukacids es kozosségi programokkal biztositja.

Célallapot: Gondoskodas a munkavallalok és valogatottak egészségerdl.

ID Kapcsolédé KPI Mértékegység
MLSZ 3.3.1 Egészségmegbrzd programokban résztvevé munkavallalok f6
MLSZ 3.3.2 Véradasban részt vevok szama f6
MLSZ 3.3.3 Rekreacios juttatasra jogosult munkavallalok 6

Felel6
Megvalésitast tamogato akciok Id6zités Gyakorisag © ? °s
teriilet
Munkavallalok szama IS8 eqé P 2026-
.un e?v’a aldk szamara bels6 egészségszird program 026 Folyamatos Fétitkari |,
biztositasa. 2030
4 P . 2026-
Véradd klub megvaldsitasa és hosszu tavu tamogatasa. 2030 Folyamatos Fétitkari 1.

Egészségmegdrzést népszerisité program
megvaldsitasa.

A munkavallalék szamara rekreacios juttatasként
kedvezmények nyujtasa mozgashoz pl.: futdversenyek,
edz6 termi bérlet.

2026 Egyszeri Marketing O.

2026-

2030 Folyamatos MLSZ SE

2.3.4. Amator futball népszeriisitése

Az MLSZ célja, hogy a labdarugast minden korosztaly szamara elérhetévé és vonzova
tegye, erGsitve ezzel a sport kozOssegepitd és egészségmegbrzd szerepét. Ennek
érdekében a magyar labdarugas stratégigjabdl atemelve, nagy hangsulyt kap a
Grassroots labdarugas szervezése és folytatasa a fenntarthatésagi stratégiaban is
(példaul a Fair Play Cup, az OTP Bank Bozsik Program, a KALAP program és az
oredfiu tornak révén). A szemlélet kiterjesztését tamogatja a szurkolo6i zénak nyitasi
lehetéségének felmérése tovabbi sporteseményeken, valamint a sétafoci program
népszerlsitése, amely a 60 év feletti korosztalyt is aktivan bekapcsolja a futball
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kOzOsseégeébe. A cél, hogy a labdarugas valoban élethosszig tart6 mozgasformava és
k6zosségi élménnyé valjon mindenki szamara.

Célallapot: A ,labdarugas mindenkié 1-100 éves korig” szemlélet népszerisitése a
tagabb tarsadalom korében.

ID Kapcsolédé KPI Mértékegység
MLSZ 3.4.1 Grassroots labdarugas rendezvényeinek szama db
MLSZ 3.4.2 Grassroots programokban résztvevék szama 6
MLSZ 3.4.3 Sétafoci programban résztvevé NB-I klubok %
MLSZ 3.4.4 Szurkol6i zo6ndkon atlagosan résztvevdk szama f6

Felel6s
teriilet

Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités Gyakorisag

Grassroots labdarugas szervezése és fenntartasa (pl. 2026- Grassroots
Fair Play Cup, OTP Bank Bozsik Program, KALAP Folyamatos

N . . 2030 0.
program, oredfiu tornak).
A szurkoldi zonak alkalmazasanak kiterjesztése tovabbi 2027- Eves Grassroots
sportesemények, rendezvények alkalmara. 2030 0.
Sétafoci program népszerisitése a 60+ korosztalyban 2028- Folvamatos Grassroots
klubok bevonasaval. 2030 y 0.

2.4. Iranyitas

24.1. Klubok és partnerek bevonasa

Az MLSZ edukaciés keretrendszerére épitve kiemelt cél a klubok és partnerek
bevonasanak, valamint az egyuttmikodések erésitésének elGsegitése a
fenntarthatésagi elkotelezettség novelése érdekében. A Szovetség a jovoben is
O0sztonzi a klubokat a fenntarthatosagi kezdeményezések és jo gyakorlatok atvételére,
ezzel tamogatva a k6zo6s, hosszu tavu fejlédést.

Célallapot: A Klubok és partnerek fenntarthatésagi érdekeltségének nodvelése,
egyuttmikodés szorgalmazasa az MLSZ A&ltal Iétrehozott edukativ keretrendszer
szerint.

ID Kapcsol6dé KPI Mértékegység
MLSZ 4.1.1 Jo gyakorlatokat megoszté platform Gzemelése db
MLSZ 4.1.2 Jolgyakorlatok megosztasaba bevont NB-| és NB-II klubok %
aranya

MLSZ 4.1.3 Jo’gyakorlatok megosztasaba bevont (profi és amatér) klubok db
szama

MLSZ 4.1.4 Megosztott j6 gyakorlatok szama

MLSZ 4.1.5 Fenntarthatésagi partnerek szama db
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Megvalésitast tamogaté akcidk Id6zités Gyakorisadg Felelds teriilet
Klubok ESG jo gyakorlatainak megosztasara alkalmas
bels6 tudasmegosztd platform biztositasa.
Klubok szamara stratégiai keretrendszer készitése a
kornyezeti és tarsadalmi hatasuk javitasara, jo 2028 Egyszeri Marketing O.
gyakorlatok megosztasara.
Fenntarthatosagi témaju egyuttmikddések,
kampanyok, megjelenés kialakitdsa a partner 2028-
szervezetekkel (szponzorokkal, tamogatott 2030
szervezetekkel, egyéb partnercégekkel).

2027 Egyszeri Marketing O.

Folyamatos Marketing O.

y_r

2.4.2. Fenntarthatésag népszerisitése, szemléletformalas

Az MLSZ a fenntarthatd mikddésre valo atallast a szurkolok szemléletformalasan
keresztul is tamogatja, kihasznalva széles elérését tarsadalmi és kornyezeti Uzenetek
kozvetitésére. Ezt edukaciés és tudasmegosztd kezdeményezésekkel, példaul
Grassroots forumokon végzi, melyek célja a fenntarthato jo gyakorlatok terjesztése.

Célallapot: Az MLSZ a hazai futball szurkoléinak szemléletformalast nyujt a
kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatosag érdekében sajat tevékenységével és a
bevonast seqgité edukacids eszkdzokkel.

Kapcsolédé KPI Mértékegység
MLSZ 4.2.1. Elért szurkolok szama 6

Megvalésitast tamogaté akciok Idézités Gyakorisag Felel6s teriilet
Kornyezeti kampanyok/posztok elkészitése és
levetitése meccseken a megfeleld és hiteles 2026-
-nagykovetek” megtalalasaval, pl. hulladékgydijtésrél, 2030
vegetarianus életmodrol stb.

Eves Komm. O.

Fenntarthatésagi Dij Iétrehozasa, a klubok
fenntarthatésagi tevékenységei alapjan annak
kiosztasa a megvaldsitast kdvetéen évente a klubok 2030 Eves Marketing O.
altal bekuldétt 6nkéntes palyazatok vagy jelentések
alapjan.

2.4.3. Transzparencia és compliance

A transzparens és etikus mikddés érdekében az MLSZ célja, hogy a szervezet
egeészeben egységes keretrendszert alakitson ki, amely biztositja a kommunikacié és
a mikodés atlathatésagat, valamint a kockazatok feltarasat és kezelését. A honlapon
tovabbra is elérhetbk a szabalyzatok, hatarozatok és beszamoldk, ezzel erdsitve az
érdekcsoportok bizalmat. A fenntarthatdésagi stratégia el6rehaladasat 6sszegzé éves
fenntarthatdsagi jelentések, beszamolok publikalasa is az atlathatésag fontos eleme.

Célallapot: Transzparens és etikus mikodés a szervezet egészében megfeleld
keretrendszer kialakitdsaval és a felmeruld kockazatok feltarasaval, kezelésével.
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Kapcsolédé KPI Mértékegység
MLSZ 4.3.1 Publikalt beszamoldk szama db

Felel6s
teriilet

Megvalésitast tamogato akciok Id6zités Gyakorisag

A compliance keretrendszerének fejlesztendé pontjainak
megvizsgalasa, szikséges dokumentumok, szabalyzatok 2026-
frissitése, elkészitése (pl. etikai kddex, beszerzési 2030
szabalyzat)

Az MLSZ szakmai és pénzlgyi tevékenységének

Folyamatos Fétitkari 1.

transzparens bemutatasa kiadvanyok készitésével az 2026- Folyamatos | Marketing O.
. i 2030

MLSZ éves kodzgylilésére

Eves szinten fenntarthatdsagi jelentés készitése a 2026- Folvamatos | Marketing O

fenntarthatosagi stratégia megvalésulasanak allasaro| 2030 y a%

2.4.4. Stratégiai visszamérés

A stratégiai visszamérés biztositja a célok és KPI-ok éves nyomon kovetéseét,
tamogatja az akcidk magas szinvonalu megvaldsitasat, megalapozza az eredmények
ertékelését és a jovbbeli dontések meghozatalat, ezaltal elésegitve a szervezet
hosszu tavu fejlédését.

Célallapot: A stratégia teljeslilésének és hatasanak éves nyomonkdvetése, az akcidok
magas szinvonalu teljesitése és a célok és KPI-ok visszameéreése.

ID Kapcsolédé KPI Mértékegység
MLSZ 4.4.1 Megvaldsitott akcidk aranya %
MLSZ 4.4.2 Rendszeresen mért KPI-ok aranya %
MLSZ 4.4.3 MLSZ Karbonlabnyoma t CO2eq

Felel6s
teriilet

Megvalésitast tamogaté akciok Id6zités Gyakorisag

Regionalis offsetting lehetéségek feltérképezése és

projektbe valé pénziigyi befektetés az elkerilhetetlen 2028 Eves Marketing O.
. o . o 2030
karbonkibocsatas ellentételezésére.
A fenntarthatésagi stratégia kdzzététele, valamint évente
o ) e . 2026- :
a monitoring eredmények alapjan 6sszegz6 2030 Folyamatos | Marketing O.

fenntarthatoséagi jelentés készitése és publikalasa.
MLSZ székhazban, Global Hotelben keletkezé 2026-
karbonlabnyom mérése és csdkkentése. 2030

Eves Marketing O.
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3. Zaras

A fent bemutatott stratégiaban az MLSZ vallalja, hogy sajat mikddése mellett a
jovében nagy hangsulyt helyez a labdarugas fébb szerepléi felé torténd
fenntarthatésagi tudasmegosztasban és rendszerszemlélet nyujtasaban. Az eddig
megkezdett ESG tevékenységeit folytatja, és aktivan keresi az ujabb beavatkozasi
pontokat, hogy a hazai futball mikoédése fenntarthatobba valjon. Az MLSZ kitGzi, hogy
a megfogalmazott akciokat a 2026-2030-as id6szakban végrehaijtja, az elérehaladas
allapotarol és a KPI-ok teljestlésérdl az éves szinten publikalt fenntarthatosagi
jelentésében beszamol.




