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A labdartigas Magyarorszag legnépszertibb sportaga.
A Magyar Labdarugd Szovetség (MLSZ) torténelmileg
és kulturalisan mélyen beagyazott a magyar tarsada-
lomba. Szervezi és irdnyitja az orszagos és helyi baj-
noksagokat, kozvetleniil kapcsolddik tobb szazezer
amatdr és profi labdarugéhoz, valamint futballklub-
hoz. A Szovetség tevékenysége soran jelentds szamu
szurkol6t ér el, tAmogatja az utanpotlas-nevelést és
segiti az alulrél szervezddd sporttevékenységeket.
Az MLSZ a legnépszertibb sportag iranyitasaért felelSs
szovetség, amely ennek sulyat felmérve, elkdtelezett
a tarsadalmi felel6sségvallalas, a fenntarthaté gazda-
sagi, tarsadalmi és kornyezeti fejlédés irant. Az MLSZ
a sportagon belili tevékenységével és azon kivuli tar-
sadalmi hatdsaval hozza kivan jarulni a klimavaltozas
hatasainak csokkentéséhez, a tarsadalmi igazsagos-
saghoz, az életszinvonal javitdsahoz Uigy, hogy ekoz-
ben igyekszik megdrizni a hatokorébe tartozo termé-

szeti er6forrasokat a jové generaciok szamara.
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Mindezek szem el6Stt tartasaval az elmult esztendében
megfeleléen a Szovetség tevékenységeinek fokusza-

ban a 2024. évi akcidterveinek megvaldsitasa allt.

Az MLSZ stratégiai tertiletén, a Grassroots futballban

jelentds eredményeket konyvelhetett el:

- Az OTP Bank Bozsik Intézményi Programban
146.060 résztvevot, a Fair Play Cup programban pedig
10.173 résztvevét regisztraltunk 2024-ben.

- Az MLSZ szervezésében 2024-ben 24 gyermek- és
ifjisagvédelmi képzés valosult meg 2.576 résztvevs-
vel. Uj projektként elinditottuk az UEFA Play Makers-t,
amelynek keretében az 6vodapedagdgusok és tanitok
Disney meséken keresztiil mutatjak be a labdaruigast
ot-nyolc éves kislanyok szamara. A program keretében
tobb mint 800 pedagdgus vett részt tovabbképzésiin-
kon. A fenntarthatdsag iranti elkotelezettségtinket to-
vabb erdsiti a FUTURE projekt, amely a labdarugason
keresztul neveli a 6-11 éves gyermekeket a fenntartha-
tésagra. A program keretében a Telki Edz&centrum-
ban tobb mint 40 résztvevd ismerkedett meg a projekt

céljaival és modszertanaval.



- 2024-es Grassroots-hét sordn 12 klub dsszefogasaval
3.500 gyermek élvezhette a jatékos programokat or-
szagszerte. Az Eurdpai Sporthetet megujult formaban
tartottuk, a Tanévnyitd Fesztivalt pedig tobb helyszi-
nen rendeztik meg, lehetdséget biztositva a klubok-
nak, hogy sajat sportteleptikon teremtsenek fesztival-
hangulatot.

. A leszakadd telepiilések sportolasi lehetdségei-
nek a tamogatasara is kiemelt figyelmet forditunk.
2024-ben a Kiskodzosségek Alternativ Labdarugd Prog-
ramja (KALAP) keretében tobb mint 1.700 jatékos spor-
tolt, mig a Magyar Maltai Szeretetszolgalat altal rende-
zett Felzarkozo Teleplilések orszagos Kupdajaban 100
teleplilés csapata, tobb mint 1.000 gyermekkel 1épett
palyara. Az MLSZ 30 milli6 forint tamogatast nyuajtott
aMagyar Maltai Szeretetszolgalat sportprogramjainak,

ezzel is segitve a hatranyos helyzeti teleptiléseket.

A szocidlisan hatranyos helyzetliek és raszorulok ta-
mogatasa terliletén is kiemelkedd eredményeket ért el

a Szovetség:

- A raszorul6 egykori labdartugok kezét tovabbra sem

engedte el az MLSZ, 2024-ben is folytatta tevékenyseé-

gét a Szovetség Focisegély Alapitvanya, amely kilenc
személyt 0sszesen 3,9 milli6é forint szocialis tdmoga-
tasban részesitett.

. Az MLSZ Eletjaradék programjiban a tamoga-
tott labdartgdk szama tovabb emelkedett, a kiosz-
tott pénzigyi tadmogatas elérte a 161 millié forintot.
2024-ben 137 volt valogatott és/vagy volt elsé osztalyu
férfi és néi labdarugo, valamint négy volt szovetségi
kapitany részesult havi rendszerességgel fizetett élet-

jaradékban.



. Az MLSZ és a Maltai Szeretetszolgalat kozos palya-
épitési programjanak keretében 2019 6ta 51 palya épult
a Magyar Maltai Szeretetszolgalat altal meghataro-
zott leghatranyosabb helyzetd kistérségekben. Ebbdl
2024-ben 19 Uj palya épilt, amely hozzajarult a helyi

kozosségek sportolasi lehetdségeinek bévitéséhez.

Az éghajlatvaltozdshoz valé alkalmazkodas céljabodl

2024-ben tovabbi fejlesztéseket hajtottunk végre:

- Az MLSZ székhdazanak napelemrendszerét kibévi-
tettik, Gvegfellleteit pedig lecseréltiik a legmoder-
nebb haromrétegl Uvegekre. A hdszivattyus beru-
hazas keretében harom nagyteljesitményU kultéri
egység valosult meg, amelyek fltési és hiitési célokra
egyarant hasznalhatok.

. A Telki Edz6écentrum szallodaja, a Telki Glo-
ball Hotel 2024. évi egyik legfontosabb eredménye
a 7Zo6ld Szalloda arany mindsitésének elnyerése volt,
amelynek alapjat a Hotel Z6ld Programja képezi. To-
vabba az ételhulladékok kezelésében is elérelépést
tett, lehetdvé téve az ételmaradékok helyben torténd

komposztalasat.

Miutan meggydzddésem, hogy a fenntarthatd fejls-
dés biztositasa nem pusztan szovetségi feladat, bizom
benne, hogy az MLSZ eddig megtett intézkedései,
elért eredményei olyan szemléletformald hatassal
lesznek az sportag szerepldire: jatékosokra, vezeték-
re, szurkolokra, nézékre és elsésorban a klubokat
irdnyit6é dontéshozokra, amely hozzajarul a tervezet-
tebb, tudatosabb felelds dontések meghozatalahoz,
ezaltal a hosszu tavon fenntarthato kornyezet kiala-
kitdsdhoz. Ez hozzasegitheti a kovetkezd generacio-
kat ahhoz, hogy egy egészségesebb, élhetébb vilag-
ban futballozhassanak, dolgozhassanak és élhessék

a mindennapjaikat.

Dr. Vagi Marton,
Fétitkar






FENNTARTHATOSAG:
AZ MLSZ MUKODESENEK
EGYIK ALAPKOVE

1.1 A JELENTESROL

A Magyar Labdarugo Szovetség (a tovabbiakban: MLSZ) érommel

mutatja be masodik fenntarthat6sagi jelentését, amely a szerve-

zet 2024. évi fenntarthatdsagi eredményeit 0sszegzi. Az MLSZ,
mint a magyarorszagi labdarugas szervezdje, kKiemelten fontosnak
tartja, hogy élen jarjon a fenntarthatosag tertiletén is, és példat
mutasson a magyarorszagi futballkluboknak, valamint a teljes

futballkozosségnek.




Jelentéstételi

2024-es pénziigyi év (2024. januar 1. - 2024. december 31.)

idészak
Jelentési ciklus | Eves
IE: Jelentéstevo Magyar Labdariugo Szovetség
ﬁ : szervezet Székhely: 1112 Budapest, Kanai at 2.D.
A jelentés a Magyar Labdartgé Szovetség muiikodésével 0ssze-
Jelentés tartalma fuggo }enyeges fenntarthai:/os:agl ‘.c.ernalfat rnutgtja be A jelentés
@ z e hatokore a Magyar Labdarugo Szovetségre terjed Ki €s nem
és hatokore . . .
atl tartalmazza a magyar labdarugoklubokat, valamint a rendezve-

nyek lebonyolitasara bérelt stadionokat.

Alkalmazott
jelentéskészitési
megkozelités

A jelentés az MLSZ fenntarthatosagi stratégiaja alapjan, a pénz-
ugyi beszamolodjaval 6sszhangban készlt.

Kiilso fiiggetlen
hitelesités

©| o

A jelentésben szerepl6 adatokat és informaciokat kiilsé fél nem
hitelesitette.

A fenntarthatodsagi jelentéssel vagy kozzétett informaciokkal kapcsolatos kérdéseket

a fenntarthatosag@mlsz.hu cimen varjuk.




1.2 AZ MLSZ BEMUTATASA

A Magyar Labdarugd Szovetség a Magyarorszag terile-
tén mukodds, a labdarugdsportaggal foglalkozo orsza-
gos sportagi szakszovetség. Egy olyan kozhasznu tar-
sadalmi szervezet, amely az dnkormanyzatisag elvén
irdnyitja a labdarugosportagat, valamint tamogatja és
Osszehangolja a sportagban sporttevékenységet foly-
tatd jogi és természetes személyek munkajat.

Egyik f6 feladatunk Magyarorszag és a magyar labda-
rugas képviselete a sportadg hazai és nemzetkozi szer-
vezeteiben. A 2024-ben a kdvetkezd szervezetek tagjai
voltunk: Nemzetkozi Labdarago-szovetség (FIFA), Eu-
ropai Labdarugo-szovetség (UEFA) és Magyar Olimpiai
Bizottsag (MOB).

Feladataink kozé tartozik tobbek kozott a labdarua-
gosportag szakmai irdnyitasa és szinvonalanak eme-
lése; a nemzeti valogatott keretek kialakitasa és mu-
kodtetése, felkészlilési programjaik lebonyolitdsa;
a valogatott csapatok mérkdézéseinek el6készitése és
megrendezése; valamint az MLSZ versenyrendszeré-
nek mukoddtetése, beleértve a Nemzeti Bajnoksagok
és a Magyar Kupak lebonyolitasat; tovabba a kozép- és
hosszu tavu utdnpotlas-nevelési programok kidolgo-

zasa és végrehajtasa.
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Ellatjuk a sportszervezetekben foglalkoztatott
edzdék és sportagi szakemberek képzését és to-
vabbképzését, valamint a jatékvezeték foglal-
koztatasat, képzését és mindsitését is. Mindezek

mellett az iskolai és szabadidds labdaruigas tamo-

gatasaval és szervezésével a labdarugas alapjai-

nak bévitését is elésegitjuk.

2.679

f6 megbizottak

f6 munkavallalo
(MLSZ kozpont és var-  (foként jatékvezetok,

megyei igazgatésagok) kozremuikodok)

» MLSZ-szel részesedésben allo szervezetek tobbek
kozott:

- Focisegély Alapitvany: alapito

- Magyar Labdarugas Fejlesztéséért Alapitvany: alapito

. Telki Edz6centrum Kft.: 100% tulajdonos



A magyar labdartigéas fejlesztésére iranyuld torekvéseink keretei a 2020-2025-6s idészakra késziilt magyar labda-
rugas-stratégiaban kertiltek rogzitésre. A célok elérésére meghatarozott akcidterveket a szervezet alapvetd értéke-

inek figyelembevételével valositjuk meg, amelyek a kovetkezdk:

TISZTELET FAIR PLAY SZURKOLOK CSAPATSZELLEM

A labdartigasban mindenne- Tiszta mérkézések, atlat- A labdartgas elsésor- Az MLSZ és a Klu-

mu diszkriminaciotdl mente-  hat6 szervezeti mikodés, ban a szurkolokért és  bok, illetve a profik és
sen, bdrszintdl, vallastol, tar- pénziigyi esé€lyegyenld-  az amatdr jatékosokért — amatérok kozosen 1€p-
sadalmi helyzettdl és politikai ~ ség, a pénzigyi forrasok van, jelentdés tarsada- nek fel a magyar futball

meggy6zodéstdl fliggetlentil  kovethetd, szabalyos fel- lomformalo tényezo. fejlédése érdekében.

mindenki, nék és férfiak, 1a- hasznalasa.

nyok és fiuk 6romuket lelhe-
tik, a versenyeken pedig azo-
nos esélyekkel indulnak. ﬁ

Tudjuk, hogy a futball Magyarorszag elsé szamu sportja, amely rendszeresen tdmegeket mozgat meg, egészséges
életmodra nevel, és a kozds sportélmények, sikerek révén hozzajarul egy egységes, biiszke és dtnbizalommal teli
tarsadalom kialakitasahoz. Eppen ezért a sportag 2025-ig tarto vizidja szerint célunk, hogy a futball nemzetkozileg
versenyképes, elérhetd, igazsdgos és fenntarthaté legyen, mikdzben megdrzi vezetd szerepét az orszag legnépsze-
ribb sportagaként. Az MLSZ tevékenységének kialakitasa és mindennapi muikodése soran a 2020-2025-6s id6-
szakban is hangsulyozza tarsadalomformalo szerepét, és minden dontését a szélesebb értelemben vett tarsadalmi

hatasok figyelembevételével kivanja meghozni.

R
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1.3 FENNTARTHATOSAG AZ MLSZ SZAMARA

A nemzetkozi labdarugds teriiletén is egyre inkabb
el6térbe kerul a fenntarthatosag szemlélete. A kilon-
b6z6 nemzeti és nemzetkodzi labdarugod szovetségek és
szervezetek felismerték, hogy szereptik van a tarsadal-
mi egyenlétlenségek csokkentésében, és muikodésiik
fenntarthatébba tételével a labdartugas karos kornye-
zeti hatasait is mérsékelhetik. A Nemzetkozi Labda-
rugd Szovetség (FIFA) mint a nemzetkozi labdarugast
2040-ig vallalast tett a karbonsemlegesség elérésére
és elkotelezett, hogy 0sszefogja a labdarugdkozosséget
a Fold védelme és a rendezvények fenntarthatosaga

érdekében.

Az Eurépai Labdartgé Szovetség (UEFA), amely az eu-
ropai labdarugas adminisztrativ és ellendrzd testiilete,
az elmult években megerdsitette fenntarthatésagi to-
rekvéseit. A ,Strength Through Unity - Football Sus-
tainability Strategy” 2030-as fenntarthatdsagi straté-
gidjaban 11 beavatkozasi terlletet jelolt meg, amelyek
illeszkednek az ENSZ fenntarthaté fejlédési céljaihoz.
A szervezet évente atfogd betekintést nyujt a fenntart-

hatosagi tevékenységeibe a ,,Respect Report” keretében.

12

A magyar labdarugast toretlen népszertiség ovezi,
szurkolok ezrei kovetik nap mint nap kilonbozé felii-
leteken a labdartugo eseményeket. Ennek megfeleléen
a Magyar Labdarugd Szovetségnek oOriadsi felel§ssége
van abban, hogy példat mutasson a magyar sport-
szakma szamara. Els6dleges feladatunknak tekintjik,
hogy az MLSZ kdzvetitse azokat az alapvetd értékeket
és a fenntarthatésag iranti elkotelezédést, amelyet

a Szovetség képvisel.

Az MLSZ 2023-2030 kozotti fenntartha-

tosagi jovoképe: Az MLSZ célja, hogy veze-

té szerepet toltson be a magyar labdarugas
fenntarthato fejlédésében, mind kornyezeti,
mind tarsadalmi szempontbol, aktivan hoz-
zajarulva ezzel egy befogadd, esélyterem-
té labdarugé tarsadalom kialakitasahoz és
a természeti kornyezet értékeinek megdrzé-
séhez. A Szovetség vizidja, hogy a sajat muiko-
dését, valamint a Szovetség altal szervezett
rendezvényeket jelen stratégia keretében

a karbonsemlegesség Gtjan inditsa el.




Fenntarthatdsagi torekvésiink 2023-ban fejlédott egy
egységes keretrendszerré. A szervezeten beliil kiilon-
boz6 felméréseket, illetve a hazai futballklubok koré-
ben kérddives allapotfelmérést végeztiink a kordbbi
vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas (corporate so-
cial responsibilty, a tovabbiakban: CSR) tevékenysége-
ink hatdsanak feltarasara. A FIFA és az UEFA tagorsza-
gaként fenntarthatosagi stratégiank kialakitasakor
épitettiink a két szovetség altal meghatarozott fenn-
tarthatosagi iranyokra és jo gyakorlatokra is. Minde-
zek eredményei alapjan jelolttk ki a magyar labdaru-
gas fenntarthatosag szempontjabol fontos és relevans
beavatkozasi teriileteit. A prioritdsokra épitve, a ma-
tosagi céljaival 6sszhangban megalkottuk fenntartha-
tosagi jovoképiinket, a 2023-2025-0s fenntarthatosagi
stratégiankat, valamint kapcsolédd akcidterveket je-

loltink ki a kovetkezé évekre.
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A 2023-2025-0s stratégia kornyezeti (E), tarsadalmi (S) és iranyitasi (G) pillérekre épul. A pillérek tovabbi hat téma-

korre és 26 beavatkozasi teriiletre bonthatok. Az UEFA 11 fokusztertilete kozul tiz az MLSZ stratégidjaban is szere-

pel, amelyet az abran a szines mezek jeldlnek.

1. Abra - Az MLSZ fenntarthat6sagi stratégiaja

Rendezvények
fenntarthatéosaga

Szurkolo6i
mobilitas

Hulladék-
csokkentés

Mérési rendszerek

Digitalis
jegyrendszer

KORNYEZETI PILLER (E)

Létesitmények
fenntarthatéosaga

Hatékonysag és
energia-
menedzsment

Megujuld energiak

Felhasznalt ivoviz

Eséviz, sziirkeviz
hasznalat

Korforgasos
gazdasag és
Klimavédelem

Szelektiv
hulladékgytjtés

Fenntarthat6sag
népszeritsitése,
szemléletformalas

Papirmentes
miikodés

Biodiverzitas és
allatvédelem

Munkavallaléi
mobilitas

Fenntarthato
beszerzés

Esélyteremtés
mindenkinek

Szocialisan
hatranyos,
raszorulé emberek

Fogyatékkal é16
emberek
tamogatasa

Fizikai
akadalymentesités

Jegytamogatas

Szolidaritas és
jogok

Rasszizmus elleni
kiizdelem

Egészség és jollét

Egészség és jollét

Gyermek- és
ifjisagvédelem

TARSADALMI PILLER (S) — IRANYITASI PILLER (G)

Iranyitas

Klubok bevonasa

Transzparencia

Compliance

Stratégiai
visszamérés



Az MLSZ szerepfelfogasa 2025-ig edukacios jellegd,
amelynek keretében célunk, hogy aktiv parbeszédet és
nyilt egytuttmuikodést alakitsunk ki a klubokkal, a fut-
ball kozosségével és egyéb érintett felekkel. J6 gyakor-
latainkkal kivanjuk inspiralni és erésiteni a fenntart-

hatosagi szemléletet a labdartugds szakmai koreiben.

2025 utan a Szovetség az edukacios szerepén tul a klu-
bok szdmara olyan 0sztonzdérendszert kivan bevezetni
a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosagi torekvé-
sek megvalodsitasara, amely modszertani segitséget
nyujt a fenntarthatdsagi ambiciok rendszerezésére.
Mindemellett lefektetjik a szabalyozdi modell alapja-
it, amely lehetévé teszi, hogy a késébbiekben a licensz-
kiadés feltételrendszerébe fenntarthatosagi szempon-

tokat integraljunk.

A FENNTARTHATOSAGI
STRATEGIANKROL BOVEBBEN

A HONLAPUNKON OLVASHAT.

KLUBOK BEVONASA (INDIKATOR: MLSZ-15)

Azoknak a sportszervezeteknek, amelyek az UEFA-ver-
senysorozatokban, NB I-ben vagy NB Il-ben indulni
szandékoznak, klublicencet kell kérelmeznitik, amelyet
az MLSZ a tavaszi klublicenc alapeljaras keretében biral
el. A folyamat egyfajta egységes ,mindségbiztositasi”
rendszer, azaz a meghatarozott kritériumoknak min-
denkinek meg kell felelenie. A licenckérelmek 6ssze-
sen hat kritériumcsoport mentén kertilnek elbiralasra.
2024-ben a fenntarthatosagra fokuszalo kritériumcso-

port bévult és UEFA-mintara atnevezésre kerult.

A vonatkozo6 kritériumcsoportra kordbban az FSR (foot-
ball social responsibility) megnevezést hasznaltuk. Mi-
zataban SES (social and environmental sustainability)
megnevezésre valtoztatta, igy a tovabbiakban a magyar
licencszabalyzat is a tarsadalmi és kornyezeti fenn-
tarthatdésdg megnevezést hasznalja. Az atnevezéssel
parhuzamosan a Kkritériumcsoport tartalma is bévilt.
A 2024-ben elfogadott Uj szabalyzat szerint minden
UEFA-licenckérelmezdének, aki indulni szandékozik
az UEFA (férfi vagy néi) versenysorozataiban, 2025-t6l

rendelkeznie kell fenntarthatésagi stratégiaval.
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https://dokumentumtar.mlsz.hu/file/dokumentumtar/4030/file/fenntarthatosagi-strategia.pdf

1.4 AZ MLSZ KIEMELT FENNTARTHATOSAGI EREDMENYEI 2024-BEN

Az MLSZ fenntarthatdsagi akcidterveinek megvaldsi-
tasa a kulonbozd szakteruletek kozos munkaja, melyet
a Marketing Osztaly koordinal. Feladatai kozé tartozik
az akcidtervek folyamatos feltigyelete, az eréforrasigé-
nyek 0sszegyUjtése és biztositasa, valamint az MLSZ
fenntarthat6sagi teljesitményét bemutaté Fenntart-

hatdsagi jelentés elkészitése.

2024.évifenntarthatosagitevékenységeinketa2023-as
folyamatban 1év6, valamint a 2024-es akcidterv elemei
koré szerveztik. Mindezek mellett buiszkék vagyunk

ra, hogy egy 2025-0s akciot is sikertlt teljesitentink

a tervezettnél korabban, mar 2024-ben.

A 2024-re kitlizott 23 fenntarthatosagi stratégiai akcei-
Obol 20 akcid megvalosult, harom akcidé megvaldsita-
sa még folyamatban van. Emellett a 2025-6s stratégiai
akciokbdl egy megvaldsitasra kertilt mar 2024-ben.
A 2023-ra kitlzott fenntarthatdsagi stratégiai akciok-
bol négy akcié megvaldsitasa tovabbra is tervszeru-
en folyamatban van, egy akcié megvaldsithatdsagat

a Szovetség felllvizsgalja.




1. tablazat - MLSZ Fenntarthatosagi stratégia folyamatban 1évo6 és 2024-ben megvalosult akciotervei

Megvalositast tamogato akciok

AKcio statusza | Idozités

Egyuttmukodés kialakitasa a BKK-val, hogy

Rendezvényel Szurkoloi L ; . feltillvizsgalat
o y, <, - ( . a meccsjegyek és bérletek kedvezmeényes utazasra jogo- & 2024
fenntarthatoésaga |mobilitas . alatt
sitsanak meccsnapokon
Rendezvények Szurkoloi Kommunikacios kampany a kozosségi kozlekedés hasz- .
. e L . megvalosult 2024
fenntarthatésaga |mobilitas nalatanak szorgalmazasara meccsnapokon
Tartal artas és (online és offline) anyok a hul-
Rendezvények Hulladékcsokken- arFa Orrnlgyarta,s ?S,,(Ofl me”e'S,O/ }/ne) '<ampar,1yo<a o .
. . ladék csokkentéeserdl es gydjtéserol minden ferfi megvalosult 2024
fenntarthatosaga |tés . S .
A-valogatott hazai mérkdozés soran
Szelektiv hulladékgyUjtSk kihelyezése, ezek hasznalata-
Rendezvények Hulladékcsokken- | hoz plakatos €s személyes tamogatas biztositasa .
. ., . . . : . . megvalosult 2024
fenntarthatosaga |tés a szurkolok szamara. Errdl a stadionnal valo egyeztetés
meginditasa
Karbonlabnyom mérése a szervezet teljes mikodésére
Rendezvények Meérési tekintettel, beleértve a férfi A-valogatott meccsei soran
. s L . , . folyamatban 2024
fenntarthatésaga |rendszerek felmer116 kibocsatasokat (pl. energiahasznalat, hulladék,
mobilitas stb.)
Rendezvényel Digitali Digitalis j 1 érkez6k aranyanak felmérése beléptetés- .
en ezveny,e </ | igitalis igita 1SJegg¥e er </ezo<aranyana< elmérése beléptetés megvalésult 2024
fenntarthatosaga |jegyrendszer kor a szurkolok kdrében
. o Otthoni nyomtatassal kapcsolatos szemléletformalo
Rendezvenyek Digitalis . . . y
. . tartalom csatolasa az online vasarolt megvalosult 2024
fenntarthatosaga |jegyrendszer .
jegyekhez
Létesitményel Megujulo Telki Edzécentrumban 500 kW-os napelemparl
y, ( & J ,,<, , - 5 P patk folyamatban 2023
fenntarthatosaga |energiak kiepitése
Létesitmények Megujulo Székhazban telepitett napelemrendszer kapacitasanak
y, . 5 J L p . o R . folyamatban 2023
fenntarthatosaga |energiak merese €s megterulésenek kiszamitasa
Létesitmé ! Megujuld Székhazba t tt hdszivattyu-b haza .
étesi meny/e<’ eguj‘t,lo 7€k az} ?,erveze észivattyU-beruhazas megvalésult 2005
fenntarthatosaga |energiak megvalositasa
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Teriilet

Témakor

Megvalodsitast tamogato akciok

AKcio statusza | Id6zités

Létesitménvek Fenntarthatosag |Jatékosok é€s edzék edukacioja a kornyezeti és tarsadalmi
y, , népszerusitése, kihivasokrol, problémakrol és segitséglikkel a fenntart- megvalosult 2024
fenntarthatosaga . o . o
szemléletformalas | hatosag népszerusitése
. Kornyezeti kampanyok/posztok elkészitése és levetitése
P Fenntarthatosag 4 o . p . . .
Létesitmények . o meccseken a megfelelo €s hiteles ,nagykovetek” megta- ,
y népszerusitése, L . Ve ) megvalosult 2024
fenntarthatosaga , > |lalasaval (pl. hulladékgyjtésrol, vegetarianus
szemléletformalas | , o
€letmodrol stb.)
. . Belsé mukodési folyamatok atvilagitasa papirhulladék
Korforgasos . DS e P
> Papirmentes szempontjabol és a digitalizacioban rejlé tovabbi lehe- .
gazdasag PR . ) ) megvalosult 2024
, . ., mukodés téségek, IFA-rendszer (Integralt Futball Alkalmazas)
és klimavédelem . L
kihasznalasa
. ; MLSZ kiadvanyok (stadionujsag, kozgyulési kiadvany) és
Korforgasos . . Y (.. ,J ,g . /gy e .Y) .
. Papirmentes nyomtatvanyok csokkentése, attérés a digitalis terjeszte- .
gazdasag P N . . . o megvalosult 2024
D , mukodés stikre, akar vegyes el6fizetéses modellek, QR-kod kihe-
és klimavédelem h .
lyezése stb. formajaban
Korforgasos . L Egyuttmuikodés kialakitasa természet- €s allatvédelem-
> Biodiverzitas . . . . ,
gazdasag . . mel foglalkozo szervezetekkel, éves budzse megvalosult 2024
L P és allatvedelem o
és klimavédelem meghatarozasa
, . . DAO-projekt (Disability Access Officer) kiterjesztése la-
Eselyteremtes Fizikai akadaly- B ’p J . (, . J . ), . o .
. . s tas- és hallassertultekre, szellemi fogyatekkal €lokre megvalosult 2024
mindenkinek mentesites . .
a Puskas Arénaban
, . Meghatarozott éves Keret felallitasa jegyek biztositasara
Esélyteremtés . . PR PR o
mindenkinek Jegytamogatas a futball irant érdekl6do, hatranyos helyzetben €l6 embe-| folyamatban 2023
reket képviseld partnerszervezetek szamara
. . L Eves tamogatasi keret 1étrehozasa és kapcsolodo feltétel-
Esélyteremtés Szolidaritas e . o . z
. . .. rendszer alapjan torténd kiosztasa szocialis vagy egesz- megvalosult 2024
mindenkinek és jogok . o , . o
ségligyi okokbodl raszorulo (volt) labdarugok szamara
. . . Egyuttmuikodés kialakitasa nonprofit partnerszerve-
Esélyteremtés Szolidaritas = . . p 0 . . z
. . .. zettel a hatranyos helyzetben €16 emberek tamogatasa megvalosult 2024
mindenkinek és jogok P
céljabol
Esélyteremtés Rasszizmus elleni |Jatékosok, edzék korében a diverzitas és befogadas segi-
. . . , ) R folyamatban 2024
mindenkinek ktizdelem tése az eves kommunikacios tréningeken
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Teriilet Témakor Megvalodsitast tamogato akciok AKcio statusza | Idozités
L L . . Lo o . feltlvizsgalat
Egészség ésjollét | Egészség és jollét | Vérado klub megvalositasa és hosszu tava tamogatasa latt 2023
PR Gyermek- és ifju- | Gyermek- és ifjusagvédelmi kiadvanyok szerkesztése,
Egészség és jollét ,y . . ) . . < ,,J L v e folyamatban 2023
sagvédelem ezek népszerusitése
PR Gyermek- és ifji- |Részletes gyermek- és ifjusagvédelmi stratégia kidolgo- .
Egeszseg es jollet y , . . e i : : megvalosult 2024
sagveédelem zasa
Egészség és jolét G/yerfnek— ésifju- |Egyedi tér.pogatési d}éntések r?szorulé személ’yek/, illetve megvaldsult 2024
sagvedelem ezen a tertleten tevékenykedo szervezetek szamara
Palyazati kiirasokban a potencialis fenntarthatosagi ak-
Iranyitas Klubok bevondasa |ciok feltiintetése, figyelemfelhivas, illetve ezek elényben | megvalosult 2024
részesitése elbiralaskor
L . Fenntarthatosagi edukacios é 1életf alo tartal- .
[ranyitas Klubok bevonasa e ar’ ? osagledu <ac_1E)s /es SAEHHEICHOTE O, ?r ,a megvalosult 2024
mak gyartasa az MLSZ sajat és a klubok felhasznalasara
A tamogatasi tevékenységek megnevezése, kiosztott
Iranyitas Transzparencia tamogatasok dsszegének (és kedvezményezettjeinek) megvalosult 2024
publikalasa a honlapon
Eves szinten fenntarthat6sagi jelentés készitése a fenn-
Iranyitas Transzparencia tarthatosagi stratégia megvalosulasanak allasarol a GRI megvalosult 2024
jelentési rendszer sztenderdjeinek megfeleléen!
. A fenntarthatdsagi stratégia és abban vallalt célok koz-
L Stratégiai vissza- L . . L - z
[ranyitas zététele, mutatoszamok visszameérése és beavatkozasi megvalosult 2024

MmeErés

lehetdségek mérlegelése

A fenntarthatésagi akcioterveinkrél bévebben a honlapunkon olvashat.

1 Az MLSZ éves szinten fenntarthatosagi jelentést készit, azonban nem a GRI (Global Reporting Initiative) sztenderdje alapjan.
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KORNYEZET (E): TESZUNK
KORNYEZETI LABNYOMUNK
CSOKKENTESEERT

A Magyar Labdarugd Szovetség évek ota proaktiv 1épéseket tesz
a fenntarthat6 fejlédés, a kornyezetvédelem, tovabba a karos kor-
nyezeti hatdsok minimalizalasa érdekében. A 2023-2025-6s id6-
szakra vonatkoz6 fenntarthatdsagi stratégiank egyik alappillére
a kornyezeti labnyomunk mérséklése, valamint a fenntarthatdsa-
gi szempontok integralasa a mindennapi mikodésbe. Ennek meg-

felel6en a jogszabalyok betartasan tulmenden aktivan dolgozunk

a rendezvények és a létesitmények fenntarthaté muikodésének
a javitdsan, valamint a korforgdsos gazdasag és a klimavédelem
elémozditasan. Kulonos figyelmet forditunk a kornyezeti fenn-
tarthatosagra a Szovetségen belill, tovabba labdariugd eseménye-

ink szervezésekor és a szurkoldkkal valdé kommunikacio soran is.




A Szdvetség fenntarthatosagi vizidja és kulcstizenetei
2024-ben is megmutatkoztak. Jelentds fejlesztések va-
l6sultak meg telephelyeinken, amelyek szamos Uj in-
tézkedés bevezetésébdl eredtek. 2024-ben a fenntart-
hatosagi stratégiank és a kapcsolodd akcidterveink
alapjan a legnagyobb kdrnyezeti terhelést jelentd terii-
letekre dsszpontositottunk. A céljaink megvaldsitasa
érdekében a jovében is igyeksziink tovabbi intézkedé-
sekkel biztositani a kornyezeti labnyomunk mérsék-
lését, illetve szemléletmodunkkal és mikodéstunkkel
hozzajarulni a labdartugdokozosség és a tarsadalom

kornyezettudatossaganak erdsitéséhez.

Fenntarthatosagi stratégiankban akcioként jeloltiik
meg a karbonlabnyom mérését a szervezet teljes mu-
kodésére tekintettel, beleértve a férfi A-valogatott
meccsei soran felmerulé kibocsatasokat (pl. energia-
hasznalat, hulladék, mobilitas). 2024-ben 1épést tet-
tink a karbonlabnyom meérésében: az UEFA-val ko-
zosen elkezdtik hasznalni az UEFA altal kialakitott
karbonkalkulatort és platformot. 2025 végéig kialakit-
juk azt a formalizalt adatgyUjtési csatornat, ami biz-
tositja az adatok teljeskord begyUjtését és megbizhato
alapja lehet a szervezet teljes karbonlabnyomanak ki-

szamitasahoz.

BIODIVERZITAS ES ALLATVEDELEM
TAMOGATASA (InoIKATOR: MLSZ-16)

Fenntarthatosagi stratégiankban rogzitettek szerint
a sajat kornyezeti labnyomunk csokkentésén tul eld-
térbe helyezziik a biodiverzitas megdrzését és az allat-

védelemmel foglalkozo szervezetek tamogatasat is.

2024-ben egy allatvédelmi alapitvany munkajat ta-
mogattuk, melynek célja a kutyak és macskak tul-
szaporodasanak megakadalyozasa, valamint a nem
kivant szaporulatok elkeriilése. Az MLSZ altal biztosi-
tott tdmogatasbol 6sszesen 91 ivartalanitasi mutétet

végeztek el (41 kutya és 50 macska).

Folyamatosan vizsgaljuk a lehetdségeket, hogy mely
biodiverzitas megérzésével és allatvédelemmel fog-
lalkoz0 civil szervezetekkel tudunk a leghatékonyabb

egyluttmukodéseket kialakitani.
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2.1 FENNTARTHATOSAGI SZEMPONTOK SZERINTI ZEMELTETES

(INDIKATOROK: MLSZ-1, MLSZ-2, MLSZ-3, MLSZ-4, MLSZ-18)

Kornyezeti stratégidnk az energiahatékonysagra,
a megujuld energiaforrasok hasznalatara, a hulladék-
gazdalkodas és a vizfelhaszndlds optimalizalasra, va-
lamint kollégdink és a szurkoldink aktiv bevonasara

épul.

Az MLSZ székhaz és a Telki Edz6centrum a Szovet-
ség sajat tulajdonaban 1évé és altalunk mukodtetett
létesitmények, amelyek a természet kozelségében
helyezkednek el. Székhazunk 2006-ban épult Buda-
pest kulvarosaban, kozvetlenul a Kanai-té mellett,
mig Edzécentrumunk 2009 6ta mukodik Telkiben,
a Zsambéki-medence kdzepén. A Telki Edzécentrum
egy 16 hektaros tertileten elhelyezkedd négycsillagos
hotellel (Globall Hotel) és wellness kozponttal dssze-
kapcsolt edzécentrum, amely 6t UEFA standard mére-
td flaves labdarugd edzépalyaval, egy UEFA standard
méretd mufiives labdaragd-edzépalyaval, illetve egy

sportcsarnokkal és iszomedencével rendelkezik.

Az épliletek Uizemeltetését illetéen szem eldtt tartjuk

a tudatos energia- és vizfelhasznalast, tovabba a fele-
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16s hulladékgazdalkodast és a fenntarthatd mobilitast.
Ezen szempontrendszerek mentén az elmult években
- kiegészitve a 2024-es intézkedésekkel - fejlesztések

sorozatat hajtottuk végre mindkét helyszinen.

Az Edzécentrum egyik fontos célja, hogy kornyezetba-
rat megoldasokkal karbantartsa a palyakat, biztositva
ezzel a magas szinvonala edzéskoriilményeket, illetve
a fenntarthatosagi szempontok mentén valé muko-
dést. A lehetd legkodrnyezetbaratabb megoldasok al-
kalmazdasaval és tovabbi fejlesztési programokkal sze-
retnénk jo gyakorlatokat mutatni a hazai és belfoldi

szovetségeknek és kluboknak.

Az MLSZ fenntarthatdsagi vizidja és kulcstizenetei
2024-ben példatlan modon tukrozdédtek a Telki Glo-
ball Hotel mikodésében. A szalloda egyik legkiemel-
keddbb eredménye 2024-ben a Z6ld Szalloda mindsi-
tés elnyerése volt. A mindsitést a Magyar Szallodak és
Ettermek Szovetsége kétévente irja ki, elnyeréséhez
a palyazonak szigoru Kkritériumrendszernek kell

megfelelnie. A Globall Hotel a legmagasabb, arany
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mindsitést kapta, kdszonhetden a 2023-2025-6s id6-
szakra vonatkozo Zold Programjanak jelenlegi és
jovébeli kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi in-
tézkedéseinek €s céljainak. A Program f6 célja a kli-
mavédelem terlletén elért eredmények maxima-
lizadldsa, amelyet az energiahatékonysag novelése,
avizfogyasztascsokkentése,ahulladékcsokkentésésuj-
rahasznositas, a kornyezetbarat termékek hasznalata,
a fenntarthatd kozlekedés tamogatdsa, valamint
a kiilonboz6 tudatossagnoveld kommunikacios tevé-

kenységek, illetve a z6ld rendezvényszervezési kon-

cepcid érvényesitése segit eld.




2. abra - Legfobb kornyezetbarat tizemeltetési eredményeink 2023-ban és 2024-ben

ENERGIAHATEKONYSAG,
MEGUJULO ENERGIA
HASZNALATA

MOBILITAS

vilagitas korszertsitése Kiépitett biciklitarol6 a székhazban

napelem tizemeltetése a székhazban és Telkiben . 10 elektromos toltéfej a székhazban
hdszivattyu telepitése a székhazban és Telkiben . 2 elektromos toltéfej Telkiben
Kkazan korszeriusitése Telkiben . 6db elektromos auto

energiamenedzsment-rendszer alkalmazasa kozosségi kozlekedés tamogatasa

Telkiben

kerékparkolcsonzoé a vendégek

zoldaram beszerzése a székhazban szamara Telkiben

napfényvisszavero foliaval ellatott haromrétegi
uvegek a székhazban

VIZFELHASZNALAS HULLADEKGAZDALKODAS

. ivévizmegtakaritasi intézkedések
a székhazban és Telkiben

szelektiv hulladékgyujtés
a székhazban és Telkiben

. karsztvizkut létesitése Telkiben . komposztalok létesitése Telkiben

hulladék keletkezésének
megel6zése

. esoviz gytijtése Telkiben

. szurkeviz hasznalata Telkiben

P ~ Kkiadvanyok digitalizalasa
. torolkozo- és agynemicsere- ¥y g -

program Telkiben
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kozmetikumok csomagolasanak
csokkentése Telkiben
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ENERGIAFELHASZNALAS (mvomiror: misz-3)

MLSZ székhaz - székhadzunk villamosenergia-ellata-
sa teljes mértékben megujuld energiaforrasboél szar-
mazik, amit a napelemrendszer, valamint a zold for-
rasbol szarmazo energiabeszerzés biztosit. 2024-ben
megtortént a napelemrendszer cseréje és kiterjeszté-
se, amelynek dsszfeltlete 350 m?2-re és kapacitasa pe-
dig 50 kW-ra bévult. 2023-ban egy hdészivattyu-rend-
szer tervezése és beépitése kezdddott meg, amely
2024-ben, év elején kertlt Gzembe helyezésre egy zaj-
védd fal mogott. A hészivattyus beruhazas keretében
harom nagyteljesitményu kultéri egység telepitése va-
16sult meg, amelyek fUtési és hiitési célokra egyarant
hasznalhatok, névleges teljesitménytik berendezésen-
ként 68 kW ftités és 73 kW hutés esetén. Varakozasa-
ink szerint a jovében a modern hécserélé technologia
révén jelentds mértékd energiafelhasznalas-csokke-

nés valosithatd meg.

A 2024-es év egyik kiemelkedd projektje a székhaz ab-
lakiivegeinek teljes lecserélése volt alegmodernebb ha-
romrétegl tivegekre. Célunk volt, hogy ezzel legalabb
30-40%-0s energiafelhasznalascsdkkentést érjunk el.

Az j Givegeket napfényvisszaverd anyaggal folidztuk

le annak érdekében, hogy a melegebb iddszakban ke-
vesebb hé jusson be az épuletbe. Mindkét intézkedés
jelentds energiahatékonysagot, illetve koltségcsokken-
tést eredményezett, becslések szerint nyaron 40%-os,

télen pedig 30%-0s csdkkenés valosult meg.

Az elmult évek kisebb energiahatékonysagot noveld
kezdeményezéseinek eredményeként a székhdazban
megtortént a fényforrasok cseréje és modernizalasa,
a teljes épuiletben LED-es vilagitas muikodik, a folyoso-

kon és a lépcséhazban mozgasérzékelbvel ellatva.

2025-ben az egyik legfontosabb cél a modern arnyé-
kolotechnika kialakitdsa lesz. A nyari hémeérsékle-
tek emelkedése, amely egyre tobb napon meghaladja
a 40 fokot, 4j kihivasok elé allitja az épuletek huitését.
Az arnyékold megtervezése mar 2024-ben megkezdd-
dott, amelynek beépitése egy intelligens épuletiranyi-
tasi rendszer részeként valdsulhat meg. Tovabbi ter-
vezett akcidink kozott szerepel az almérdk beépitése,
amely lehet6évé teszi a pontosabb energiafelhasznalas
nyomon kovetését, és amelyekkel egyuttal megfele-

lunk a torvényi eléirasoknak is.
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Az irodahaz elektromos jarmuvek kiszolgalasara is
képes tiz telepitett toltdfej rendelkezésre allasaval.
Egyrészt ezekkel toltjuk az MLSZ jarmuflottdjaban
meglévd hat tisztan elektromos autot, masrészt mun-
kavallaldink és vendégeink is téritésmentesen hasz-
nalhatjak a toltéoszlopokat. A jelenlegi jarmtflotta
nagy részét hagyomanyos tizemu (benzin és dizel) au-
tok teszik ki, melynek zolditése, a jarmuvek fokozatos
cseréje a jarmuvek életciklusdhoz igazitottan terve-

zett. A gépjarmuiflotta modernizalasa a kovetkezd két

évben kezdddik.

Székhazunk elhelyezkedésébdl addddéan munkaval-
laloink megkozelitéleg 70%-a tomegkodzlekedéssel,
30%-a gépjarmuvel érkezik az irodahazba. Biciklivel
érkezd kollégaink szamara fedett biciklitarold és zu-
hanyz6 is biztositott. A dolgozok napi ingdzasat csok-
kenti a Szovetségiinknél évek 6ta elérhetd home office
lehetdség, amelyet a munkavallalok 50%-a vett igény-

be 2024-ben.

SZEKHAZUNKBAN MAR 22(3224E—BEN
MEGKEZDODOTT EGY ARNYEKOLO RENDSZER
MEGTERVEZESE, AMELYNEK BEEPITESE
EGY INTELLIGENS EPULETIRANYITASI
RENDSZER RESZEKENT VALOSULHAT MEG,
HOZZAJARULVA AZ ENERGIAHATEKONYSAG
NGVELESEHEZ.



2. tablazat — Az MLSZ energiafelhasznalasara vonatkozo adatok? (M])

ENERGIAFELHASZNALAS

SZEKHAZ

TELKI EDZOCENTRUM

0SSZESEN

2023

2024

2023

2024

2023

2024

DS

@

ebbdl villamos energia

N

Teljes
energiafogyasztas

®

449 359

8 091159

226 000

6 846 116

198 000

3946776

216 000

2969 934

647 359

12 037 935

g ebbdl villamos energia (0] 0 22126 25553 22126 25553
99999
-[]-[]-[]-[]' ebbdl tavhé 870 000 0 0 0 870 000 0
@ ebbdl foldgaz 0 0 3262740 2190 881 3262740 2190 881
c—Aa

@3 ebbdl izemanyag 6771800 6 620 116 463910 537500 7235710 7157 616

442 000

9 816 050

2 Az MLSZ székhazara és a Telki Edz6centrumra vonatkozo 2023. és 2024. évi energiafelhasznalasi adatok a szolgaltatok altal megadott mennyiségek alapjan,
illetve a berendezések altal mért mennyiségek alapjan kertiltek publikalasra.

21




Telki Edzécentrum - Az elmult években jelentds 1é-
péseket tettiink a zold és energiahatékony muko-
dés iranyadba a Telki Edz&centrumban is. Jelenleg
egy 308 m?es, 50 kilowatt (kW) kapacitasu napelem-
park biztosit megujuld forrasbdél szarmazoé villamo-
senergiat, melyet egy Ujabb kiemelkedd beruhazas
keretében tovabbi 500 kW teljesitményd napelempar-
kkal bévitiink. A napelemek telepitése lehetévé teszi
a villamosenergia-elldtasunk részleges biztositasat,
kulonosen a kozosségi terek, illetve a medence flitésé-
re. Az Gj napelemrendszer halozatra kapcsolasa 2024-

ben még nem fejezddott be.

Az elmult években az energiahatékonysag novelésé-
re a komplexumban jelentés muszaki atalakitasok
torténtek, beleértve a gépészet teljes korszerUsitését,
Uj kazanok, termosztatok és hdszivattyuk beépité-
sét. A kozpont vilagitaskorszerudsitési programja évek
Ota zajlik, melynek keretében energiatakarékos izzok

kertuiltek beszerelésre. Az épiiletegyuttes kozosségi

tereiben mozgasérzékeldket telepitettiink, igy taka-
rékoskodva a vilagitassal. Az Edz6centrum szalloda-
janak energiamenedzsmentje kozponti feligyeleti
rendszeren keresztll torténik, amellyel tovabb opti-
malizalhaté az energiafelhasznalds. A komplexum
mért energiafogyasztas-adatai 2024-ben havi rend-
szerességgel kerultek rogzitésre, ami lehetévé teszi
a fogyasztas tudatos nyomon kovetését. A bevezetett
intézkedéseknek koszonhetden az elézd évhez képest
2024-ben 32,85%-kal csokkent a Telki Edzécentrum

foldgazfelhasznalasa.

Az Edzécentrum egy téritéskoteles, kétfejes, elektro-
mos autok toltésére szolgadld toltdallomassal is ren-
delkezik. Emellett a vendégek szamara fenntartha-
to6 kozlekedési lehetdségként Kkerékparkolcsonzési
lehetbséget is biztositunk. Munkavallaléink kortlbe-
1tl 40%-a érkezik tomegkozlekedési eszkdzok igénybe-

vételével a komplexumba.

roviser DO Ku TELOESITMENYD NAPELEM TERVEZESE 2823-BAN JL

LEZARULT, ENGEDELYEZTETESE ES ELOKESZITESE 2024-BEN MEG ZAJLOTT.
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VIZFELHASZNALAS (mnorciror: ms—s)

A Magyar Labdarugd Szovetség a vizfelhasznalas mi-
nimalizalasa érdekében az elmult években szamos
elérelépést tett. Meggy6ézddésunk, hogy kiilonbozd
teriileteken csokkenthetd és helyettesithetd az ivoviz
hasznalata szirkevizzel vagy esévizzel. Tevékenysé-
gunkkel szeretnénk a vizfogyasztas hatékonysagan

javitani, valamint a témakor fontossagat tudatositani

a székhaz és a szalloda munkavallaldinak és az Edzd-
centrumban megforduld vendégek korében. Ennek
érdekében 2024-ben is dolgoztunk a vizfogyasztas ha-
tékonysaganak a nodvelésén, amely 6sszhangban van

e sz

védelmi vallalasokkal.

3. tablazat — Az MLSZ vizfelhasznalasara vonatkozo6 adatok (m?3)?

VIZFELHASZNALAS SZEKHAZ TELKI EDZOCENTRUM GSSZESEN
2023 2024 2023 2024 2023 2024
% Sajat fart katbol 0 0 11 386 75 689 11386 75 689
[[g]] gi’;nl;ﬁ;kvf:;:ilt iz 305 340 17711 19 082 18 016 19 422
00 Sziirkeviz 0 0 1941 880 1941 880

Teljes vizfelhasznalas

340 31038

95 651 RIRZ X 95 991

3 Az ivévizfogyasztas mérésére a szolgaltato altal hitelesitett mérdorak szolgdlnak. A fart kutbol szarmazoé viz mennyiségének mérése szintén hitelesitett mé-
réorak segitségével torténik. Az MLSZ székhazara és a Telki Edz6centrumra vonatkozo 2023. és 2024. évi vizfelhasznalasi adatok ezen mérdoradllasok alapjan

kertiltek publikalasra.

29

R



MLSZ székhaz - A székhaz vizfogyasztasa a 2024-es
évben is alacsony volt, melyet az irodai munkavégzés
jellegén tul az éplletben dolgozok tudatos vizhasz-
nalata, valamint a hatékonysagi intézkedések, mint
példaul a vizmentes piszoarok, perlatoros csaptelepek
bevezetése, ballonos vizadagolok és hatékony moso-
gatogépek alkalmazasa eredményezett. Célunk, hogy
a jovében is fenntartsuk, illetve tovabb bévitsik a jo

vizfelhasznalasi gyakorlatainkat.

Telki Edzécentrum - Az MLSZ vizfelhasznalasanak
jelentds része a Telki Edzécentrum specialis funkci-
6jabol és szerepkorébdl ered. A telephely vizfogyasz-
tdsa nagymeértéku, ezért kiemelt figyelmet forditunk
a tudatos vizfelhasznalasra és -kezelésre, valamint az
esGviz és szlrkeviz hasznositasara, alkalmazkodva
vendégeink, sportoloink igényeihez és a klimavalto-
zas kihivasaihoz. Az Edz6centrum mérdorakat alkal-
maz, amelyek lehetévé teszik a pontos adatgyujtést,
igy a vizfogyasztas mérése nem becsiilt, hanem valos
adatokon alapul. A pontos mérések és a nyomon ko-
vetés révén a Szovetség képes azonositani a fogyasz-
tasi szokasokat, és ennek megfeleléen optimalizalni

a vizfogyasztast.
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Az Edz6centrum Zo6ld Programjaban kulénbozd in-
tézkedéseket hataroztunk meg, melynek révén beépi-
tésre kerultek vizmegtakaritd berendezések (példaul
alacsony aramlasu zuhanyfejek), valamint 2024-ben
elinditottuk a Torulkozé- és agynemdcsere-progra-
mot is. Az Uj program lényege, hogy a hotelbe érkezd
vendégek maguk donthetnek arrél, hogy nem kérnek
napi cserét, ezzel hozzajarulva a viz- és mososzer-

megtakaritasahoz.

A Telki Edz6centrumban az eséviz gyUjtése is eléreha-
ladott allapotban van. Kiilonleges megoldasként 1éte-
stilt egy 180 m3-es viztarozo to, amelybe a drainezett
palyakra hullott eséviz kerul levezetésre és tarolasra.
A komplex megoldas elénye kettds: egyrész a futball-
palyak felllete gyorsabban megszarad, masrészt a ta-
roz6 vize az ontdozéhaldzatba visszaforgatasra keril,
ezzel is csokkentve az vizpazarlast és javitva az onto-
zG6viz tapanyagtartalmat. Az ontdzésre felhasznalhato
puffertérfogat 10.700 m3. A jelenlegi palyak tizemelte-
téi tapasztalatai alapjan a fenntartdshoz kérulbeltl
720 m’/mnap maximalis ontozéviz-igény kielégitését

kell biztositaniuk.




Az Edz6centrum tertletének jelentds, tizhektaros bo-
vitése indokolta egy karsztvizekre t maszkodo kut 1€é-
tesitését. Vezérlése a tarozotod vizszintje alapjan muiko-
dik, célja a maximalis vizszint fenntartasa. A kitermelt
viz a téba kerul bevezetésre, hogy az 6ntdzési felhasz-

nalasra a felszini csapadékvizekkel higitva keriiljon.

A Telki Edz6centrum sajat furt kutbol torténd vizfel-
hasznalasa a 2023-as évhez képest jelentds mértékben
megnovekedett. A vizmennyiség novekedésének oka,
hogy 2024-ben az 6ntdzendd tertilet nagysaga tiz hek-
tarral bévult, valamint az ontdozo6td vizét tobb alka-

lommal le kellett engedni, majd Gjratolteni.

0

A TELKI EDZOCENTRUM ESOVIzGY(JTO-
RENDSZERE LEHETGVE TESZI, HOGY
AZ EDZOCENTRUM JELENTOS VIZIGENYET
IVOVIZ FELHASZNALASA NELKUL ELEGITSE KI.

HULLADEKGAZDALKODAS

(INDIKATOR: MLSZ-2, MLSZ-18)

Az UEFA kiemelt prioritasai kozé tartozik a korforga-
sos gazdasag elémozditasa és a klimavédelem. Ennek
megfelel6en az MLSZ a hiteles és felel¢s muiikodésének
fenntartasa érdekében, a jogszabalyi eléirdsok mara-
déktalan betartasan tal aktivan foglalkozik ezekkel

a teruletekkel.

MLSZ székhaz - A Szovetség székhazaban a papir- és
a muanyaghulladék mellett els6dlegesen kommuna-
lis hulladék keletkezik. Az irodahaz minden folyoso-
szakaszan szelektiv hulladékgyujté talalhatd. Emel-
lett 2024-ben Uj kezdeményezés indult a muianyag
palackok szelektiv gyUjtésére 50 forintos palackgyuj-
tési akcid néven. Az akcié célja a kollégdk kornyezet-
tudatossaganak novelése mellett a jotékonysagi célu
Ujrahasznositas is. A Szovetség megduplazza az Ossze-
gyUjtott palackok utan befolyt 0sszeget, €s azt a tarsa-
dalmi felel6sségvallalas jegyében valamilyen labdara-

gashoz kotédd tarsadalmi célra forditja.
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A papirfelhasznalas folyamatos csdkkentését tamo-
gatja a 2023-ban bevezetett elektronikus szamlaza-
si rendszer. A digitalis folyamatok hasznalatanak és
a digitalis adattarolasnak az 6szténzése lehetévé teszi,
hogy a jatékosok és klubok elsésorban az integralt fut-
ball alkalmazason (IFA) keresztiil kommunikaljanak
a Szovetséggel példaul a versenyengedélyek, bajnoki
nevezések kapcsan. Emellett tervezzik a digitalis ala-
irds bevezetését az iktatorendszer haszndalata soran,
amely szintén a papirmentes atallast tamogatja a mu-

kodésunkben.

Az épliletben hasznalt elemgytjté edények is ren-
delkezésre allnak. A veszélyes hulladéknak szamitd
izzOk, festékpatronok és leselejtezett elektronikai esz-
kozok kezelését az arra kijelolt és megfelel engedély-

lyel rendelkezé beszallitok végzik.



4. tablazat — A Telki Edz6koézpont hulladékgazdalkodasara vonatkozé adatok (tonna)*

HULLADEKGAZDALKODAS SZEKHAZ TELKI EDZOCENTRUM O0SSZESEN
2023 2024 2023 2024 2023 2024
@ﬁ Zo6ldhulladék 0,00 0,00 880,00 360,00 880,00 360,00
%’ Kommunalis hulladék 10,40 8,32 117,00 117,00 127,40 125,32
£ | Konyhai étkezési
O hulladék 0,00 0,00 31,60 30,90 31,60 30,90
E Papir- és kartonhulladék 3,12 3,30 4,20 3,00 7,32 6,30
@ Miianyaghulladék 2,08 2,02 0,30 0,38 2,38 2,40
Q Szarazelem 0,06 0,05 0,00 0,00 0,06 0,05
N i X
a e) Szelektiv hulladék 0,00 0,00 0,04 0,35 0,04 0,35

Osszesen 1033,14 511,63 1048,80

4+ AKdanai Gti székhaz esetében a 2023. évi és a 2024. évi hulladék mennyiségek becsiilt adatok. A becslés alapja a hulladéktarolok mérete és az elszallitas gyakorisaga.

A Telki Edz6centrumban keletkezd 2023. évi és 2024. évi zoldhulladék adatok becsiilt adatok, a becslés alapja a kezelt zoldfeltilet alaptertlete. A Telki Edz6cent-
rum 2023. évi és 2024. évi kommunadlis hulladékdnak mennyisége, valamint a 2024. évi mtanyag-, papir- és kartonhulladék mennyisége szintén becsiilt adatok,
az uritési gyakorisag és a hulladéktarolok mérete alapjan kertilt kiszamolasra. A 2023. évi és 2024. évi szelektiv és konyhai étkezési hulladékok mennyiségeit
pontos partner altal visszaigazolt elszallitott mennyiségek alapjan rogzitik.
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Telki Edz6centrum - Telkiben az 6sszes termelt hulla-
dék mennyisége jelentdsen valtozott a 2023-as évhez
képest, amely 1.033 tonnardél 512 tonnara csodkkent
elsésorban a kevesebb zoldhulladéknak kdszonhets-
en. Az Edz6centrum hulladékmennyiségének donté
tObbségét a palydk karbantartasabdl és a természeti
kérnyezet gondozasabdl szarmazd zoldhulladék te-
szi ki. Ennek 2024-es becsiilt mennyisége 360 tonna,
amelynek kezelése és hasznositdsa helyben torténik
harom ipari méretd komposztaléegység segitségével.
A hulladékmennyiség kisebb részét kitevé kommu-
nalis hulladék és konyhai étkezési hulladék kezelése

az el6irasok maradéktalan betartasaval torténik.

2024-ben Telkiben az ételhulladékok kezelésében is
elérelépés tortént egy ételkomposztald eszkdz beszer-
zésének és beépitésének koszonhetben. Az Gj eszkodz
lehetévé teszi az ételmaradékok helyben torténd kom-
posztalasat, amelyet a kertészek a zoldtertiletek gon-
dozasara hasznalnak fel. A komposztald muikodteté-
se soran a szalloda 6sszes ételhulladékat - beleértve

a csontokat és papirokat is - komposztaljak.

A Telki Edz6centrumban 2024-t61 HORECA gyuj-

tépontként a szelektiv (PET, fémpalack) hulladé-
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kok kezelése és visszavaltasa is megvalosul, amely
az Edzécentrumba folyamatosan érkezd csapatok mi-
att jelentds mennyiséget képvisel. A szallodaban és
az Edz6centrum palyai kozelében is szelektiv hul-
ladékgyijté pontok létestiltek. A szemetesen Kkiviil
hagyott hulladék csokkentése érdekében a nézdk és
a vendégek szamara legalabb 20 méterenként, mig
a jatékosok szamara a kispadtoél szamitott tiz méteren
beliil elhelyezett szemetesek biztositjak a hulladék
megfeleld kezelését. A mérkdzéseken keletkezd hulla-
dékmennyiség csokkentésére a jovében Ujratolthetd

poharak bevezetését tervezzuk.

Ezek az intézkedések és tervek nemcsak a hulladék
mennyiségének csokkentését célozzak, hanem a kor-

nyezettudatos szemléletformalast is elsegitik.

Telkiben a mdanyag hulladék csdkkentése érdekében
a kozponti beszerzéseknél olyan partnertél vasaroljuk
a tisztitoszereket, amely tobbutas csomagoldéanyagot
hasznal és kornyezettudatos tisztitoszert kinal. A jo-
vében a Z6ld Programban rogzitettek szerint kis kisze-
relést kozmetikai termékek helyett Gjratdltheté ada-

golok bevezetését tervezziik a hotel szobaiban.



A keletkez6 hulladékok mennyiségének csokkentésé-
re vonatkozoan a szalloda tervei kozott szerepel, hogy
az irodakban a keletkezé papirhulladék mennyisé-
gét a folyamatok és feladatok digitalizalasaval mér-
sékeljuk, amelyhez 2025-ben a székhazunkban mar
hasznalt Therefore tgyviteli informatikai rendszer
bevezetését tervezziik. Szintén a papirfelhasznalas
csoOkkentését szolgalja, hogy a papiralapu szérélapok
és szallodai prospektusok helyett a digitdlis megolda-

sok hasznalata kerult fokozatosan el6térbe 2024-ben,

példaul applikaciok vagy QR-kédok hasznalataval.

A Telki Edz6centrum kornyezetvédelemmel 0sszefiig-
g6, valamint hulladékkezelési szabalyait és folyamata-
it a Kornyezetvédelmi Szabalyzat rogziti. A rogzitettek
maradéktalan betartasat a 2024-ben bevezetett mun-

kavallaléi kornyezetvédelmi oktatas is tdmogatja.




2.2 RENDEZVENYEK FENNTARTHATOSAGA

(INDIKATOROK: MLSZ-1, MLSZ-2, MLSZ-3, MLSZ-4, MLSZ-8,
MLSZ-17, MLSZ-18, MLSZ-19)

A labdarugas, a kozds mozgas és szurkolas 6sszehoz-
za az embereket, kdzosséget épit. Ugyanakkor a valo-
gatott mérkdézések, valamint a nemzeti bajnoksagok
szurkolok altali helyszini megtekintése jelentés kor-
nyezeti terheléssel jarhat. A rendezvények tekinteté-
ben az MLSZ kezdetben a sajat szervezésu valogatott
mérkdzések fenntarthatésagara kivan osszpontosita-
ni. Epitve az MLSZ edukacios jellegti és példamutatd
szerepfelfogasara, tevékenységiink soran igyekszink
hatassal lenni a labdarugé kozosség, a szurkolotabor,
a stadion tzemeltetdk és beszallitok fenntarthatésag
iranti elkotelezédésére. Kilonos figyelmet forditunk
a szurkoldéi mobilitds modjanak koérnyezettudatos
megvalasztasara, a stadionokban megtermelt hul-
ladék csokkentésére, illetve a digitalis jegyrendszer
mukodtetésére, amelyekkel mérsékelni tudjuk ezt

a negativ hatast.
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SZURKOLOI MOBILITAS, VALOGATOTT
MOBILITASA (inpIkiTOR: MLSZ-1)

A stadionok megkozelitése kornyezetterheléssel jar,
ezért nagy hangsulyt fektetink arra, hogy szurko-
16ink lehet8ség szerint a tOomegkozlekedést vegyék
igénybe a stadion megkozelitéséhez. A kordbbi évek
hosszas egyeztetéseiknek koszonhetéen a BKK suri-
tett jaratokat biztosit a meccsnapokon a Puskas Aré-
na kornyékén, igy a valogatott mérkdzései jelenleg is
koénnyen elérhetéek metroval. Emellett a Puskas Aré-
nanal rendelkezésre allnak kerékpar-és rollerparkolo-

helyek is a stadion teriiletén.
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A mobilitasra vonatkoz6 fenntarthatdsagi szempon-
tok a szurkolokozonséget célzé marketingkommu-
nikaciéban is megjelentek 2024-ben. A kdzdnséget
rendszeresen tajékoztattuk a kozodsségi médiafellle-
teken, szurkoloi hirlevelekben és a stadion digitalis
feliiletein, hogy tudatositsuk a kozosségi kozlekedési
lehetéségek fontossagat és hatékonysagat. Ezen fe-
lul a témakodr a programfiizetekben is folyamatosan

prioritast élvezett.

A Szovetség a szurkoldéi mobilitast 2024-ben csak
indirekt moédon tudta mérni azzal, hogy vizsgalta
a szurkoloktol érkezd visszajelzéseket. Ezekben csak
minimalis mértékben szerepeltek negativ vélemé-
nyek a parkoldssal, a meccsek idépontjaval és az ah-
hoz igazodd kozosségi kozlekedési lehetdségekkel

kapcsolatban.

A hazai nemzeti valogatott és a kulfoldi valogatottak
szamara a Telki Edz6centrum, a szalloda és a stadion
kozotti mozgasra buszt biztositunk, igy a valogatott ja-

tékosok egyUtt érkeznek meg a mérkdzésre.

RENDEZVENYEK LEBONYOLITASA

(INDIKATOROK: MLSZ-2, MLSZ-3, MLSZ-4, MLSZ-8, MLSZ-19)

A 2024-es év meghatarozo eseménye volt az UEFA al-
tal szervezett 2024-es labdartgd Eurdpa-bajnoksag
(tovabbiakban: EURO 2024). A tornat Németorszagbhan
rendezték, ugyanakkor az UEFA szamos fenntartha-
tosagi intézkedéshez kérte a szovetségek kozremu-
kodését az EURO 2024 fenntarthatdsagi stratégiaval
és akciotervvel 6sszhangban. Ezzel dsszefliggésben

az MLSZ a kovetkezd tevékenységeket végezte:

- Egyuttmukodtink az UEFA-val és biztositottunk
minden adatot, mely alapjan kiszamolhatéva valt
amagyar valogatott Eb-részvételével (utazas és szallas)
kapcsolatos karbonldbnyom. A kibocsatas ellentétele-
zéseként az UEFA felé kellett megfizetniink az UEFA
Carbon Footprint Calculator altal kiszamitott CO,
mennyiség pénzosszegre atvaltott dijat.

- Egyeztettiink a csapat szallashelyével a lehetdsé-
gekrdl az aldbbi témakban: midanyaghulladék mini-
malizalasa, szelektiv hulladékgyuijtés, ételhulladék

hasznositasa.
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- Az UEFA Aaltal javasolt, emberi jogokkal kapcsolatos
kérdéssorra begyujtottiik a valaszokat a csapat szal-
lashelyétdl.

. Az UEFA irdnymutatdsa alapjan tdjékoztattuk
a szurkolokat az utazasukhoz kapcsoldodé kornyezet-
tudatos lehetdségekrdl (pl. kedvezményes tavolsagi
vonatok, ingyenes varosi tomegkozlekedés).

. EgyUttmukodink az UEFA-val a DAO-projekt (Di-
sability Access Officer) keretében, hogy a fogyatékkal
él6/mozgaskorlatozott magyar szurkoloknak akadaly-
mentes mérkézésélménye lehessen, és el@segitsiik
a megfeleld tajékoztatasukat.

- Az UEFA kommunikacios osztallyal egyUttmukod-
ve ellendriztik a jatékosok, stabtagok és a Szovetség
kozosségi médiafeliileteit, és a kritikus, bantalmazoé

tartalmakat jelentettiik a platformoknak.

A 2024-es Eurdpa-bajnoksag soran a magyar labdaru-
gb-valogatottra is kiemelt figyelem irdnyult. A korfor-
gasos szemléletmodot el6térbe helyezve a magyar ja-
tékosok Ujrahasznositott anyagokbodl késziilt mezeket

hasznaltak a torna soran.

Az UEFA altal készitett EURO 2024 ESG riport itt

tekintheto meg.
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A 2024-es évben a valogatott mérkdézésein kiviil nem
kerult sor nemzetkdzi UEFA-mérkézés lebonyolitasara
hazankban. Legkodzelebb 2026-ban a Bajnokok Ligaja
dontdjét rendezik Magyarorszagon. Minden ilyen ese-
ménynél toreksziink az UEFA fenntarthaté rendez-
vény keretrendszerét a lehetd legteljesebb mértékben
kovetni. Célunk, hogy a jovében sikertljon - intéz-
kedések és egyUttmukodések révén - a fenntarthato

sportesemények iranyaba még jobban elérelépnink.

Sajat rendezvényeinken és a mérkézések alkalmaval
is toreksztink az MLSZ fenntarthatosagi értékrendjét
tovabbadni. A 2024. évi stratégiai akcidonak kdszon-
hetéen a hulladék csokkentésérdl és gyUjtésérdl szo-
16 tartalomgyartas és kampanyok is megvaldsultak.
Az UEFA-kampany keretében a kornyezettudatos
szurkolo6i viselkedésrdél késziilt videodt magyar felirat-
tal biztositottuk, és a férfi A-valogatott hazai mérkdzé-

sein digitalis feltleteken is megjelenitettiik.
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Eseményeinken 0sztonozziik a szelektiv hulla-
dékgyitijtést, az ujrahasznositast és az ételpa-
zarlas elkeriilését. Mindezek kovetelményként
jelennek meg az altalunk bérelt stadionokat
uzemeltetok felé és inspiracioként szolgalhat-
nak a futballklubok szamara is. A Puskas Aré-
na esetében az tlizemeltet6k szelektiv hulla-
dékgyiijté edényeket helyeznek Ki, amelyek
a hulladékkezelés f6 iranyelveként szolgalnak,
tovabba repohar rendszert is miikodtetnek, ez-
zel csokkentve az italfogyasztassal osszefiiggo

hulladék mennyiségét.

JAY




~ LEPJEN BE!
JO SZORAKOZAST!

PLEASE ENTER!
ENJOY YOUR EXPERIENCE!

DIGITALIS JEGYRENDSZER

(INDIKATOR: MLSZ-17)

A fenntarthatdsag és a digitalis atalakulas iranyaba
tett 1épések a sportesemények szervezésében egyre
nagyobb hangsulyt kapnak. 2013-ban bevezetésre ke-
rult az orszagos egységes beléptetési rendszer, amely
lehetévé teszi, hogy a mérkdzésekre kizarélag online
vasaroljanak jegyeket a szurkoldok. Minden helyszi-
nen digitalis jegyrendszer mukodik, igy a belépéskor
a jegyen talalhatd vonalkdédot mobiltelefonon is be

lehet olvastatni.

A Szovetség egyik célja 2024-ben a jegyrendszer Kor-
szerusitése volt, amely sikeresen megvaldsult: a jegy-
rendszer weboldala és mobilalkalmazasa a frissitési
folyamatokat kovetéen 2024 végén Ujraindult. Az al-
kalmazason belill lehetdség van szurkoldi klubtag-
sag igénylésre is, amely megkonnyiti a jegyvasarlast.
A Kklubtagsag célja ezen kivll, hogy biztositsa a jegy-
vasarlas elsébbségét a rendszeresen meccsre latogatd

szurkolok szamara.

Feladatunknak tekintjik a szurkolok 06sztonzését

a digitalis megoldasok alkalmazdasara, tisztdban va-




gyunk a generacios kihivasokkal, ezért felileteinken
rendszeresen felhivjuk a figyelmet arra, hogy a mecs-
csjegyeket nem szukséges kinyomtatni. 2024 soran
felmértik a digitalis jeggyel érkezék aranyat, harom
mérkdzés alkalmaval egy-egy kapucsoportot vizsgal-
tunk onkéntesek segitségével. A felmérés eredménye
ravilagitott arra, hogy a szurkolok jelentds része még

mindig a kinyomtatott jegyeket részesiti elényben.

PAPIRMENTES KOMMUNIKACIOS
MEGOLDASOK

(INDIKATOR: MLSZ-18)

Az MLSZ fontosnak tartja, hogy a fenntarthatosag és
a kommunikaci6é digitalis atalakulasanak iranyaba
tett 1épéseklkel a jovében is hozzajaruljon a sportag és
sajat mukodésének fejlédéséhez, valamint a szurkolo6i

élmény javitasahoz.

Az MLSZ szdmara Osszetett folyamat a digitalis és
a papiralapi marketingkommunikacios termékek
eldallitasa. Kiemelkedd eredményeket értiink el
a nyomtatott kiadvanyaink szamanak csdkkentésé-
ben, és folyamatosan novekszik digitalis tartalma-

ink mennyisége a papiralapu kiadvanyok helyett.

B

2024-ben terveink kozott szerepelt e kiadvanyok
példanyszamanak csokkentése, amely a Kkordbbi
10-20.000 példany helyett 6-8.000 csodkkent. A sta-
dionokban kiosztott stadiondjsagot mar csokken-
tett példanyszamban, mérkézésenként Kkoriilbelil
500-700 darabban jelentetjik meg, ezzel mérsékelve
a papirfelhasznaldsunkat. Céljaink kozott szerepel,
hogy mobilalkalmazas segitségével digitalisan juttas-
suk el a programfiizeteket és a hireket a szurkoléink-
hoz, biztositva ezzel a folyamatos és kornyezetbarat

informacidatadast.

Tudatos doéntést hoztunk a ,,slow content”, azaz lassu
tartalom eléallitasardl rendezvényeinken és futball-
mérkdzéseinken, hogy a futballtorténeti eseménye-
ket digitalis formaban is értékalldan drizhessiik meg.
Mindez lehetévé teszi, hogy a nyilvanossag szamara
megosztott, mindségi tartalmaink késébb is ujra-
nézheték és uUjrafelhasznalhatok legyenek, példaul
filmmindségl videok készitésével és megosztasaval.
Az Uj megkdzelitést fontosnak tartjuk azért is, hogy
a jové generaciodit a kornyezeti fenntarthatdsag mel-

lett az értékalapu tartalomgyartasra is neveljuk.
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TARSADALOM (S):
K0ZOSSEGET EPITUNK
ES MOZGASBA HOZZUK
AZ EMBEREKET

A hazai sportagak kozul a labdarugas orvend a legnagyobb nép-
szerlségnek. Ez a népszerliség lehetdséget biztosit arra, hogy egy
Osszetarto, sportszeretd kozosséget teremtsiink és mozgasra 0sz-

tonozzik az embereket. A Szdvetségnek kiemelt szerepe van ab-

ban, hogy eldsegitse a magyar tarsadalom sport és egészségmeg-
érzés iranti elkotelez6dését, amelyet tobbek kozott esélyteremtd

programok szervezésével tesziink lehetévé.




3.1 EGESZSEG ES JOLLET

(INDIKATOROK: MLSZ-1@, MLSZ-11, MLSZ-19)

A labdartgds és a Magyar Labdarugd Szovetség egyik
f6 célja, hogy minél tobb embert mozgasson meg €s
tereljen egy egészségesebb életmdod irdnyaba. Egy-
szerlsége, koltséghatékonysaga és konnyen érthe-
té szabdlyai révén a labdarugas kézenfekvé eszkodz
a rendszeres testmozgas elStérbe helyezésére Ma-
gyarorszagon. Evek o6ta kiemelt figyelmet forditunk
munkavallaléink, a valogatottak, valamint a tagabb
tarsadalom egészségének é€s jolétének tdmogatasara.
Munkavallaléink szamara tamogatott sportolasi lehe-
téségeket biztositunk, a valogatottak pedig rendszeres
és atfogo szurdvizsgalatokon vehetnek részt. A tagabb
tarsadalom tagjai szamara kulénbodzd programok,
egyetemi és Oregfit tornak biztositjak az egészséges
életmodot minden generacié szamara. Ezen kiviil fon-
tos szamunkra egy olyan klubkérnyezet megteremté-
se is, amelyben minden gyermek és ifjisagi labdarugo

biztonsagban érezheti magat.

3.1.1 TAGABB TARSADALOM EGESZSEGE
ES JOLLETE

(INDIKATOR: MLSZ-11, MLSZ-19)

INTEZMENYI SPORT ES VETERAN LABDARU-
GAS TAMOGATASA

Hisziink abban, hogy az intézményi sport tamogatasa-
val széles tomegeket érhettink el a fiatalok korében. K-
16nb6zd programokat kindlunk oktatasi intézmények-
ben, lehetdséget biztositva dvodas, altalanos iskolas és
kozépiskolas gyermekek szamara, hogy tanéran kivil
futballozhassanak az OTP Bank Bozsik Intézményi

Program és a McDonald’s Fair Play Cup keretein belil.

Az utébbi tiz évben Magyarorszagon a labdarugds to-
megbazisa a korabbi terveket messze meghaladdan
szélesedett, koszonhetden tobbek kozott az OTP Bank
Bozsik-programnak. A program heti rendszeresség-
gel kinal focizasi lehetéséget a regisztralt évodasok
és altalanos iskolasok szamara. Nem a versenyzés, ha-
nem a labdarugas altali élményszerzés koré épiil, igy
a kozépiskolasokat célzé Fair Play Cuppal ellentétben
a programban nincsenek tovabbjutok, a résztvevék ki-

zarolag szabadidds célbdl fociznak.
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A Fair Play Cup Kozépiskolai Labdarugd Programot
a Szovetség 2012-6ta rendezi meg a kozépiskolas fitk
és lanyok szamara. A nevezési idészak utan a csapa-
tokat korzetekbe osztjuk, egy-egy korzet csapatai se-
lejtez6tornakon mérik ossze tudasukat. A selejtezéket
kovetden felmend rendszerd versenyrendszerben jut-

hatnak el a csapatok az orszagos dontébe.

2024 majusaban az MLSZ Telki Edzécentrumban
rendeztilk meg a magyar utanpotlasfutball egyik
legnagyobb eseményét, a Bozsik Program Tanévzaro
Fesztivalt és a McDonald’s Fair Play Cup kdzépiskolas
bajnoksag dontéjét. Az esemény célja a gyermekek
sportolasi lehetdségeinek népszerisitése, valamint
kozosségi élmények erdsitése mellett a programok

tanévének zarasa volt.

A OTP BANK BOZSIK INTEZMENYI PROG-
RAMBAN 146 . 060 RESZTVEVOT,
A MCDONALD'S FAIR PLAY CUP PROGRAM-

BAN PEDIG 10.173 RESZTVEVOT

REGISZTRALTUNK 2824-BEN.
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2024 szeptemberében a Grassroots-hét soran 12 klub
és a Szovetség Osszefogdsaval orszagszerte 3.500 gyer-
mek vett részt focis programokon. A 2024. évi Eurépai
Sporthetet és Grassroots-hét eseményeit megujult for-
maban tartottak, a korabbi évek soran Telkiben meg-
valosuld Tanévnyitd Fesztivalt idén tobb helyszinen
rendezték meg: a klubok orszagszerte, sajat sporttele-
pukon teremtettek fesztivalhangulatot. Ennek ered-
ményeként a program tOobb mint haromszor annyi
gyermeket vonzott, mint a korabbi években. A feszti-
valokon részt vettek tradicionalis nagy klubok, mint
a Budapest Honvéd FC, DVTK, Kecskeméti TE, MTK,
Paksi FC és Ujpest FC. A DVTK példaul 1.600 iskolast
fogadott egy kétnapos multisportesemény keretében,
ahol a gyerekek tobb sportagban is részt vehettek.
Az OTP Bank Ligdban szereplé klubok meglepetés-
vendégekkel is késziiltek, akik aldirasokat osztogattak
a kis szurkoloknak. A fesztival szinesitésére kabalafi-
gurak is megjelentek, és stadionturakat is szerveztek
a gyerekeknek. Az MLSZ Fenntarthatosagi Stratégi-
djaval 0Osszhangban, a Szovetség kezdeményezésére
kilon kérnyezetvédelmi oktatasban is részesiilhettek
a gyerekek. A fesztivalokon részt vevé tobb mint 80
intézmény didkjai ajandékokat (labdak, focis konyvek,

dedikalo kartyak Fair Play tizenetekkel) is kaptak.



A Kiskozosségek Alternativ Labdartugd Programja (KALAP) mellett tovabbi sportolasi lehetdségek megteremtésére
is torekszunk. Tamogatoként megjelentink varosi kKispalyas bajnoksagokon, és egyiittmikodiunk partneregyete-
mekkel az egyetemi bajnoksagok lebonyolitasaban. Igény szerint jatékvezetdk szervezésével vagy regisztracios felti-
let biztositasaval segitjiik az események megvalositasat. Mindezek mellett 2024-ben kozremuikodtink a #BeActive
Night rendezvényen, amelyre a Nemzeti Atlétikai Kozpontban keriilt sor. Az esemény célja a sportolas népszeru-

sitése és a kozosségi aktivitas dsztonzése volt, amely soran a résztvevok kiillonbozd sportdgakat probalhattalk ki.

A teruleti igazgatosagok szervezésében, az Orszagos Veteran Labdartgd SE-vel és a klubokkal egyiittmukodve

rendszeresen veteran tornakat és focikupakat is szerveziink.
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KEPZESI PROGRAMJAINK GYEREKEKNEK

Az MLSZ-nél célunk a labdartgasban rejlé lehetdsé-
gek kiaknazasa, amely soran fejlédnek a résztvevék
személyes kompetenciai és szocidlis készségei. Atfo-
gbbb célunk, hogy edzdink feladatkore ne csak a profi
jatékosoknevelésére dsszpontositson, hanem szinttél
fluggetleniil egy olyan befogadd kozeget teremtsenek,
amelybdl mindenki értéket kaphat. A céllal 6sszhang-
ban 2024-ben is szamos képzési programot inditot-

tunk pedagodgusok és edz6k szamara.

Az UEFA Playmalkers egy innovativ program, amelyet
a Disney-vel kozosen azért hivtak életre, hogy moz-
gasra inspiralja az 6t-nyolc éves lanyokat. A program
célja, hogy a torténetmesélés segitségével tanitsa meg
alabdarugas alapjait, 6tvozve a sportot a népszert me-
sék vilagaval és karaktereivel. A Playmakers program
a jatékalapu tanulés elényeit és a Disney torténetme-
sélés varazsat egyesiti, hogy elésegitse a baratsagok
kialakulasat, az egészséges életmodot és az dnbizalom
novelését. Alapvetd motoros készségek fejlesztésén tul
célja, hogy megtanitsa a labdakezelést és olyan életre
sz0l6 készségeket nyujtson, mint példaul a tisztelet,
batorsag, csapatmunka és kreativitas. A program so-

ran a lanyok a Disney és Pixar filmek, példaul a Hihe-
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tetlen csalad és a Jégvarazs karaktereinek bérébe buj-

va sajatithatjak el a labdarugas alapjait.

Az MLSZ a program kapcsan Osszedllitotta az UEFA
Playmakers pedagogus tovabbképzési programot,
amelyen 2024-ben 30 alkalommal, 17 varmegyé-
ben 6sszesen 827 pedagogus vett részt. A pedagogu-
sok a tovabbképzés elsé felében a Grassroots szel-
lemiségének négy alappillérét ismerhették meg,
hangsulyozva, hogy a Szovetség mindenki szamara
tartos fociélményt kivan nyujtani, fliggetleniil attol,
hogy a jatékosok profi labdarugok lesznek-e vagy sem.
A masodik részben a Playmakers program legfonto-
sabb elemeit mutattuk be, és gyakorlati példakon ke-

resztil szemléltettiik a program megvalositasat.

Tovabbi informaciok az UEFA Playmakers prog-

ramunkrol az mlsz.hu oldalon olvashatok.

2024-ben az MLSZ csatlakozott az eurdpai unids fi-
nanszirozassal, illetve az UEFA hattértamogatasaval
megvaldésuldé FUTURE projekthez (Football Used as
a Tool to edUcate childRen on sustainablE behaviors
= A gyermekek fenntarthatdsagra vald nevelése a lab-

dartgason keresztiil). A projekt célja, hogy a 6-11 éves

gyermekeket a labdarugas altal nevelje fenntartha-
tosagra. A 18 honapon at tarté program 2024 nyaran
indult a Grassroots osztdly, az Edzéképzési Kozpont
és a Klubfejlesztési osztaly egyUttmukodésével. A pro-
jekt 2024-ben megtartott elsé oktatasi napjan a Telki
Edz6centrumban tobb mint 40 résztvevd ismerke-
dett meg a projekt hatterével, modszertanaval és a se-
gédanyagként szolgdld okokartyakkal. A képzés célja,
hogy az edzdk, jatékosok és szulék fenntarthatdé mo-

don cselekedjenek a palyan és azon kivul.

3.1.2 SPORTOLOINK EGESZSEGE ES
JOLLETE

(INDIKATOR: MLSZ-11)

Rendszeres egészségligyi vizsgalatokat biztositunk
sportoléink szamara a teljesitményfokozas, kockazat-
csokkentés és megeldzés céljabdl. Kiemelt jelentdségi
szamunkra a sportoldink biztonsaga és egészségének
tamogatasa, ezért rendszeresen végziink egészség-
ugyi szlréseket a feln6tt valogatott tagjai korében,
kovetjik az UEFA altal a felndtt valogatottra megko-
vetelt nemzetkozi protokollt. Igy a korabbi évekhez
hasonldan 2024-ben is sor keruilt az A-valogatott lab-

darugok és a stab kardiologiai szlirévizsgalatara, mely
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laborvizsgalatbol, 12 elvezetéses nyugalmi EKG-bdl,

szivultrahangbol és kardiologiai vizsgalatbol all.

A labdarugas kontakt sport, ezért az alapos felkészii-
1és és a megeldzés ellenére bekovetkezhetnek kilon-
bozé sériilések. Azért, hogy ezekre a helyzetekre fel-
készilten tudjunk reagalni, az utanpotlas- és a felnétt
valogatottak edzdétaboraiba és mérkézéseire minden
esetben sportorvos is utazik a csapatokkal, amely
az MLSZ belsé szabalyzata szerinti elvaras is. Az MLSZ
szerzédésben all olyan sportsériilésekre szakosodott
hattérintézményekkel is, amelyek az esetleges komoly
sériilések esetén biztositjak a szakszeru ellatast a spor-

toldink szamara.

Az MLSZ a labdartugok biztositasi védelmérdl is gon-
doskodott az elmult években. Stratégiai partnertnk-
kel, a Groupama Biztositéval valdé hossza tavu egyiitt-
mukodésinknek koszonhetéen tobb mint 220.000
versenyengedélyes labdartgd mellett a tdmegsport-
rendezvényeken részt vevé 6vodas, altalanos- és ko-
zépiskolas gyermekek is rendelkeznek balesetbiz-
tositassal. 2024-ben ez a védelem emelkedett még
magasabb szintre azzal, hogy az NB I-ben és NB II-ben

szereplé mintegy 730 hivatasos labdarugo egy esetle-

48

ges sportsérilés utan egészségbiztositasi szolgaltata-
sokat is igénybe vehet. Az elsédleges célunk az, hogy
egy esetleges sériilés utan a sportolok felépiilését és
mieldbbi visszatérését minél magasabb szintl egész-

ségligyi ellatas segitse.

Visszatérd résztvevéi vagyunk az UEFA és a FIFA or-
vosi konferencidinak, a megismert nemzetkozi tren-
deket és sportegészségligyi gyakorlatokat atuiltetjuk
sajat tevékenységiinkbe. A nemzetkodzi konferenciak
kiemelt témaja az egészségiigyi oktatds és képzés,
amelyre az MLSZ is kiilon figyelmet fordit. Legalabb
éves szinten gyakoroljuk a szervezeten belil az elsé-
segélynyujtas szabalyait és gyakorlatait. Minden MLSZ
altal Uzemeltetett épuletben és strgdsségi taskak-
ban talalhaté defibrillator készuilék. Az EURO 2024
szereplés kapcsan az A-valogatott és a stab részt vett
az UEFA ,Get Trained Save Lives” Gjraélesztési oktatas

kampdanyaban is.

TOVABBI INFORMACIOK

A KAMPANYROL AZ MLSZ.HU
OLDALON OLVASHATOK.




A doppingellenes tevékenységek az MLSZ mukodésé-
nek kezdete 6ta fokuszban vannak, azonban 2024-ben
szintet léptiink az antidopping oktatas terén. Evek
Ota az UEFA kotelezd elvarasa, hogy az évi bizonyos
szamu kotelezd doppingvizsgalat mellett az utanpot-
lascsapatok részesiljenek doppingellenes oktatds-
ban, miel6tt palyara 1épnek komolyabb mérkézésen.
2024-ben minden korosztalyos és felnétt valogatott
csapatot (férfi, ndéi, futsal) sikertilt személyes doppin-
gellenes oktatasban részesitentiink. Kordbban ez
a képzés online e-learning formajaban valosult meg,
ezt valtottuk ki az Antidopping Csoport bevonasaval
zajld személyes képzési sorozatra, amely altalaban

30-45 perces el6adasokat jelentett az edzétaborokban.

Ezzel a megujult oktatassal 2024-ben 451 f6t értiink el,

ebbdl 342 jatékost és 109 jatékos mellett dolgozo szak-

embert és stabtagot.

3.1.3 GYERMEK- ES IFJUSAGVEDELEM

(INDIKATOR: MLSZ-10)

Az MLSZ elkotelezett amellett, hogy minden gyermek
és ifjusagi labdarugd szamara biztonsagos és odafigyeld
kornyezetet teremtsen az edzések, mérkdzések €s spor-
tolds soran, és hozzasegitse a labdartugasban dolgozo
szakembereket a megfelelé gyermekvédelemmel 6ssze-
fliggd tudas elsajatitashoz. Kiemelt feladatuk egy olyan
kozeg megteremtése, ahol a gyermekeket semmilyen
kortlmeények kozott nem éri abuzus, kiabalas, megfé-

lemlités, fenyités vagy szexualis jellegi bantalmazas.




F6 szempontnak tekintjik a gyermekek védelmé-
nek biztositasat, hogy kiszurjiik és megakadalyozzuk
a fizikai és verbalis bantalmazas lehet6ségét a labda-
rugasban. A 2024-es év soran az MLSZ szamos képzést
és stratégiai akciot valositott meg a fiatalok védelme

érdekében.

Mindent megtesziink annak érdekében, hogy edzdink
tisztdban legyenek a jelenkor és a labdartigas gyerme-
kekre gyakorolt lehetséges hatasaival, hogy a gyere-
keknek milyen karokat tud okozni az oktatasban pél-
daul a kikozositeés, a verbalis bantalmazas és az online
zaklatas. Ennek okan épitettiik be az edzék képzésébe
a gyermekvédelmi témakort, melynek célja egy esz-
koztar atadasa az edzdk szamara, hogy megismerjék
a gyermekvédelmi jelzérendszer elemeit, valamint
felismerjék a gyermekbantalmazas jeleit és tudjak,
milyen 1épésekkel lehet ezeket elkertilni és orvosolni.
Leendd edzéinknek kotelezd az MLSZ Grassroots Alap-
képzés elvégzése, amelynek kiemelt, négyoérds mo-
duljat képezi a gyermekvédelem, és magaban foglalja
az online és offline btincselekményekrdl és bantalma-
zasrol szolo oktatast, felhivja a figyelmet a drogpre-
venciora és az alkoholfogyasztas veszélyeire, valamint

a generacios kiillonbségekbdl eredd konfliktusokra is.
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A Sportrol szold 2004. évi 1. torvény 2024. évi modo-
sitasa minden 18 év alatti sportoloval foglalkozo edzé
részére eldirja, hogy évente kotelezéen gyermekvé-
delmi ismeretrél szold képzésen vegyen részt. Az el6-
irt kotelez6 gyermekvédelmi oktatast csaknem 1.800
edzd végezte el, ezzel is hozzajarulva a gyermekek vé-

delméhez a sportagban.

2024-BEN AZ MLSZ 24: GYERMEK- ES
TFJUSAGVEDELMI KEPZEST SZERVEZETT

2 . 576 RESZTVEVOVEL.

Szakmai munkank részeként 2024-ben kozel 2.000
sportszakember kozremuikodésével tematikus kér-
déivet készitettiink, amely segitett feltérképezni
a gyermekvédelemmel kapcsolatos ismeretek jelen-
legi allapotat az orszagban. Emellett a Grassroots
Osztaly kozremukodésével 2024-ben is szerveztink
atémaban tarsadalmi felel¢sségvallalast erdsitd work-
shopokat profi és amatdér labdarugd klubok szamara.
A workshopokkal célunk, hogy minden klubban le-
gyen egy megfeleld tudassal rendelkezd Kijeldlt sze-

mély a gyermekvédelmi szempontok érvényesitésére.



Rendszeres résztvevdi €s szervezdi voltunk a témahoz
kapcsolddo konferenciaknak. Ezek egyik kiemelkedd <
pontja a sikeres egyuttmuikodéstink a Biztonsagos és
ElhetS Varosokért Egyesiilettel. Jovébeni célunk to-
vabbi képzések bevezetése és kiadvanyok kiadasa is,
amelyekben az UEFA mar meglévé anyagait kivanjuk

ismertetni.



0 AN

°s0 2

hangban, a 2024-es év soran az MLSZ Kkidolgozta sajat gyermek- és ifjusagvédelmi stratégi-

ajat. A stratégia fobb elemei és akcioi a kovetkezok:

o Az MLSZ felel6sségi korének pontos meghatarozasa, valamint varmegyénkként felel6-
sOk Kijelolése.

« Kiilon email cim létrehozasa, lehet6vé téve a kozvetlen kapcsolatfelvételt barmilyen in-
cidens esetén (MLSZ OKktatasi Kozpontjanak (MOK) feliiletén érheto el).

« A Klubokkal valé egyiittmiikodés folytatasa workshopokon keresztiil.

« Kiils6s partnerekkel valo egyiittmiikodés, példaul a UNICEF Magyarorszaggal, a Hin-
talovon Gyermekjogi Alapitvannyal és a Jatékido Alapitvannyal.

« Sziillok Akadémiaja konferenciak szervezése tavasszal és 6sszel.

« Gyermekvédelmi oktatasok ismétlése: edzéi licenctanfolyamok részeként Kotelezo
elem; tovabba a klubokban Kinevezett gyermekvédelmi felel6sok évente kotelez6 oktata-
sokat tartanak minden gyermekkel foglalkozo szereplonek.

« Ismert, a tarsadalom altal hiteles személyek bevonasa a gyermekvédelem fontossaga-
nak terjesztésére.

« Ameglévo gyermekvédelmi politika feliilirasa az UEFA és FIFA iranyelveit kovetve.
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3.1.4 MUNKAVALLALOINK IRANTI
ELKOTELEZETTSEG

(INDIKATOR: MLSZ-11)

A SzOvetség sajat munkatarsait is 6sztonzi a tarsadal-
mi felel6sségvallalasra, valamint aktivan hozzajarul
testi és mentdlis egészségiilk megdrzéséhez. Torek-
szink a munkavallal6i jolét fenntartasara, amit szék-
hazunk természetkodzeli elhelyezkedése is eldsegit.
Ezen kiviil kollégdink rendszeresen kihasznalhatjak
az otthoni munkavégzés elényeit, mig az irodaban
ergonomikus labdakkal és babzsakokkal igyekszink

inspiraléobb munkakornyezetet kialakitani szamukra.

Dolgozdink egészségének elémozditasara 2024-ben
is kuléonbozé programok és kampanyok zajlottak.
Az éves egészségligyi szlréprogram keretében min-
den kollégdnk szamara biztositottunk egy prémium
egészségiigyi szuUréprogramban vald téritésmentes
részvételt. A szlréseket féallasi munkavallaléink ve-
hették igénybe. A szirdcsomag olyan vizsgalatokat
tartalmaz, amelyek nagyban segithetik dolgozéink
életmindségét, legyen szo tobbek kozott laborvizsga-
latrol, kardioldgiai szlirésrél, fogaszati, bérgydgyaszati

vagy ortopédiai vizsgalatrdl. A laborvizsgalatok kozé

ebben az évben a tumormarkerek vizsgalata is beveze-
tésre kertilt, amely a korabbi évekhez képest bévitette

a szurési lehetdségeket.

Az MLSZ szamara alapveté fontossagu, hogy munka-
vallaléi szamara rendszeres sportoldsi lehetdségeket
kindljon. A budapesti iroda valamennyi dolgozdéja
szamara biztositott a kdzvetlentl az irodahaz mellett
talalhat6 sportkdzpontban valé mozgas. Egy jelképes
Osszegért cserébe lehetdséguik van tobbfajta sportot is
kiprébalni, 2024-ben a kozpontban dolgozok korilbe-

1al 20%-a igénybe is vette ezt a lehetdséget.

2024-ben alulroél szervez6ddé kotetlen focialkalmakra
15 kollégank csatlakozott. Emellett a Szovetség mun-
kavallaloibol szervezédott focicsapat legalabb évente
egyszer kispalyas baratsagos futballtornakon is részt
vesz. A Vékony Csaba Kispalyas Jotékonysagi Emlék-
torna nyar kozepén kerult megrendezésre, melyen

15 kollégank vett részt.

A karacsonyi idészakban ismét megtartottuk az éves
hazi focibajnoksagunkat, ahol a dolgozdi csapataink
kispalyas mérkdzések keretében mérhették dssze tu-

dasukat, immar 45 f6 részvételével.
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Az MLSZ csalddbarat munkahelyként éves szinten
rendez nagy népszerliségnek orvendd Csaladi Napot.
A jelentés évében mintegy 498 f6 vett részt az esemé-

nyen Telkiben.

2025-re célként tliztik ki, hogy a vidéki kollégdink sza-
mara is rendszeres sportolasi lehetdséget biztositsunk,
illetve hangsulyosabba tessziik a belsé kommunikaci-

6ban a dolgozodink sportoldsra vald Osztonzését, vala-

mint a kilonbozd elérhetd sportolasi lehetdségeket.

3.2 ESELYTEREMTES MINDENKINEK

(INDIKATOROK: MLSZ-5, MLSZ-6, MLSZ-7, MLSZ-8, MLSZ-9,
MLSZ-12, MLSZ-14)

Az MLSZ nem csak programok altal, de a mindennapi
tevékenysége soran is képviseli a labdarugason kivuli,
szolidaritassal Osszefliggd értékeket is. Célunk, hogy
tudatositsuk ezt az értékrendet, a szervezetinkén be-
lal és kivil is elterjessziik a felel6s szemléletmoddot,
amely meghatarozza a jové generacidinak életét is.
Rendszeresen tamogatjuk a raszorulo és a fogyatékkal
€16 embereket killdonbodzd programokkal, infrastruk-
turdlis beruhazasokat hajtunk végre fejlett és fejl6dd
térségekben, tamogatjuk a veteran és raszorulo labda-
rugokat, és aktivan felléplink a rasszizmus és diszkri-

mindacio ellen.

3.2.1 SZOCIALISAN HATRANYOS,
RASZORULO SZEMELYEK TAMOGATASA

(INDIKATOROK: MLSZ-5, MLSZ-8)

A Magyar Labdarugo6 Szovetség elkotelezett az amatdr
labdarugas ésahatranyos helyzetliek tamogatasairant.
A Szovetség Grassroots Osztdlyanak feladata, hogy

megteremtse annak a lehetéségét, hogy hazankban
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mindenki a lehetd legtdbbet tudja kivenni a focibol.
A Grassroots tertilet lehet6ségeket teremt a hobbispor-
tolok szamara, hogy szabadidejuket egészségmegdr-
zésre és rekredciora szanjak, emellett fontos szerepet
jatszik a hatranyos helyzetliek és fogyatékkal él6k
sportolasdnak megszervezésében is. A nemzetkdzi pél-
dak figyelembevételével az MLSZ a Grassroots Osztaly
mukodtetésében és fejlesztésében 2024-ben is olyan
eurdpai gyakorlatokat alkalmazott, amelyek sikeresen

integraltak a fenntarthatosagot a sport vilagaba.

FELZARKOZO TELEPULESEK TAMOGATASA

A raszorulok tamogatasaval kapcsolatban kiemelt cé-
lunk, hogy olyan szervezetet valasszunk partnerink-
nek, amely orszagos szintu tevékenységet folytat és ak-
tivan részt vesz a kozosség életében. Mindezek alapjan
a Magyar Maltai Szeretetszolgalat orszagos tevékenysé-
gét tdmogatjuk, amely 0sszefogja a hatranyos helyze-
td teleptiléseken éléket és bizalmat alakit ki ezekben

a térségekben.

A legszegényebb teleptilések felzarkoztatasanak elése-
gitésére 2019-ben a magyar kormany elinditotta a Fel-
zarkozo Telepulések (FeTe) Programjat. A programba

bevont teleplilések mindegyikén alkalmazott moédszer

alapjat a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Jelenlét Prog-
ramja adja. Ebben a programban a 300 legszegényebb
telepiilés sportolasi lehetdségét segitjik eld azaltal,
hogy futballpalyak épitését tamogatjuk, és kilonbo-
z6 focieseményeket és tornakat szervezink az ott €16

gyermekeknek.

Az MLSZ, a Belugyminisztérium és a Magyar Maltai
Szeretetszolgalat egytttmukodésében, a Felzarkozo Te-
leptilések Program keretein beltil 2019 6ta van lehetd-
ség 20x40 méteres rekortan boritasu labdarugoépalyak
megépitésére. A konstrukcioban a kivitelezés az MLSZ
lebonyolitasaban és palyaztatdsaban, mig a finanszi-
rozas 20% MMSZ, 80% MLSZ megosztasban torténik.
A kozos palyaépitési program keretében 2019 6ta 51
palya épult az MMSZ altal meghatarozott leghatranyo-
sabb helyzet kistérségekben. Ebbdl 2024-ben 19 UGj pa-
lya épult, amely hozzajarult a helyi kozdsségek sporto-

lasi lehetdségeinek bévitéséhez.

Hissziik, hogy a sport kivald kozodsségépitd és neve-
16 eszkoz: a leszakadd telepuiléseken sportolni kezdd
gyermekek az iskolaban is jobban teljesitenek, a csapa-
ton kiviil mas kozdsségekbe is képesek beilleszkedni.

A sport szamos olyan képességet fejleszt, amely az élet
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minden teriiletén sziikséges lehet, ilyen tobbek kozott
akitartas, a céltudatossag, a fegyelmezettség. Aki meg-
tanul csapatban gondolkodni, képes taktikai felada-
tokat végrehajtani, elfogadni a kialakult hierarchiat,
hosszabb idén at koncentraltan, a helyzetekre reagalva
jatszani, az joval konnyebben veszi majd a munkahe-
lyi, tarsadalmi elvarasokat is. A sport sikerélményt ad,
de megtanitja, hogy az eredményekért dolgozni kell.
Folyamatosan keressiik a lehetdségeket az oktatas te-
riletén, ahol megjelenhet a labdartuigas, mint nevelési
eszkoz. Jovében is dolgozunk azon, hogy 0j egyittmu-

kodd partnereket és tertileteket azonositsunk.

KISKOZOSSEGEK ALTERNATIV LABDARUGO
PROGRAMJA (KALAP) TEVEKENYSEGE

A szérvanyteleptiléseken a lakossag elvandorlasanak
hatdsa a labdaruigas teriiletén is érezhets, ezeken
a vidékeken a demografiai valtozasok kovetkeztében
a nagypalyas labdarugas szamos telepilésen meg-
szlint. Az MLSZ-nél hissztk, hogy a labdartigds min-
denkié, ezért hoztuk létre a Kiskozosségek Alternativ
Labdarugd Programjat (KALAP). A Program orszag-
szerte kistelepiiléseken kinal lehetéséget a kozosségek
Osszekovacsolasara, valamint alternativat a nagypa-

lyas labdartugasra a kiskozosségek és barati tarsasa-
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gok szamara. A résztvevok 5+1-es kispalyas labdarugd
mérkézéseken mérhetik Ossze tudasukat szervezett
keretek kozott, és a programban kizardlag versenyen-

gedéllyel nem rendelkezd jatékosok vehetnek részt.

“s

2024-BEN 10 VARMEGYE TELEPULESEIN
TOBB MINT 1700 JATEKOS SPOR-
TOLT A KALAP-PROGRAM KERETEIN BELIL.

GYERMEKEK NYARI TABOROZTATASA

Ahatranyoshelyzetl gyerekek szamara az MLSZ Grass-
roots Osztalya nyaron tobb alkalommal telepult ki
az Erzsébet a Karpat-medencei Gyermekekért Alapit-
vany zankai és fonyodligeti tdboranak sportnapjaira,
ahol 6sszesen tobb ezer lany és fiu vett részt. A résztve-
vOk a magyar A-valogatott mérkdzései alkalmaval fel-
allitott eszkodzok segitségével jatékos feladatokon pro-
balhattdk ki magukat, a legszerencsésebbek pedig az

élmény mellett értékes ajandékokkal is gazdagodtak.
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ESEMENYSZERVEZES MINDENKI SZAMARA

Az MLSZ 2023. julius 1-t6l 2024. junius 30-ig 6sszesen
30 milli6 forinttal tAmogatta az Magyar Maltai Szere-
tetszolgdlat Felzarkozo Telepiilések sportprogramjait.
A FeTe Kupa keretében 2024-ben szervezett labdarigo
események tovabbra is népszertek voltak, lehetdsé-
get biztositva a hatranyos helyzetd fiatalok szamara a
sportagban valo részvételre. A Kupaban részt vevd tele-
pilések és gyerekek szama nétt, tobb mint 100 telepii-
1és csapata és1.000 gyermek 1épett palyara a tornakon.
Az MLSZ révén a gyermekotthonok is becsatlakoztak a
programsorozatba. A Magyar Maltai Szeretetszolgalat
altal rendezett FeTe Kupa-dontét a korabbi ajandék-
csomagokon tul harom valogatott labdarugd szemé-

lyes koszontd videdlizenetével is tamogattuk.

A profi sportolok szamara megrendezett eseménye-
ken is toreksziink hatranyos helyzetl csoportok bevo-
nasara. A 2024-es év killdnleges eseménye volt, hogy
a németorszagi labdartigdé Eurdpa-bajnoksagra a Telki
Edz&centrumbdl elindulé férfi A-valogatottat az MLSZ
Grassroots programjaiban futballozé gyerekek bu-
csuztattak. A részt vevé gyerekek kozott voltak a FeTe

Kupa egyes résztvevdi is, vagyis hatranyos helyzet te-

leptiléseken focizd gyerekek is.

Aktivan részt vettink az UEFA FootbAll kampanyaban
is, amelynek célja a kozosségi integracio elésegitése.
A magyar labdaruigo valogatott mérkdzésein kilonbo-
z6 megjelenitési formakkal népszerudsitettiik a prog-
ramot. A hivatalos programfiizetek, LED-peremek és
orias LED-falak segitségével a kampany széles korben

érte el a kozonséget.

Az MLSZ rendezvényeire szold belépdjegyek biztosi-
tasdért rendszeresen egyeztetiink a labdarugd spor-
tegyesiiletekkel. Ennek keretében téritésmentes mér-
kézésjegyeket igyeksziink biztositani utanpotlas- és
feln6tt valogatott, valamint Magyar Kupa-donté mér-
kézésekre, amellyel élményt nyUjthatunk a raszorulo

gyermekek szamara.

KLUBOK BEVONASA A HELYI KOZOSSEGEK ELE-
TEBE

Az MLSZ 2024-ben allandésitotta az éves esemény-
naptarban a klubok részére rendezett Tarsadalmi Fe-
lel6sségvallalas workshopokat. A félévente megtartott
konferencia célja, hogy bemutassa a klubok szerepét
a helyi kozosségek életében és felzarkoztatasaban.
A konferencian ismertetésre kertilnek jo magyar pél-

dak, hogyan tudnak kozosséget épiteni és fellendi-
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teni a klubok az orszdgban, az MLSZ pedig eurdpai
példakat is hoz arroél, hogy egy helyi kozosségben mi-
lyen sokrétd tamogatd tevékenységet lehet folytatni
alabdartigassal 6sszefiiggésben. A Ferencvarosi Torna
Club, az MTK és a DVTK példaértékd programjaival

az élen jar a magyarorszagi labdarugoklubok kozott.

3.2.2 TAMOGATOTT INFRASTRUKTURA-
LIS BERUHAZASOK

(INDIKATOR: MLSZ-14)

A hazai labdarugo-infrastruktura fejlédése az elmult
évtizedben igen jelentds volt. Meggy6zddésiink, hogy
a korszeru palyak, 6ltdzdk és egyéb l1étesitmények no-
velik a labdarugas tomegbazisat mind a fiatalok, mind
a felnéttek korében. A megfelelé edzéskoruilmények
segitik a fiatal tehetségek megtartasat a labdarugas-
ban, a magas szinvonalu, mindségi edzésmunkat,
valamint a jelen és jové futballfogyasztéi taboranak
novelését. A korszeru és biztonsagos stadion a jaték-
szinvonal emelkedésének, illetve a nézdszam novelé-

sének is egyik alapvet6 feltétele.

2024-ben 19 darab rekortan kispdlyat épitettiink el-

maradott régiokban, és 110 darab, korabban az MLSZ
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altal az Orszadgos Palyaépitési Programban felépiilt

mufuves palya felGjitasa is megtortént.

Az Orszagos Palyaépitési Programban korabban épult
palyak kapcsan feltjitasokat elsésorban olyan telepii-
léseken végeztik, ahol az intenziv haszndalat indokolja
a felujitast, de kozben a telepiilés mindent megtesz a
palya megfelel karbantartasaért. Uj rekortan palya-
kat a Beligyminisztérium altal kivalasztott helyszine-
ken épitettiink olyan teleptiléseken, melyek a felzar-
kozo teleptilések programban vagy a gazdasagélénkitd

programban vesznek részt.

A Budapesti Palyafejlesztési Program koncepcidjanak
lényege Budapest és vonzaskdrzetében az utanpotlas-
és amatdr labdarugas, valamint a tomegsport infra-
strukturalis helyzetének javitasa, a lakossag lakhely-
hez kdzeli sportolasi lehetdségének eldsegitése. Ennek
érdekében Uj labdarugékodzpontok létrehozasa mellett
a meglévd jatékfeluletek novelése, illetve az amatdér
csapatok altal jelenleg is hasznalt 1étesitmények szin-
vonalanak emelése volt a célkitizés. 2024-ben Bu-
dapest II. kertlletében egy 0ltd6z6 feltjitasa, bovitése

valdsult meg.
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Nyirbator és Csenger.

3.2.3 FOGYATEKKAL ELO EMBEREK
TAMOGATASA

(INDIKATOROK: MLSZ-6, MLSZ-T)

Az MLSZ alapvetd célja, hogy a labdartgas minden
fogyatékkal €16 személy szamara hozzaférhetévé val-
jon. Elésegitjuk a fogyatékkal él6 emberek tarsadal-
szamukra a mérkdzéseken vald személyes részvétel-
re, sportolasi lehetéségeket kindlunk mind a fizikai,
mind a szellemi fogyatékkal él6k szamara, valamint
olyan munkakorulményeket alakitunk ki, amelyek fi-
gyelembe veszik a specialis igényeket és eldsegitik az

MLSZ mukodésében valo részvételt.

FOGYATEKKALELO SZURKOLOK TAMOGATASA
Napjainkban egy kiemelt jelent&ségl sportagi verseny
szinvonalat az is jellemzi, hogyan tudja biztositani

a szurkoldéi élményt a fogyatékossaggal €16 embertar-




sainknak. Az UEFA klublicenc- és pénzlgyi fair play
szabalyozasa elbirja, hogy létre kell hozni az akadaly-
mentességi felel¢sok haldzatat, megkdnnyitve a ko-
vetendd gyakorlatok és tudas megosztasat. Ennek
érdekében az UEFA elvarja, hogy mindegyik nemzeti
labdaragd szovetség rendelkezzen akadalymentességi
koordinatorral (DAO - Disability Access Officer). En-
nek eleget téve az MLSZ fogyatékkal €16 szurkolok ko-
ordinatora felel az akadalymentességi kovetelmények
biztositasaért, az UEFA akadalymentességi el6irasa-
nak betartasaért, illetve a nemzetkozi jo gyakorlatok

becsatornazasaért.

A 2022-ben elindult DAO-projekt keretében dnkéntes
csoport alakult, melynek feladata az akaddlymentes
szurkol6i élmény biztositdsa a fogyatékossaggal €16
vagy hatranyos egészségi helyzetl szurkoldinknak,
els6sorban a Puskds Aréndban megrendezésre ke-
rald mérkdzésekre fokuszaltan. A mérkdzések eldtt,
alatt és utan onkénteseink altalanos informaciokkal,
irdnymutatassal, helyre kiséréssel, illetve kerekesszé-

kek biztositasaval segitenek.

A DAO-projekt keretében 2023 6ta minden hazai férfi
A-valogatott és MOL Magyar Kupa-dontéjén biztositjuk



a szurkoloknak ezt a specialis szolgaltatast. Onkénte-
seinkkel egyuttmukodve 2024-ben fé célunk a projekt
fenntartasa mellett a szolgaltatds szinvonalanak eme-
lése és a folyamatok erdsitése volt. A projekt kommuni-
kacios oldala is javult, szamos szurkoldi megkeresésre

adtunk valaszt a mérkdzést megelézden.

2024-BEN A MERKOZESRE ERKEZO
KEREKESSZEKES SZURKOLOK SZAMA
IS JELENTOSEN NOVEKEDETT, KOZEL

280 eire.

A 14tas- és hallassériiltek megsegitésére kiilon figyel-
met forditunk. A latassérult szurkolok a 92.5MHz-es ra-
diofrekvencian hallgathatjak a mérkézés kozvetitését,
mig a hallassérult szurkolok kivetitékon megjelend

feliratozott kisfilmeket tekinthetnek meg 93.8MHz-es

frekvencian kozvetitett hanganyaggal indukcios hu-

rok segitségével.

Mindezek mellett specidlis szolgaltatasokat is nyujtunk
a fogyatékkal €16 szurkolok szamara. A Puskas Aréna
minden szintjén akadalymentes illemhelyek és els@se-
gélynyujto helyek allnak rendelkezésre. UEFA-mintara
bevezettiik, hogy minden valogatott meccsen minden
biifénél kuldn sor van Kijeldlve a kerekesszékes és fo-
gyatékkal €16 szurkolok szamara, akik odaérkezésiik-

kor els6bbséget élveznek a kiszolgalasban.

A szurkol6i akadalymentesitéssel kapcsolatos

Kkérdéseket az akadalymentesseg@mlsz.hu ema-

il cimen varjuk.

FOGYATEKKAL ELO SZEMELYEK SPORTOLASA-
NAK TAMOGATASA

A 2024-es év 0j kezdeményezéseket €s egyuttmukodé-
seket hozott, amelyek célja a fogyatékkal él6 személyek
sportolasanak tamogatasa a sportag népszerusitése és
a tarsadalmi integracio elésegitése révén. Az UEFA ré-
szére beadtuk a Grassroots stratégiat, amelynek lénye-
ges részét képezik a ,,Disability football” célkitlizések,

kilonods hangsulyt fektetve az értelmi fogyatékossag-
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gal €16, tovabba a halmozottan fogyatékossaggal él6
emberek sportjaval foglalkozé Magyar Specialis Olim-

pia Szovetség munkajara.

Az év soran egyuttmuikodtiink a Magyar Hallassériil-
tek Sportszovetségével (MHSSZ), amelynek keretében
tobb kdzos programot valositottunk meg. A tdmoga-
tott programok kozott szerepelt az MHSSZ és a Siketek
Bajnokok Ligdja (DCL) altal kozosen szervezett nya-
ri gyerekfoci tabor Tatdn, amelyhez ajandékokat és

a busszal valo leutazast biztositottuk.

Tamogattuk a magyar hallassérilt férfi felnétt futsal-
valogatott pragai tornan valo részvételét is sportfelsze-

relés és busz szolgaltatasa révén.

Szoros egyuttmukodést sikerult kialakitanunk a Ma-
gyar Specialis Olimpiai Szovetséggel. Az egyuttmuko-
dés keretében 2025-t61 évi hatmillio forint tdmogatast
biztositunk majd, ezzel is hangsulyozva, hogy a foci
nem csupan a profi sportolok szamara elérhetd, hanem

mindenki szamara, aki szeretne részt venni benne.

Az MLSZ kozremuikodésével az Ezlistcipd Hallassérult

Fiatalok Focisuli Alapitvany bekertilt az UEFA altal
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2023-as évben tdmogatott szervezetek korébe, mely-
nek koszonhetben 43.500 eurd tamogatast kapott az
UEFA Foundation For Children szervezettdl. A 48 si-
ket, illetve nagyothalld gyermeket foglalkoztatd ala-
pitvany 2024-ben egy személyszallitd kisbuszt vasa-

rolt az UEFA-t6] elnyert tamogatasbol.

3.2.4 RASZORULO LABDARUGOK
TAMOGATASA

(INDIKATOR: MLSZ-9)

A nehéz helyzetbe kertlt idéskort, volt valogatott lab-
darugok tamogatasa fontos terilet a Szovetség szama-
ra. Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy rendszeres
anyagi segitséget nyudjtsunk a nyugdijas koru egykori
valogatott férfi és ndi labdarigok részére. Ezen ttlme-
nden a Szovetség az altala alapitott Focisegély Alapitva-

nyon Keresztiil tobb tucat embernek nyuUjtott segitséget.

FOCISEGELY ALAPITVANY MUKODESE

A Focisegély Alapitvany egy olyan civil szervezet,
amelynek célja, hogy tadmogassa az egészségligyileg
és/vagy szociadlisan hatranyos helyzetben 1évé labda-
rugokat. 2024-ben kilenc személyt dsszesen 3,9 millid

forint tdmogatasban részesitett az Alapitvanyon ke-
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resztil a Szovetség. Az Alapitvany mukodését a Fe-
gyelmi Bizottsag altal kiszabott pénzbeli buntetések-

bél finanszirozzuk.

ELETJARADEK-PROGRAM MUKODESE

Az MLSZ figyelmet fordit egykori jatékosaira és szo-
vetségi kapitanyaira is. A Szovetségi Jaradékrendszert
az MLSZ Elnoksége hozta létre azzal a céllal, hogy mél-
tanyos megélhetést és nyugdijas éveket tegyen lehe-
tévé a raszorulo, idéskoru volt labdaragok szamara.
Azok a férfi és ndi valogatott jatékosok és egykori szo-
vetségi kapitanyok jogosultak részt venni a program-
ban, akik legalabb egy alkalommal szerepeltek a valo-
gatott hivatalos tétmérkdézésén, valamint nyugdijban
részestilnek. Az MLSZ Eletjaradék-program muikodése
2022-t61 2024-ig folyamatosan fejlédott, novekedett
a tdmogatott labdartgok szama és a kiosztott pénz-

lugyi tdmogatas mértéke.

2022-ben O6sszesen 87 labdarugoét tamogattunk tobb
mint nyolcmillié forint értékben, 2023-ban mar 135
személy részesult 138 millié forint kiosztott tdmoga-
tasban. 2024-re a tAmogatott sportélok szama 141 fére
emelkedett, mig a kiosztott pénziigyi tamogatas elér-

te a 161 millio forintot. Osszesen 137 volt valogatott és/

vagy volt elsé osztalyu férfi és ndéi labdarugo, valamint
négy volt szovetségi kapitany részesult havi rendsze-

rességgel fizetett életjaradékban.

A program nem csak a valogatott jatékosok szamara,
hanem klubjatékosoknak is biztosit tdmogatast. Ese-
tiilkben azok palyazhatnak a jaradékrendszerben vald
részvételre, akik:

- 1960 el6tt szulettek;

- magyar nyugellatasban részestilnek, de jarandosa-
guk 6sszege nem éri el a hivatalosan meghatarozott
minimalbér dsszegét;

- férfi labdarugoként legalabb egy alkalommal palya-
ra léptek hivatalos mérkdézésen az olimpiai valogatott-
ban, vagy legalabb 175 magyarorszagi férfi NB I-es elsé
osztalyt mérkdzésen jatszottak palyafutasuk soran;

- ndéi labdarugoként legalabb 75 magyarorszagi ndi

NB I-es els6 osztalyt mérkdzésen jatszottak.

Sikeres regisztracio esetén a tamogatasi programban
valé részvételre a labdarugok életiik végéig jogosultta

valnak.

Az életjaradék-programrol bévebben az mlsz.hu

oldalon olvashat.
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3.2.5 RASSZIZMUS ELLENI K{ZDELEM ES DISZKRIMINACIO

(INDIKATOR: MLSZ-12)

A Trasszizmussal és az etnikai diszkriminacioval
szemben az UEFA szabdalyozasa alapjan kell eljarnia
az MLSZ-nek, ezen a téren a zéro tolerancia elvét ér-
vényesitjuk. Egyuttmikodink az UEFA-val és mas
nemzetkodzi szervezetekkel annak érdekében, hogy
a rasszizmus elleni kitzdelem terén értesuljiink
a legjobb gyakorlatokrol és tapasztalatokrol, valamint
kozos projekteket inditsunk a diszkriminacié ellen.
Elkotelezédéstinket tukrozi, hogy a szervezet fegyel-

mi szabalyzata szigortlan bUnteti a rasszista meg-

nyilvanulasokat, és fegyelmi bizottsag foglalkozik az

ilyen esetekkel. Emellett kommunikaciés kampanyok
révén is igyekszink felhivni a labdarugé kozosség fi-

gyelmét a gytlildletmentes szurkolas fontossagara.

A 2013-ban indult Gtjara , A gyUildlet nem palya!” kam-
panyunk. A kampany f6 célja a gyuildlet minden meg-
nyilvanulasanak szamuzése a stadionokbdl, tovabba
az, hogy klubszinektdl fliggetleniil minden futballd-
rukker elfogadja: a stadionok lelatdin is torekedni kell
a sportszeruségre, a rivalis kluboknak, futballistak-

nak, az ellenfél szimpatizansainak a tisztelete alap-




vet$ elvaras a labdaruigasban. A nézéknek joguk és
lehet6séglik van a szurkolas mellett a véleménynyil-
vanitasara mindaddig, amig az nem sérti masok em-

beri méltdsagat.

A kampany 2024-ben is folytatddott, f6 tizenete min-
den valogatott, bajnoki és kupamérkdzésen megjelent
ktlonbozé formakban (példaul LED-perimétereken,
orias kivetitékon, stadiontjsagokon és bevonuld zasz-
l6kon). A kampanyhoz késziilt kampanyvided végén
a magyar valogatott kiemelt szerepléi és jatékosai
(Marco Rossi, Szoboszlai Dominik és Sallai Roland),
hogy a futballmérkdézésekbe sok minden belefér, de

a ,,Gyulolet soha”!

A kampanyvideé itt tekintheté meg. Tovabbi
részletek a kampanyrol az mlsz.hu oldalon ol-

vashatok.

A kommunikacios osztaly figyelemmel Kiséri a Szovet-
ség kozosségi médiafellleteit, és jelentést tesz a kriti-
kus tartalmakrol a platformoknak. Az emberi mélto-
sagot sértd, rasszista kommenteket az észleléstik utan
haladéktalanul toroljuk. A kordbbi évekhez képest

2024-ben a jelenség visszaszorulasat tapasztaltuk.

Amennyiben gyUloletkeltd vagy rasszista rigmusok
skandalasa felmertl egy MLSZ altal rendezett esemé-
nyen, annak minden esetben fegyelmi konzekvencija
van, a sportszervezet ellen eljaras indul. 2024-ben ha-
rom rasszista megnyilvanulas miatt inditott fegyelmi
eljarast a Szovetség, ami 0sszesen 12 millié forintos

birsagot eredményezett.

2024-ben az UEFA tobb alkalommal pénzbirsaggal suj-
totta az MLSZ-t a magyar szurkolok altal nemzetkodzi
mérkdézéseken tanusitott rasszista megnyilvanulaso-
kért. Az UEFA Fegyelmi Bizottsaga a lefolytatott fe-
gyelmi eljardsa soran bizonyitottnak itélte meg, hogy
a Németorszag és a Skocia elleni Eb-mérkézéseken
a magyar szurkolok egy része sportszeriitlen maga-
tartast tanusitott. A hatarozat a magyar Szovetséget
12 milli6 forintnak megfelel6 pénzbiintetés meg-
fizetésére kotelezte. Az UEFA Fegyelmi Bizottsaga
aszeptember 7-i Németorszag-Magyarorszag Nemzetek
Ligdja-mérkdézésen tapasztalt rasszista szurkoléi meg-
nyilvanulasok miatt is eljarast inditott, majd 20.000
eurds pénzbirsagot szabott ki az tgyben. Az MLSZ
LA gyuldlet nem palya!” kampanyaval tovabbra is azon
dolgozik, hogy az UEFA és az MLSZ elveivel 6sszhang-

ban edukalja és érzékenyitse a magyar szurkolokat.
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ATLATHATOSAG (6):
SZERVEZETUNKET
TRANSZPARENSEN
IRANYITIUK

(INDIKATOROK: MLSZ-13, MLSZ-14)

Az MLSZ alapvetd értékei kozé tartozik a fair play és a transzpa-
rencia a sportag minden szintjén. A mérkézések soran fenntartott
szabalyszerU jaték épp annyira fontos szamunkra, mint az atlatha-
to és felelSs szervezeti muikodés. Az MLSZ vezet8sége elkotelezett
a szabalyszerd mukodés mellett, orszagos szovetségként példat

kivan mutatni ezen a terlleten is. A sport tisztasaga és a verseny

tisztessége érdekében a Szovetség folyamatosan dolgozik a szaba-

lyok betartasanak elésegitésén.




A fenntarthatésagi stratégiank iranyitasi pillérén be-
lul a transzparencia és a jogszabalyi megfelelés stra-
tégiai témaként szerepel. Miikdodésliink soran minden
esetben el6térbe helyezziik az etikus szervezeti elja-
rast, melynek biztositasara etikai kodexet és fegyelmi
szabalyzatot dolgoztunk ki. A transzparencia iranti
elkotelezddéstinket alatamasztja az elszamoltathato-
sagunk, valamint a pénzitigyi forrasok kovethetd és

szabalyos felhasznalasa.

FELUGYELO BIZOTTSAG, BELSO ELLENORZES
MUKODESE

Az MLSZ vezetdsége elkotelezett a kuilsé és belsd sza-
balyok maradéktalan betartasa mellett. A Szovetség
méretébdl és jelentdségébdl adddoan kiemelt szerepet
jatszik a magyar sportéletben, ezért kiilonos figyelmet
fordit az ellenérzésre, az etikus miikodésre és a jogsza-

balyoknak vald megfelelésre.

A jogszabalyok szerinti mUikodés, valamint a gazdal-
kodasi és vagyonkezelési tevékenységek ellendrzését
a Felligyeld Bizottsag végzi. A Felligyeld Bizottsag mun-
kaszervezete a Belsé Ellenérzés szaktertlet, amelynek
munkavallaléira egyedi szabalyok vonatkoznak. Ki-

nevezésuk és felmentéstuk az MLSZ Elnokének hatas-

korébe tartozik, biztositva ezzel a fliggetlenségiiket és
szakmai integritasukat. A Belsé Ellen6rzés éves mun-
katerv alapjan végzi tevékenységét, melytdl eltérd
vizsgalatokat az Elndkség, az EInok, az Alelndk vagy
a Fotitkar felkérése alapjan, a Feliigyel Bizottsag elno-
kével egyeztetve folytat. A Szovetség minden egysége
koteles a belsé ellendrzéssel egyuttmiikodni, kérésre
adatot szolgaltatni és munkajat segiteni. Az elmult 14
évben a szabdalyzatok be nem tartdsa négy esetben

a munkaviszony megszUiinését is magaval vonta.

ETIKUS MUKODES, TISZTESSEGES UZLETI GYA-
KORLAT

Az MLSZ altal szervezett versenyrendszerekben részt
vevl szurkolok, sportszervezetek, a sportszervezetek
altal foglalkoztatott labdarugok és sportszakemberek,
illetve a mérkdézések jatékvezetdinek elvart viselkedé-
sét az Etikai Kédex hatarozza meg. A kdédex megha-
tarozo elemei a sportszeri magatartas tamogatasa,
az ellenfelek tiszteletben tartdsa, valamint a jaték- és
versenyszabdalyok betartasa. Ezen feliil az Etikai Kodex
hangsulyozza az emberi jogok elismerését, és biztosit-
ja, hogy minden résztvevd, fliggetlentil nemzetiségi,
etnikai vagy valldsi hovatartozasatol, egyenld banas-

modban részesuljon.
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Az MLSZ az Alapszabdalyanak tovabba a labdarugas és
a futsal jatékszabalyainak megsértésétnek, és a diszk-
riminativ megnyilvanuldsoknak a vizsgalata a Fegyel-
mi és Fellebbviteli Bizottsag hataskorébe tartozik.
Fegyelmi vétség elkovetésének gyanuja esetén a Fe-
gyelmi Szabalyzat értelmében eljaras indul a gyanu-
sitott labdarugo, sportszakember vagy sportszervezet
ellen. A Fegyelmi Szabalyzat tartalmazza a fegyelmi
vétségek listajat és a kiszabhatd biintetések mértékét,
amely az UEFA szabdlyzataival 6sszhangban kerult

kialakitasra.

Az MLSZ a diszkriminativ megnyilvanulasokkal szem-
ben a zéro6 tolerancia elvét vallja, amely 6sszhangban
all az UEFA Aaltal képviselt elvekkel. Ezen elkotelezd-
déstinket a 3.2.5 Rasszizmus elleni kiizdelem és diszk-
riminaci6 fejezetben részletesen bemutatott ,A gyu-
16let nem palya!” kampanyunkkal is hangsulyozzuk,
amely célja a sportszertiség és a tisztelet elémozditasa

a labdarugasban.

A szurkolok viselkedése a sportszervezetek felelds-
sége ald tartozik. Amennyiben gyuloletkelté vagy
rasszista rigmusok skandaldsa meril fel egy MLSZ

altal rendezett eseményen, annak minden esetben

fegyelmi kovetkezményei vannak. Ilyen esetekben az
érintett sportszervezet ellen eljaras indulhat, amely-
nek kovetkezménye lehet példaul pénzbiintetés vagy

szektorbezaras.

Az Etikai Kédex és a Fegyelmi Szabalyzat publi-

Kusan elérhet6 az MLSZ honlapjan.

VISSZAELESBEJELENTES, PANASZBEJELENTES
A panaszokrol, a kozérdekl bejelentésekrdl, valamint
a visszaélések bejelentésével 6sszefliggd szabalyokrol
sz010 2023. évi XX V. torvény (tovabbiakban: Panasztor-
vény) rendelkezései alapjan az MLSZ 2023-ban megal-

kotta sajat belsé visszaélés-bejelentési rendszerét.

A rendszer a Panasztorvény szerint a kovetkezd sze-
mélyek szamara biztosit a lehetdséget a bejelentések
megtételére:

- az MLSZ altal foglalkoztatott munkavallalok,

. az MLSZ-nél megszint jogviszonnyal rendelkezé
munkavallalok,

. az MLSZ-hez valo foglalkoztatasra iranyuld jogvi-
szony létesitésére iranyulo eljaras alatt 4116 személyek,
- az MLSZ Elnoke, EIndkség tagjai, Felligyeld Bizottsag
tagjai,
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. szerzddéses kapcsolatban allo vallalkozok, alvallal-
kozok, beszallitok, valamint
- az MLSZ-nél tevékenységet végzd gyakornokok és

onkéntesek.

A Visszaélés-bejelentési Szabalyzat szerint a bejelen-
tést szOban vagy irdsban lehet megtenni. Az irasbeli
bejelentésre az MLSZ Fétitkari Irodaja publikusan el-

érhetd, online bejelentd feltiletet tizemeltet.

A bejelentett esetek kozul visszaélésnek mindsiilhet
az MLSZ-re vonatkozd jogszabalyokba ttkozé maga-
tartas, jogtalan elény szerzésére iranyulo tevékenység,
valamint a MLSZ vezetdi altal lefektetett belsé szaba-
lyoktdl valo eltérés. A bejelentések vizsgalata az MLSZ
Visszaélés-bejelentési Szabalyzataban foglalt eljaras
alapjan torténik. A folyamat célja, hogy a bejelentések
fliggetlen és objektiv kivizsgalasat biztositsa, ezaltal
erdsitve a Szovetség etikai normait és a visszaélések el-
leni fellépést. A Szovetség Kifejezetten odafigyel arra,
hogy minden beérkezd megkeresést kivizsgaljon és
megvalaszoljon. A szabdlyzat kiilon figyelmet szentel

a bejelenték megfelel$ adatkezelésére és védelmére is.

2024-ben a visszaélés-bejelentési rendszeren keresz-

til Osszesen harom bejelentés érkezett. A vizsgalatot
kovetéen mindharom bejelentésrél megallapitottuk,
hogy nem a visszaélés-bejelentési rendszerhez tartozo

témat érintett.

Panaszos megkeresések és szurkoldi visszajelzések
gyakran érkeznek a Szovetség kozponti email cimére
- az mlsz@mlsz.hu-ra - is, amelyeket minden esetben
a megfelel§ hataskorrel rendelkezd szervezeti egysé-

gek iranyaba tovabbitunk.

A visszaélés-bejelentésrol az MLSZ Visszaélés-

bejelentési Szabalyzataban talalhato bdvebb

informacio.

Geid
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ADATVEDELEM
Az MLSZ adatvédelmi tevékenységét megbizottként
a dr. Németh Adam Ugyvédi Iroda latja el. Az MLSZ-

ben 2024-ben adatvédelmi incidens nem tortént.

TAO-TAMOGATASOKKAL VALO TRANSZPARENS
ELSZAMOLAS

A labdarugas mint latvanycsapatsport, tamogathato
a tarsasagi adot (TAO) fizetd cégek altal. Az MLSZ Kki-
emelt figyelmet fordit a TAO-tdmogatasok igazsagos
elosztasara, valamint a tdmogatasokbdl megvaldosulo
projektek ellendrzésére. A torvény eldirja az MLSZ sza-
mara is, hogy minden évben kozzé tegye a TAO-for-
tamogatasok felhasznalasat

rasokbdl szarmazo

és elszamolasat.

Az MLSZ szerepe a TAO-tamogatasi rendszerben ket-
tds: egyrészt jovahagyo és ellendrzd hatosagként jar el
a sportszervezetek felé, masrészt pedig sajat program-
jaival kedvezményezetti szerepet is betolt. Mint sport-
agi szakszovetség, az MLSZ sajat sportfejlesztési prog-
ramokat készit, amelyek elbirdldsa a sportpolitikaért

felel6s miniszter feladata.
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Az évek soran a klubok szamara jovahagyott tdmoga-
tasok fokuszteriiletei az amatdér labdartigas, az utan-
potlas-nevelés és a sportinfrastruktura fejlesztése
voltak. A 2023/2024-es id6szakban az MLSZ program-
jahoz kapcsolddo, a Szovetség altal igényelt és jovaha-
gyott TAO-tamogatas 17,4 milliard forint volt. Az MLSZ
sajat programjaihoz kapcsolddd TAO-bevételeinek
felhasznalasat a sportag fejlédésének szempontjabol
kiemelt fontossdgu utanpotlas-nevelés, tdmegesités,
versenyeztetés, valamint a sportcélu ingatlanberuha-

zasok teruleteire forditotta.

A TAO-ellen6rzési feladatokat 2014-ben
vettik at, és a sportagi szakszovetségek
koziil a legszigorubb biralati szempont-
rendszert alkalmazzuk. Ez a szigoru
ellenérzési rendszer biztositja, hogy

a tamogatasok rendeltetésszerti fel-

hasznalasa és a sportag fejlédése 6ssz-

hangban legyen.




A TAO-tamogatasok rendeltetésszert felhasznalasa-
nak ellenérzését az MLSZ Tamogatasellenérzési Oszta-
lya végzi, amely évente beszamolot készit a Feltigyel§

Bizottsag és az EInokség részére.

Az MLSZ szamara fontos a megfelel§ elszamolas. Min-
den TAO-évadot kovetben az MLSZ a Honvédelmi
Minisztérium felé nyujtja be az elszamolasat, amely
szakmai és pénziigyi beszamold benyujtasat is jelenti.
Az igénybe vett allami tdmogatasokkal, valamint
az UEFA és FIFA tdmogatasokkal a projektek zara-
sat kovetéen a TAO-elszamolashoz hasonld modon

szamolunk el.

Az évente kiadott TAO-graf kiadvany atfogo ké-

pet ad a latvanycsapatsport-tamogatasok fel-

hasznalasarol és az elért eredményekrol.




AZ MLSZ FENNTARTHATOSAGI JELENTESEBEN HASZNALT INDIKATOROK

5. tablazat - A fenntarthatd6sagi jelentés indikatorlistaja

INDIKATOR  INDIKATORNEV INDIKATORLEIRAS
Szurkol6i mobilitas, mérkdzésre Az MLSZ altal szervezett mérkézésekre érkezd szurkolok koz-
MLSZ-1 . . . . B L. L L 22,36
tomegkozlekedéssel érkezdk lekedési szokasainak felmérése.
MLSZ-2 Termelt hulladék Az M’LS/Z mukodése soran keletkezd hulladék és kezelésének 22, 31, 36,
felmérése. 37
MLSZ-3 Energiafelhasznalas Az MLSZ é.l?z?ll mukodtetett 1étesitmények energiafelhasznala- | 22, 25, 36,
si tendenciai. 37
MLSZ-4 Vizfelhasznalds A’z MLSZ altjell/rr}ukodtetet/t l,etesmmenyek €s tevekenysegek 22,29, 36,
vizfelhasznalasanak felmérése. 37
MLSZ-5 Részorulé személyek tamogatasa MLSZ/szerve/zéséber/l é,llé I/Jrogr/amadatok, amelyek a raszorulo 54
szemeélyek tamogatasat ce¢lozzak.
Fogyatékkal €16 emberek tdmoga- | MLSZ szervezésében allo programadatok, amelyek a fogyaték-
MLSZ-6 ) i . L . 54,59
tasa kal €l6 emberek tamogatasat célozzak.
Az MLSZ tevékenysége és mikodése soran véghez vitt azon
MLSZ-7 Fizikai akadalymentesités tevékenységek felmérése, amelyek a fogyatékkal €1k és idés 54,59
emberek konnyebb hozzaférését segitik.
MLSZ-8 Jegytamogatés Felr}ne’/ré/s a 1<evésb§ tehetds szurkolok, s%ervezetek jegytamo- 36,37.54
gatasarol az MLSZ altal szervezett eseményeken.
. . s . Felméré MLSZ altal biztositott, ra 16 labdarugoknak
MLSZ-9 Raszorulod labdarugok tamogatasa e/n/qer/es w . e . 12.081 (? . r/as/zoru 0 labdartigoxnax 54, 62
sz0l6 tamogatasi formak biztositasarol.
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INDIKATOR  INDIKATORNEV INDIKATORLEIRAS
Az MLSZ altal kialaki k-és ifjusagvédelmi -
MLSZ10 Gyermek- és ifjisagvédelem 7z MLS a/ t? kialakitott gyermek-és ifjusagvédelmi progra 43,49,
mok felmeérese.
MLSZ-11 J6lIét és egészsée Az/ML?Z éltalﬂki%lakitott, széles tér/sa,dalmat érintd jolléti és 13,4753
egészségmegorzo programok felmeérése.
Rasszizmus elleni kiizdelem és Azon MLSZ altal inditott kezdeményezések felmérése, melyek
MLSZ-12 . L fellépnek a labdarugasban megjelend rasszizmus és diszkri- 54,64
diszkriminacio L
minacio ellen.
MLSZ-13 Transzparencia és compliance Az MLS.ZT? von/a‘Ekc,)zé /e lé,i r.ésc?knak/valé meg’fel/elés és transz- 66
parencia biztositasat célzo intézkedések felmérése.
MLSZ-14 Tam/og/atott/mfrast/rukt}lrahs be- Az M’LS/Z infrastrukturalis fejlesztéseinek és szolgaltatasainak 54.58. 66
ruhazasok es szolgaltatasok felmérése.
MLSZ-15 Klubok bevonasa Klubok sz/amara 1% r’elevans fenntarthatosagi témak képvisele- 5
te, szemléletformalas.
MLSZ-16 Biodiverzitas és allatvédelem Az MLSZ altal kialakitott biodiverzitas és allatvédelmi progra- 1
tamogatasa mok felmérése.
Dicitalis i ital]
MLSZ-17 ) igitalis) /egyrendszer, digitalis Az MLSZ altal kialakitott digitalis jegyrendszer felmérése. 36,40
jegyek aranya
. i i , Az MLSZ altal kialakitott irfelh ala Okkentésé 22,31, 36,
MLSZ-18 Papirfelhasznalas csokkentése . Z . .a a,l <l ?(1 OF PAPITICHIASZAATas CoOKREntesere
iranyulo intézkedések. 41
Szurkolot klimavédelmi szemle- 1y o7 41601 Kialakitott szurkoléi klimavédelmi szemléletfor-
MLSZ-19 letformalas, fenntarthatosagot L . ) Y ) 36, 37,43
, Lo malas, fenntarthatosagot népszertsitd tartalmak felmérése.
népszerusito tartalmak
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Magyar Labdarugoé Szovetség
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fenntarthatosag@mlsz.hu
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