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El6szo
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A 2010-t6l kezd6dé masfél évtized eredményei alapjan
batran mondhatjuk, hogy a magyar labdarigas torté-
netében egy Uj fejezet kezd6dott el, amelynek sordn
sikerlilt megforditanunk a kordbban tapasztalt negativ
trendeket, és szadmos terlileten latvanyos eredményeket
értiink el.

A 2010 és 2024 kozotti idészak meghatdrozd volt
szamunkra. A Bozsik-program megerdsitése, valamint
az amatdr klubok tdmogatdsi rendszerei kiépitésének
eredményeként a regisztralt labdarigok szama tébb,
mint kétszeresére nétt. A kdzvetlen kormanyzati és

az MLSZ dltal inditott beruhdzasi programok révén a
professziondlis és amatdér labdarigas infrastrukturdja is

jelentés fejlédésen ment keresztll. A néi labdarigas és a

futsal terén pedig fontos Iépéseket tettlink, amelyeknek
koszonhetden ezen szakdgak népszerlisége és tarsa-
dalmi elfogadottsaga is egyre bévilt, mind a hivatasos,
mind pedig az amatdér szegmensben.

A nemzetkdzi sportdiplomacia terén is figyelemre méltd
elérelépéseket tettiink. Magyarorszag kiemelkedé
szereplévé valt a legnagyobb sportesemények szerve-
zésében,




a Puskas Aréndban a 2020. évi Eurdpa-bajnoksagot,
2023-ban az Eurdpa Liga dontéjét, koronaékszerként
pedig elnyertiik a 2026-0s Bajnokok Ligaja finaléjanak
rendezési jogat.

A férfivalogatottunk egymast kovetéen harom Eurd-
pa-bajnoksagra is kijutott, mely 1960-as lebonyolitasa
Ota példa nélkli siker a magyar labdarigas torténeté-

ben, és szintén fejlédést mutatnak utdnpdtlascsapataink.

Az NB | szinvonala folyamatosan javult, a nézészam no-
vekedését és a nemzetkozi koefficiensek emelkedését
egyarant sikertlt elérni. Ezenkiviil az MLSZ gazdasagi és
mUkodési stabilitasa is erésodott, amely a sportag fenn-
tarthaté jovéjének elengedhetetlen eléfeltétele.
Ugyanakkor az elkovetkezé 2025-2030-as idészakban
sok kihivas all eléttlink. Az utdnpétlasképzés hatékony-
sdganak novelése, az akadémiai rendszerben az MLSZ
szerepének a novelése, valamint a tehetségek mene-
dzselésének optimalizalasa kulcsfontossagu feladatok.
Az MLSZ a jovében is stratégiai fontossagunak tartja,
hogy a fiatal és hazai jatékosok megfelel6 mennyiségU
jatéklehetdséget kapjanak a felnétt futballban. A fiatal
tehetségek szerepeltetése egyrészt a valogatottak
jovébeli sikerének a zdloga, masrészt pedig a klubok
pénzligyi fenntarthatésagat is erdsitené a nemzetkozi
atigazolasi piacon torténd novekvs jatékjog-értékesités.

Az MLSZ 2025-2030-as stratégidja célként tlizi ki a
pénzligyi fenntarthatésdg és az Uzleti szemlélet terjedé-

sét, valamint a hosszu tavu stratégiai gondolkodas el6-
térbe kerllését a labdarigas szerepl6inél. Ezt az MLSZ
a sajat mikodése soran is igyekszik elérni, a nemzeti
valogatottak szponzoracids és jegybevételeire, vala-
mint webshopbevételeire dsszpontosit a Szévetség. A
fejlesztési célok kozott szerepel az amatdr sporttelepek
felljitdsa, Uj kisméretl palyak épitése és a fenntartha-
tésdgot célzd beruhdzasok 6sztonzése. A Szovetség az
el6ttlink all6 ciklusban megvaldsit egy nagyivi csarnok-
épitési programot, melynek célja, hogy a magyarorszagi
futsal fejl6dését tamogassa, és modern infrastrukturat
biztositson a helyi kozosségek szamara.

A 2025-2030-as idészak célja, hogy Magyarorszag lab-
dartgasa az UEFA 55 tagorszaganak felsé harmadaba
tartozzon. Kiemelt figyelmet forditunk az elit utanpotlds-
képzés optimalizaldsara, a tehetségek gyorsabb beépi-
tésére a professzionalis futballba és a teljesitményalapu
finanszirozas novelésére a hivatdsos néi és férfilabda-
rigas, illetve futsal terliletén is. A sikerekhez elenged-
hetetlen hatorszag biztositdsahoz folytatni kivanjuk az
amatdér szegmensben a néi labdarigas, futsal és az
alternativ futball népszerUsitését célzé programokat, va-
lamint a Bozsik-programot. Itt cél a negativ demografiai
trendek ellensulyozasa és az elmult id6szakban elért
jatékosszam megtartdsa.

A hivatasos labdartgas legfontosabb eleme a szurkold,
ezért cél a szurkoldi kapcsolatok erésitése és kiszolga-

lasuk altalanos magas minéségének fenntartasa. Ezzel
parhuzamosan tovabbra is fontos a szurkolok kisebb
csoportjaihoz kdthetd rasszista, kirekeszté és egyéb
fegyelmi blintetéssel jard szurkoldi cselekmények
drasztikus visszaszoritdsa. A labdarigasban alapelvaras
a fair play szellemiségének megléte, illetve a labdartgas
tovabbra is mindenkié kell, hogy maradjon a 2025-
2030-as id6szakban is.

Osszességében biiszkék vagyunk a 2010 6ta elért
eredményekre, de a jové még nagyobb lehetdségeket
és kihivasokat tartogat a magyar labdarigas szamara.
A jelen stratégiai kiadvanyban foglaltakkal 6sszhangban
megvaldsitott miikodés hiszem, hogy hozzajarul a ma-
gyar labdarigas hosszU tavu sikerességéhez.

Tisztelettel:

Dr. Csanyi Sandor
a Magyar Labdarligé Szovetség elndke
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A 2010 elétti 30-40 évben a magyar futballt folya-
matos leépilés jellemezte. A labdarigd tomegbazis
a kordbbiak toredékére zsugorodott, a palyak jelentds
része megsz(int, a rendelkezésre all6 infrastruktura
elavult. A sportag altaldnos forrashiannyal kiiszko-
dott, amelyben a beruhdzasok |ényegében megszin-
tek. A hazai futball egyre nehezebb helyzete miatt,

az eredmények is fokozatosan elmaradtak, a tarsa-
dalomban a magyar labdarugasrol alkotott kép pedig
mind negativabba valt. Ez tovabb csokkentette

a sportadg tomeg- és tékevonzé képességét, ami
egyre romlo versenyképességhez vezetett.

AZ ELMULT IDOSZAK

(2010-2024) EREDMENYEI

Az elmult masfél évtized alatt megforditottuk

a kordbbiidészakot jellemzé negativ trendet, szdmos
terlileten latvanyos eredményeket értiink el.

A Bozsik-program megerdsitésével, a tdmogatasi
rendszerek belépésével és az amatér klubok nevezési
dijanak csokkentésével a klubok és jatékosok szama
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jelentésen megnétt, a regisztralt labdariugok szama
ma meghaladja a 290.000 f&t, ami a 2010-es bazis
tobb mint kétszerese. A latvanycsapatsport-tdmoga-
tasoknak és a kozvetlen kormanyzati beruhdzdsoknak
kdszonhet&en a professziondlis sportban az eurépai
atlagot meghaladé szinvonald infrastruktura all ren-
delkezésre, az amatér labdartgas létesitmény-felté-
teleiben pedig felzarkéztunk a régidhoz.

Atvilagitottuk és ujjaszerveztiik az utanpotlas-nevelé-
si rendszert, korszerdsitettik és bdvitettik a szakem-
berképzést, egységes sztenderdeket alakitottunk ki
az utdnpotlasképzésben és a klubmenedzsmentben,
Osztonzékkel tdmogatjuk a fiatal tehetségek képzését
és beépitését a professzionalis futballba. Megerdsi-
tettlik a futsal- és néi labdarigds szervezeti hatterét
és finanszirozasat, atalakitottuk a versenyrendsze-
reket. Részletes, atfogo fejlesztési terv készilt a
labdartgas tarsadalmi elfogadasa szempontjabdl
kulcsteriletnek szamité néi labdarigasban, amely

a tomegesitésben és a minéségében is sok teriileten
hozott eredményt.

Fontos pozicidkat foglalunk el a nemzetkozi sportdip-
lomacidban, Magyarorszag kiemelkedé szereplévé
valt a legrangosabb sportesemények szervezésben.
A férfi nemzeti vadlogatott eredményei jelentésen
javultak, a csapat haromszor jutott ki nagy vilagver-
senyre, amelyre kordbban 30 évig nem volt példa.

A vélogatott népszerlisége a szurkolok korében eurd-
pai 0sszehasonlitdsban is kimagaslo.

Az NB | szinvonala és attraktivitasa javult, amit mind
a nézészam novekedése, mind a magyar élvonal
nemzetkozi koefficiense jol mutat. Az MLSZ vagyoni
helyzete megerésodott, mikodési szervezettsége
szintet lépett.

KIHIVASOK A JELENKOR

MAGYAR FUTBALLJABAN

Az elért eredmények mellett szdmos tertileten to-
vabbi feladatok, kihivasok dllnak a sportag elétt. Az
utanpotlasképzés hatékonysdga, kiilondsen figyelem-
be véve a befektetett eréforrdsokat és eréfeszitése-
ket, nem éri el a kivant szintet, a tehetségek képzése,



beépitése, értékesitése terén a fejl6dés elmaradt a
varakozasoktodl. Az akadémiak szama indokolatlanul
magas, mikdzben szakmai munkajukra az MLSZ-nek
csak kozvetett rdhatdsa van, finanszirozasuk a Szo-

vetség hatokorén kivil torténik.

Az NB |-es klubok finanszirozasi szerkezete sériilé-
keny, jatékos-bérinflacids hatds érvényesiil, gyakran
atgondolatlan, ad hoc a jatékoskeret kialakitasa, a
klubmenedzsmentbdl sokszor tovabbra is hidnyzik

a stratégiai szemlélet. A jatékostranszferek nettd
egyenlege - a régidban egyedilallé médon - nega-
tiv, mikdzben a képzést jelentés mértékben az allam
finanszirozza.

A sportadg emberieréforrds-minésége (tulajdonosok,
sportvezeték, edz8k) nem javult a megcélzott mér-

tékben és itemben, a kivadnatosnal lassabb a fejl6dés.

Az amatér labdarigasban tovabbra is kihivast jelent a
jatékvezetdk alacsony létszdma, amely egyes régidk-
ban és varmegyékben kilondsen érezheté.

A kedvezétlen demogréfiai folyamatok miatt azok-
ban a régidokban, ahol sok a kistelepiilés, a feln&tt
labdartgdcsapatok szamanak tovabbi csokkenésével
kell szdmolni. A latvanycsapatsport tdmogatdsok
nomindlértéken tortént befagyasztdsa miatt jelen-
tésen csokkent a redlértékiik, ami szUkiti a fejlesztési

lehetdségeket.

STRATEGIAI CELOK 2025-2030

A kdvetkezd Gtéves stratégiai idészak célja, hogy a
magyar labdarugas versenyképessége tovabb néjon,
erésségét tekintve az UEFA 55 tagorszagan belil a
felsé harmadba tartozzon.

Kiemelt feladat, hogy az elit utanpotlasképzés
optimalizaldsa megtorténjen, minésége javuljon, az
utdnpétlds-nevelés produktivitdsa, valamint az ebbdl
szarmazo pozitiv hatdsok (transzferbevétel, tehet-
séges hazaijatékosok a hivatasos bajnoksagokban)
tekintetében labdarugasunk felzarkézzon a régids
benchmarkokhoz. Ennek érdekében a teljes preaka-
démiai és akadémiai képzésben indokolt az MLSZ
szerepének novelése. Ezzel 6sszhangban a sportdg-
ban folyamatosan emelkednie kell a szerepl&k altal
biztositott sajat erének, a csdkkend tdmogatasi ard-
nyon belll pedig névekednie kell a teljesitményalapu
finanszirozasnak.

Biztositanunk kell, hogy az amatér futball alapinfra-
struktdraja megfelel6 minéségben és fenntarthatd
maodon a résztvevék rendelkezésére alljon, a fejlesz-
téshez rendelkezésre all6 forrasok pedig tovabbra

is ellenérzotten, transzparens modon kerlljenek
elosztasra. A fenntarthatésdg meghatarozé témaja
ennek az idészaknak, amely mind a 21. szdzad globalis
kihivasaira vildgszerte adott valaszok, mind a haté-
konyabb gazdalkodasra vonatkozd elvarasok kozé jol
illeszkedik.

A negativ demografiai trendekbél fakado jatékosz-
szadm csokkenést olyan szegmensekben végzett Uj
programokkal lehet ellensulyozni, mint a néi futball,
a futsal vagy az alternativ futball. Biztositanunk kell
az erkélcsi, anyagi megbecsiilést és a jogi védel-
met a megfelel§ [étszamu és mindségu jatékvezetdi
allomany rendelkezésre alldsa érdekében a sportdg
minden szintjén.

A hivatasos labdarigés legfontosabb eleme a
szurkold, kilonféle programokat inditunk a szurkoléi
kapcsolatok erésitésére és kiszolgalasuk altalanos
mindségének javitasara, ezzel parhuzamosan to-
vabbra is cél, hogy a szurkoldk kisebb csoportjaihoz
kothetd rasszista, kirekeszté és egyéb fegyelmi
biintetéssel jard cselekményeket drasztikus médon
visszaszoritsuk.

Bevezeté
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A magyvar lapdarugas
fejlesztéesenek

Ndokoltsags

A MAGYAR LAKOSSAG

EGESZSEGI ALLAPOTA

A magyar lakossag egészségi dllapota elmarad az
eurdpai unios atlagtél az Eurostat adatai szerint; mig

az atlagos eurdpai uniods dllampolgdr varhato élettar-
tama 82 év, addig ez Magyarorszagon 77 év. Ennek
oka részben az életmddunkban keresendé, sajnalatos
moddon Magyarorszdgon az emberek nagyobb ardnyban
halnak meg a dohanyzas, elhizas, rosszindulati daganat,
valamint sziv- és érrendszeri problémak kdvetkeztében.
A cukorbetegek ardnya a lakossagon belll 1,5% ponttal
haladja meg az unios atlagot, mikdzben az elhizas mar
gyerekkortdl kezdve problémét jelent. Az Eurobarometer

8 A magyar labdarugas fejlesztésének indokoltsdga

felmérése szerint a magyar lakossag 59%-a soha sem- SZULETESKOR VARHATO ATLAGOS ELETTARTAM 2023-BAN (EV)

milyen testmozgast nem végez. A statisztikak kedvezéb-  Magyarorszag m EU atlag m

F95?

bek a fiatalok kdrében: a 15 és 24 éves filk kétharmada
és a lanyok tobb mint fele rendszeresen sportol. Ugyan-
akkor a sportot népszerUsiteni kivané szervezeteknek

a korabbiaknal komolyabb er&feszitéseket kell tennitik,
mivel a fizikai aktivitast nem igényld, otthoni szabadidés
tevékenységek népszerlisége novekszik.



74% soha vagy csak
nagyon ritkan végez testmozgdst

i LA

22% hetente legalabb
egyszer sportol

4% rendszeresen
sportol

A RENDSZERES TESTMOZGAS
POZITIV HATASAI

A rendszeres fizikai aktivitas alapvetd szerepet jatszik
az egészség megdbrzésében és jelentds hatdssal van
szamos krénikus betegség megelézésére és keze-
lésére. Emellett hozzajarul a pszichoszocidlis jollét
noveléséhez és a stresszkezelési képességek fejlesz-

téséhez. Egy egészségesebb tarsadalom jelentés

megtakaritdsokat jelentene az egészséqgligyi rend-
szer szamara is.

A sport jelentds szerepet jatszik a tarsadalmi kohézié
és integracio, valamint a szocializacio terlletein is.

A sport szabdlyozottsaga és kdzosségi jellege révén
elseqiti az egyének szamara az egylttmikodés

és a tarsas kapcsolatok alapjainak elsajatitasat, igy
értékes része a személyiségfejl6désnek. A sport
gyakorlasa és kovetése olyan élményt nydjt, amely
er@siti a tdrsadalmi 0sszetartozast, a pozitiv eredmé-
nyek révén pedig noveli a nemzeti bliszkeséget és az
onbizalmat.

A magyar labdarugas fejlesztésének indokoltsdga




A LABDARUGAS JELENTOSEGE
Alabdarugas a vilag legnépszer(ibb sportja, nézett-
ségi adatai és sztdrjainak kbvetése kiemeli az Gsszes
sportdg kozll, valamint a részvételi adatok alapjan

is dominans pozicidban van. A globalis helyzettel
osszhangban nincs ez masképp Magyarorszadgon
sem, mind a nézettség, mind pedig a résztvevék
szdma alapjan a labdarugas a legnépszerilbb sport-
ag hazankban is. Vezet( szerepét egyszerliségének
kdszonheti: szabalyai kdnnyen értheték, egyféle-
képpen lehet pontot (golt) szerezni, és eqgy labda
segitségével szinte barhol jatszhatd. Ezen tényezék,
valamint dicséséges hazai multja miatt a labdarugas
idedlis eszkdz a rendszeres testmozgas népszer(sité-
sére Magyarorszagon. Nemzetkozi példak bizonyitjak,
hogy megfelel§ sportfejlesztési stratégidval latva-
nyos eredmények érheték el a labdartgas népszerd-
sitésében és a profi futball sikerességében is.

KORMANYZATI TAMOGATAS

Felismerve pozitiv egészségligyi és tarsadalmi hata-
sait, a sport népszerUsitését a kormanyzat kiemelten
fontos terlletként kezeli. Ennek megfeleléen a sport
tdmogatdasara forditott koltségvetési kiadasok 2010
ota szamottevéen megndvekedtek. Mig 2007-2010
kozott a sporttal kapcsolatos koltségvetési kiadasok
atlagosan évi17 millidrd forintot tettek ki, 2014-t6l ez
az 6sszeg mar meghaladta az évi 100 millidrd forintot.
Az Orszaggydlés 2011-ben elfogadta a latvanycsa-

10 A magyar labdarugas fejlesztésének indokoltsaga

patsport-tdmogatasi térvényt, amely altal a gazda-
sagi élet szerepléi jelentds forrdsokat juttatnak egyes
hazai sportdgi szakszbvetségek és sportszervezetek
szdmara. A kormany emellett jelentds szerepet vallalt
a hazai sportinfrastruktira megujitasaban is.
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A magyar labdarigas fejlesztésére iranyuld torekvések
az MLSZ alapvet6 értékeinek figyelembevételével kerdil-
tek meghatarozasra. Ennek f6 pillérei a kovetkezbk:

TISZTELET

A futball a tdmegek sportja, ahol fliggetlenil szarmaza-
satdl, hitvallasatdl, bérszinétdl, nemétdl vagy képessé-
geitél mindenkit tisztelettel kezellink. Hiszlink a futball
0sszekotd erejében, és otthont biztositunk mindenki

szamara.

FAIR PLAY

V4
‘ ‘ /A\ | lgazsdgossag és méltanyossdg a sportdg minden
. szintjén. A jaték tisztasagat és a verseny egyenléségét
mindenek felett tartjuk. Ertékeink az atlathaté szervezeti

mUkodés, a pénziigyi esélyegyenldség, és a pénzlgyi

/ /
E } rt ( é k( L< forrdsok kdvethetd, szabdlyos felhaszndlasa.

CSAPATSZELLEM
Akkor lehetlink sikeresek, ha az MLSZ és a klubok, profik
és amatdérok jol mikods, harmonikus kapcsolatot tudunk

fenntartani. Kozésen gondolkodunk és léplink fel a ma-

gyar futball fejlédése érdekében egyesitve elkotelezett-
séglnket, eréforrasainkat és szakértelminket mindenki
javara.

12 Alapvetd értékek




A JATEK OROME

A labdarugas elsésorban a szurkoldkért és az amatér
jatékosokért létezik. Az & futball irdnti szenvedélylik a
legfontosabb, hiszen a futball széles tomegeknek képes
paratlan oromet és drdmat nydijtani, ezaltal jelentés tar-
sadalomformalé erd. A jaték irdnti lelkesedéstinket min-

den cselekedetlinkben és megjelenéslinkben kifejezzik.

FELELOSSEG

Nemzeti szOvetségként szivvel és ésszel teljesitjik sze-
replnket. Felel@sséget vallalunk a palyan és azon kivl
is, innovativ otletekkel és technoldgidkkal vezetjik a lab-
darlgast a jovébe. Fenntarthaté médon cselekszlink, és

irdnyt mutatunk a legfontosabb tarsadalmi kérdésekben.

Alapvetd értékek
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Vizio

/1O

A futball Magyarorszag vezet6 sportdga, amely rend-
szeresen nagy tomegeket vonz, egészséges életmddra
nevel, kozosséget teremt, és az eqylitt atélt sportélmé-
nyek altal segit egy Osszetartd, biszke és magabiztos

tarsadalom kialakitdsaban.
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V. A strategia

rengszere

A stratégia rendszere

A 2025-2030-as idészakra készitett stratégia 11 f6 stra-
tégiai terlileten hatarozza meg a legfontosabb célkit(izé-
seket, az ezek eléréséhez szlikséges eszkozoket akcio-
tervek és intézkedések formajaban azonositja. A célok
jelentés mértékben egymasra éplilnek, azaz szamos
esetben egy adott terlilet céljainak megvaldsuldsa mas
terlletek céljainak elérése esetén valik lehetségessé.

Az MLSZ kozvetlen rdhatdsa és a beavatkozasok hatdsa-
nak id6tavja az egyes stratégiai terileteken eltérd.

A stratégiai terlletek kapcsolddasi haléjanak alsé szaka-
szan (finanszirozas biztositasa, létesitményfejlesztés) az
MLSZ dontései gyors eredményeket hozhatnak, mig a
halo felsé teriletein (eredményesség, nézdszam, tarsa-
dalmi hatasok) az intézkedések csak lassabban, kbzve-
tett mdédon éreztetik hatdsukat. Az MLSZ 6 feladata a
magyar labdarigas szervezeti és infrastrukturalis kerete-
inek kialakitasa, mig a jaték szinvonaldnak emelkedése,
a tehetségek képzése és csapataink sikeres szereplése
elsésorban a kluboknal folytatott szakmai munka k&z-
vetlen eredményeként érheté el. A stratégidban kitlzott
végsé célok megvaldsitdsa tehat csak a hazai labdaru-
gbélet minden szerepl6jének 6sszefogasaval, valamint

jol szervezett, kitartd és kemény munkdaval lehetséges.




A {6 stratégiai terlileteket, valamint az ezek kozott
fennalld ok-okozati 6sszefliggéseket az alabbi abran
mutatjuk be:
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TARSADALMI| CELOK

(EGESZSEGES ELETMOD, SPORTSIKEREK, SIKERES BUSZKE NEMZET)

SIKERES MAGYAR FUTBALL

SPORTSZAKMAI SIKEREK

(EREDMENYES PROF| FUTBALL
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NEMZETKOZI |
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DIGITALIS
STRATEGIA,
SPORTTUDOMANY!

MARKETING,
SZURKOLOK

SZAKEMBER-
KEPZES

INFRASTRUK-
TURA

FUTSAL

NOIFUTBALL

VERSENYRENDSZER ES JATEKVEZETES

FINANSZIROZASI RENDSZER

A stratégia rendszere
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A 2010-2024-ig tarto idészak sordn az MLSZ szak-

mai koncepcidja a stratégiai terlletek jelentés részén
latvanyos fejlédést hozott. Elértik céljainkat a tome-
gesités, az infrastrukturafejlesztés, a finanszirozas és a
nemzetkozi kapcsolatok terlletén, itt a 2025-2030-as
id6szak elsédleges feladata az eredmények megdérzése
és a rendszer finomhangoldsa. Jelentds fejlédés volt
tapasztalhaté a versenyrendszerek, néi labdarigas, mar-
ketingkommunikacié és sportegészségligyi-sporttudo-
manyos terlleteken is, ahol a kit(izott cél érdekében az (j
stratégiai idészakban tovabbi akciok indulnak.
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Helyzetertekeles,
Ok es akclotervek
a strateglal

Az utdnpotlds-nevelés, a tehetségmenedzsment és

a szakemberképzés terliletén a 2010-2024-06s id6-
szak sordn az elért eredmények elmaradtak a céloktdl,
valamint Uj fokuszterlletként lép be a futsal és a fenn-
tarthatésag, igy a 2025-2030-as id&szakban eréforra-
sainkat és figyelmiinket elsésorban ezekre a terlletekre

iranyftjuk.




MLSZ STRATEGIAI HALODIAGRAM (2025-2030)

Fenntarthatésag,
tarsadalmi
felel6sségvallalds

Finanszirozas

Szurkoldk, marketing
és kommunikacio

Infrastruktdra-fejlesztés

Nemzetkozi
kapcsolatok

Grassroots,
tomegesités

Professziondlis futball,
versenyrendszerek

Utanpotlas-nevelés,
tehetségmenedzsment

Szakemberképzés,
sportegészsegugy,
sporttudomany
és digitalizacio

NGi labdarugas

Elértlik céljainkat. Feladatunk az elért eredmények megérzése.
Latvanyos el6relépést értlink el, de az adott teriileten tovabbi akcidkat inditunk. 2025 2030

Eréforrdsainkat és figyelmiinket erre a teriletre fokuszaljuk. m

FOKUSZTERULETEK

A hdlédiagram a stratégiai terliletek szerint értékeli

az eddig elért eredményeket és bemutatja, hogy mely
terlileteken marad aktiv a Szovetség. A hdlédiagram
hatfokozatu skalajanak jelentése: 3=kiemelkeds,

2 és 3 kozott=4atlagos, fejlesztend§, 2 alatt=gyenge.
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1. GRASSROOTS: SZABADIDOS
ES VERSENYSZERU AMATOR
LABDARUGAS

A TERULET JELENTOSEGE

A labdarigas egyszeriségén és kiemelkedd
népszerlségén keresztil paratlan médon kindl
egészséges életmddot, tartalmas szérakozast,
valamint kozosségi- és sikerélményt a sportagat
(z6k szdmara. Annak érdekében, hogy ezek a
pozitiv hatdsok tarsadalmi szinten is érzékelheték
legyenek, minél szélesebb témegek bevonasara
van szikség. A megfelel tomegbazis az eredmé-
nyes versenysportnak és a szurkoldi bazis ndveke-
désének is alapfeltétele.

Az amatér labdarigas egyarant lehet szabadidés
és versenyjelleqU, a kovetkezékben ezeket egylitt
kezelve mutatjuk be a hazai amatér futballban el-
ért eredményeket, valamint a kdvetkezd stratégiai
id&szak terveit.

Helyzetértékelés, célok és akcidtervek
20 a stratégiai tertileten

AZ ELMULT IDOSZAK

(2010-2024) EREDMENYE!

Az elmult 15 év a hazai labdarigas tomegesitése szem-
pontjabdl kiemelkedéen sikeres volt, az MLSZ verseny-
rendszerében regisztralt jatékosok szdma meghaladta
a 290.000 fét, ami a 2010-es létszam tobb mint
kétszerese. Kilon 6rom, hogy a legnagyobb novekedés
a jové szempontjabdl kulcsfontossagu Ue-U16 korosz-
talyokban volt tapasztalhatd. Szintén jelentésen béviilt
a nék, lanyok részvétele is, ami a futball szélesebb kor(
elismertségét seqiti.

A témegbazis ndvekedését szamos célzott intézkedés
alapozta meg. Meguijult a fiatal korosztalyok képzését
és versenyeztetését koordinald Bozsik-program, az
amatér nevezési dijak 90%-4t pedig atvéllalta az MLSZ.
A versenyengedéllyel nem rendelkezé tomegek aktiviza-
lasdra olyan alternativ bajnoksagok kertltek kialakitasra,
mint a kozépiskolds bajnoksag (,Fair Play Cup”), vagy a
kiskozosségek és barati tarsasdgok szamara szervezett
kispdlyas tornak (KALAP-program). A fiatalok minél
korabbi és nagyobb szamu elérésére az MLSZ labdaru-
gas-irdnyultsdgu pedagdgus-tovabbképzd programokat
inditott.

2012-ben elindult a latvanycsapatsport-tamogatas
(TAO-program), amelyen keresztll az utanpotlas-ne-
velés, az amatdr futball és az infrastruktirafejleszté

programok finanszirozasaba kordbban soha nem latott
mértékd, 201 dta kdzel 500 millidrd forint forras ér-
kezett. Az elmult masfél évtizedben a TAO-program
keretében Osszesen kozel 1.500 palya épiilt és tobb mint
3.200 palya kertlt feldjitasra.

STRATEGIAI CELOK 2025-2030

A labdarigéas Magyarorszag kiemelt sportja marad, ve-
zet§ pozicidjat megerdsiti. A labdarigas nem csak sport,
hanem olyan jaték, oktatdsi eszkdz és kdzosségi tevé-
kenység, amelyben a szerepl&k felel6sséget éreznek és
vallalnak egymas irdnt. A futball mindenkié életkortd|,
nemtdl, tarsadalmi helyzettdl és bérszintél fliggetlendil.

Erdsiteni fogjuk a labdarigas tarsadalmi elfogadottsa-
gat, el kell érni, hogy a futballra a legkiszolgaltatottab-
baktdl a legiskoldzottabbakig minden tarsadalmi csoport
olyan vonzé sportolasi, kbzosségi és kikapcsolddasi
lehetéségként tekintsen, amelyet gyermekei szamdra is
szivesen valaszt.

Az el6z6 idGszak jelentds ndvekedése utan a tomege-
sitésben 2025-2030-ra a cél az eddigi eredmények
megdrzése, az intézményi programban részt vevé iskoldk
és gyerekek szamanak megtartasa. A labdarigast a
klubokban versenyszerien iz jatékosok esetében a f6
cél a nemzetkozi trendekben is megfigyelhetd lemor-
zsolddas csokkentése.



Ennek érdekében az MLSZ szamos programot készit
elé. A hagyomanyos formatumok mellett a futballt nép-
szer(sitd Ujfajta eseményeket szervezlink (pl. grassroots
fesztivalok szervezése klubokkal egylittmiikodve, iskolai
témahetekhez kapcsolddé aktivitdsok megvaldsitasa,
edukaciés programok inditdsa) és ingyenes kiadva-
nyokat készitlink dvodak és iskolak részére. Fejleszteni
fogjuk az oktatasi intézmények kapcsolatat a klubokkal a
human- és targyi infrastruktira minél jobb kihasznalasa
érdekében. Felismerve a szlil6k megkerilhetetlen szere-
pét gyermekeik sportoldsaval kapcsolatban, az 6 bevo-
nasukra, tajékoztatasukra kilon ajanlasokat készitlink.

A kovetkez6 stratégiai id6szak szakmai feladata a

Bozsik-program tartalmanak és tarsadalmi szerepének
megerdsitése.

2025-2030 CELOK: }
i

A labdarigds Magyarorszag elsé szamu sportja
«  Afutball mindenkié ! ;
Témegbézis megtartasa ol

«  Iskolai futball fejlesztése, pedagdgusok képzése ‘ogram
Bozsik-program fenntartésa

-
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2. HIVATASOS LABDARUGAS
ES ELIT UTANPOTLASKEPZES

A TERULET JELENTOSEGE

A hivatasos labdarigas szinvonala legjobban
eredményessége alapjan mérhetd. Az ered-
ményes futball noveli a nézészamot, elésegiti a
sportag népszerliségének és bazisdnak noveke-
dését, valamint egyedilallé hatassal van a tarsa-
dalom széles rétegeire. A sikeres szereplés vonzd
szponzori lehet&ségeket kinal a gazdasagi szerep-
|6k szamara, ami bdviti a futball finanszirozdsahoz
szikséges forrasokat.

Helyzetértékelés, célok és akcidtervek
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AZ ELMULT IDOSZAK

(2010-2024) EREDMENYE|

Az elmult 15 évben a magyar labdarigas eredményessé-
ge jelentds fejlédést mutatott. A felnétt férfivalogatott

a vildgranglistdn a 42.-rél a 32. helyre jott fel, mikdzben
hdromszor jutott ki nagy vildgversenyre (2016-0s, 2020-
as, 2024-es EB). Ehhez hasonlo sikerre utoljara 30 évvel
kordbban volt példa. A nemzeti csapat teljesitményét
szintén jol mutatja, hogy 2022 6ta Eurdpa legjobb
valogatottjai ellen a Nemzetek Ligdja ,A" divizidjaban
szerepel. Utdnpotlas-valogatottjaink selejtezécsoport-
jukbdl jellemzéen eljutottak az elitkdrig, 2019-ben a fiu
U17-es csapat kijutott a VB-dontd tornajara.

Az NB | az UEFA-koefficiense alapjan ma Eurdpa 22.
legerdsebb bajnoksaga, ami komoly elérelépés a 2010-
es 36. helyhez képest, az atlagos néz&szam 2024-re
meghaladta a 4.000 fét, ami 44%-os emelkedés mutat
2010-hez képest.

Az eredményesebb szereplés a hattérben elvégzett
szisztematikus munka kdvetkezménye. Megujult az inf-
rastrukturdlis bazis, a hivatasos klubok mérkdzéseiket ré-
gids Osszehasonlitdsban kiemelkedd szinvonall, modern
stadionokban jatsszak, mig 2019-ben dtadasra kertlt a
Puskas Aréna, amelyben 65.000 szurkold tudja ,tizen-
kettedik jatékosként” tdmogatni a nemzeti valogatottat.
Jelentésen javultak a labdarigas finanszirozasi lehets-

ségei, tobb hazai nagyvallalat allt szponzorként a magyar
profi futball mogé, emelkedtek a televizids kozvetités

és a sportfogadas jogdijai, mig az utanpotlds-nevelés
anyagi hatterét a TAO-program és allami tdmogatasok
biztositjak.

Az utadnpotlds-nevelés minéségének emelése érde-
kében az MLSZ nemzetkdzi minta alapjan négyszintd
(akadémidk, tehetségkdzpontok, kdrzetkdzpontok,
grassroots klubok) utanpotlas-nevelési struktirat hozott
|étre azzal a céllal, hogy a sportolni vagyd gyermekek
az orszag minden részén a szamukra legmegfelelébb
képzésben részestljienek, mikozben a tehetségek
kivdlasztasa és menedzselése hatékony médon tortén-
jen. Az MLSZ erre |étrehozott Klubfejlesztési Osztalya
tehetségkdzpont-szintig szakmailag tdmogatja a klubo-
kat és elvégzi a min&ségbiztositast. A piramis cslcsan
elhelyezkedé akadémidk mikodésére az MLSZ-nek
csak kozvetett mddon van rahatésa, ezek miikodését
flggetlen szervezet auditdlja. A fiatal jatékosok szere-
peltetésének serkentésére pénziigyi 0sztonzék keriiltek
meghatarozasra, mig az eredményes utanpdtlasneveld
munka honoraldsara bevezettiik a produktivitdsalapu
tamogatast.



UTANPOTLASRENDSZER
ATALAKITASA, FEJLESZTESE

Sikerllt az edz&k tobbségét tudatosabb munkara
sarkallni, Uj szemléletet elinditani. A klubok piramisrend-
szerbe vald besoroldsa, mentoralasa tervszer(bb napi
feladatvégzést, regiondlisan hatékonyabb egylttmko-
dést eredményezett. A klubfejlesztési osztaly az orszag
egész terliletén tdmogatja, ellenérzi a Tehetségkdzpon-
tokban és a Korzetkdzpontokban zajlé munkat. Az utdbbi
évben az akadémiakkal is szorosabb lett a kapcsolat,
amire lehet épiteni a kdvetkezé években.

SPORTTUDOMANY

Az MLSZ utén a klubokban is bevezetésre kerlltek a
legmodernebb mérési protokollok és ehhez igazitottuk
a szakképzéseket. Sikerlilt kialakitani a Szovetség és a
klubok k6z6s vallalatirdnyitdsi rendszerét, adatbazisat,
ahol a napi munkat kdlcsondsen nyomon tudjuk kdvetni.
Az immar egy helyen tarolt adatokat elemezve, 6sszeha-
sonlitva tudunk kovetkeztetéseket levonni és meghata-
rozni fejlesztési terlileteket. Nagy hangsulyt fektetlink a
prehabilitdciora, a 7-12 éves gyerekek mozgaskoordina-
cids alapképességeinek fejlesztésére.

A SPORTIGAZGATOSAG MINT A TERULET FELELOS KEPVISELOJE, AZ ALABBI CELOKAT HATAROZTA
MEG AZ ELMULT IDOSZAKBAN (2020-2025):

Utdnpodtldsrendszer
atalakitadsa, fejlesztése

EREDMENY

MEGVALOSULT

Sporttudomany
fejlesztése

MEGVALOSULT

Edz&képzés
megujitdsa

MEGVALOSULT

Fiatalok szdmara tébb
jatéklehetdség

A FOLYAMAT ELINDULT

ESZKOZ

Klubfejlesztés,
utanpodtlaspiramis,
szorosabb egyUttmukddés

a klubokkal

Mérések bevezetése, képzések/
konferencidk szervezése

Uj struktura (utdnpotldsedzdi-ut
elvdlasztasa a felnéttol), Uj kép-
z€si anyagok, online videdtar

NB Ill-ban és NB Il-ben
kotelezd, NB I-ben
6sztdénzd rendszer

bevezetése

Toébb magyar
az NB |-ben

A FOLYAMAT ELINDULT

Piaci alapu gazdalkodas
a sportszervezeteknél

NEM VALOSULT MEG

Osztonzd szabaly
bevezetése

A jelenlegi gazdasagi
kérnyezet nem kényszeriti
a sportszervezeteket
a piaci mukddésre

Helyzetértékelés, célok és akcidtervek a stratégiai teriileten
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EDZOKEPZES MEGUJITASA

Interaktiv és gyakorlatiasabb lett az edz&képzés, min-
den tanfolyamra Uj képzési anyag és mindségi tankonyv
készUlt. Bevezetésre kerlltek Uj tanfolyamok, melyek se-
gitségével az utdnpdtlas- és a felnétt edzEképzési irdny
hangsulyosan szétvalaszthato lett. Az edzbék segitségé-
nek érdekében kialakitasra kerllt egy Eurdpa-szerte is
kiemelkedé gyakorlatokat, edzésfeladatokat tartalmazo
videdtar. A nyolc magyar NB I-es edzé fele tehetséges,
j6 mentalitdsy, a PRO-licencet a kdzelmultban elvégzett
fiatal edzé.

FIATALOK SZAMARA TOBB
JATEKLEHETOSEG BIZTOSITASA

AZ ELSO- ES MASODOSZTALYBAN
AzNBIII (19 év),azNB Il (20 év), az NB | (21 év)
kotelezd vagy tdmogatott korosztélyainak egymasra
éplilésével, az NB lll-as tartalékcsapatok bevezetésével,
valamint az NB | és NB Il kozott kdthetd kooperacids
szerzédéssel az MLSZ minden lehetdséget és tdmo-
gatast megadott a kluboknak a fiatalok beépitésére,
felépitésére. Az U21-es labdarigok 79 perces atlagos
meccsenkénti ideje kismértékben emelkedett 2020-hoz
képest és szinte minden klub megtaldlta azt az egy-egy
fiatalt, akit beépitettek a csapatba, és ez nagy elérelé-
pés a kordbbiakhoz képest.
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TOBB MAGYAR LABDARUGO

AZ NB I-BEN

Az els6osztalyban a magyar labdardgok palyan toltott
atlagos ideje stabilan 60% korll alakult. Ebben a muta-
téban elég nagy a szoéras, hiszen van olyan klub, amelyik
csak magyarokkal jatszik, ugyanakkor két-harom sport-
szervezetben magyar labdarigét is alig taldlni.

PIACI ALAPU GAZDALKODAS

ES GONDOLKODAS ELINDITASA

Ezen a terlleten nem tortént elérelépés. A klubok a
fiatal jatékosok tudatos nevelése és értékesitése helyett
inkabb kilfoldrél vesznek jatékosokat. A fiatal labdarigok
kilfoldre torténd értékesitésében a jatékosok szamat

és Osszértékét tekintve is messze az utolsok vagyunk a

régioban.
ADAT MEGNEVEZESE 2020/2021 2023/2024
UEFA-koefficiens, NB | 28. HELYEZES 24. helyezés
FIFA-koefficiens, . )
. i 40. HELYEZES 27. helyezés
feln6tt valogatott
TOP 5 bajnoksagban szerepld 9

jatékosok szama

U21-es jatékosok szama
a felnétt valogatottban

16 (2015-2020 KOZOTT)

22 (2020-2024 kdzott)

Atlagos fiatal jatékperc
az NB |-ben mérkézésenként

79 PERC

79,86 perc

Magyar jatékosok atlagszama
az NB I-ben mérkézésenként

6,42 JATEKOS

6,6 jatékos




A 2025-2030-as idészaknak egyértelmlen a mindség-
rél kell szolni. A cél minél tobb nemzetkdzi szintd jatékos
nevelése, értékesitése. Elvards, hogy - folytatva a pozitiv
irdnyt - a magyar labdarigas versenyképessége tovabb
nd&jon, hazank az 55 UEFA tagorszag rangsoranak felsé
harmadaba tartozzon, a felnétt valogatott Ujabb vildg-
versenyekre kvalifikdlja magat. Az utanpotlds-valogatot-
taknal az U17 és U19 vélogatottakkal szemben elvaras
legaldbb egy-egy EB-dontébe jutas.

Ehhez a megfelel6 kivalasztas utan a technikai alapok
elsajatitdsa, a mozgdaskoordinacio és a jatékkészség
fejlesztése, valamint a tehetségek megfelelé fizikai
felkészitése sziikséges.

A klubokban zajlé munkat az akadémidkat felligyeld

Sportintézettel kozosen tervezzik segiteni és ellendrizni.

Ugyanakkor a minéség érdekében koncentralni kell a
legjobb labdartigokat, edzéket, ami adott esetben keve-
sebb kiemelt utanpotliasklubot jelent.

A Szovetség a magyar és fiatal labdarigok szerepelteté-
sét kiemelten tdmogatja a kovetkezd Gt évben,
a tdmogatasok jelentds része ehhez lesz igazitva.

Mindezek mellett a felelés dontést hozd vezetdk és a
labdardgasunk fejlédésében kulcsszerepet jatszé edzék
tudasat, presztizsét is ndvelni szeretnénk.

Magyar és a fiatal labdarugdk
szadmanak ndvelése az NB I-ben
és az NB ll-ben

Az MLSZ az NB I-es kluboknak nyujtott pénzlgyi tdmogatas je-
lentds részét ahhoz kdti, hogy atlagban egy mérkézésen 6t ma-
gyar labdarugo legyen végig a palyan, és ebbdl egy fé U21-es
jatékos legyen. Az NB Il-ben csak magyarok [éphetnek palyara,
két f& U20-as labdarugonak végig a palyan kell lennie.

Fiatal labdarugdok nemzetkodzi
versenyképességének javitasa

Utdnpotlaskdzpontok szamanak csdkkentése, a tehetségek
koncentraldsa, a tdmogatas mindségi munkahoz vald igazitasa
minden szinten. Az egységes mérések, protokollok szigorubb

ellendrzése.

Magyar labdarugasban dolgozd

vezetdk fejlesztése

Sportszakmai vezetdi licencek bevezetése, tanulmanyutak,

nemzetkdzi tapasztalatok biztositasa.

Magyar edz6ék presztizsének

javitasa

Az NB Il-ben a tdmogatashoz kotott eldirds, hogy kizarolag

magyar vezetdedzdt alkalmazhatnak a klubok.

A magyar labdarigas versenyképessége tovabb né
Hazank az UEFA-rangsor felsé harmadéba tartozik

Elit utdnpotlas-neveld rendszer hatékonysaga javul

Fiatal korosztalyok fizikai felkészitése nemzetkozileg
is versenyképes
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3. NOI LABDARUGAS

A TERULET JELENTOSEGE

Az elmult évtizedekben a néi labdartgas vi-
lagszerte latvanyos fejlédésen ment keresztdl,
tomegbazisa rohamosan novekszik, mikdzben a
szakag egyre markansabban van jelen a médidban
is. A n6k bevonasa a futballba megalapozza a
jaték széleskord tarsadalmi elismertségét, elésegi-
ti, hogy a szlilék gyermekiik szdmara a labdarugast
valasszak sportagként, és hogy a labdarigas igazi
csaladi program legyen.

Helyzetértékelés, célok és akcidtervek
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AZ ELMULT IDOSZAK (2010-2024)
EREDMENYE]

Az elmult masfél évtizedben a futballozd nék, lanyok
szdma hazankban is jelentésen emelkedett, a néi verse-
nyengedélyesek szama tobb mint megnégyszerez&dott.
A bévils jatékosszam az NB | csapatszamanak ndve-
|ését is lehetbvé tette, az elsGosztalyban a férfiakhoz
hasonldan jelenleg 12 csapat versenyez.

Felismerve a néi labdarigasban rejlé lehetéségeket, az
MLSZ 2010 utdn intenziv fejlesztésbe kezdett. Az elsé
évtized f6 feladata a tomegesités volt, amely érdekében
a Szovetség szamos intézkedés kozott példaul kotelez-
vé tette a néi csapatok mikodtetését a két professzio-
ndlis férfi bajnoki osztalyban. Az eréfeszitések hatdsara
mara a Bozsik-program kézel 39.000 regisztralt ledny
labdarigdt szamlal.

A 2020-2025-0s idészak célkitlizése mar a szinvo-
nalas képzés, a nemzetkdzi szinten versenyképes néi
futballgarda kitermelése volt. 2022 6ta nyolc klub a
fiukéhoz hasonlé akadémiai korilmények kozott képezi
a néi labdarugodkat. 2023-ban elszor hirdetett meg
az MLSZ ledny U12-es és U10-es bajnoksagot, igy

a szakag ,lefelé” indulva az akadémiai rendszertdl,

a teljes korosztalyi vertikumot lefedte, amellyel azt

is biztositottuk, hogy minden kislany a lakéhelyéhez
kozelebb taldlhasson a versenyrendszerben szerepls,
korosztalyos lednycsapatot.

A néi felnéttvalogatott megdrizte a B-Liga-tagsagat az
UEFA N6&i Nemzetek Ligajaban, azonban a 2025. évi

n&i EB-kijutast nem sikertlt kiharcolnia, pillanatnyilag az
UEFA-tabella 26. helyén rangsorolt, mig az U19-es és az
U17-es korosztalyu valogatottjaink a mezény erésebbik
felében mérettettek meg az UEFA altal Ujrastrukturalt,
fels6hazban (A-liga) és alséhazban (B-liga) lebonyo-
litott Eurépa-bajnoki rendszerben, és 2023 &szén is
megdrizték tagsagukat j6 szereplésiiknek kdszonhet&en.

STRATEGIAI CELOK 2025-2030

A 2025-2030-as idészakban az el6z6 6téves ciklusban
kijelolt iton haladunk tovabb. F& céljaink: a néi labdaru-
gas elfogadottsaganak ndvelése, a tdmegesités, vala-
mint a képzés mindségének és az eredményességnek
a javulasa.

Anéi futball legnagyobb elmaraddsa a tarsadalmi
elfogadtatas terlletén tapasztalhatd. Sztarokat kell
épiteni a palyan, arcokat kivalasztani és menedzselni a
médidban, kampanyokban erésiteni és bemutatni a néi
futball tarsadalmi szerepét. Jelen kell lenni a férfi szakag
eseményein, valamint olyan nemzetkozi sikereket kell
elérni, amelyekre az emberek felkapjdk a fejlket.

A felnétt néi valogatott esetében az eredményességi
cél, hogy javitani tudjon a vildgranglistds helyezésén
és stabilan Eurdpa elsé felébe tartozzon. Az eurdpai
versenysorozatokban szerepl§ két korosztalyos csapa-



tunk, az U17-es és U19-es néi valogatott esetében az
az elvaras, hogy az UEFA-koefficiens alapjan tartdsan
a rangsor elsé felébe tartozzon.

Aldnyok esetében szlikséges a tdmegbdazis tovab-

bi szélesitése, amely érdekében az MLSZ grassroots
programjai mellett fontos az akadémiakon tuli néi klubok
szakember-ellatottsdganak javitdsa. A célok kozott a
tomegesités mellett egyre hangsulyosabban szere-

pel a képzés mindségének javitdsa, a nemzetkozileg is
versenyképes szinvonal. Ennek elésegitésére az MLSZ
szoros figyelemmel kiséri a n6i akadémiak mikodését,
kiemelt képzési kdzpontok szamdara kézikonyvet készit,
valamint mérési és ellenérzési protokollokat vezet be.

2025-2030 CELOK:

N&i labdarigas tarsadalmi elfogadottsaga javul
Tomegesités

Képzés minbsége javul

Nemzetkozi versenyképesség
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4. FUTSAL

A TERULET JELENTOSEGE

A futsal vilagszerte egyre novekvé népszeriiség-

nek orvend. A futsalra jellemzé kisterlleten, nagy
nyomas alatt zajl6, sok labdaérintéses jaték a
nagypalyas futballban is a fiatal jdtékosok techni-
kai képzésének kitliné eszkoze. A futsal lehetdsé-
get kinal a nagypalyas futballbdl kilépé labdarigok
kiteliesedésére, sportagban tartasara is.

Helyzetértékelés, célok és akcidtervek
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AZ ELMULT IDOSZAK (2010-2024)
EREDMENYEI

Vilagszinten megfigyelhetd a futsal irdnti érdeklédés
rohamos novekedése mind a jatékosok, mind a szurkoldk
korében. Felismerve ezt a trendet, valamint a nagypalyas
futballal elérhetd kolcsonds elénydket az MLSZ szadmos
intézkedést hozott az elmult masfél évtizedben a hazai
futsal fejlesztésére.

Megtortént a futsal poziciondlasa az MLSZ-en beliil.
Kialakitottuk a versenyrendszereket, a férfi és néi élvo-
nal mellett férfi regionalis, megyei, valamint egész éves
utanpotlas-bajnoksagok indultak, egységesitettik a ver-
senyszabdlyokat. A futsal hazai szervezettsége ma régios
szinten is kiemelked&nek szamit.

Bévitettlk és fejlesztettiik a valogatottak mellett dolgozd
szakmai stabot, valamint a futsal terlletén is elkezdtik a
sporttudomanyos modszerek alkalmazasat, javitva ezzel
a jatékosok teljesitményét és csokkentve a sérllések
kockazatét. Specifikus futsaledzé-képzést inditottunk,
amelyhez el6bb spanyol mintdra sajat tananyagot készi-
tettlink, majd erre raéplilve elérhetévé valt az UEFA B
futsaledz6-képzés. A jatékkészség fejlesztése érdekében
a preakadémiai korosztalyokban a futsal ma mar a nagy-
palyds utdnpotlasképzés része.

Noveltlk a futsal médiamegjelenését, a férfivalogatott
és NB |-es mérkézések megjelentek a televizidban, illetve
kilon futsal fellleteket inditottunk az online, kozosségi

médiaplatformokon. A futsal tomegbazisanak fejlédésé-
hez szlikséges anyagi hatteret - hasonldan a nagypalyas
labdarigashoz - jelentds részben a TAO-tamogatasok
biztositjak, mig az MLSZ 4ltal értékesitett vagyoni értékd
jogokbdl (kdzvetitési és szponzoracios jogok) szarmazo
bevételek a futsal klubok gazdalkodasat is seqitik.

A fentiek eredményeként futsalban a kiadott versenyen-
gedélyek szama a 2010-hez képest huszon&tszordsére
nétt. 2024-ben tobb mint 32.000 futsalos jatékenge-
délyt tartottunk nyilvan. Ezzel a futsal az egyik legdinami-
kusabban fejl6d& hazai szakag.

Andi futsal terliletén a valogatott sikeresen szerepelt
az elmult idészakban, két izben is negyedik helyezést
ért el futsal Eurdpa-bajnoksagon, melyek kozil az egyik
Debrecenben keriilt megrendezésre. A fejlédést tovabb
erésiti az Ujraindult nemzeti bajnoksag.

STRATEGIAI CELOK 2025-2030
Felismerve a futsalban rejlé lehetéségeket, az MLSZ
2025-2030-as stratégidja 6nallo terlletként foglalkozik
a szakag fejlesztésével. Véleményiink szerint a futsal és
a nagypalyas labdarugas ol kiegészitik egymast, kolcso-
nos elényoket kindlnak a szerepl&k részére. A futsalban
elsajatithatd képességek fontos elemei a fiatal nagypa-
lyds labdarigok képzésének, a nagypalyas labdarligassal
felhagyd fiatalok pedig kitlng jatékosanyagként szolgal-
hatnak a futsal szamara. Fejleszteni fogjuk az U9-U15-6s
korosztalyok terileti futsal bajnoksagait, a tehetségkoz-



pontok és kdrzetkdzpontok szamara Gsztonzérendszert
alakitunk ki annak érdekében, hogy a téli futsaltornakon
részt vegyenek.

Folyamatosan bévitjlk, egységesitjlik a versenyrend-
szereket, a fehér és szlirke foltok lefedésére a megyei
igazgatosagok tevékenységében is fontos szerepet kap a
futsal. Nagyobb hangsulyt fektetiink a futsal intézményi
programokba torténé bevonasaba, tananyagot fejlesz-

tlnk az iskolai testnevel6k szamara. A szakag fejlesztése
érdekében a valogatott és a kiemelt klubok esetében be-
vezetjlk a hattérmunkat tdmogatd mérkézéselemzé és
edzéstervezd programok haszndlatat. Az edzéképzésben
Uj elemként kindljuk az eurdpai szévetség frissen elkészUlt
UEFA ,A" tananyagdt, valamint nagyobb teret adunk a
futsalterlletnek a nagypalyas edzsi tanmenetben.

A megfelels edzéslehetéségek érdekében szlikséges a
futsal-infrastruktura fejlesztése.

FUTSAL MUNKACSARNOK-EPITESI PROGRAM MEGVALOSITASANAK HELYSZINE

(2024-2026)
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Ennek érdekében 2025-2030 kozott elsékdrben hét
olyan, 100-200 f6 befogaddsara alkalmas futsal-munka-
csarnok épll, amely edzéslehetdséget biztosit, valamint
az utadnpotlas-mérkézések versenyhelyszinéll is alkalmas.
A produktivitasi rendszert kiterjesztjik a futsalklubokra is,
megteremtve az atjarast a nagypalyas képzés és a futsal
kdzott. Igy az utanpétlasmiihelyek neveld munkaja abban
az esetben is anyagi elismerésben részesll, ha az altaluk
nevelt fiatal a futsal szakdgban ér el kiemelkedd eredmé-
nyeket, motivalva a klubokat, hogy a jatékosok jovéjének
tervezése soran a futsal is a szdmba vett lehetéségek
kozott szerepeljen.

Andi futsal vildgszinten is az elmult években indult
komolyabb fejl6édésnek. A futsal altal kinalt el6nydk és

a fejlesztésére vonatkozo torekvések a nék esetében is
programunk részét képezik, a ni és ledny futsalcsapato-
kat szakmailag és anyagilag is segiteni kell az el&ttink allo
id&szakban.

2025-2030 CELOK:

«  Afutsal és a nagypalyas labdarigas kozotti szinergi-
3k teljesebb kihasznaldsa

+  Afutsal hangsulyosabb megjelenése a nagypalyas
labdarigok képzésében

«  Afutsal-versenyrendszer fejlesztése

«  Afutsal-infrastruktura fejlesztése

« A produktivitasi rendszer kiterjesztése
a futsalklubokra
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5. VERSENYRENDSZER,
JATEKVEZETES

A TERULET JELENTOSEGE

A megfelel§ versenyrendszer biztositja, hogy a
bajnoksdgokban gazdasagilag stabil, szakmailag
megalapozott mikodésl csapatok jatsszanak,
el6segiti a szinvonal emelkedését, ezen keresztll
pedig noveli a magyar labdartigas sikerességét
és a nézészamot. A versenykiiras a kapcsolodd
kiegészité szabdlyozasokkal befolydsolja a fiatal
tehetségek profi karrierjének elindulasat is.

A j6 mindséq jatékvezetés alapvetd elvards
minden jatékos, edz6 és szurkold részérdl, hogy az
eredményeket a csapatok valds tudasa alakitsa,
azt jatékvezetdi hibak ne befolyasoljdk jelentdsen.

Helyzetértékelés, célok és akcidtervek
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AZ ELMULT IDOSZAK (2010-2024)
EREDMENYEI

2010-ben a kitlizott cél egy olyan bajnoki rendszer
kialakitasa volt, amely segiti a hazai jatékosok el&térbe
helyezését, a profi bajnoksag mindségi fejlesztését,
illetve csak annyi csapattal torténd feltoltését, ameny-
nyi képes mind gazdasagilag, mind sportszakmailag
megfelelni a magasabb elvarasoknak.

Ezzel 6sszhangban a férfi feln&tt NB | |étszamat 16-rdl
12 csapatra, az NB Il [étszamat 2x16-rél tobb Iépcsé-
ben 1x16 csapatra csdkkentettiik. Attekintettiik a hazai
labdardgds minden szakaganak és korosztalyanak
bajnoksagait, optimalizaltuk a versenykiirdsokat. Sza-
mos intézkedést hoztunk a fiatal- és hazai jatékosok
szerepeltetésének tdmogatasara, ideértve a pénzlgyi
Osztonzéket (pl. NB ll-es csapatok csak hazai, illetve
azon belll kotelezéen két fiatal jatékost alkalmazhat-
nak), valamint a kiilonbozé kotelezettségek elbirasat.
A mindségi utanpotlds-nevelés és a tehetséges fiatal
jatékosok felfelé dramlasanak 6sztonzésére bevezet-
tlk a produktivitasi finanszirozasi rendszert, illetve az
amatér szerzédések eltorlése mellett megjelent az
utadnpotlaskoru jatékosok atigazoldsdhoz kapcsold-
dodan a mikodési koltségtérités. Kibdvitettik a klubli-
cenc-szabdlyzatokat, valamint bevezetésre kerllt egy
a klubok gazdasagi miikodését felligyeld, a korabbiak-
ndl joval szigoribb pénzligyi monitoring rendszer.

Az NB | szinvonala évek 6ta folyamatosan javul, a
2010-es 32. helynél ma mar joval elébbre, a 22. helyre
rangsoroljak (UEFA-klubkoefficiens alapjan). A bajnok-
sagokban pénziigyileg stabilabb klubok vesznek részt,
gazdasagi problémak miatt legutébb 2014-ben kellett
megtagadni licenckiadast NB I-es sportszervezet
részére. A kisebb csapatszam izgalmasabb meccseket
is hozott, tomaorebb a mezdény, a mérkdzések tobbsé-
ge téttel bir vagy a dobogds helyezés, vagy a kiesés
elkerllése szempontjabdl.

Masrészrél az NB I-ben jatszd légidsok szadma a
régidban a legmagasabb, ami ugyan segitheti topcsa-
pataink nemzetkozi eredményességét, de ki is szoritja
a hazai tehetségeket. A fiatal jatékosok jatékpercei
elmaradnak a régioés benchmarktél és az MLSZ
elvarasaitol.

A nemzetkozi trendeknek megfeleléen a jatékvezetdi
hibdk csokkentésére bevezetésre keriilt a VAR-rend-
szer, az NB | mérk&zéseit hivatasos jatékvezetsk

vezetik, illetve jelent&sen emelkedtek a jatékvezetsk

juttatasai az dllomany megtartasa érdekében.

Mindazonaltal az amatér futballban a jatékvezetdk ala-
csony létszdma egyes régidkban komoly kihivast jelent.



STRATEGIAI CELOK 2025-2030

A 2025-2030-as id6szakra tovabbra is stratégiai cél,
hogy a bajnoksagokban stabil anyagi hattérrel ren-
delkezé klubok versenyezzenek, a klubok esetleges
pénzligyi megingasai ne okozzanak sportszakmai és
reputacios karokat. Ezeket a célokat a jelenlegi bajnoki
létszamok mellett el lehet érni az MLSZ 4altal alkalma-
zott pénzligyi-gazdasagi kontrollok alkalmazasaval.
Mind gazdasagi, mind sportszakmai szempontbdl
megvizsgaljuk ugyanakkor a versenylebonyolitas lehet-
séges valtoztatasainak (pl. play-off, kies6k szamanak
megvaltoztatasa) hatasait, és amennyiben a hatase-
lemzések indokoljdk, beavatkozunk. Az amatér mérks-
zések nézbszamanak novelése érdekében dsszehan-
goljuk az amatdr és a hivatasos versenyrendszereket.

Kiemelt szempont annak elésegitése, hogy a fiatal
jatékosok fejlédése az akadémiai korosztalyok utdn is
toretlen maradhasson. Az elmult évek tapasztalatai
alapjan ezen a teriileten a professzionalis verseny-
rendszerben torténé szabalyozokkal nehezen érhetd
el eredmény. Ezzel szemben a Szdvetség az utan-
potlds-fejlesztés hatékonysaganak ndvelésére fog
koncentralni, mig a fiatalok szerepeltetését a pénziigyi
és eqyéb 6sztonzék tovabbfejlesztésével éri el.

A klubok fenntarthatébb, hatékonyabb mikodése ér-
dekében képzésekkel, workshopokkal béviteni fogjuk a
vezetdi kompetencidkat. Az MLSZ rendszeres férumot

alakit ki az NB I-es tulajdonosokkal az értékek, irdnyok

Osszehangolasa céljabdl. A Szovetség tdmogatni fogja
a klubokat a digitalizacio, a fenntarthatoé technologidk

és klubvezetési filozdfidk elterjesztésében.

A jatékvezetés terlletén a hivatdsosokndl tovabbra is
az europai szinvonal biztositdsa a cél, mig az amatér
jatékvezetésben a létszdm megdbrzése, illetve egyes
régidkban annak novelése is kiemelt feladat. Ennek
eszkdze lehet a jatékvezetdk erkdlcsi és anyagi meg-
becslilésének javitasa, specidlis jogi védettség elérése
a jatékvezetdket ért atrocitdsok megelézésére, a jogi
segitségnyuijtas, Ujfajta egylittmikodések és képzési
formatumok bevezetése, valamint a mérk&ézésidépon-
tok valtoztatasanak tovabbi szigoritasa.

2025-2030 CELOK:

+  Aversenyrendszer sportszakmai és gazdasagi
szempontu optimalizaldsanak vizsgalata

+  Fiatal, hazai jatékosok szerepeltetésének
Osztonzése

«  Tehetségmenedzsment elésegitése
a versenyrendszeren keresztil is

+  Fenntarthatd, korszerG klubm(kodés elésegitése

«  Eurdpai szint( jatékvezetés biztositasa, jatékvezetdi
allomany bévitése
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6. INFRASTRUKTURA
ES STADIONBIZTONSAG

A TERULET JELENTOSEGE

A modern palydk, oltozék és egyéb létesitmények
elérhetésége noveli a labdarigas népszerlségét
mind a fiatalok, mind a feln&ttek korében.

A megfelel§ edzésfeltételek hozzajarulnak a fiatal
tehetségek sportadgban tartasdhoz, a minéségi
edzésmunkdhoz, a futballrajongdk szamanak no-
vekedéséhez. A korszer( és biztonsdgos stadionok
rendelkezésre alldsa alapvet6 feltétele a szinvonal
és a nézészam emelkedésének.

Helyzetértékelés, célok és akcidtervek
32 a stratégiai tertileten

AZ ELMULT IDOSZAK (2010-2024)
EREDMENYEI

Az elmult 15 év a magyar futball infrastrukturdlis hely-
zete szempontjabdl sikertorténet, a fejlesztések allami
és MLSZ-programok keretében, valamint a sportszer-
vezetek egyedi beruhdzasain keresztll valdsultak meg.
Az MLSZ olyan fejlesztési programokat inditott, ame-
lyek kedvezményezettjei sportszervezetek mellett az
Onkormanyzatok és az oktatasi intézmények is voltak.
Megkdzelitéleg 1.500 palya épiilt, ebbdl 900 az elsé-
sorban az ifjisagi és tomegsport igényeit kiszolgalo
Orszagos Palyaépitési Program (OPP) részeként, vala-
mint tobb, mint 3.600 palya és 6lt6z6 kerdilt feltjitasra.
Ezzel az amatér labdarigas Iétesitmény-feltételei
felzarkéztak a réqios szinthez.

Az eurdpai dtlagot meghaladd médon javult a hivata-
sos futball infrastrukturdlis elldtottsdga, orszagszerte
25 modern, vilagitassal és teljesen fedett nézétérrel
rendelkezé, télen-nyaron hasznalhato korszer( stadion
épllt. Az Uj stadionok amellett, hogy jelentds szerepet
jatszottak a néz&szamok emelkedésében, a kiadha-
t6 VIP, sky box és rendezvényteriileteiken keresztl
kozbsségi térként is szolgdlnak, illetve bévitik a klubok
bevételi lehetségeit.

2019-ben atadasra kerllt a 65.000 nézé befoga-
dasara alkalmas Puskas Aréna, amely amellett, hogy
a nemzeti valogatott otthona, szdmos kiemelkedé

magyar és nemzetkdzi sport- és kulturdlis esemény

helyszinéll is szolgal. Itt jatszottak a 2020-as Eurd-
pa-bajnoksag egyes mérk&zéseit, 2023-ban az Eu-
ropa Liga dontdjét, 2026-ban pedig itt rendezik majd
a legrangosabb eurdpai klubtorna, a Bajnokok Ligéja
finaléjat. A valogatottak zavartalan felkészilésének és
regeneraciéjanak biztositasa érdekében modernizélas-
ra kerllt a Telki Edzécentrum.

Mdra elmondhato, hogy a magyar futball infrastruk-
turdlis fejlesztésének extenziv szakasza lezarult, a
legtobb helyen adottak azok a létesitmények, ame-
lyekbe a sportolni vagyd tomegek, jatékosok, szurkoldk
csaladjukkal egyltt szivesen kilatogatnak. Hianyossa-
gok ma mar elsésorban a futsal és grassroots tertile-
tén maradtak, valamint az orszag egyes hatranyosabb
helyzet( telepilésein jellemzék. Annak érdekében,
hogy ezekrél pontos képpel rendelkezzlink, infrastruk-
tura-katasztert készitettlink.

STRATEGIAI CELOK 2025-2030
2030-ra el kell érnlink, hogy a futball alapinfrastruk-
tlra orszagszerte megfelel§ allapotban és fenntart-
haté mddon a témegek, az utanpotlds-nevelés és a
hivatdsos klubok rendelkezésére alljon. Ehhez egy-
részt szlikséges az egyes esetekben kialakult terlleti
egyenlétlenségek csokkentése, a hatranyos helyzet(
telepllések infrastrukturadlis elmaradasanak kiigazitasa,
masrészt mostanra esedékessé valt az elmult masfél
évtized soran felépllt palyak, oltozék, sporttelepek
felljitdsanak elinditasa is. Az ezekhez sziikséges



programok mar elindultak (OPP felUjitasi program,
Sporttelepfelljitasi program 3.0, BM rekortan palya-
épités) és azok a jovében elérhetdk lesznek a sportdg
szerepl6i szamdra. A fejlesztésekhez rendelkezésre all6

forrdsok transzparens médon keriilnek elosztasra.

A futsal amellett, hogy 6nmagdban is élvezetes és
latvanyos sportag, komoly segitséget jelent a nagy-
palyas labdarigok jatékkészségének fejlesztésében,
valamint lehetéséget kinal a labdartgast befejezé
jatékosok sportban tartdsara. A futsal hazai fejlesztése
a kovetkez6 stratégiai iddszak egyik prioritast élvezé
terilete, amelyhez béviteni fogjuk a futsal infrastruk-
taradt, munkacsarnokokat épitink. A Telki Edz6centrum
fejlesztésének lll. Gteme napelemtelepitéssel, valamint
palyakozeli tobbfunkcidju raktar épitésével fog megva-
[6sulni. A valogatottak kiszolgaldsa érdekében béviteni
fogjuk a Telki Edz&centrum lehetéségeit, a tervek
koz6tt a legkorszer(ibb fizioterapids eszkdzok (lézer,

magnes, hideg-meleg terdpia, oxigénkulra) beszerzése
szerepel.

A fenntarthatésagra torekvés, a nemzetkozi trendek-
nek megfeleléen, kdzponti eleme a 2025-2030-as
stratégiai idészaknak. Ez az infrastruktira-fejlesztések-
ben is megjelenik, az MLSZ programokat indit a zold
és fenntarthatdsagot eldsegité beruhdzasok tdmoga-
tasara. A Szovetség ezzel seqiti a kdrnyezeti terhelés
csOkkentését, a tudatos mobilitast és a megujuld

energia hasznalatat, ami a klubok jovébeni gazdalko-

dasdra is jotékony hatdssal lesz. Az MLSZ székhazédban
és a Telki Edz&centrumban folytatjuk a fenntarthaté-
sagot célzé épliletmodernizalast.

Komoly kihivast jelentenek az MLSZ szamdra a stadio-
nokban tapasztalhaté nézétéri rendbontasok. A zavar-
kelt6k azonositdsa és kizarasa érdekében a feltételek
rendelkezésre allasa esetén bevezetjik a biometrikus
személyazonositast, és az arcfelismerés technikai inf-

rastrukturdjat, melyet sporttorvény legutébbi valtoza-
sai mar lehetévé tesznek.

2025-2030 CELOK:

Futball-alapinfrastruktira megfelels allapotban
mindenki rendelkezésére all

Infrastrukturdlis egyenl&tlenségek csokkentése
Palyak, sporttelepek felljitdsa
Futsal-munkacsarnokok épitése
Fenntarthatdsagot elésegits fejlesztések
tamogatasa

0
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7. SZAKEMBERKEPZES,
SPORTEGESZSEGUGY
ES SPORTTUDOMANY,
DIGITALIZACIO

A TERULET JELENTOSEGE

A korszer( tuddssal rendelkezd, jdtékosokat motivald és
emberileg példat mutatni képes szakemberek biztosi-
tasa a magyar futball fejlédésének egyik legfontosabb
feltétele. Az edz6k szakmai teljesitménye a csapatok
eredményessége mellett a szabadidésport tomegvonzd

képességére is hatdssal van.

A sportegészséqgligy célja a sportoldk egészségének
védelme, sérlilés esetén a minél teliesebb és gyorsabb
feléplilés biztositasa. A vizsgalatokkal lehetévé valik az
optimalis sportteljesitményt hatrdltatd egészségligyi
allapotok felismerése. A sporttudomany - a sportegész-
séglgyon tulmenden — magaban foglal minden olyan
specifikus médszertant és szaktudast, amely tdmogatja,
hogy a labdariigok elérhessék teljesitéképességiik
maximumat.

A digitdlis dontés- és menedzsmenttdmogatod eszkd-
z0k alkalmazasa segiti a nemzetkdzi versenyképesség
novelését. A digitalis rendszereken keresztil a szakmai
kritériumok kdzponti kommunikacidja és ellendrzése is
megvaldsithato. A digitalizacio a kereskedelmi, marke-
ting és stratégiai dontések meghozatalaban is segitheti

a Szovetség és a klubok vezetdit.

Helyzetértékelés, célok és akcidtervek
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AZ ELMULT IDOSZAK (2010-2024)
EREDMENYEI

Az edzéi dllomany fejlesztése érdekében az MLSZ
szisztematikusan bévitette edzéképzé kurzusait.

A hagyomanyos képzések - UEFA PRO, A és B -
megtartdsa, frissitése mellett Uj tanfolyamok kidolgo-
zasdra és bevezetésére (kapusedzé, UEFA C, UEFA
Youth B) is sor kerlilt, meghaladva az UEFA &ltal el&irt
képzési rendszert. A tanfolyamok egy része célzottan
a labdarugas jovéje szempontjdbdl kulcsidészaknak
tekintett U6-U16-0s korosztalyokra koncentral. 2010
6ta az Uj kurzusok eredményeként a kiadott diplomak
szdma tobb mint hdromszorosara, kdzel 15.000-re
noévekedett. Az MLSZ emellett korszer( tananyagot
kindl, mind a hivatasos és akadémiai, mind az amatdr
klubvezettk részére. Mindezek ellenére a sportag em-
berieréforrds-minésége (tulajdonosok, sportvezetdk,
edzék) nem javult a megcélzott mértékben és Gitem-
ben, a kivanatosnal lassabb a professzionalizalédas.

A jelenkori futballban a nemzetkdzi siker elérése

multidiszciplinaris, tudomanyosan megalapozott
sportegészségligyi és teljesitményfejlesztési hatteret
igényel. Ezt felismerve az MLSZ mddszertani kézi-
konyvet készitett a kluboknal miikodé sportszakembe-
rek szamara, hogy segitséget nyljtson az élettani és
egészséqligyi vizsgalatok megszervezéséhez, beve-
zette az egészségiigyi vizumot, valamint csapatorvo-
si-, masszdr- és fizioterapeuta licencrendszert dolgo-
zott ki. Elindultak a sportoldk fizikai dllapotat kovetd




sporttudomanyos mérések, azonban ezek minéségét
tovabb kell javitani és a mérési eredmények felhaszna-
lasi korét béviteni kell.

Szamos fejlesztést hajtottunk végre a digitalizacio
teriletén, a papiralapu szabdlyozast felvaltotta egy
egységes informatikai rendszer, valamint létrehoztuk a
vidededzéstarat. Az MLSZ adatbankja évente 64.000
labdarigé- és15.000 futsalmérkézés, valamint
300.000 jatékos, jatékvezetd és asszisztens adatait
tartalmazza. Az MLSZ az UEFA informatikai fejlett-
séget értékeld felmérésén el6kels helyen, az eurdpai
szOvetségek listdjanak elsé harmadaban végzett.

STRATEGIAI CELOK 2025-2030

A kovetkezd idészakban a grassroots foglalkozasokat
megtartd szakemberek szamanak tovabbi bévitésére
van sziikség, amely érdekében egyszer(sitjlik a rész-
vétel feltételeit, valamint racionalizaljuk és fejlesztjik a
tananyagot. A magasabb szint( licencek (UEFA Pro és
A) esetében az edzéi dllomany mar adott, itt elsésor-
ban olyan kisebb létszdmu, mélyebb tanfolyamokat
szervezlink, amelyek alkalmasak a gyakorlati tapaszta-
latok megvitatasan keresztil a legjobb mddszertanok
megosztasara, az ismeretek modernizalasara.

Az egységes oktatasi szinvonal biztositasa érdekében
Jképz&k képzése” tanfolyamokat inditunk. A sport-
szakiranyu képzést kindlo felsGoktatdsi intézményekkel
szorosabb egylttmUkodésre toreksziink, egységesitjik
a tananyagot és az elérhetd licenceket, ndvelve ezzel

a rendszer hatékonysagat, valamint elkerllve a parhu-
zamossagokat. Az edzéképzés mellett nagy hangsulyt
kap a futballban szerepl6 egyéb szakemberek, ki-
emelten a sportvezetdk, tulajdonosok képzése ezzel is
el6segitve a szlikséges szemléletvaltast.

A jatékosok fizikai dllapotat tekintve a mindenkori
elsészamu cél egészségik védelme kell legyen, ezt
kovetheti a teljesitmény maximalizalasa. Mindkett6hoz
a koradbbiaknal pontosabb, standard korilmények ko-
z0tt, rendszeresen eléallitott egészségligyi és sport-
tudomanyos adatokra van sziikség, amelyek elemzése
varakozasaink szerint Uj lehetéségeket nyit majd meg.
Mivel a legtehetségesebb jatékosok a klubjuk mellett
a valogatottakban is szerepelnek, az & fizikai dllapotuk
védelme és megfelel§ fejlesztése az adatok klubok és
MLSZ koz6tti hatékony megosztdsat is megkivanja,
ennek teljesitése elvaras minden klub irdnyaba.

Az informacids és kommunikacids technoldgia fejlédé-
se altal mind inkdbb el&térbe kerll§ digitalizacids igény,
a fenntarthatdsagi — azon belll is a kornyezetvédelem-
mel kapcsolatos — szempontok, valamint a sportorvosi
vizsgdlatok terén az elmult években egyre hangsulyo-
sabban felszinre kerllé problémak megoldasa érde-
kében az MLSZ a sportorvoslas terén atfogo fejlesz-
téseket kivan megvaldsitani, amelynek célja, hogy a
sportorvosi halézatra nehezedé nyomdas érdemben
csokkenjen és a kiadott sportorvosi engedélyek mogott
valéban elvégzett sportorvosi vizsgalatok alljanak.

A 2025-2030-as id&szakban viziénk szerint meg-
torténik az MLSZ teljes digitalizacidja. A 21. szdzad
kovetelményeinek megfeleld integrélt, az 6sszes valo-
gatottra és klubra kiterjedé sportszakmai adatbazist,
szurkoloi rendszert és versenyadminisztraciot fogunk
mUkodtetni, mely lehetévé teszi az adatalapu don-
téshozatalt, tdmaszkodva a mesterséges intelligencia
kindlta lehetdségekre is.

Az MLSZ olyan sporttudomanyos, innovacios és
digitalis kozpontként fog mdkodni, amely mindezen te-
rlleteken az élen jar és tajékoztatja a klubokat a vezetd

nemzetkdzi trendekrdl.

2025-2030 CELOK:

« Jatékosok egészségének védelme,
teljesitményének maximalizalasa

«  Egészségligyi és sporttudomanyos adatok
el64llitdsa, megosztasa, elemzése

+  Grassroots tananyag fejlesztése, racionalizélasa

+  Tapasztalt szakemberek tuddsanak frissitése

+  Szoros egylittmUikodés sportszakiranyd
felsGoktatasi intézmeényekkel

«  Teljes digitalizacié, adatalapu dontéshozatal
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8. NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

A TERULET JELENTOSEGE

A nemzetkdzi labdarigo testliletekben elért
magasszint(i jelenlét lehetdséget kindl a futballt
érinté dontések, szabdlyozasok alakitasara, vala-
mint nagy presztizsértékl események megrende-
zésére. A mas orszagok labdarligd szovetségeivel
kiépitett erés kapcsolatok megkonnyitik a tapasz-
talatcserét, a nemzetkdzi legjobb gyakorlatok
megismerését.

Helyzetértékelés, célok és akcidtervek
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AZ ELMULT IDOSZAK (2010-2024)
EREDMENYEI

2010-2024 kozott a magyar futball sportdiplomaciai
pozicidi megerésodtek. A magyar labdartgas fejlesz-
téséért tett eréfeszitéseket a nemzetkozi szévetségek
is elismerték, amely a FIFA és UEFA testlleteiben
hazai vezetbk és szakemberek 4ltal betoltott pozicidk-
ban, valamint rangos labdarigé események megren-
dezésének lehetéségében is megmutatkozott.

Dr. Csanyi Sandor, az MLSZ elndke a FIFA-ban alel-
noki poziciot tolt be. Az MLSZ a FIFA-nal pénziigyi
bizottsagi tagot, az UEFA-nal két bizottsagi alelnok
mellett tovabbi tiz f6 bizottsagi tagot ad, illetve nyolc
fével a mérkézésellendri, négy fével a jatékvezetdi,
egy-egy fével pedig a sportszakmai, eseménymene-
dzseri és biztonsagi terlileteken rendelkezik képviselet-
tel. A Groupama Aréndban a néi Bajnokok Ligaja-don-
t6 (2019), majd a legrangosabb események szamara

is alkalmas Puskas Aréna atadasa utan az Eurdpai
Szuperkupa-donté (2020), az Eurdpa-bajnoksag
egyes mérk&zései (2021), valamint az Eurépa Liga
dontéje (2023) is Budapesten kerllt megrendezésre.
A visszajelzések alapjan a Szovetség eseményszerve-
76 képessége a vilag sportvezetdinek és a szurkoldinak
tetszését is elnyerte, mivel 2026-ban a legnagyobb
figyelemmel kovetett eurdpai kupasorozatnak, a
Bajnokok Ligdja dont&jének is a Puskas Aréna ad majd
otthont.

A felnétt sporteseményeken felll hazank szamos
nemzetkozi U17-es és U19-es minitorna, illetve UEFA-
és FIFA-rendezvény hazigazdaja is volt ebben az
idészakban.

2020 és 2024 koz6tt az MLSZ olyan sportesemények
megrendezését is vallalta, amelyek vagy politikai vagy
jarvanylgyi okbdl kifolydlag mashol nem keriilhettek
volna megrendezésre. 2020 6ta kdzel szaz hivatalos
mérk&zésnek adtunk otthont harmadik orszagbeli
valogatott és klubcsapatok szamara. Kiemelt ese-
ményként a Puskds Arénaban jatszottak tovabba
2020-ban az eurdpai Szuperkupa-dontét is. Minde-
zen eseményekkel kapcsolatos proaktiv hozzaallasaval
és hatékony folyamataival az MLSZ novelte nemzetko-
zi reputdciojat az eseményszervezés terliletén, amely
hozzjarul a tovabbi kiemelt események rendezési
joganak elnyeréséhez.

Az MLSZ részt vesz a nyolc orszag (Ausztria, Cseh-
orszag, Lengyelorszag, Liechtenstein, Magyarorszag,
Szlovakia, Németorszag, Svdjc) nemzeti labdarigd
szOvetségeit atfogd M8 egylttmiikodésben, valamint
kétoldali szerz6déssel rendelkezik szamos feltorekvé
nemzet szovetségével, mint Uzbegiszta’n, Libéria,
Mongdlia, Szerbia és egyéb Balkan régids orszagok.



STRATEGIAI CELOK 2025-2030
Magyarorszag célja, hogy a kovetkezd otéves idészak-
ban sportdiplomaciai befolyasat a jelenlegi man-
datumok lejarta utan is megdrizze, sét az UEFA és
FIFA tervezett bévilésével névelje is. Az elmult évek
rendezési tapasztalatai, valamint a megujult hazai lab-
dartgoé-infrastruktira alkalmassa teszi hazankat, hogy
j6 eséllyel palydzza meg Ujabb kiemelkedé nemzetkozi
sportesemények rendezését. Ezeket a mérkdzéseket
vildgszerte tobb szazmillidan kovetik, ami egyrészt
jelentés reklamértéket képvisel hazank szamara, mas-
részt segit Ujabb generacidkat, gyerekeket bevonzani a
labdarugas vildgaba.

A 2025-2030 stratégiai idészakban mar szamos
kiemelt nemzetkozi esemény magyarorszagi megren-
dezése ismert, a 2026 tavaszan a Puskas Arénéban
lebonyolitandé Bajnokok Ligdja donté mellett hazank-
ban kerill megrendezésre a FIFA Jogi Konferencia és
az UEFA Biztonsagi Konferencia, valamint 2027-ben
az UEFA U-19 N&i Eurépa-bajnoksag dontéje is.

Az MLSZ a fentieken tul is proaktivan palyazik a sport-
diplomaciai események magyarorszagi lebonyolitdsara
a FIFA és az UEFA képviseleteinél, melybdl kiemelt
célkitlizés a 2026 utdni tovabbi nagypalyas utanpot-
l&s EB- és/vagy VB-donté rendezése, és kisérletet
teszink egy felnétt futsal torna rendezési joganak
megszerzéseére is.

Cél a nemzetek kozotti egylittmiikodés bévitése
tovabbi orszagok labdarigd szovetségeivel, Eurdpan
kivil is. Aktivan részt veszlink a labdarigds nemzet-
kozi fejl6dését céljdul tizé UEFA Grow programban,
folytatjuk az M8 egyiittmkodést, valamint mentori
szerepet vallalunk a fejl6dé tagorszagok irdnyaban.

2025-2030 CELOK:

Nemzetkdzi sportdiplomdciai pozicidok megbrzése
Kiemelt nemzetkdzi labdarigé és sportdiplomaciai
események megrendezése

Helyzetértékelés, célok és akcidtervek a stratégiai teriileten
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9. MARKETING, SZURKOLOI
KAPCSOLATOK, KOMMUNIKACIO

A TERULET JELENTOSEGE

A hivatasos labdartgas kozponti eleme a szurkold,
a professziondlis futball az § igényeik kielégitésére
szolgdl. Mindent meg kell tenni a szurkoldk kiszol-
gdlasa érdekében. Az aktiv szurkoldi bazis jobb
teljesitményre készteti a jatékosokat, gazdasagi
lehetéséget kindl a klubok részére. A szponzorok
szerepe a hivatasos labdartigasban ma mar nélki-
|6zhetetlen, az altaluk biztositott forrdsok adjak a
profi klubok mikodésének gazdasdgi alapjat. A jol
felépitett kommunikacié formalja a labdarigasrol
kialakitott képet, megteremtve a futball fejlédése
szamdara kedvez§ tarsadalmi kornyezetet.

Helyzetértékelés, célok és akcidtervek
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AZ ELMULT IDOSZAK (2010-2024)
EREDMENYEI

A szurkoldk megszolitdsa, aktivizalasa tekintetében

az elmult masfél évtized sikeresnek mondhato.

A ndi és férfi labdarugasban, illetve a futsal esetében
is megnétt a médiamegjelenések szama. A magyar
nemzeti vdlogatott nézettsége nemzetkdzi szinten is
kiemelkeds, a 2022/2023-as Eurdba-bajnoki selejte-
76k és Nemzetek Ligdja-mérkdzések alapjan a Puskas
Aréna dtlagos néz&szdma Eurépaban az 6t legmaga-
sabb kozott volt. Az NB I-es mérk&zésekre kilatogato
szurkoldk szama 2010 dta 44%-kal nétt. A néz&szam
emelkedése egyrészt mutatja a magyar tarsadalom
futball irdnt érzett szenvedélyét, masrészt visszajelzés
is az elvégzett munka vonatkozasaban.

Bevezettik a digitdlis jegyértékesitést, jelentésen
visszaszoritottuk a szurkoldi rendbontasokat, az (j
stadionok a szurkoldkat vonzé kornyezetben fogadjak.
A mérkdzésre jards ma mar a jatékidén kivil is 1atva-
nyos, komplex élményt kinal, megtortént a valogatott,
az NB | és a Magyar Kupa arculatdnak Ujraépitése.
Elindult a szurkoldkat kilonféle informaciokkal ellato,
Sket kdzvetlenll is megszdlitani képes MLSZ Szurkoldi
Klub, amely 2024-ben mar korilbelil 230.000 tagot
szamlalt. A szurkoldk kiszolgaldsa, megtartasa és a
meccsnapi bevételek novelése érdekében az MLSZ
aktiv szakmai tdmogatast nyujtott a kluboknak.

A magyar labdarigas mara a televizié és a gazdasag
szerepl6i szamara is sokkal vonzébb termékké valt,

mint a korabbi évtizedekben, amit a magasabb tévés
jogdijak mellett az is mutat, hogy a hazai nagyvallala-
tok kozil szdmosan csatlakoztak szponzorként

a futballhoz.

A szbvetség honlapjanak korszer(sitésével, valamint
a koz6sségi médiacsatorndk (Facebook, Instagram,
YouTube, X) létrehozasaval az MLSZ kozvetlendl,
torzitasoktdl mentesen tudja kommunikalni az ltala
kozolni kivant tartalmakat, véleményeket.

Facebook
192.000 koveto

Instagram
188.000 koveto

YouTube
74.000 feliratkozé

X
95.000 feliratkozo
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STRATEGIAI CELOK 2025-2030

A tradicioknak megfeleléen a kdvetkezé stratégiai id6-
szakban is Magyarorszag legnépszeriibb sportja a labda-
rigas marad. A nemzeti valogatott iranti kiemelt érdek-
|6dés fenntartasa mellett cél, hogy - folytatva az eddigi
trendet - a klubok néz6szama is tovabb emelkedijen.

Ennek egyik kulcsa a korszer( digitdlis jelenlét, a
valogatott mérkézések promaocidjat, valamint a gyors,
egyszer( és biztonsagos jegyvasarlast lehetévé tevd
technoldgia biztositdsa. Ezzel parhuzamosan elkészit-
juk a felhaszndldk szdmdra szamos innovativ funkcidt
tartalmazé egységes, Uj MLSZ Szurkoldi Klub platfor-
mot, amely lehetéséget kinal a szurkoldi kapcsolatok
megerdsitésére. Fontos, hogy a klubok is aktiv marke-
ting tevékenységet folytassanak a nézdék elérésére.

Bar a kirekeszt6, gyaldzkodd megnyilvanulasok csak a
szurkolok egy kisebb csoportjara jellemzék, zartkapus
nemzetkozi mérkézéseket eredményeznek, elriaszt-
jak a gyerekeket, csalddokat, anyagi és erkolcsi kart
okozva ezzel a magyar labdarigésnak. Ismételten ki
kell mondani, hogy a rasszizmusnak és a félelemkel-
t6 magatartdsnak nincs helye a futballban, a rend-
bontok tavoltartasa a futballpalyaktdl mindannyiunk
kozos érdeke. A huliganizmussal és a diszkriminacidval
szemben az egyetlen elfogadhaté allaspont a zérd
tolerancia.

Célunk a szponzori kor bévitése, a szponzoracids
kapcsolatok tovabbi erésitése, mélyebben ki kell ak-
ndznunk az MLSZ versenysorozataiban (NB |, Magyar
Kupa mellett NB II, n6i NB |, futsal is) rejl6 szponzora-
cids lehetdségeket. Az értékesebb, vonzébb termék
érdekében kiilonallo, erés brandeket épitlink az egyes
bajnoksdgok és kupdk szamara. Az egységes megjele-
nés biztositdsanak céljidbdl az MLSZ arculati kézikdny-
vet készit. A tdmogatdk bizalmanak megnyeréséhez,
megtartasahoz fontos, hogy a Magyar Labdarigé
Szovetséget a hatékonyan, transzparensen miikodé
szervezetek kozé soroljak.

A kommunikaciés terlleten cél, hogy az MLSZ az
allaspontjat minél hatékonyabban tudja eljuttatni a
kozvélemény szdmdra. Ennek legfontosabb eszkdzei a
sajat kozosségi médias csatornak, amelyek kdzvetle-
nll, digitalis formaban adjak at az informacidkat. Ezen
csatornak kovetdi tomegbazisdnak novelése az elmult
id6szakban sikeresen zajlott, stratégiai cél a meglé-
v6 és Uj platformok kihasznalasa, azokon az MLSZ
tartalmi irdnyelveivel 6sszeegyeztethetd posztok,
videok, grafikak, képek terjesztése. Emellett azonban
szlikséges tovabbi pro-aktivitas is, hiszen az lizenetek
masodkozlésekben a médiapartnerek aktiv egytittm-
kodése is sziikséges.

A Magyar Labdarigé Szévetség Eurdpa egyik leg-
kordbban alapitott, leggazdagabb hagyomanyokkal
rendelkezé labdarigé szervezete, amely 2026-ban
dnnepli fennallasanak 125. évforduléjat. A magyar
nemzeti valogatott 1000. mérkézése is a kdvetke-

26 stratégiai idészakra esik. Mindkettd olyan fontos,
nemzetkozileg is kiemelkedé esemény, amelyet az
MLSZ méltoképpen kivan megiinnepelni. Az tinneplés
egyszerre torténik majd a hagyomanyos térben és a
digitdlis csatornakon, ezzel is kiemelve, hogy a magyar
futball akkor tud igazan sikeres lenni, ha a tradicié és
legkorszerlibb mikodés egyidejlleg jellemzi.

2025-2030 CELOK:

+ Magyarorszag legnépszer(bb sportja a labdarigas
marad

« Szurkoldi kiszolgalas fejlesztése, digitalis platformok
korszer(sitése

«  Zérd tolerancia a félelemkeltd, diszkriminativ
szurkoléi megnyilvanuldsokkal szemben

« Szponzori kor bévitése, sajat bevételek novelése

+ MLSZ125. évforduléjanak, valamint a nemzeti
valogatott 1000. mérkézésének méltd
meglinneplése
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10. FINANSZIROZAS

A TERULET JELENTOSEGE

A stratégidban megfogalmazott célok megvalo-
suldsanak alapveté feltétele, hogy a sziikséges
pénzligyi forrdsok rendelkezésre alljanak. A labda-
rugas kiegyensulyozott, folyamatos fejl6déséhez
fontos, hogy a forrdsok egy atlathatd, hatékony
és fenntarthato finanszirozasi rendszer keretében
keriljenek a sportag szerepl6ihez.

Helyzetértékelés, célok és akcidtervek
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AZ ELMULT IDOSZAK (2010-2024)
EREDMENYEI

2011-ben elindult a TAO latvany-csapatsport tdmoga-
tas, amely jelentds forrast biztositott a hazai labdaru-
go-infrastruktira tobb évtizedes lemaradasanak le-
dolgozasara, valamint az utanpdtlas-nevelés mikodési
koltségeinek fedezésére. A stadionok épitése elsésor-
ban kormanyzati beruhazasok keretében valésult meg.

A hivatasos klubok pénzligyi lehetdségeit javitotta,
hogy az MLSZ a rendelkezésre 4ll6 vagyoni jogokat
(kozvetitési jogdij, kdzponti szponzori szerz6dések)

a koradbbiaknal joval kedvez&bb feltételekkel értéke-
sitette, valamint, hogy a hazai nagy véllalatok kozUl
tobben (pl. OTP Bank, MOL, MVM, Szerencsejaték
Zrt.) t6keerbs szponzorként csatlakoztak a magyar
futballhoz. Az egyszerUsitett kozteherviselés beveze-
tése a sportban ugyancsak komoly pénziigyi segitség
a szOvetségnek és a kluboknak egyardnt. Az amatér
sportban a sportszervezetek helyzetét jelentésen
konnyitette, hogy az MLSZ a versenykoltségeket 90%-
kal csokkentette.

Az NB | csapatainak atlagos bevétele 2010-hez képest
a hétszeresére nétt, mara meghaladija a 10 milli¢ eurdt,
amellyel a régié orszagai kozott elékels helyen sze-
repel, megelézve Lengyelorszagot és Csehorszagot,
igaz Ausztria klubjai dtlagosan a magyarhoz képest

megkozelitéleg kétszeres bevétellel gazdalkodhatnak.
Az utdnpdtlasképzésben is anyagilag stabil kézpontok
jottek létre, valamint bevezetésre kerllt a produktivita-
si rendszer a minéségi neveldmunka elismerése.

A klubok pénziigyi helyzetének rendezésével felpezs-
dilt az utdnpdtlas- és amatdr futball, amit jol mutat a
versenyengedélyek és a regisztralt jatékosok szamanak
2010 dta megfigyelhetd jelentés ndvekedése.

A jelenleg miik6dé stabil gazdasagi kdrnyezetben is
szamos problémaval és kockazattal kell szembenéz-
niink. A professzionalis klubok forrasainal nemzetkozi
régids osszehasonlitasban a legalacsonyabb aranyt
képviselik a jatékoseladasi bevételek, a kiaddsok kdzott
pedig a legmagasabbat a személyi jellegl réforditasok
(ideértve a jatékos- és stabfizetéseket). A klubok az
idedlisnal kevesebb eréforrast forditanak marketing te-
vékenységre, a piaci alapu bevételeik maximalizalasara.
A latvanycsapatsport-tdmogatds a futballban részben
kiszoritotta a kordbbi klasszikus bevételi forrasokat
(6nkormanyzati, vallalkozéi tdmogatdsok, szponzo-
racio). Osszességében elmondhaté, hogy a sportag
pénzigyi helyzete stabilizdlodott, de a fenntarthato-
sag érdekében a kluboknak jobban kell tAmaszkodniuk
a klasszikus” bevételi forrdsaikra.



STRATEGIAI CELOK 2025-2030

A 2025-2030-as stratégiai idészakban a TAO-ta-
mogatasi rendszer, valamint az utdnpotlds-nevelésbe
érkezd allami tdmogatasokbdl szarmazd forrdsok no-
minalértéken torténd fenntartasaval tervez az MLSZ.
Ezen forrdsok realértéke azonban varhatdan csokkenni
fog. Az MLSZ kordbban tobbszor deklaralta a pénz-
Ugyi fenntarthatdsag fontossagat, amely kiemelten
fontossa vélik a 2025-2030-as idészakban, hiszen
az esetlegesen novekvs kiadasokat konstans tdmo-
gatas mellett csak ugy tudjak fedezni a klubok, illetve
az MLSZ, ha né az egyéb bevételek értéke. Az MLSZ
és a klubok gazdalkodasaban nagyobb mozgasteret a
piacrél szarmazé tobbletforrasok realizaldsa jelenthet,
amely proaktiv szemléletet kivan.

A tervekben valamennyi - 2010 utén elindult - prog-
ram és intézkedés fenntartasa szerepel az MLSZ
részérél (dijcsokkentés az amatér csapatoknak,
Bozsik-program, tehetségkozpontok és kdrzetkdzpon-
tok rendszere, néi labdartgas fejlesztése). Az amatér
jatékvezetdk juttatdsait tovabb erésitjik. A valoga-
tottak (felnétt és utdnpotlds-valogatottak minden sza-
kagban) felkészitését és versenyeztetését a jelenlegi
magas szinvonalon tervezzlk biztositani.

A kiaddsok értékmegdrzése azonban jelentds tobb-
letforrast igényel, amelyet az MLSZ csak bevételno-
vekedésbdl tud fedezni. A bevételndvekedés elérése
els6sorban a nemzeti valogatott 4gan lehetséges, ami
a szponzoracios, valamint szurkoloi jegybevételeket és
webshopbevételeket érinti.

A fejlesztési kiadasok és beruhazasok finanszirozasa
a 2020-2024-es szinvonalon a kovetkezd ot évben
nagysagrendileg 50 millidrd forint forrast igényel.

A fejlesztési célok teljesitése érdekében az MLSZ 20
millidrd forintot mozgdsit a tartalékjai terhére. A cél a
kovetkezé otéves id6szakban az amatér sporttelepek
felUjitasa, valamint a grundok (mfives és rekortan-
boritasu kisméret( jatékterek) épitése és felljitasa,
azaz a beruhdzasi forrasokat az amatér és szabadidds
futballra, valamint a futsalra fékuszalja az MLSZ.
Kiemelt cél tovabba az olyan fenntarthatésagot célzé
beruhazasok sztonzése, amelyek egyrészt segitik a
klubok hatékonyabb gazdalkodasat, masrészt kor-
nyezetvédelmi szempontbdl is megfelelnek a jelenkor
elvardsainak.

Az NB | csapatainak 0sszesitett bevételi struktirdja a
legtobb tekintetben megfelel a régids orszagokban
tapasztalhat¢ atlagos ardnyoknak, jelentés lemaradas
mutatkozik azonban a jatékosértékesités tekintetében.
A régié bajnoksagai kozll a jatékoseladasi bevétel

hazankban a legalacsonyabb, és a magyar az egyet-
len bajnoksag, amelynek netto transzferegyenlege
negativ. A transzferbevételek néveléséhez a kluboknal
folyé utdnpotlas-nevelés hatékonysdganak névekedé-
sére, valamint dtgondolt jatékospolitikdra van sziikség,
ehhez az MLSZ a kluboknak a jovében is minden
segitséget meg fog adni. A klubok gazdalkodasa-

nak lehet6ségeit szintén javithatja a fiatal jatékosok
szerepeltetésére vonatkozd 6sztonzék minél teljesebb
kihasznalasa. A régids benchmarkadatok azt mutatjak,
hogy a néz&szam novelése, valamint a sikeres nemzet-
kozi szerepléshez kapcsolddd UEFA-juttatdsok tovabbi
bevételi potencidlt jelenthetnek a hazai kluboknak.

A kiadasi strukturdban régids 6sszehasonlitasban
kiemelkedéen magas a személyi jellegl raforditasok
aranya. A fenntarthaté mikodés érdekében a klubok
gazdalkodasat pénzligyi monitoring keretében még
fokuszaltabban ellendrizni fogja az MLSZ.

Mivel az amatdr és utanpotlas-futballban a bevételek
megkdzelitéleg 90%-a latvanycsapatsport-tdmoga-
tasbél és allami forrasbdl szarmazik, ezek csokkené-
se alapjaiban kérdéjelezné megq a jelenlegi rendszer
fenntarthatosdgat. Masrészrél ezek a sportszerve-
zetek is akkor tervezhetnek bévils bevételekkel, ha
eréfeszitéseket tesznek a klasszikus bevételi forrasok
(6nkormanyzatok, helyi véllalkozok, tagdijak) névelése
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érdekében. Ehhez az MLSZ szakmai irdnymutatast ad
és biztositja a legjobb hazai és nemzetkdzi gyakorlatok
elérhetdségét.

Az MLSZ éltal koordindlt tdmogatdsok hatékony fel-
haszndlasanak szigoru ellenérzése alapfeltétele annak,
hogy ezek az 6sszegek valddi segitséget nyujthas-
sanak a magyar futball stratégiai fejlesztési terveinek
elérésében. Ennek megfeleléen, az MLSZ a forrasok
szabdlyszer( felhasznaldsanak ellenérzésére a jovében
is kiemelt figyelmet fordit. A tdmogatasokkal szabaly-
talanul vagy nem hatékonyan gazdalkodé klubokat az
MLSZ szankciondlja, a szamukra jévahagyott forraso-
kat pedig atirdnyitja a szabalyosan és eredményesen
m(ikodé egyesiletek irdnyaba.

A MAGYAR LABDARUGAS BEVETELEI (2025-2030)

2025-2030 CELOK:

MLSZ és klubok szponzoraciés, kereskedelmi
bevételeinek novekedése

Utdnpotlas-neveld kdzpontok teljesitményalapu
finanszirozasa

Amatér futball alapinfrastrukturdjanak fejlesztése,
feltjitdsanak finanszirozasa

Hatékonyabb utdnpotlas-nevelés bazisan
transzferbevételek névelése a kluboknal

Fiatal, hazai jatékosok szerepeltetésének pénzligyi
Osztonzbkkel torténd tdmogatasa

Gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdsag
tdmogatasa a labdarigasban

MILLIO FT (100 MFT-RA KEREKITETT)

Klubok piaci bevételei 46 500 49100 51900 54 900 58 100 61400
Klubok kdzponti bevetelei 19 700 19 700 19 700 19 700 19 700 19 700
Klubok TAO-bevétele 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000
Klubok kézvetlen allami tamogatasa 16 400 16 400 16 400 16 400 16 400 16 400
Osszesen 115 600 118 200 121 000 124 000 127 200 130 500
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AZ MLSZ TERVEZETT BEVETELEI ES KIADASAI (2025-2030) - ADATOK MILLIO FORINTBAN

BEVETELEK KIADASOK
5 EV AGGREGALT 5 EV AGGREGALT
Szponzoracios és jogdijbevételek 16 000 Amatoér futball és utdnpotlas 120 300
Klubok /dijak/ 16 500 Felnott valogatottak 30 400
Szurkoloi bevételek 16 500 Hlvatasos futball 13 000
UEFA és FIFA muUkodési bevételek 18 000 MUkoddési kiadasok, adok,
s . ) 32 300
] ertékcsokkeneés
Allami tdmogatds mukddésre 63 500
Alaptevékenység kiadasai 196 000
TAO-tdmogatds mUkddésre 52 500
Tartalékfelhasznalas 3 000
Sportinfrastruktura fejlesztések 44 500
Egyéb 15 000
Z61d beruhazasi program 5000
Rendes bevételek 201 000
Fejlesztési kiadasok 49 500
TAO-fejlesztési forrasok 11 000
Kedvezményezettek dnrészei 4 000
UEFA- és FIFA-projekttamogatasok 5500
Allami tdmogatés fejlesztésre 7 637
Tartalékfelhasznalas 21 364
Fejlesztési forrasok 49 500
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10. FENNTARTHATOSAG,
FELELOSSEGVALLALAS

A TERULET JELENTOSEGE

A felelés médon mikods szervezetek Ggy bizto-
sitjak hosszU tavu sikerességiiket, hogy kdzben a
tarsadalom jolétéhez és a fenntarthaté mikodé-
séhez is hozzajarulnak. A fenntarthatésag lehetd-
vé teszi, hogy a jelen generaciok szikségleteit tgy
elégitsiik ki, hogy kozben nem veszélyeztetilk a
jové generdciok képességét arra, hogy Sk is kielé-
githessék sajat sziikségleteiket.

Az MLSZ a klasszikus tarsadalmi felel6sségval-
lalasi (CSR") célok mellett a fenntarthatdsagra

is kiemelt figyelmet fordit. A Szovetség ezaltal
elkGtelezett abban, hogy sajat mikodése, az altala
szervezett események, és a széles értelemben
vett magyar labdartgas fenntarthatébba valjon,
korforgasos gazdasagba agyazddjon, valamint
pozitiv egészséguigyi, pszichoszocidlis és inkluziv
szempontok szerint, az ESG? pilléreken alapulva

kerdljon kialakitasra.

'Corporate Social Responsibility, azaz véllalati tarsadalmi felel&s-
BEIEIES
2 Environment, Social, Governance, mely a kdrnyezet vagy termé-

szet, tarsadalom és iranyitds/vezetés fogalmakat foglalja magaban

Helyzetértékelés, célok és akcidtervek
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AZ ELMULT IDOSZAK (2010-2024)
EREDMENYEI

Az MLSZ 2023-ban, az UEFA fenntarthatdsagi cél-
jaival 0sszhangban, megalkotta a 2025-ig sz616 sajat
fenntarthatésagi stratégidjat és akciotervét, 2030-ig
mutatd vizidival. A fenntarthatdsagi stratégia harom
pillére a kornyezeti, tdrsadalmi és irdnyitasi szempont-
rendszer, melyekhez tiz fokuszterilet tartozik.

A kornyezeti pillér alapjan az infrastrukturalis fejlesz-
tések esetében - amellett, hogy korszer( sportléte-
sitményeket biztositunk a sportoldk és nézék szamara
- fontos szempont, hogy a kornyezetvédelmi aspek-
tusok is erésddjenek. Ennek érdekében a megujulde-
nergia- és energiahatékony beruhazasokra az elmult
ot évben tobb mint négymillidrd forint tdmogatast
biztositottunk. Az MLSZ monitorozza sajat mikodé-
se kdrnyezeti l[abnyomat, 2023 &ta szisztematikusan
méri és visszaméri az energiafelhasznalasat, vizfel-
hasznalast, kozlekedési terhelését és hulladékgazdal-
kodasat. Torekszlink a megujuld energiafelhasznalas
fokozasara és az energiahatékonysag novelésére.

A vélogatottmérkbzésekre vald kijutas a Puskas Aréna
esetében immar sdritett jaratl tomegkozlekedéssel
elérheté a Budapesti Kozlekedési Zrt.-vel vald egyiitt-
mUkodésnek koszonhetéen. A sportrendezvények
lebonyolitdsa sordn az MLSZ, a hulladékgydjtéstél
kezdve a digitdlis jegyrendszerig bezardlag, torekszik
az UEFA fenntarthato rendezvényszervezés keret-
rendszerének alkalmazasra.

Tarsadalmi felel6sségvallaldsanak és inkluzivitasi cél-
janak megfelel6en a Szovetség tdmogatja a hatranyos
helyzet( és fogyatékkal él6 emberek sportjat, kiilon-
féle programokat szervez a veteran vagy raszoruld
labdarugoknak, valamint aktivan fellép a kirekesztés,
negativ diszkrimindcié és rasszizmus ellen. A felzarko-
76 teleplilések tdmogatasa érdekében olyan célzott
programot szervezink, mint a Kiskozésségek Alter-
nativ Labdartgd Programija (KALAP), becsatlakoz-
tunk a Felzarkdzo Teleplilések programijaba, valamint
rekortanpalyakat épitiink a Belligyminisztérium
egylttmUkodésével halmozottan hatranyos kistérsé-
gekben. Tdmogatjuk a hatranyos helyzet(l gyermekek
nyari tdboroztatasat, a fogyatékkal él6k sportolasat,
egylttmUkodink a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal
és szamos alapitvannyal, tobbek kozott az Oltalom
SE-vel abbdl a célbdl, hogy a mozgasukban korla-
tozottak, a raszoruldk fizikai és mentdlis egészségét
javitsuk. Kiemelt figyelmet szentellink a sportolok

és a tarsadalom egészségmegdbrzésre és jollétére,
melyre rendszeres egészséqgligyi vizsgalatokkal, az
UEFA ,Coaches for Health” és ,Sziv Napja” jolléti és
egészségligyi kampanyaval is felhivjuk a figyelmet.
2022-ben programot inditottunk a nehéz helyzetbe
kerllt idéskoruy, volt valogatott és elséosztalyu lab-
dartgok, edzék rendszeres tdmogatasara, megfeleld
életkorllményeik biztositasara. Az MLSZ nem tolerdlja
gylloletkeltést és a rasszizmust. A Szdvetség fair play
és transzparencia értékei a szervezeti mikodésében is
tetten érhetdk, a pénziigyi forrdsok transzparens fel-



hasznaldsardl nyilvdnosan elérheté dokumentumokat
tesz kozé. Az MLSZ vezetdsége elkotelezett az etikus,
tisztességes Uzleti gyakorlat folytatdsaban, valamint

a sportagban bekovetkezé visszaélések, csaldsok
visszaszoritasaban.

STRATEGIAI CELOK 2025-2030

Az MLSZ a 2025-2030 kozotti stratégiai id6szakban is
nagy hangsulyt fektet a fenntarthatésagi szempontok
érvényesitésére, dontéshozatala sordn a kdrnyezetvé-
delmi és tarsadalmi hatdsokat is minden esetben vizs-
galja, akcidtervet dolgoz ki a fenntarthatdsagi stratégi-
aban megfogalmazott célok megvaldsitasa érdekében.

Folytatjuk a magyar labdarugas kornyezeti terhelésé-
nek mérséklésére iranyuld programokat, a megujuld
energiatermelés és energiahatékony infrastruktu-
ra-lzemeltetés tdmogatasara onallé alapot inditunk.
Az infrastruktura-fejlesztési programok (BM palyaépi-
tések, felljitdsok) kialakitadsa sordn kornyezetvédel-
mi és energiahatékony szempontokat is figyelembe
veszlink, ami a koltséghatékonysagot és gazdasagi
fenntarthatésagot is eléseqiti. A szovetségi mikodés-
ben kornyezetbaradt megoldasokat alkalmazunk, nagy
figyelmet forditunk az altalunk szervezett események
kornyezeti hatdsaira. A mkodéslinkbdl fakadd kornye-
zeti artalmak jelentés mérséklésével pozitiv példaként
kivdnunk szolgalni a sportag szerepl&i szdmara, és
parbeszédet kezdeményeziink valamennyi érintettel

a fenntarthatésag elémozditasa érdekében.

A Szdvetség mind rendszeres, mind alkalmi programjai
és kampdnyai soran kiemelt figyelmet fordit a felel&s
mUkodésre, a specidlis helyzetl, valamint a segitségre
szoruld csoportokra. A 6 cél, hogy az orszag barmely
terlletén fogyatékossdggal vagy a hatranyos helyzet-
ben éI6 lakossdg szamdra elérheté legyen a labdard-
gas, amely megteremtheti a lehetéséget a tarsadalmi
integraciéra.

Az MLSZ fenntartja azon torekvéseit, melyekre az el-
mult években nagy hangsulyt fektetett. llyen az MLSZ
altal Iétrehozott Focisegély Alapitvany, mely a hazai
labdartgas - szocidlis, egészségligyi vagy egyéb okok
miatt - segitségre szoruld személyeit seqiti és az idé-
skoru labdarigok tdmogatasi programjaként mdkadik.
Folytatodik a KALAP, valamint egylttmdkodink a Ma-
gyar Maltai Szeretetszolgélattal és az Oltalom S.E-vel.
Az MLSZ sajat aktivitdsaival parhuzamosan figyelem-
mel koveti klilonb6z6 szocidlis szervezetek tarsadalmi
felel6sségvallalasi akcidit, és tobb vildgméretd kam-
panyhoz is kapcsolodik (pl. World Heart Day,
UNICEF-egylttmkodés), melyet a jovében is célja-
nak tekint. Az MLLSZ rasszizmussal és diszkriminacioval
kapcsolatos allaspontja tovabbra is kdvetkezetesen

a zérd tolerancia.

A szervezeten kivili torekvések mellett a Szovetség
sajat munkatarsait is 6sztonzi a tarsadalmi felel&s-
ségvallaldsra, valamint testi és mentalis egészséglk

megdrzésére.

2025-2030 CELOK:

+  Fenntarthatésagi szempontok el6térbe helyezése
a mkodés és az infrastruktura-fejlesztés sordn

+  Tarsadalmiintegracio elésegitése a labdarigason
keresztUl

«  Zér6 tolerancia mindenfajta diszkriminacidval
szemben

Helyzetértékelés, célok és akcidtervek a stratégiai teriileten 45
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megvalosulasana

A 2025-2030-as stratégiai célok megvaldsitasahoz
elengedhetetlen, hogy a gazdasagi, szabalyozdi és
politikai kornyezet kedvez&en alakuljon. Emellett

az MLSZ-en kivili szerepl6knek is a stratégia szel-
lemiségének megfelelden kell fejlesztenilik tevé-
kenységiket. Az aldbbiakban bemutatjuk a stratégia

sikeres megvaldsitdsdhoz szlikséges kiilsé tényezbket

és el6feltételezéseket:




KORMANYZAT PROFESSZIONALIS SPORTSZERVEZETEK

- A mindenkori kormanyzat tovabbra is stratégia szektorként

kezeli a sport- és rekredcios tevékenységeket

- Fenntartja a kdzvetlen allami tdmogatasok és

a latvanycsapatsport-tdmogatasi rendszeren keresztll
érkezé forrdsok szintjét, amit a stratégiai pénziigyi
fejezetben az allamhaztartasi és egyéb tdmogatasi

forrassziikségleteknél megjeloltiink

- Fenntarthaté klubmodellt alakitanak ki: hosszd tavu
koncepcioval és a piaci alapu bevételek ardnyanak
fokozatos novelésével

- Sajat akadémiajukra tdmaszkodo jatékospolitikat folytat-
nak: fiatal tehetségek fokozatosan névekvé aranyu
beépitésével értéket teremtenek klubjuknak és
a nemzeti labdardgasnak

- Folyamatosan névelik piaci bevételeiket

- Egylttm(kodnek a régid grassroots egyesiileteivel

.

A 2025-2030-AS STRATEGIAI CELOK MEGVALOSITASAHOZ ELENGEDHETETLEN, HOGY A GAZDASAGI, SZABALYOZOI ES

POLITIKAI KORNYEZET KEDVEZOEN ALAKULJON. EMELLETT AZ MLSZ-EN KiVULI SZEREPLOKNEK IS A STRATEGIA SZELLE-

MISEGENEK MEGFELELOEN KELL FEJLESZTENIUK TEVEKENYSEGUKET.

AMATOR SPORTSZERVEZETEK VALLALATI SZEKTOR ONKORMANYZAT LAKOSSAG

- Alabdarigds mellett a telepilések
kozdsségi életének kdzpontjaiva valnak

- Kozéppontba helyezik a kozosség
egységét és az esélyegyenléséget

- Nonprofit jelleggel miikddnek, el6térbe
helyezve a tarsadalmi felelésségvallalast

- Segitik a tarsadalmi munkat és
onkénteseket alkalmaznak

- EgytttmUkddnek a professzionalis
klubokkal

- A gazdasag névekedése lehetévé teszi,
hogy a vallalatok tobb forrast forditsanak

a sportra (szponzoracio)

- A \Véllalati szektor ndvekvé mértékben jarul

hozz3 a labdarigas bevételeihez

- Aktivan tdmogatja a helyi kdzosségi életet, - A gazdasag novekvé teljesitménye

ennek részeként a grassroots
sporteseményeket

lehetévé teszi, hogy a lakossag
jovedelmébdl a sportra kolthet6 6sszegek
ardnya meghaladja a régids atlagot

- Részt vallal a helyi sportszervezetek

tdmogatdsaban

- Ennek kdszénhetden a tagdijak,

a mérk&zésekre sz6l6 belépsjegyek és
kereskedelmi termékek vdsarldsan
keresztil, valamint kdzvetve,

a jogdijbevételek emelkedésén
(televizios jogdijak) keresztiil a lakossag
hozzdjarul a labdarigas
bevételeinek novekedéséhez

A stratégia megvaldsulasanak kiilsé eléfeltételei 47
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KIEMELT CELOK ES KULCSINDIKATOROK AZ MLSZ HATASKOREBEN

Bazis id6szak (2010-2024)

Cél idbszak (2025-2030)

KATEGORIA INDIKATOR e . 1 iax .
Bazis idépont: 2024 vége Cél idépont: 2029 vége
Regisztralt labdarigok szama (ezer fé) 302 302
. . Valogatott szurkoldi klubtagok széma
NEPSZERUSEG B 230 300
(ezer f6)
NB | dtlagos nézdszédma 4 300 5200
Férfi felndttvalogatott szereplése 3 x EB-részvétel min. 2 x VB- és/vagy EB-részvétel
Férfi felndttvalogatott szereplése . L ) L
o C, B majd A divizio legalabb B divizid
a Nemzetek Ligajaban
. X o i ) - U17: 3 x EB-részvétel, 1 x VB-részvétel U17, U19 és U21 valogatottak Eurdpa legjobb 27
VERSENYKEPESSEG Férfi utdanpotlds-valogatottak szereplése

50 Mellékletek

- U19: 1 x EB-részvétel, 1 x VB-részvétel

valogatottja kdzé tartoznak

No&i felndtt valogatott az eurdpai orszdgok
rangsoraban

26

26

No6i utanpotlas-valogatottak szereplése

Az eurdpai A ligdbol U17 kiesett majd
visszajutott; U19 kiesett az A ligabdl

U17-U19 valogatottak az eurdpai A ligdban
szerepelnek



STRATEGIAI CELOK A 2025-30-AS IDOSZAKRA

Grassroots: S R
e Hivatasos Szakemberképzés, . .
szabadidds és . . . L ) ™ I Marketing, Fenntarthatosag,
. labdarugas, elit N&i Versenyrendszer, Infrastruktura és sportegészségugy, Nemzetkdzi I . B , " -
versenyszer( DY _— Futsal s ! X X . " kommunikacio, Finanszirozas tarsadalmi
. utanpotlas- labdarugas jatékvezetés stadionbiztonsag sporttudomany kapcsolatok ) PR
amatér ] PR szurkoldk felelésségvallalas
. nevelés és digitalizacio
labdarugas
. A versenyrendszer " ) Fenntarthatosagi
A futsal és Y ) Futball- Jatékosok . MLSZ és klubok iz o
. A magyar . s sportszakmai . . e R Magyarorszag L szempont el6térbe
A labdarugas 7 N&i labdarugas a nagypalyas h ., alapinfrastruktura egészségének Nemzetkozi 9 . szponzoracios, A
. labdarugas . it PO U és gazdasagi ,, . . . legnépszeribb X helyezése
Magyarorszag . . tarsadalmi labdarugas kozotti B megfeleld védelme, sportdiplomaéaciai ! L kereskedelmi P
PN versenyképessége X ; szempontu . . . e o P sportja a labdarugas ) . a mukodeés és
elsé szamu sportja . ,, elfogadottsaga javul | szinergidk teljesebb X e . allapotban mindenki teljesitményének poziciok megdrzése bevételeinek . .
tovabb né L optimalizaldsanak . s marad N . az infrastruktura-
kihasznalasa . rendelkezésére all maximalizaldsa névekedése . X .
vizsgalata fejlesztés soran
Futsal Egészséglgyi és Kiemelt nemzetkozi Tarsadalmi
. hangsulyosabb Fiatal, hazai " 9 9 gry s Szurkoloi kiszolgalas Utdnpotlas- . s
Hazénk az UEFA- . s Infrastrukturalis sporttudomanyos labdarugo- és , . 1 integracio
A futball B . s megjelenése jatékosok ,, . s . L fejlesztése, digitalis neveld kdzpontok B o
. .. rangsor felsé Témegesités o . egyenlétlenségek adatok eléallitasa, sportdiploméciai s . elésegitése
mindenkié . a nagypalyas szerepeltetésének X A . N platformok teljesitményalapu .
harmadaba tartozik L Y csokkentése megosztasa, események L T a labdarugason
labdarugok Oszténzése . . korszerUsitése finanszirozasa N
R elemzése megrendezése keresztul
képzésében
Zéro tolerancia N
Tehetség- ) ) Amatér futball . .
) S a félelemkeltd, . . Zéro tolerancia
. . Elit utanpotlas- o o Futsal- menedzsment o Grassroots tananyag . S , alapinfrastruktura-
Tomegbazis o Képzés mindsége . . Palyak, sporttelepek K ) diszkriminativ . . mindenfajta
X nevelé rendszer - versenyrendszer eldsegitése a M fejlesztése, . janak fejlesztése, L
megtartasa . . . javul . feldjitdsa i szurkoloi o diszkriminacidval
hatékonysaga javul fejlesztése versenyrendszeren racionalizalasa o . feldjitédsanak
A megnyilvanulasokkal ., . szemben
keresztul is finanszirozasa
szemben
. Hatékonyabb
Iskolai futball Fiatal korosztalyok Fenntarthato, S . ,y,
. . s . . , . Futsal- Tapasztalt Szponzori kor utanpotlas-
fejlesztése, fizikai felkészitése Nemzetkozi Futsal-infrastruktura korszerU s X . .
. I . . ) . PP munkacsarnokok szakemberek bovitése, sajat nevelés bazisan
pedagogusok nemzetkozileg is versenyképesség fejlesztés klubmUkodés s . S . .. . .
o ) ,, s épitése tudasanak frissitése bevételek novelése transzferbevételek
képzése versenyképes elésegitése o .
novelése a kluboknal
Euréoal szintd Szoros MLSZ 125. Fiatal, hazai
Produktivitasi - ,p X Fenntarthatdsagot . P évforduldjanak, jatékosok
. jatékvezetés ) o egyuttmuikodeés . s
Bozsik-program rendszer s elésegitd o valamint a nemzeti szerepeltetésének
) A biztositasa, R " sportszakiranyu ) P
fenntartasa kiterjesztése e . fejlesztések . . valogatott 1000. pénzugyi
jatékvezetdi . . felsGoktatasi A s . o
a futsal-klubokra tdmogatasa mérkézésének méltd Osztonzdkkel

allomany bdvitése

intézményekkel

meglnneplése

torténd tdmogatdsa

Teljes digitalizacio,
adatalapu
dontéshozatal

Gazdasagi
és kornyezeti
fenntarthatdsag
tdmogatasa
a labdarugésban
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STRATEGIAI INTEZKEDESEK A 2025-30-AS IDOSZAKRA

Grassroots: S R
S Hivatasos Szakemberképzés, . o
szabadidds és X . o ) o - Marketing, Fenntarthatdsag,
. labdarugas, elit N&i Versenyrendszer, Infrastruktura és sportegészségugy, Nemzetkdzi I . B ., " X
versenyszer( DY . Futsal [ X X X . " kommunikacio, Finanszirozas tarsadalmi
. utanpotlas- labdarugas jatékvezetés stadionbiztonsag sporttudomany kapcsolatok ) PR
amatér ! PR szurkolok felelésségvallalas
. nevelés és digitalizacio
labdarugas
Olyan verseny- és MOK applikacio A Szbvetség
rendszeresen
ta@qgatasl\ rendszer feﬂesz}ese, egységes N MLSZ egységes e "ds ? esg
mukodtetése, amely , madszertanok A nemzetkdzi o kozzéteszi
. . ST . o Kedvezmeényes K A . arculati kézikonyv -
az élményszerzést Akadémiak és TerUleti Versenylebonyolitas : fejlesztése, sportdiploméaciai s 8 . . . fenntarthatdsagi
s i . . ) konstrukciok L C . készitése, marketing Financial Fair . .
helyezi elétérbe Tehetségkdzpontok i ) futsalbajnoksagok, lehetséges . magasszintd aktivitas és -, . - jelentését
. . - Utanpotlds-nevelés . . . célzottan . 3 . koncepcio Play és pénzugyi e
az eredmény- also szekcidiban . futsaltornak valtoztatdsanak . licenszeknél képviselet . Oszténdzvea
o N - teljes vertikumanak X L ) a helyenként S . . fejlesztése, brand monitoringrendszer
orientéltsaggal dolgozdé edzdk Uj ) fejlesztése hatdsvizsgdlata, . . kislétszamu fenntartdsa, . . . spotklubokat
versenyeztetése . . kialakult tertleti . s visszameérések fenntartdsa a profi s
szemben, hogy 10 UEFA-kurzusokon (kiemelten U9-U15 indokolt esetben " A és hosszabb esetlegesen bovitése o . sajat labnyomuk
. ) . . . egyenldtlenségek Ca . . . végzése és MLSZ kluboknal N .
éves korig minél vesznek részt korosztalyban) beavatkozas . . idétartamu a FIFA vérhatd ) csokkentésére
R kiigazitasara . . P védjegyeinek jogi A .
tobb gyermek gyakorlatorientalt boévulésével védelem ald vonasa és pozitiv
bekeruljon a oktatési alapevek tarsadalmi hatasuk
labdarugasba mentén elémozditasara.
A pedagogusok,
kozépiskolasok A kialakult o . }
. © . . Y Klubmindsitésre . A kornyezetvédelmi
és egyetemistak négyszintd s ) Tapasztalt korosztaly
. épulé, adatalapu . . szempontokra
bevonasa a (A-B-C-D) - Ujrabevonasa, . .
. B dontéshozatal . R s Tamogatasi kiemelt figyelmet
sportszervezésbe klubstruktura . . Cloa « . visszaintegralasukra
. - X e Kiemelt képzési Edzéképzés . . szovetsegi rendszerek szentel az MLSZ
és labdarugas- auditja, mindsitése, . ) . Tulajdonosi . X workshopok Szoros kapcsolat Versenysorozatok . ., L
. o " kézpontok tovabbi fejlesztése, tdmogatasi rendszer ) s ) fenntartasa és dedikalt
népszerUsitd mentoralasa " M kompetencia NP szervezeése, SZoros kialakitasa, az UEFA brand- és . . S
L folyamatos futsalnapok - L. (létesitmény- . s K e és fejlesztése, finanszirozasi
programok folytatodik, az e s javitasa képzésekkel, kapcsolat kialakitésa | tagszervezetekkel, imidzsépitési L R )
e . ) mentoraldsa és a nagypalyas kataszter) ) . P s egyszerusitése, alapokat biztosit
lebonyolitdsaba, NSU-vel vald s il workshopokkal . a hallgatokkal M8 egyuttmukodés projektek inditdsa ) R )
. . . P auditalasa edzdképzésben alkalmazasa X nagyobb foku energiahatékony
kiadvanyok, konyvek | egyuttmuikodéssel (o a tanfolyami napok . N L
. A a beruhazasi s 2 L digitalizacioja Uzemeltetés és
és foglalkoztatok fokozza az MLSZ . P kozott és a tréning R
) - . igények, felljitdsok , modernizalas
biztositasa az a sajat szerepét felmerésére utan céliabol
oktatas valamennyi az Akadémiadknal
szintjén
A klubokon és
Az amatér sportegyesuleteken
bajnoksagokra Grassroots képzés tul a Szoévetséga
X . Versenyrendszer o . . A -
vonatkozo szabalyok | Standard technikai . s Tehetségkodzpontok, . Ujjdszervezése a N&i, futsalszakdgak . L . sajat kornyezeti
P . L atalakitasa, . .. A fenntartasi . X ) A tdmogatasi s
rugalmasabba tétele és fizikai mérések X Korzetkdzpontok e gyakorlati felvételi és egyéb versenyso- terhelését és az
PR L o regionalis . . . koltségeket R . rendszerek i B
és Uj versenykiirdsok végzése . bevonasa a téli A versenyszerevezés . . kovetelmények R . rozatokhoz ) eseményeinek
s ) . bajnoksagok s . R csokkentd . Aktiv részvétel s finomhangolasa, L .
kialakitdsa annak az akadémiai és . futsaltorna- és jatékvezetés teljes . eltorlésével, kapcsolodo a negativ kérnyezeti
) ) . szervezése K R beruhazasok az UEFA Grow ) a teljesitményhez . iz
érdekében, hogy tehetségkdzponti . sorozatokba, digitalizacidja az L tananyag addicionalis e . . hatasat mérseklé
,, i . a megtartas és e (pl. megujuld L programban . kotott tdmogatasi )
a lehetd legtobb korosztalyokra, ; A . ) Oszténzd IFA-rendszerekben mennyisegi SZPONZOoracios . o akciokat tart
- . ) \ létszamnovelés, energia) PR s arany tovabbi . ;
telepulést, klubot eredmények dtaddsa . . pontrendszer . . bévitésével lehet&ségek . fenn, tdmogatja
felfelé dramoltatas . s tamogatasa , - emelése . N
kialakitasa hibrid oktatasi kiaknazasa az egészséges
és aktiv életmod

és jatékost tartsunk
benn a labdarugas
.vérdramaban”
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STRATEGIAI INTEZKEDESEK A 2025-30-AS IDOSZAKRA

Grassroots: S R
S Hivatasos Szakemberképzés, . o
szabadidds és .. . — . P - Marketing, Fenntarthatdsag,
- labdarugas, elit N&i Versenyrendszer, Infrastruktura és sportegészségugy, Nemzetkdzi I . B . " -
versenyszerU P — Futsal [ X . X . ? kommunikacio, Finanszirozas tarsadalmi
. utanpotlas- labdarugas jatékvezetés stadionbiztonsag sporttudomany kapcsolatok ) PR
amatér ] PR szurkoldk felelésségvallalas
. nevelés és digitalizacio
labdarugas
A hatranyos
Jatékvezetés helyzetd
Szuléi népszerusitése, . térségekben
kommunikacios jatékvezetdk A Szbvetsé Szisztematikusan Kozponti esélyegyenléségi
i Tehetségadatbazis ! o . . g, . felépitett belsd Mentori MLSZ sajat . P yegy 9
workshopok inditdsa ; . képzésének kézponti kezelésl PN o4 ) - forrasok fokozatos | programokat folytat
. . fejlesztése . ; . . képzési rendszer szerepvallalas, bevételeinek s .
utanpotlas neveld . . . . fejlesztése, infrastuktura . P or . . : kivaltasa a sajat az MLSZ
. a tobb feltleten Intézményi e . kialakitasa ("képzdk tudastranszfer novelése az online , .
klubok részére e , megbecsultségének programjait e . e . . bevételekkel a partnerein
. ) torténd adatalapu program X X e képzése"), egységes a felzarkozo és offline tér uj . .
annak érdekében, . . . emelése. Talent- (palyaépitési X PR . PP arégios keresztul a futball
. elemzésen tul fejlesztése modszertan, és regios Uzleti lehet&ségeivel, o
hogy hatékony N mentor program programok) . R benchmarkot élményével, illetve
. e Scouting terulet o N - MLSZ tananyag tagorszagok monetizacid ! .
egyuttmuikodés és . e mUkodtetése, az egyesuUletekhez . . L. figyelembe a hatranyos
kialakitasaval - fejlesztése UEFA- részére kiterjesztésével . P
kapcsolata alakuljon VAR-rendszer delegalja véve helyzetl térségek
. e . keretrendszerben . s
ki a felek kozott alkalmazéasanak infrastrukturajanak
kiterjesztése fejlesztésére
fokuszal.
A jatékvezetok, ) .
) P . o Fiatal jatékosok
szervezdk biztonsa- " P A sporttérvény . L
. e Jatékvezetdi sulyos . . . védelme, A mozgasaban
gat, megbecsultségét L L altal biztositott A . .
P A ) hibak tovabbi . P egészségugyi korlatozott,
erésité intézkedések ) . személyazonositasi N . e S . . - X x
. . csokkentése és ) ) intézményi Palyazati aktivitas Szurkoloi Szoévetségi fogyatékkal élék
meghozatala. A tehetséges fiatal, . e feltételek targyi . . e . . AR
. . s Produktivitasi, férfi-nsi-futsal . . . kapcsolatok fenntartasa a kiszolgalas és kozponti beszerzés | szamara is fenntartja
A verseny-, tdmogata- hazai jatékosok . A s N és modszertani ) P . o . .
. . s ) 6sztonzé rendszer jatékvezetdk . . fenntartdsa sérulések | nemzetkodzi sport- meccsélmény bevezetésének partnereivel
si és etikai szabalyokat| jatékperceinek ; o . végrehajtasanak A . L - ; , X . . :
o . o e . kialakitasa, nemzetkdzi ) kivizsgalasara és diploméaciai szinvonaldanak vizsgdlata mindsitett a Szovetség
megsértdk kovet- novelésére iranyuld . . . megteremtése . . . . . . e < . .
) . . o nagypalya és futsal szereplésének kezelésére, allando események fejlesztése beszallitdi rendszer a sportolashoz vald
kezetes és szigoru Osztonzérendszer o e az elektronikus e . R ) o ex ) .
ez s kozott Osztonzese, X . o fizioterdpias és megrendezése a Szovetség kialakitadsa hozzaférést, biztositja
szankcionalasanak meguijitasa . A jegyértékesités i = s X s X
. o jatkvezetdi . kezel6helyiség céljgbol eseményein. céljgbol az infrastruktura
fenntartdsa. Etikai . . és a biometrikus s .
. . . életpalyamodell . s felallitasa Telkiben, akadalymentes
kodex kidolgozasa . személyazonositas X s o
P kidolgozasa . . mely modernizalt megkdzelithetdségeét
a labdarugasban terUletein R X
. « . eszkozparkkal elldtott
résztvevok szamara
“ . - CRM-SSO rendszer
A rendezéi, Egészséglgyi . .
N P ., és adatalapu , L.
kozremkodoi vizum tudatos dontéshozatal Az egészségugyileg
. és biztonsagi hasznalata, hatékony . L és/vagy szocidlisan
Elit ‘. P X . - bevezetése, Etikai kodexnek s
e Elemzé és vezetdi dllomany egészségugyi . L . . hatranyos helyzetbe
utéanpotlasképzés s . . ) A . egységes Szurkoldi vald megfelelés, N o
s hattérmunkat felkészitése az alap- infromacidaramlas . X P kerult labdarugokat
optimalizaldsa o P, . L X Klub mUkoédtetése, a pénzlgyi . . .
. < segitéd programok kiegészité-specidlis terhelési adatokrol, f P tamogatja, valamint
és a szerepldk . o s szurkoldi élményt ellendrzések o en s .
o bevezetése, képzési rendszer sérulésregiszter e x . . korabbi jatékosainak
szamanak . . o s es noveld alkalmazasok szigordnak ) N )
. ) fejlesztése keretében a nézék és kulonféle ) X ) és szovetségi
csokkentése és interakciokat fenntartasa

biztonsagos és
kulturalt kiszolgalasa
érdekében

standardizalt
felmérési eremények
tekintetében

fokuszba helyezé
tartalomstratégia
inditasa

kapitanyainak
jaradékot biztosit
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STRATEGIAI INTEZKEDESEK A 2025-30-AS IDOSZAKRA

Grassroots: S R
e Hivatasos Szakemberképzés, . .
szabadidds és . . . L ) ™ . Marketing, Fenntarthatosag,
- labdarugas, elit N&i Versenyrendszer, Infrastruktura és sportegészségugy, Nemzetkdzi I . B , " X
versenyszerU s . Futsal - X X X - kommunikacio, Finanszirozas tarsadalmi
. utanpotlas- labdarugas jatékvezetés stadionbiztonsag sporttudomany kapcsolatok ) PR
amatér ) PR szurkoldk felelésségvallalas
. nevelés és digitalizacio
labdarugas
Digitalis . .
. 9 A Szbvetség
Sportszervezetek jegyrendszer
X fenntartja
bevezetése a s .
Kivalasztd program Tehetségkdzpontok visszaélések az atlathato
Lo ,p 9 ) i s g p e TAO-kdzremUikdddk mukodését,
kiterjesztése U12-t6l N&i, ledny sportegészségugyi visszaszoritasara . P .
. . . o akkreditacios a pénzugyi forrasok
orszagosan, illetve futsalcsapatok lehetdségeinek a Szovetség altal . . ., .
. . . . s . rendszerének kovethetd, szabalyos
a preakadémiak szakmai, anyagi felmérése, értékesitett jegyek . .. ixx
X P X s . . kidolgozasanak felhasznaldsaval
és akadémiak feltételeinek a jatékosok megbizhato s . . .
. o R . . . B . feltérképezése, és elkotelezett
csatlakoztatasa biztositdsa személyazonossaga- védelme és masodpiaci . e <
. P o . . bevezetése a kulsé és belsd
a rendszerhez nak megallapitdséra | teljesitményfokozéasa kereskedését . .
; . ) szabalyoknak vald
helyszini kizarasok biztosito ,ticket )
" maradéktalan
resale” platform .
. megfelelésével.
bevonasaval
Adattudatos,
standardizalt
felmérések
folytatdsa akadémiai
és TK szinten
Megyei .. .
. o a Szovetség
igazgatdsadgok . .
X ellendrzés alatt és a
hatékonyabb . .
. relevans eredmények
bevonasa a futsal
alapjaiba

a Szovetség kozott,

alapjaul szolgédlhat

adatszolgéltatdsa
a klubok (TK) és

mely akar egyéni
fejlesztési terv
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sporttudomanyos
adatbazist hoz létre
és szakspecifikus
publikaciokkal és
konferencidkkal
segiti a klubokat,
elésegiti a trendek

A Szbvetség
innovacios
kézpontkeént
mukodik,

és innovaciok
terjesztését




STRATEGIAI INTEZKEDESEK A 2025-30-AS IDOSZAKRA

Grassroots:
szabadidés és
versenyszerU

amatér
labdarugas

Hivatasos
labdarugas, elit
utanpotlas-
nevelés

No&i
labdarugas

Futsal

Versenyrendszer,
jatékvezetés

Infrastruktura és
stadionbiztonsag

Szakemberképzés,
sportegészséglgy,
sporttudomany
és digitalizacio

Nemzetkozi
kapcsolatok

Marketing,
kommunikacio,
szurkoldk

Finanszirozas

Fenntarthatosag,
tarsadalmi
felelésségvallalas

Integralt
Futball Alkalmazas
2.0 bevezetésével

a Szdvetség a
teljes, tébb modult
lefedd sportszakmai

hattértamogatast

nyujtja, valamint
Nucleus fejlesztése,

hogy a Szdvetség

sportszakmai
adatokat

rendszerezd integralt
adattarhazava valjon

Videos- és
adatelemzési
rendszer mikod-
tetés addicionalis
versenyrendszerekre
torténd kiterjesztése,
workshopok tartdsa
a klubok szakmai
vezetdi szamara,
adatelemzé képzés
fejlesztése

Kiberbiztonsag
erdsitése specifikus
auditok végzésével,
Uzletfolytonossagot

biztositd adatok

kulsé biztonsagi
mentésére irdnyuld
program inditasa

Adatalapul dontés-
hozatalt tamogato
digitalizacié megva-
|6sitdsa, a mestersé-
ges intelligencia altal
nyuijtott lehetéségek
feltérképezése
az elemzé- és
stadionbiztonsagi
rendszereken
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STRATEGIAI INDIKATOROK A 2025-30-AS IDOSZAKRA

INDKATOR TENY (2024)

INDIKAATOR TERV (2030)

Bozsik Intézmeényi (dvodak, altaldnos iskoldk) Programban regisztralt gyerekek szama 146 000 146 000
Alternativ bajnokdgokban szerepld jatékosok szama 950 2 000
5+1-es bajnoksagban az MLSZ ugyviteli rendszerében regisztralt jatékosok szama 1400 1400
Grassroots: Amator klubvezetdi képzést elvégzett sportvezeték szama 700 1000
szabadidds Szuléklub kommunikéacios workshopban részt vevé klubok szédma - 300
és versenyszerU Jatékmester 16+' képzés programban részt vett kdzépiskoldsok szama - 1000
amatér Egyetemi hallgatdk edzéi/vezetéi komptencidanak fejlesztésére iranyuld programban részt vett egyetemistdk szama - 1000
labdarugas Korzetkdzpont vezetdi képzések szama Telkiben - 10
A Grassroots Alap képzési modellt megismerd edzék szama - 5000
Orszagos szintl grassroots felmérésbe bevont személyek szédma - 5000
Orszagos szintl grassroots felmérések alapjan kidolgozott Uj fejlesztési iranyok szama - 3
Tehetségkdzpont-akkreditacid 28 28
Ellenérzé stab létszama 12 23
Eves klubértékeld jelentések szama 120 120
Intézményi kapcsolatok szama 56 100
Regisztralt jatékosok szama 302 000 302 000
Bozsik Egyesuleti Programban versenyengedélyes gyerekek szama 50 000 50 000
A grassroots klubok ¢sszes oktatasi intézménnyel fennalld formalis, szakmai egyuttmuikodéseinek szama 3600 3600
Hivatasos A felnétt férfi valogatottaz dtéves stratagiai idészakban legaldbb ennyi vildgversenyre (VB, EB) kijut 2 2
labdarugas, A felnétt férfivdlogatott elvart helyezése a FIFA-vildgranglista alapjan, csak az UEFA-tagorszagokat figyelembevéve 20 20
elit utdnpadtlas- A felnétt férfivalogatott az UEFA Nemzetek Ligajdban legalabb ebben a divizidban versenyez B B
nevelés A férfi UP valogatottak (U17, U19, U21) elvart UEFA rangsorhelyezése 27 27
Profi klubok és Tehetségkdzpontok ill. Grassroots Klubok k&zotti partneri megallapodasok szama 120 120
Preakadémiakkal valo egyuttmUkodésért felelés mentorok szama - 3
U12 folotti akadémiai és preakadémiai kivalasztod programban részt vett jatékosok szama - 200
U13-U14 kivalasztd eseményeken résztvévd gyerekek szama 100 - 100 500 - 500
Klubfejlesztés altal megtartott képzések szama 20 20
Kiadott kézikonyvek szama 2 3
Klubfejlesztés altal rendezett nemzetkdzi mérkézések szama 10 50
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STRATEGIAI INDIKATOROK A 2025-30-AS IDOSZAKRA

NDKATOR TENY (2024)

INDIKAATOR TERV (2030)

Versenyengedélyes néi labdarigok szama 13100 16 000
N&i orszagos versenyrendszerben szerepld csapatok szama 288 400
U10-U12-es bajnoksagban szerepld csapatok szama 100 200
N&i labdarugas UEFA Pro-, A-, B, valamint UEFA C-licenccel rendelkezd néi edzék szama 85 186
A néi U19-es valogatott ranglistahelyezése legaldbb > 28 28
A ndi Ul7-es valogatott ranglistahelyezése legalabb 28 28
A felndtt néi vélogatott elvart helyezése a FIFA-vildgranglista alapjan, csak az UEFA-tagorszagokat figyelembevéve 26 26
Orszagos televizids csatornan kodzvetitett mérkdzések szama 6 15
Hazairendezéslhivatalosmagyarvalogatott (férfi-ésndifelnéttésutanpotlas)mérkdzésekatlagosnézdszama 154 800
Férfi- és néi utdnpodtlas-valogatottak dsszetartasi napjainak széma 25 35
Futsal N&i futsal-versenyengedélyes jatékosok szama 2900 3400
N&i utanpaotlas-bajnoksagban és téli tornasorozatban szerepld csapatok szama 105 122
Ferfi felndtt futsalvalogatott UEFA-rangsor szerinti helyezése 20 18
U7-U13 korosztély versenyengedélyes futsaljatékosok szama 16 200 19 000
Versenyengedélyes jatékosok szama 190 000 190 000
Csapatok (sportszervezetek) szama 1800 1800
Amatodr jatékvezetdk és asszisztensek szama dsszesen 2 400 2700
Versenyrendszer,
VAR képesitést szerzett személyek szama 39 48
jatékvezetés
Hivatasos jatékvezetdi létszam 10 n
Sulyos jatékvezetdi tévedések szama NB | -ben legfeljebb (szezononként) 14 13
UEFA jatékvezetdi felkérések szama 287 290
Amatér és fenntarthatdsagi beruhdzasok specifikus tdmogatasi dsszege 2030-ig - 15 mrd Ft
Megvalosult palya/dltdzé épitések szama az idészak végeéig 1500 1700
Megvalosult palya/oltozé felljitdsok szama az iddszak végeig 3600 5000
Infrastruktura Ujonnan épulé Futsal munkacsarnokok szama - 7
és stadionbiztonsag Dedikalt pénzugyi alap fenntartdsa a polgarér szervezetek szamara megyei sportrendezvények biztonsdgos megrendezése céljgbol (évente) 20 mFt 20 mFt
Szakiranyu felséfoku (rendezvényszervezé sportbiztonsagi) végzettségl biztonsagi vezetdvel rendelkezd profi klubok szama 18 28
A szabalyszegék mérkézésrdl valo tavoltartasaban a helyszini kizaras szerepe a valogatott és kupamérkézések vonatkozasaban 50% 50%
Eves tovabbképzés/workshop miszaki és biztonsagi szakemberek részére legaldbb 2 2
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STRATEGIAI INDIKATOROK A 2025-30-AS IDOSZAKRA INDKATOR TENY (2024)  INDIKAATOR TERV (2030)

Végzett sportigazgatok szama 38 58
Végzett akadémiai igazgatok szama 46 66
Végzett amatdr sportszervezdk szama 1292 1500
Végzett technikai vezeték szama 192 288
Megszerzett Elite Youth B edzéi képesitések szama 138 198
Megszerzett MLSZ Grassroots alap edzdi képesitések szama 2148 8 750
Instruktorok képzése (tantermi kérnyezet) - napok szama - 20
Klubfejlesztési és Grassroots osztaly képzése - napok szama - 20
Preakadémiak és Tehetségkdzpontok szakembereinek képzése - napok szama - 40
Korzetkdzpontok operativ és szakmai vezetdinek képzése - napok szama - 20
Grassroots edzdk képzése - napok szama - 20
Szakemberképzés,
Sportvezetéi konferencidk szama 1 7
sportegészséglay,

Sportexpok szama - 2

sporttudomany

) o Sportigazgatdi workshopok szama - 6

és digitalizacio
Akadémia lgazgatoi workshopok szama - 6
UEFA Fitness A és B képzést végzett hallgatok szama (atképzéssel egyltt dsszesen) - 130
Egyetemi edzéképzésen végzett hallgatdok szama 145 645
UEFA Futsal A tanfolyam végzett hallgatdinak szama 40
Preakadémia korosztalyokat érinté konferencidk szama - 1
Erénléti/sporttudomanyi konferencidk szama nemzetkdzi eléadokkal - 1
Erénléti/sporttudomanyi konferencia hazai eléadodkkal vagy webinar - 1
Adatelemzé képesitést szerzett személyek szama 20 50
Nucleus adattarhdz integralt forrdsrendszereinek szama 5 8
Nucleus adattarhaz kiaknazo feluleteinek szdma 4 n
Nucleus webes felllet regisztralt felhasznaldinak szama 5 30
Kiemelt nemzetkdzi sportesemény megrendezésének szama 5 3

Nemzetkdzi kapcsolatok

UEFA-, FIFA-poziciok szama n 13
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STRATEGIAI INDIKATOROK A 2025-30-AS IDOSZAKRA

NDKATOR TENY (2024)

INDIKAATOR TERV (2030)

Uj szponzorok bevonasa 2 4
Fészponzorok szama 4 5
Uj tzleti lehetdségek kidolgozésa, monetizalt termékek/szolgaltatdsok szama - 2
MLSZ értékesitési partnereinek szama - 2
MLSZ dltal elvégzett éves brand-visszamérések szama - 1
MLSZ Facebook kovetettsége 192 000 200 000
Marketing, MLSZ Instagram kovetettsége 188 000 250 000
kommunikacio, MLSZ YouTube kévetettsége 73 400 250 000
szurkolok MLSZ X kovetettsége 91000 110 000
F&bb kommunikacios csatorndk havi masodkdzlési aktivitdsa, atvételek alakuldsa legaldbb (db) 100 100
Tudatos kommunkaciora felkészitett MLSZ személyek szama 24 50
MLSZ dltal készitett mélyebb, id6tallo tartalmak szama évente 8 6
Szurkoloi Klub rendszeres tartalomfogyasztd egyedi latogatok szama - 100 000
MLSZ Szurkoldi Klubtagok szama 230 000 300 000
Férfi NB | atlagos nézészama 4 300 5200
Az MLSZ altal a kluboknak biztositott tamogatasok értéke évente (nominal értéken) 42 mrd Ft 42 mrd Ft
NB I-es klubok minimum sajat tékéjére vonatkozo elvaras 300 mFt 300 mFt
NB ll-es klubok minimum sajat tékeéjére vonatkozo elvarads 100 mFt 100 mFt
Mérkézésnapi és kereskedelmi bevételek ardnya az dsszes bevételen belll az NB I-ben 21% 23%
Finanszirozas
NB |-es atlagos netto transzfer-egyenleg <0 >0
A teljes ellendrzott tdmogatdsbdl a szabalytalan felhasznalas ardnya legfeljebb 3,8% 3.5%
A tdmogatasellendrzés lezartsagi ardnya (6sszes évad) 64% 70%
Helyszini sportfejlesztési programellendrzés legalabb 120 120
Fenntarthatésag, Z6ld beruhdzasi program minimalis dsszege a teljes idészak sordn - 5 mrd Ft
tarsadalmi felelésségvallalds | Végrehajtott fenntarthatosagi kampanyok széama - 5
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KLUBOK ALTAL MEGHATAROZOTT EGYENI CELOK A 2025-30-AS IDOSZAKRA

DVSC FUTBALL ZRT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

DIOSGYOR FC KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

ETO FUTBALL SPORTSZERVEZO
ES SZOLGALTATO KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

FEHERVAR F.C. KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

UEFA Klubtorna- (Selejtezé)
részvételek szama

(2020/21 - 2024/25):

1

(2025/26 - 2029/30):

2

(2020/21 - 2024/25):

0

(2025/26 - 2029/30):

3

(2020/21 - 2024/25):

¢}

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

4

(2025/26 - 2029/30):
2

UEFA Klubtorna fétabla-
részvételek szama

(2020/21 - 2024/25):
0

(2025/26 - 2029/30):
1

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):
1

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):
0]

* Palyara |épd sajat nevelésl jatékosok
szama a klub felnétt csapataban

(2020/21 - 2024/25):
32

(2025/26 - 2029/30):
25

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30)
12

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):
2

Hazai jatékosok atlagos jatékpercei
szazalékban kifejezve

(2020/21 - 2024/25):
69%

(2025/26 - 2029/30):
70%

(2020/21 - 2024/25):
62%

(2025/26 - 2029/30):
60%

(2020/21 - 2024/25):
73%

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):
59%

(2025/26 - 2029/30):
60%

Fiatal magyar jatékosok jatékpercei
szazalékban kifejezve

(2020/21 - 2024/25):
10%

(2025/26 - 2029/30):
12%

(2020/21 - 2024/25):
8%

(2025/26 - 2029/30):
18%

(2020/21 - 2024/25):
14%

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):
3%

(2025/26 - 2029/30):
10%

Atlagos nézészam -
stadionkihasznaltsag

4 955
24%

5500
27%

5817
42%

7 000
50%

3643

2984
21%

2829
20%

** Jatékosok exportja TOP 5 ligaba

(2020/21 - 2024/25):
1

(2025/26 - 2029/30):
2

(2020/21 - 2024/25):
]

(2025/26 - 2029/30):
]

(2020/21 - 2024/25):
]

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):
2

(2025/26 - 2029/30):
2

** Jatékosok exportja TOP 5 B és egyéb

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

kalfoldi kiemelt bajnokségba 6 8 4 5 1 16 10
A . 2024/25: 2029/30: 2024/25: 2029/30: 2024/25: 2024/25: 2024/25: 2029/30:
Produktivitdsi helyezés 10 6 P 5 1 ) I 10

* Sajat nevelés/Klubnevelés(jatékos: Akilegaldbb hdrom éven &t a 21. életévének betdltéséig az adott sportszervezetben volt igazolva.

** Azon labdarigok szdma, akiknek az atigazolds elétt az utolséd sportszervezete a fent emlitett klub vagy annak akadémidja/kotelezé utdnpdtldscsapatait biztositod sportszervezete volt és az emlitett kilféldi orszdgokba igazoltak.

60 Mellékletek



KLUBOK ALTAL MEGHATAROZOTT EGYENI CELOK A 2025-30-AS IDOSZAKRA

FTC LABDARUGO ZRT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

KECSKEMETI TE 1911 KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

MTK BUDAPEST ZRT.

2021-2025
TENYADATOK

MEGJEGYZES

NYIREGYHAZA
SPARTACUS FC KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

UEFA Klubtorna- (Selejtezé)

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30)

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

NEM stratégiai célunk

(2020/21 - 2024/25)

(2025/26 - 2029/30):

részvételek széma 5 5 1 2 (0] ezt kitlGzni 0] 1
UEFA Klubtorna fétabla- (2020/21 - 2024/25): (2025/26 - 2029/30): (2020/21 - 2024/25): (2025/26 - 2029/30): (2020/21 - 2024/25): NEM stratégiai célunk (2020/21 - 2024/25): (2025/26 - 2029/30):
részvételek széma 5 4 (0] 1 0] ezt kitGzni 0] 0]

* Palyara 1épd sajat nevelésl jatékosok
szama a klub felnétt csapatdban

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):
6

(2025/26 - 2029/30):
6

(2020/21 - 2024/25):

MTK Budapest
stratégidja, hogy
a feln6tt keret legaldbb
50% sajat nevelésU
jatékos legyen

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):
4

Hazai jatékosok atlagos jatékpercei
szdzalékban kifejezve

(2020/21 - 2024/25):
26%

(2025/26 - 2029/30)
30%

(2020/21 - 2024/25):
98%

(2025/26 - 2029/30):
98%

(2020/21 - 2024/25):
76%

MTK Budapest
stratégidja, hogy
a felndtt keretben
maximalizalva legyen
a kulfoldi jatékosok
szama (6 f6), legalabb
75% hazai jatékpercet
tudunk vallalni

(2020/21 - 2024/25):
96%

(2025/26 - 2029/30):
70%

Fiatal magyar jatékosok jatékpercei
szdzalékban kifejezve

(2020/21 - 2024/25):
2%

(2025/26 - 2029/30)
5%

(2020/21 - 2024/25):
6%

(2025/26 - 2029/30):
15%

(2020/21 - 2024/25):
14%

MTK Budapest
stratégidja szerint
az U23-as jatékpercek
magas szama a
stratégiai cél tartésan
50% koruli értek

(2020/21 - 2024/25):
10%

(2025/26 - 2029/30):
15%

Atlagos nézészam -
stadionkihasznaltsag

9942
45%

13 226
60%

2989
7%

3150
75%

2712
54%

3500-400065-75%

5594
69%

3500
30%

** Jatékosok exportja TOP 5 ligdba

(2020/21 - 2024/25):
4

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):
1

(2025/26 - 2029/30):
1

(2020/21 - 2024/25):
0

MTK Budapest
esetében immaron
a TOP 8 bajnoksagba
torténd értekesités
a stratégiai cél, illetve
az is, hogy olyan
bajnoksagba igazoljon
a jatékos, amelybdl
a magyar bajnoksagnal
nagyobb eséllyel tud
TOP 5 bajnoksagba
szerzédni

(2020/21 - 2024/25):
0

(2025/26 - 2029/30):
3

** Jatékosok exportja TOP 5 B és egyéb

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

MTK Budapest
esetében nem stratégiai

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

kulfoldi kiemelt bajnoksagba 15 2 2 7 cél utdnpotlasba (0] 6
értékesiteni
Produktivitasi helyezés 202;1/25‘ 2024/25: 202;2/25: 202i1/25: 2022/30: 2021?3/30: 20214;/25: 202%/30‘
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KLUBOK ALTAL MEGHATAROZOTT EGYENI CELOK A 2025-30-AS IDOSZAKRA

UJPEST 1885 FUTBALL KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

PAKSI FC KFT.
2021-2025 2025-2030
TENYADATOK KLUBCELOK

PUSKAS FC KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

ZTE FC ZRT.
2021-2025 2025-2030
TENYADATOK KLUBCELOK

UEFA Klubtorna- (Selejtezé)
részvételek szama

(2020/21 - 2024/25):

1

(2025/26 - 2029/30):

3

(2020/21 - 2024/25):

1

(2025/26 - 2029/30):

2

(2020/21 - 2024/25):

4

(2025/26 - 2029/30):

4

(2020/21 - 2024/25):

1

(2025/26 - 2029/30):
1

UEFA Klubtorna fétabla-
részvételek szama

(2020/21 - 2024/25)
0

(2025/26 - 2029/30):

2

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30)
1

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):
1

(2020/21 - 2024/25):

¢}

(2025/26 - 2029/30):
0]

* Palydra 1épd sajat nevelésl jatékosok
szama a klub felnétt csapatdban

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

15

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30)
8

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):
10

(2020/21 - 2024/25):

12

(2025/26 - 2029/30):
10

Hazai jatékosok atlagos jatékpercei
szazalékban kifejezve

(2020/21 - 2024/25):
38%

(2025/26 - 2029/30):

50%

(2020/21 - 2024/25):
100%

(2025/26 - 2029/30):
100%

(2020/21 - 2024/25):
43%

(2025/26 - 2029/30):
50%

(2020/21 - 2024/25):

65%

(2025/26 - 2029/30):
65%

Fiatal magyar jatékosok jatékpercei

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

szazalékban kifejezve 5% 25% 7% 10% 12% 20% 8% 12%
Atlagos nézészam - 6 876 8 000 f6 2569 2 600 1558 1526 2500 3000
stadionkihasznaltsag 54% 70% 55% 56% 41% 40% 22% 27%

** Jatékosok exportja TOP 5 ligdba

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):
2

(2020/21 - 2024/25):
o

(2025/26 - 2029/30):
]

(2020/21 - 2024/25):
0

(2025/26 - 2029/30):
2

(2020/21 - 2024/25):
¢}

(2025/26 - 2029/30):
1

** Jatékosok exportja TOP 5 B és egyéb

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25)

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

kalfoldi kiemelt bajnoksagba 12 20 1 2 5 5 6 5
o X 2024/25: 2029/30: 2024/25: 2029/30: 2024/25: 2029/30: 2024/25: 2029/30:
Produktivitasi helyezés I 3 1 4 5 ] 18 15
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KLUBOK ALTAL MEGHATAROZOTT EGYENI CELOK A 2025-30-AS IDOSZAKRA

FC CSAKVAR KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

F.C. AJKA KFT.
2021-2025 2025-2030
TENYADATOK KLUBCELOK

BEKESCSABA 1912 ELORE
FUTBALL ZRT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

BUDAFOKI MTE LABDARUGO KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

UEFA Klubtorna- (Selejtezé)
részvételek szama

(2020/21 - 2024/25):

0

(2025/26 - 2029/30):

0

(2020/21 - 2024/25):

0

(2025/26 - 2029/30):

o

(2020/21 - 2024/25):

o

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

0

(2025/26 - 2029/30):
]

UEFA Klubtorna fétabla-
részvételek szama

(2020/21 - 2024/25):
¢}

(2025/26 - 2029/30):

(¢}

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30)
0]

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

¢}

(2025/26 - 2029/30):
0]

* Palydra 1épd sajat nevelésl jatékosok
szama a klub feln6tt csapatdban

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

1

(2020/21 - 2024/25):
2

(2025/26 - 2029/30)
2

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

1

(2025/26 - 2029/30):
5

Hazai jatékosok atlagos jatékpercei
szazalékban kifejezve

(2020/21 - 2024/25):
99%

(2025/26 - 2029/30):

99%

(2020/21 - 2024/25):
100%

(2025/26 - 2029/30):
100%

(2020/21 - 2024/25):
97%

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

99%

(2025/26 - 2029/30):
100%

Fiatal magyar jatékosok jatékpercei

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

szdzalékban kifejezve 19% 23% 10% 20% 12% - 12% 25%
Atlagos nézészam - 5 1100 1500 970 - o 5
stadionkihasznaltsag 30% 36% 50% 39% - 30% 70%

** Jatékosok exportja TOP 5 ligdba

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):
0]

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):
1

(2020/21 - 2024/25):
0

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):
¢}

(2025/26 - 2029/30):
1

** Jatékosok exportja TOP 5 B és egyéb

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

kalfoldi kiemelt bajnoksagba (e} (e} [0} [0} 0] 6] 1-3
Produktivitasi hel X 2024/25 2024/25: 2024/25: 2029/30: 2024/25: 2024/25: 2024/25: 2024/25:
roduktivitasi helyezés 9% _ n7 100 17 - 79 50
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KLUBOK ALTAL MEGHATAROZOTT EGYENI CELOK A 2025-30-AS IDOSZAKRA

BVSC LABDARUGO
NONPROFIT KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

GYIRMOT FC KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

HONVED FC KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

VARDA LABDARUGO KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

UEFA Klubtorna- (Selejtezé)
részvételek szama

(2020/21 - 2024/25):

0

(2025/26 - 2029/30):

0

(2020/21 - 2024/25):

0

(2025/26 - 2029/30):

0

(2020/21 - 2024/25):

1

(2025/26 - 2029/30):

1

(2020/21 - 2024/25):

1

(2025/26 - 2029/30):
2

UEFA Klubtorna fétabla-
részvételek széma

(2020/21 - 2024/25):
¢}

(2025/26 - 2029/30):

0

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):

(¢}

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):
0]

(2020/21 - 2024/25):

¢}

(2025/26 - 2029/30):
]

* Palydra [ép6 sajat nevelésu jatékosok
szama a klub felnétt csapatdban

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

20

(2020/21 - 2024/25):
3

(2025/26 - 2029/30)
10

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):
4

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):
8

Hazai jatékosok atlagos jatékpercei
szazalékban kifejezve

(2020/21 - 2024/25):
96%

(2025/26 - 2029/30):

95%

(2020/21 - 2024/25):
96%

(2025/26 - 2029/30):
100%

(2020/21 - 2024/25):
79%

(2025/26 - 2029/30):
75%

(2020/21 - 2024/25):

36%

(2025/26 - 2029/30):
55%

Fiatal magyar jatékosok jatékpercei

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30)

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25)

(2025/26 - 2029/30):

szazalékban kifejezve 12% 20% 12% 40% 12% 20% 6% 12%
Atlagos nézészam - 275 500 900 1500 1943 4 000 1107 2545
stadionkihasznaltsag 14% 25% 20% 30% 24% 50% 37% 85%

** Jatékosok exportja TOP 5 ligdba

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):
0]

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):
2

(2020/21 - 2024/25):
]

(2025/26 - 2029/30):
1

(2020/21 - 2024/25):
¢}

(2025/26 - 2029/30):
1

** Jatékosok exportja TOP 5 B és egyéb

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

kulfoldi kiemelt bajnoksagba (0] (0] o] 2 3 3 2 3
. . 2024/25: 2029/30: 2024/25: 2024/25: 2024/25: 2029/30: 2024/25: 2029/30:
Produktivitasi helyezés T4 75 23 15 6 5 3 s
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KLUBOK ALTAL MEGHATAROZOTT EGYENI CELOK A 2025-30-AS IDOSZAKRA

GOLD-SPORT KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

KBSC LABDARUGO KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

MEZOKOVESD ZSORY FC KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

SOROKSAR SC KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

UEFA Klubtorna- (Selejtezé)
részvételek szama

(2020/21 - 2024/25):

0

(2025/26 - 2029/30):

0

(2020/21 - 2024/25):

(¢}

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

0

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

¢}

(2025/26 - 2029/30):

UEFA Klubtorna fétabla-
részvételek széma

(2020/21 - 2024/25):
¢}

(2025/26 - 2029/30):
0]

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):
]

(2025/26 - 2029/30):

* Palydra [ép6 sajat nevelésu jatékosok
szama a klub felnétt csapatdban

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):
n

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30)

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

Hazai jatékosok atlagos jatékpercei
szazalékban kifejezve

(2020/21 - 2024/25):
100%

(2025/26 - 2029/30):
100%

(2020/21 - 2024/25):
97%

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):
57%

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):
97%

(2025/26 - 2029/30):

Fiatal magyar jatékosok jatékpercei
szdzalékban kifejezve

(2020/21 - 2024/25):
12%

(2025/26 - 2029/30)
20%

(2020/21 - 2024/25):
15%

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):
5%

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25)
16%

(2025/26 - 2029/30):

Atlagos nézdszam -
stadionkihasznaltsag

m
71%

800
80%

655
61%

950
23%

478

** Jatékosok exportja TOP 5 ligdba

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):
0]

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):
¢}

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):
¢}

(2025/26 - 2029/30):

** Jatékosok exportja TOP 5 B és egyéb

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25)

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

kulfoldi kiemelt bajnoksagba (0] 2 o] - 3 - 0] -
Produktivitasi helyezés 202548/25‘ 202398/30: 202211/25: 202{1/25: 202349/25: 2024,1/25: 202645/25: 202471/25:
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KLUBOK ALTAL MEGHATAROZOTT EGYENI CELOK A 2025-30-AS IDOSZAKRA

SZEGED 2011 KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

ST. LORINC KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

TSC LABDARUGO KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

VASAS FUTBALL CLUB KFT.

2021-2025
TENYADATOK

2025-2030
KLUBCELOK

UEFA Klubtorna- (Selejtezd)
részvételek szama

(2020/21 - 2024/25):

0

(2025/26 - 2029/30):

1

(2020/21 - 2024/25):

0

(2025/26 - 2029/30):

o

(2020/21 - 2024/25):

¢}

(2025/26-2029-30):
0]

(2020/21 - 2024/25):

¢}

(2025/26 - 2029/30):
]

UEFA Klubtorna fétabla-
részvételek szama

(2020/21 - 2024/25)
0

(2025/26 - 2029/30):

7

(2020/21 - 2024/25):
(¢}

(2025/26 - 2029/30)
o

(2020/21 - 2024/25):
o

(2025/26 - 2029/30):

¢}

(2020/21 - 2024/25):

¢}

(2025/26 - 2029/30):
¢}

* Palyara 1épd sajat nevelésl jatékosok
szama a klub felnétt csapatdban

(2020/21 - 2024/25):
7

(2025/26 - 2029/30):

7

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):
1

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

5

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):
2-3 f6/szezon

Hazai jatékosok atlagos jatékpercei
szazalékban kifejezve

(2020/21 - 2024/25):
99%

(2025/26 - 2029/30):

98%

(2020/21 - 2024/25):
99%

(2025/26 - 2029/30):
100%

(2020/21 - 2024/25):
100%

(2025/26 - 2029/30):

90%

(2020/21 - 2024/25):

100%

(2025/26 - 2029/30):
100%

Fiatal magyar jatékosok jatékpercei

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30)

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25)

(2025/26 - 2029/30):

szazalékban kifejezve N% 10% 12% 20% 12% 15% 10% 30%
Atlagos nézészam - 958 4 068 600 - 1162 1500 1600 2000
stadionkihasznaltsag 12% 50% 59% - 23% 30% 32% 40%

** Jatékosok exportja TOP 5 ligdba

(2020/21 - 2024/25):
0]

(2025/26 - 2029/30):
1

(2020/21 - 2024/25):
0o

(2025/26 - 2029/30):
]

(2020/21 - 2024/25):
0

(2025/26 - 2029/30):

0

(2020/21 - 2024/25):
¢}

(2025/26 - 2029/30):
1

** Jatékosok exportja TOP 5 B és egyéb

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

(2020/21 - 2024/25):

(2025/26 - 2029/30):

kulfoldi kiemelt bajnoksagba (e} 1 (o} [0} 0] ] 2 2
Broduktivitéei helvesds 2024/25: 2029/30: 2024/25: 2029/30: 2024/25: 2029/30: 2024/25: 2029/30
Y 31 15 104 80 37 35 9 -5
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A MAGYAR LABDARUGAS
STRATEGIAJA 2025-2030

F&szerkeszté:
Magyar Labdarugé Szévetség, Roskd Zoltan

Szakmai tandcsado:
Ernst & Young Tandcsado Kft.

Tervezés:
Madbird Studio Kft.

Felel6s kiadd:
Magyar Labdarigé Szovetség, dr. Vagi Marton

Elérhetéségek:
www.mlsz.hu és info@mlsz.hu

Készilt:
Budapest, 2025. aprilis










