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Dr. Csanyi Sandor
a Magyar Labdarigé Szovetség elndke

TISZTELT OLVASO!

Mar tizennegyedik alkalommal készitettiik el a TAO-graf
kiadvanyt, amelyben 0sszegezziik a tarsasagi ado fel-
haszndldsanak részleteit, elssorban az amatdr labdard-

gas fejl6désének és mikodésének tikrot tartva.

Az Magyar Labdarigo Szovetség stratégiai célkitlizéseit
megvaldsitd TAO-program sikeres, hiszen a 2009-2010-
es allapotokhoz viszonyitva jelentds fejlédést hozott
labdartgasunkba. A sportszervezetek részére 14 év alatt

Osszesen 429 millidrd TAO-tdmogatas kerdlt

jovahagyasra, az 6sszegek 87%-ara pedig sikeresen talal-

tak is tdmogatd vallalkozast.

Az MLSZ szigoru birdlati szempontrendszert alkalmaz.
Az online benyujtott programoknak 6sszhangban kell
lennitik a sportag stratégidjaval, az elfogadott értékelési
elvekkel és a beszerzések soradn az elére meghatarozott
arakkal. Azt is vizsgaljuk, hogy a sportszervezet hogyan
valésitotta meg a kordbban jévahagyott terveit, és hogy

el tudott-e szamolni a tdmogatasokkal.

A teljes 0sszegbdl az infrastruktira-beruhazasokra jévaha-
gyott keret 166 millidrd Ft volt, melybdl dontéen 6ltozdk,
palyak és egyéb kiszolgaldépliletek létestiltek vagy Ujultak
meg. A klubok részére jovahagyott tdmogatasok 83%-a
kerllt amatér sportszervezetekhez, a profikhoz mindossze
2%-a jutott személyi jellegl raforditasaik finanszirozasara:
a labdarugdk bére nem fizetheté TAO-pénzbdl!

A program segitségével a magyar labdarigas teljes infra-
strukturdja megujult. Az MLSZ Orszagos Palyaépitési Prog-
ramjanak és a sportszervezetek palyaépitéseinek keretében
1.501 Gj pélya éplilt fel, a sportszervezetek palyafelijitasai-
nak keretében pedig tovabbi 3.453 pélya kertilt feldjitasra.

Az utdnpotlasképzés teriiletén, az elsésorban TAO-pén-
zekbdl finanszirozott OTP Bank Bozsik-programban részt
vevé gyermekek szama megduplazddott. A 6-16 éves

korosztalyban kiadott versenyengedélyek szama is szig-



nifikdnsan emelkedett, a néi szakdgban pedig hdromszo-

ros a jatékosszam.

Az MLSZ részére a 2010 ota eltelt 14 év alatt Osszesen
171 milliard forint TAO-tdmogatas kertlt jévahagyasra,

a Szovetség ebbdl 135 millidrdot kapott meg. Ez a forras
100%-ban az amatér sportot szolgdlja. A jévahagyott
0sszegek harmada infrastruktira-fejlesztésként haszno-

sult, kétharmada mikodési célid felhasznélas volt.

Az Orszagos Palyaépitési Program keretein belll a
futballpalyak épitése mellett megujult és béviilt a Telki
Edz&centrum, valamint stadionbiztonsagi beruhazasok
valdsultak meg. A mikodési tdmogatasok 37%-a az utan-
pétlas-nevelést, 47%-a pedig az amatdr versenyeztetést
tdmogatta. A fennmaradé 16%-ban olyan egyéb progra-
mok kerliltek tdmogatdsra, mint a grassroots, szakember-

képzés, sportegészségligy, valamint a néi labdarugas.

A 201-ben a kormany dontésének koszonhetben beve-

zetett TAO-program az elmult idészakban jelentés pénz-
lgyi forrdsokat biztositott a magyar labdartigas szamara.
A projekt hatékonyan szolgalja azt a célt, amelynek érde-
kében létrejott: meghozta az utdnpotlasképzés tomegba-
zisdnak, szinvonalanak és infrastrukturajanak fejlédését.
Hozzajarult az egészség megdrzéséhez, a kdzosségek
er6sodéséhez az orszag minden terlletén. Emellett vég-
sésoron abban is szerepe volt, hogy a nemzeti csapatok
és a magyar klubcsapatok versenyképesebbek legyenek
a nemzetkozi porondon, igy ismét visszakerdiljon a magyar

futball a vilagtérképre.
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A MAGYAR LAKOSSAG EGESZSEGI ALLAPOTA
A modern, varosi életmdd sajdtossaga, hogy a lakos-
sdg egyre ritkdbban végez rendszeres testmozgast,
ami helytelen étkezési szokasokkal egyiitt elhizdshoz
vezethet. Hazdnkban és mas fejlett orszagokban
kiemelt kihivast jelent a tulsulyos emberek magas
aranya. Az elhizas olyan egészségligyi problémak
kockazatat noveli, mint a 2-es tipusu cukorbetegség,
a magas vérnyomas, a sziv- és keringési betegségek,
a stroke és egyes rdkos megbetegedések. Ezek ko-
moly terhet ronak az egészséqligyi elldtérendszerre;
az OECD adatai szerint az elhizas és a hozza kapcso-
l6d6 egészségligyi problémak 3%-os GDP-csokke-
nést okoznak globalisan, mig az adébevételek 1%-at
az elhizassal 6sszefliggé egészségligyi kiadasok
teszik ki.

A magyar lakossag egészségi allapota elmarad az
eurépai unios atlagtol. Az Eurostat adatai szerint mig
az atlagos eurdpai uniods allampolgdr varhato élettar-
tama 82 év, addig ez Magyarorszagon 77 év. Ennek
oka részben az életmddunkban keresend§, sajnélatos
modon Magyarorszdgon az emberek nagyobb arany-
ban halnak meg a dohdnyzas, az elhizas, rosszindulatu
daganat, valamint sziv- és érrendszeri problémak
kovetkeztében. A cukorbetegek ardnya a lakossagon
belll 1,5 szadzalékponttal haladja meg az unids atlagot,
mikdzben az elhizads mar gyerekkortdl kezdve prob-
lémat jelent. Az Eurobarometer felmérése szerint a
magyar lakossdg 59%-a soha semmilyen testmozgast




nem végez. A statisztikdk kedvezébbek a fiatalok . ] . . .
SZULETESKOR VARHATO ATLAGOS ELETTARTAM (EV)

Magyarorszag B EU atlag B

F95?

korében: a 15 és 24 éves fitk kétharmada és a lanyok
tobb mint fele rendszeresen sportol. Ugyanakkor

a sportot népszerUsiteni kivané szervezeteknek a
kordbbiaknal komolyabb er&feszitéseket kell tennitk,
mivel a fizikai aktivitdst nem igényl&, otthoni szaba-
didés tevékenységek elterjedtsége novekszik.

A RENDSZERES TESTMOZGAS
POZITIV HATASAI
A koran elkezdett és felnGttkorban is folytatott

rendszeres fizikai aktivitas alapvetd szerepet jatszik
az egészség megdbrzésében, és jelentds hatassal van
szdmos kréonikus betegség megeldzésére és kezelé-
sére. A rendszeres testmozgas emellett hozzajarul

a pszichoszocidlis jollét noveléséhez, csokkenti

a stresszt és javitja a hangulatot. Egy egészségesebb
tarsadalom jelentés megtakaritasokat jelent

az egészséqgligyi rendszer szdmara is. Q
A sport egészségmegdbrzésben jatszott kulcsszere- Q

pén tul, a tarsadalmi integracié és a szocializacio te-

rénis jelentéséggel bir. A sport szabdlyozottsaga és

kozosségi jellege révén eldsegiti az egyének szdméra

az egylttmikodés és a tarsas kapcsolatok alapjainak

elsajatitasat, igy értékes része a személyiségfejl6dés-

nek. A sport gyakorlasa és kovetése olyan élményt

nyUjt, amely erésiti a tdrsadalmi Osszetartozast,

= ) o R ) 74% soha vagy csak 22% hetente legalabb 4% rendszeresen
a pozitiv eredmények révén pedig néveli a nemzeti L )

. 3 . Lo nagyon ritkan végez testmozgast egyszer sportol sportol
biszkeséget és az onbizalmat.

A MAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESENEK INDOKAI
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A LABDARUGAS JELENTOSEGE

Alabdarugas a vilag legnépszer(ibb sportja, nézett-
ségi adatai és sztdrjainak kbvetése kiemeli az Gsszes
sportdg kozll, valamint a részvételi adatok alapjan

is dominans pozicidban van. A globalis helyzettel
osszhangban nincs ez masképp Magyarorszadgon
sem, mind a nézettség, mind pedig a résztvevék
szdma alapjan a labdarugas a legnépszeriibb sportdg
hazankban is. Vezet§ szerepét egyszerliségének ko-
szonheti: szabdlyai konnyen értheték, egyféleképpen
lehet pontot (gélt) szerezni, és egy labda segitségé-
vel szinte barhol jatszhato.

A labdarugasnak tobb mint szazéves torténelme

van Magyarorszagon, a Magyar Labdarigé Szovet-
ség 1901-ben jott [étre. Azdta a magyar férfilab-
darigé-valogatott 1.001 alkalommal |épett palyara
nemzetkdzi meccsen, ebbdl 471 alkalommal gyézott,
218 mérkézésen pedig dontetlent ért el. A valogatott
legfényesebb korszaka az 1950-es évekre tehetd.

Az olimpidkon 1952-ben Helsinkiben, 1964-ben
Tokidban és1968-ban Mexikévarosban aranyérmet, a
vildgbajnoksagon pedig 1938-ban Franciaorszdgban
és1954-ben Svajcban eziistérmet szerzett a csapat.
A magyar vélogatott 1950-t61 1954-ig 32 meccsen
maradt veretlen - ezt a veretlenségi sorozatot
csupan Brazilia és Spanyolorszag tudta meghaladni
35 mérkézéssel. A 20. szazad legtébb golt szerzéd
jatékosai kozott harom magyar, Puskas Ferenc,
Kocsis Sandor, Schlosser Imre is helyet kapott,

illetve 1967-ben Albert Fldridn nyerte el a legjobb
eurdpailabdarigonak jaré aranylabda dijat.
Pozitiv hatdsai és dicséséges multja miatt a
labdartugas idealis eszkdz a rendszeres testmozgas
népszerlsitésére Magyarorszagon.

A MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG
FEJLESZTESI PROGRAMJA

Nemzetkozi példak bizonyitjdk, hogy megfeleld
sportfejlesztési stratégidval latvanyos eredmények
érhetbk el a labdarugas népszer(sitésében és a profi
futball sikerességébenis. Felismerve a sport, kilo-
nosen a labdardgas tarsadalomban és gazdasagban
betoltott jelentds szerepét, az MLSZ 2011-ben - a
kormany aktiv tdmogatasaval - elinditotta a magyar
labdartgds térténetének legnagyobb fejlesztési
programjat. Az elsé tiz évben a program szemmel lat-
haté eredményeket ért el elsésorban a tdmegesités
és az infrastruktura-fejlesztés terliletén. A masodik
évtizedben a stratégia az eredmények megtartdsa
mellett mar elsésorban a jaték mindségének javulasat
és a nemzetkdzi szintl utanpotlds-nevelés és szak-
emberképzés megalapozasat, valamint a fenntartha-
tésagot helyezi fokuszba.

AMAGYAR LABDARUGO VALOGATOTT OROKMERLEGE

Gybzelem B Dontetlen M Vereség B




KORMANYZATI TAMOGATAS

Felismerve pozitiv egészségligyi és tarsadalmi hata-
sait, a sport népszerlsitését és tdmogatasat a kor-
manyzat kiemelten fontos terlletként kezeli. Ennek
megfelel6en a sport tdmogatdsara forditott kdltség-
vetési forrdsok 2010 éta szamottevéen megnove-

SPORTTAMOGATASOK A KOZPONTI KOLTSEGVETESBEN (MRDFT)

2007 2008 2009 2010 201 2012

kedtek. Mig 2007-2010 kozott a sporttal kapcsolatos
koltségvetési kiadasok atlagosan évi 17 millidrd forin-
tot tettek ki, 2014-t6l ez az 6sszeg mar meghaladta
az évi 100 millidrd forintot. Az Orszaggydlés 2011-ben
elfogadta a latvanycsapatsport-tdmogatasi tor-
vényt, amely altal a gazdasagi élet szerepléi jelentds

pénzligyi forrdst juttatnak a hazai sportszervezetek
szamara, valamint a kormany fontos szerepet vallal
a hazai sportinfrastruktira megujitdsdban egyarant.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

A MAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESENEK INDOKAI 9
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TORTENELMI HAGYATEK

A magyar labdartgas ,aranykorat” 2010-ig tobb
évtizedes fokozatos leépiilés kovette. A labdarugo
tdmegbazis a kordbbiak toredékére zsugorodott,

a palyak jelentdés része megsz(nt, a rendelkezésre allo
infrastruktura elavult. A sportdg altaldnos forrashiany-
nyal kliszkodott, amelyben a beruhdzasok lényegében
megszlntek. A hazai futball egyre nehezebb helyzete
miatt, az eredmények is fokozatosan elmaradtak,

a tdrsadalomban a magyar labdarigasrol alkotott kép
pedig mind negativabba valt. Ez tovabb csokkentet-
te a sportdg tdmeg- és tékevonzd képességét, ami
egyre romlo versenyképességhez vezetett.

EREDMENYEINK A 2010-2025

KOzZOTTI IDOSZAKBAN

A Magyar Labdarugé Szovetség 2011-ben egy tobb-
rétd, integralt tizéves fejlesztési tervet dolgozott ki,
majd 2021-ben Ujabb 5 éves ciklussal bévitett ki, az-
zal a céllal, hogy a visszaesést dinamikus novekedés
vdlthassa fel. Az elmult masfél évtized alatt meg-
fordult a kordbbi id6szakot jellemzé negativ trend,
szamos terileten latvanyos eredményeket értiink el.

A Bozsik Program megerésitésével, a tdmogatasi
rendszerek belépésével és az amatdr klubok nevezési
dijanak csckkentésével a klubok és jatékosok szama
jelent6sen megndétt, a regisztralt labdarigodk szdma
ma megkdzeliti a 280 ezer f6t, ami a 2010-es bazis
tobb mint kétszerese.

A latvanycsapatsport-tdmogatdsoknak és a kozvet-
len kormanyzati beruhazasoknak kdszonhet&en

a professzionalis sportban az eurépai atlagot meg-
haladé infrastruktira all rendelkezésre, az amatér
labdarigas létesitmény-feltételeiben pedig felzar-
kéztunk a régidhoz.

Atvildgitottuk és ujjaszerveztiik az utanpotlas-neve-
|ési rendszert, korszer(sitettik és bévitettik a szak-
emberképzést, egységes sztenderdeket alakitottunk
ki az utdanpotlas-képzésben és a klubmenedzsment-
ben, 6sztonzékkel tdmogatjuk a fiatal tehetségek
képzését és beépitését a professziondlis futballba.
Megerésitettik a futsal és néilabdarigas szervezeti
hatterét és finanszirozasat, atalakitottuk a verseny-
rendszereket. Részletes, dtfogd fejlesztési terv
készilt a labdartgas tarsadalmi elfogadasa szem-
pontjabdl kulcsterlletnek szamitd néi labdardgasban,
amely a tomegesitésben és a minéségben

is sok terlileten hozott eredményt.

Fontos pozicidkat foglalunk el a nemzetkdzi sportdip-
lomacidban, Magyarorszag kiemelkedé szereplévé
valt a legrangosabb sportesemények szervezésben.
A férfi nemzeti valogatott eredményei jelentésen
javultak, a csapat haromszor jutott ki nagy vilagver-
senyre, amelyre korabban 30 évig nem volt példa.

A vélogatott népszerlsége a szurkoldk korében eurd-

pai 6sszehasonlitdsban is kimagaslo.



Az NB | szinvonala és attraktivitasa javult, amit mind
a nézdszam folyamatos ndvekedése, mind a magyar
élvonal nemzetkozi koefficiense jol mutat. Az MLSZ
vagyoni helyzete megerésodott, mikodési szerve-
zettsége szintet lépett.

KIHIVASOK A JELENKOR

MAGYAR FUTBALLJABAN

Az elért eredmények mellett szdmos terlileten tovab-
bi feladatok, kihivasok allnak a sportag elétt. Az utan-
potlas-képzés hatékonysaga, kilondsen figyelembe
véve a befektetett er6forrdsokat és eréfeszitéseket,
nem éri el a kivant szintet, a tehetségek képzése,
beépitése, értékesitése terén a fejl6dés elmaradt a
varakozasoktol. Az akadémidk szama indokolatlanul
magas, mikdzben szakmai munkajukra az MLSZ-nek
csak kozvetett rdhatdsa van, finanszirozasuk a Szo-
vetség hatokorén kivil torténik.

Az NB I-es klubok finanszirozasi szerkezete sériilé-
keny, jatékos bérinflacids-hatas érvényesiil, sokszor
atgondolatlan, ad-hoc a jatékoskeret kialakitasa,

a klubmenedzsmentbél tovabbra is hidnyzik a straté-
giai szemlélet. A jatékostranszferek netté egyenlege
- arégiéban egyediilalld médon - negativ, mikdzben
a képzést az dllam finanszirozza.

A sportag emberi eré6forrds-minésége (tulajdono-
sok, sportvezeték, edz6k) nem javult a megcélzott
mértékben és Gtemben, a kivdnatosnal lassabb a

fejlédés. Az amatér labdarigas tovabbra is kiliszkodik
a jatékvezetdilétszamhidnnyal, amely egyes régiok-
ban/megyékben kritikus szintet ért el. A kedvezétlen
demografiai folyamatok miatt azokban a régidkban,
ahol sok a kisteleptlés, a felnétt labdarugd-csapa-
tok szamanak tovabbi csdkkenésével kell szamolni.

A latvanycsapatsport-tdmogatasok nominal értéken
tortént befagyasztasa miatt jelentésen csokkent a
realértékik, ami szlkiti a fejlesztési lehetéségeket.

KIEMELT STRATEGIAI CELOK 2025-2030-RA
A kovetkezé 6téves stratégiai id6szak célja, hogy a
magyar labdarlgas versenyképessége tovabb néjon,
erésségét tekintve az UEFA tagorszagainak felsé
harmadaba tartozzon.

Kiemelt feladat, hogy az elit utdnpétlas-képzés
optimalizaldsa megtorténjen, mindsége javuljon, az
utanpétlds-nevelés produktivitdsa, valamint az ebbdl
szarmazo pozitiv hatasok (transzferbevétel, tehet-
séges hazai jatékosok a hivatdsos bajnoksagokban)
tekintetében labdarigdsunk felzarkézzon a régids
benchmarkokhoz. Ennek érdekében a teljes preaka-
démiai és akadémiai képzésben indokolt az MLSZ
szerepének ndvelése. Ezzel 6sszhangban a sportadg-
ban folyamatosan emelkednie kell a szerepl&k altal
biztositott sajat erének, a csokkend tdmogatasi ara-
nyon belll pedig novekednie kell a teljesitményalapu
finanszirozasnak.

Biztositanunk kell, hogy az amatér futball alapinfra-
strukturdja megfelel§ minéségben és fenntarthato
maodon a résztvevék rendelkezésére dlljon, a fejlesz-
téshez rendelkezésre 4ll6 forrdsok ellenérzotten,
transzparens médon keriiljenek elosztasra. A fenn-
tarthatésdg meghatarozé témaja ennek az idészak-
nak, amely mind a 21. szazad globdlis kihivasaira
vildgszerte adott valaszok, mind a hatékonyabb gaz-
dalkodasra vonatkozé elvarasok kozé ol illeszkedik.

A negativ demogréfiai trendekbdl fakadé jatékosz-
szdm-csokkenést olyan szegmensekben végzett
programokkal lehet ellensulyozni, mint a néi futball,
futsal vagy az alternativ futball. Biztositanunk kell az
erkolcsi, anyagi megbecsiilést megfelels [étszamu
és mindségu jatékvezetdi dllomany rendelkezésre
bocsatasaval a sportdg minden szintjén.

A hivatasos labdarigas legfontosabb eleme a
szurkold, kilonféle programokat inditunk a szurkoli
kapcsolatok erésitésére és kiszolgalasuk altalanos
mindségének javitasara, ezzel parhuzamosan to-
vabbra is cél, hogy a szurkoldk kisebb csoportjaihoz
kothetd rasszista, kirekeszté és egyéb fegyelmi
biintetéssel jaré cselekményeket drasztikus médon
visszaszoritsuk.

A MAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESI STRATEGIAJA
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A STRATEGIA RENDSZERE

A 2025-2030-as iddszakra készitett stratégia 116
stratégiai terlileten hatdrozza meg a legfontosabb
célkitlzéseket, az ezek eléréséhez sziikséges eszkd- TARSADALMI CELOK

z6ket akcidtervek és intézkedések formajaban azono- (EGESZSEGES ELETMOD, SPORTSIKEREK, SIKERES BUSZKE NEMZET)

sitja. A célok jelentés mértékben egymasra éplilnek,

azaz szamos esetben egy adott terlilet céljainak

SIKERES MAGYAR FUTBALL

NEMZETKOZI
KAPCSOLATOK
SPORTSZAKMAISIKEREK [, J

(EREDMENYES PROFI FUTBALL
ES ELIT UTANPOTLAS-NEVELES)

megvaldsuldsa mas terlletek céljainak elérése esetén

valik lehetségessé.

Az MLSZ kozvetlen rdhatasa és a beavatkozasok ha-
tdsdnak id6tavja az egyes stratégiai terlileteken elté-
ré. A stratégiai teriiletek kapcsolodasi haldjanak alsé ) : : e
. . . s e, . TOMEGBAZIS-NEPSZERUSEG
szakaszan (finanszirozas biztositasa, létesitmény-fej-
lesztés) az MLSZ dontései gyors eredményeket

hozhatnak, mig a halé felsé teriletein (eredményes-

ség, nézészam, tarsadalmi hatdsok) az intézkedések

DIGITALIS
STRATEGIA,
SPORTTUDOMANY

csak lassabban, kozvetett médon éreztetik hatdsukat. SPORT-

Az MLSZ f6 feladata a magyar labdarugas szervezeti EGESZSEGUGY

és infrastrukturdlis kereteinek kialakitasa, mig a jaték
szinvonaldnak emelkedése, a tehetségek képzése és
csapataink sikeres szereplése elsdsorban a kluboknal

folytatott szakmai munka kozvetlen eredményeként

érheté el. A stratégidban kit(izott végsé célok meg-
MARKETING, SZAKEMBER- INFRASTRUK-

SZURKOLOK KEPZES TURA FUTSAL NOIFUTBALL

valdsitdsa tehat csak a hazai labdarugdélet minden

szerepléjének Osszefogasaval, valamint jol szervezett,

kitarto és kemény munkdval lehetséges.
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A 6 stratégiai terileteket, valamint az ezek kozott

fennallé ok-okozati Gsszefliggéseket az alabbi abran FINANSZIROZASI RENDSZER

mutatjuk be:




HELYZETERTEKELES, CELOK ES
AKCIOTERVEK A STRATEGIAI TERULETEKEN

A 2010-2024-ig tarté idészak sordn az MLSZ
szakmai koncepcidja a stratégiai terlletek jelentds
részén latvanyos fejl6dést hozott. Elértik céljainkat a
tdmegesités, infrastruktura-fejlesztés, finanszirozas
és nemzetkozi kapcsolatok teriileteken, itt a 2025-
2030-as idészak elsédleges feladata az eredmények
megdrzése és a rendszer finomhangolasa.

Jelentés fejl6dés volt tapasztalhato a versenyrend-
szerek, néi labdarigés, marketing-kommunikacio és
sportegészségligyi-sporttudomanyos terlileteken is,
ahol a kit(izott cél érdekében az Uj stratégiai id6szak-
ban tovabbi akcidk indulnak.

Az utdnpdtlds-nevelés, tehetségmenedzsment és
szakemberképzés terlleteken a 2010-2024-es id6-
szak sordn az elért eredmények elmaradtak a célok-
tol, valamint Uj fokuszteriletként 1ép be a futsal és
a fenntarthatdsag, igy a 2025-2030-as id6északban
er6forrasainkat és figyelmiinket elsésorban ezekre
a teriletekre irdnyitjuk.

MLSZ STRATEGIA HALODIAGRAM (2025-2030)

Fenntarthatésag

Grassroots,
tOmegesités
Professziondlis futball,
versenyrendszerek

2030
: - / Utanpétlas-nevelés,
Finanszirozas )
tehetségmenedzsment

Szurkoldk, marketing Sportegészséglgy,

és kommunikacio

sporttudomany,
digitalizacio

, . . Szakemberek
Infrastruktira-fejlesztés zaleml Erex,
' képzések

Futsal

Nemzetkdzi -
- - _—

Elértiik céljainkat. Feladatunk az elért eredmények megérzése. B
Latvanyos elérelépést értlink el, de az adott terlileten tovabbi akcidkat inditunk. | 2025 2030
Er6forrasainkat és figyelmiinket erre a terlletre fokuszaljuk. m

FOKUSZTERULETEK

A halédiagram a stratégiai teriletek szerint értékeli az eddig elért eredményeket és bemutatja, hogy mely
terlileteken marad aktiv a Szévetség. A halddiagram hatfokozatu skaldjanak jelentése: 3=kiemelkedd,

2 és 3 kozott=4atlagos, fejlesztendd, 2 alatt=gyenge

A MAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESI STRATEGIAJA
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JOGSZABALYI
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Az 1996. évi LXXXI. térvény értelmében, 2011. julius

1. &ta a tarsasagi adot fizetd cégek 6t Un. 1atvany-
csapat-sportag (labdarigas, kézilabda, kosarlabda,
jégkorong, vizilabda), illetve 2017-t6l a roplabdaval
bévilve mar hat ilyen sportdg szakszovetségeinek és
sportszervezeteinek tAmogatdsa esetén a tdmogatas
Osszegével addalapjukat csckkenthetik, majd ezt

az 0sszeget fizetendd addjukbdl is levonhatjak.

Az igénybe vett adokedvezmény Gsszege nem
haladhatja meg a fizetendé adé 80%-4at. Mig a
2012/2013-as tdmogatasi id6szakig a tdmogatas
altal generalt adomegtakaritas teljes egészében

a tdmogatd gazdasdgi tarsasdgokndl maradt, addig
a 2013/2014-es tdmogatasi id6szaktdl az addigi
szabalyozds szerint szamitott megtakaritds 75%-a
kiegészité sportfejlesztési tdmogatds formajaban

a sportagi szakszovetségek vagy sportszervezetek
részére tovadbbutalasra kerll. A kiegészité sportfej-
lesztési tdmogatds 0sszege nem mindsill elismert
addalap-csokkentd koltségnek a tdmogatonal.

Vonatkozé jogszabdlyok alapjan a tdmogatast 2015-t6l
eqgy Uj rendszer szerint is megtehetik a vallalkozasok,
mely addzdsi szempontbdl elényds megoldast kindl.
Ez az (n. ,rendelkezés az adordl” rendszer, ahol

a tdmogatast a tdrsasdgok a mar befizetett addeléle-
giikbél a bevallds soran ajanljak fel vagy az MLSZ-nek,
vagy a sportszervezeteknek.

— QTP Bau.

\-Jlbzmk-progn

=

‘]'ep
! L
uud

r

ag“ {

Y

y



A sziikséges feltételek teljeslilése esetén a tdmoga-
tast, illetve a kiegészité tdmogatast a NAV utalja el a
kedvezményezettek folydszamlajara. A ,rendelkezés
az adérol” modszerrel torténd addfelajanlas esetében
annak 12,5%-a mindsil kiegészits sportfejlesztési
tdmogatasnak, amely vonatkozasaban eldonthetd,
hogy az ellenszolgaltatas nélklli tAmogatdsnak vagy
szponzordciénak mindstljon. A NAV az addjukat
felajanlé tdmogatok részére a - tovabbi 1% levonasa
utdn megmarado - 86,5%-bdl annak 7,5%-at irja el
adojovairdsként, amennyiben a felajanlas a tarsa-
sagiadd-elblegekbdl torténik, mig 2,5%-4t irja els
adojovairdsként, amennyiben az év végi tarsasagi-
ado-kotelezettségbdl torténik. Az elérhetd adodelény
megkdzelitéleg a tdmogatds dsszegének 6,5%-a,
illetve 2,2%-a.

2019-t6l megsziint az addzdk tarsasagi addelbleg
feltoltési kotelezettsége, ezzel egyltt azis, hogy a
tdmogatdk az adodeldleg-feltoltésnél rendelkezhet-
nek az adordl.

Azonban 2020-t6l az addeléleg 80%-ig lehet fela-
janlast tenni a kordbbi 50% helyett.

A ,Rendelkezés az adordl’-rendszer elényei:

- magasabb elérhet& addelény,

- cash-flow-elény, azaz nem szikséges parhu-
zamosan fizetni a tdmogatds Osszegét és az
adoeldlegeket az addelbny eléréséhez, a tdmo-
gatds/felajdnlas 6sszegét a NAV utalja at
a tdmogatott szervezetek részére,

TAMOGATASI MODOK OSSZEHASONLITASA

ALAPESETBEN

Pénz Utja
Adéel6ny 2,25%

Szerz6déses hattér

Elért adékedvezmény
felhasznalhatésaga

Adé hadny szazaléka ajanlhato fel 70%

Erinti az EBITDA-t* Igen

*EBITDA = Kamat- és adéfizetés elStti miikddési eredmény

Direkt utalds a tdmogatottnak

Felek egymas kozott

a NAV-on keresztil tett adofelajanlas nem rontja
a sok véllalkozas szamara fontos EBITDA ered-
ménykategoriat, ezzel is bévitve a potencialis
tdmogatok korét.

,RENDELKEZES AZ ADOROL" ESETBEN

NAV felé, majd NAV utalja tovabb
a tdmogatottnak

2,2-6,5%

Felek egymas kozott + NAV rendelkez6 nyilatkozat

Kovetkez6 adéévben jovairodik

JOGSZABALYI HATTER 15
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JOGSZABALYFEJLODES

Sporttdmogatas rendelkezései hatalyba
|épnek (TAO térvényben és
a107/2011 Kormanyrendelet)

Kiegészits sportfejlesztési
tdmogatds bevezetése
2013/2014-es évtél

beruhazasokra, feltjitasokra

Hivatasos sportszervezetek is palydzhatnak

Uj tamogatasi forma: “Rendelkezés az
adorol” modszerrel torténd addfelajanlas
esetén jar6 adojévairds

Az NSI megszinik, feladatkorét
aHM és az MLSZ veszi &t

Sportagi keretdsszegek bevezetése
(mUkodési célu és ingatlanfejlesztési
tdmogatasirész)

A pénzintézetek bankadojuk
egy részét felajanlhatjak

sportszervezetek tdmogatasara

Latvanycsapatsport fejlesztésére
sportcéld ingatlan lizemeltetéséhez
is érvényesitheté tdmogatas

A 2017-es évtél kezdédben a pénzligyi szervezetek a
tarsasagi adojuk helyett, banki kiilonadojuk terhére is -
annak legfeljebb 50%-nak mértékéig - érvényesithetik
a latvanycsapatsportoknak adott tdmogatas egyes jog-
cimeit (az dllamhaztartas egyensulyat javité kilonadérdl
ésjaradékrol szold 2006. évi LIX. torvény modositasa).
Akilonado-csokkentés kizarolag azon tdmogatas ese-
tén vehetd igénybe és olyan dsszegben, amire tekintet-
tel a pénzligyi szervezet a tarsasagiado-kedvezmeényt
jogszerlien érvényesithetné, de azt nem vette vagy nem
vesziigénybe. A kedvezmény addvisszatartds formaja-
ban vehetd igénybe.

A tdmogatasi 0sszeget a kluboknak a felhasznalas
terliletétsl fliggéen 0-50%-o0s Onrésszel sziikséges
kiegésziteni. Az amatdr sportszervezetek és a latvany-
csapatsport fejlesztése érdekében létrejott alapitva-
nyok 6nrész nélkil is megvalodsithatjdk palyzati céljukat.

Az 6nrész nélklli tAmogathatésag vonatkozik egyes
latvanycsapatsportok orszagos sportagi szakszovetsé-

gek altali infrastruktura-fejlesztéseire egyarant.

Atdmogato vallalkozas a tdmogatasért ellenszolgal-
tatast nem kérhet, a tdmogatas felhasznaldsdba nem
szélhat bele, felhasznaldsi jogcimet vagy projektet
azonban meghatarozhat. Kivételt képez ez aldl a kiegé-
szit6 tAmogatds, amelyért cserébe a tdmogato vallalko-
zasok szponzori megjelenést kaphatnak.

A mikodési koltségekkel 2019-es évtél béviiltek a
latvanycsapatsport-tdmogatés jogcimei. Ez alapjan a
l&tvanycsapatsportok sportszervezetei részére elérhetd
lett a sajat tulajdonban lévé vagy a tulajdonos altal kiza-
rélagos hasznalatba adott sportcélt ingatlanok tizemel-

tetési koltségeinek tdmogatasa.

Ajogszabalyi kornyezetben a felhasznaldsi hatékonysag
tovabbi javitasat célzé rendelkezések is bevezetésre ke-
rlltek, igy példaul a jogalkotd bevezette az Un. sportégi
keretosszegeket, illetve ekkortdl a 300 millid forintot

el nem ér6, amatdr sportszervezetekhez kapcsolodd
elszamoldsok ellendrzése teljeskorlien szakszovetségi
hatéskorbe kerll, ennek értelmében az MLSZ ezeknél a
kluboknal a sportpolitikaért felelés miniszter jovahagya-
sa nélkil, kdzvetlendl zarhatja le az elszamolast (a hiva-
tasos szervezetek programjainak jovahagydsa tovabbra
is minisztériumi hataskorben marad).

2020 juniusatdl az amatdr sportszervezetek részére az
igazolt kiadasok 100%-arél adhaté ki adokedvezmények
érvényesitéséhez tdmogatasi igazolas a 2020 aprilisban
folyamatban |évé, jdvahagyott kedvezményezett sport-
fejlesztési programokkal 6sszefliggésben. Tovabbi val-
tozas volt a 2020-as addévben, hogy a latvanycsapat-



Orszagos szakszOvetség vagy latvany-csapatsport
alapitvany részére a kiadasok 100%-rél adhato
ki adékedvezményekre tdmogatasiigazolas
a 2020. prilis 16-an mar folyamatban lévé
Sportfejlesztési programokra

sport-tdmogatasra jogosultak részére TAO-tamogatds
nyUjthatd vagy addfelajdnlds tehetd a veszélyhelyzettel,
az egészséqgligyi valsaghelyzettel, a koronavirus elleni
védekezéssel kozvetlendl 6sszefliggésben, biztonsagi
intézkedésekkel kapcsolatban felmerilé koltségekre. Ez
az addkedvezményi tdmogatasi forma 2024. december
29-én hatalyon kivil helyezé6dott.

2025-t6l az addzo vallalat latvanycsapatsport-tamo-
gatds keretében mar orszagos sportagi szakszovetsé-
gek részére is nyUjthat tAmogatast sportcéll ingatlan

Uzemeltetésének koltségére.

Arendelkezést a 2024/2025-6s tdmogatasi idészak-
ban folyamatban lévé tdmogatdsokra is alkalmazni
lehet.

107/20M. (V1. 30) kormanyrendelet médositasa
a tdmogatdsi igazolds kidllitasardl, felhasznélasarol,

A latvanycsapatsportban
mkodé hivatdsos

a tdmogatas elszdmoldsdnak és ellendrzésének,

sportszervezet részére torténd

ingyenes juttatas elismert

valamint visszafizetésének szabdlyairdl

koltségnek, réforditasnak
mindsil a juttatd adéévi
bevételének 1%-dig

Az ad6z6 mar az orszagos sportagi szakszovetség
részére is nyljthat tdmogatast sportcéld ingatlan
lzemeltetésének koltségére

A latvanycsapatsport-tdmogatas adokedvezményét
szabdlyz6, TAO-torvény 22/C §-a alapjan nydjtott
tdmogatas felhasznaldsdnak részletes
el6irasainak modositdsa

2025. januar 1-i hatéllyal béviilt a TAO tv. 3. szamu
melléklet B) része, amely alapjan a latvanycsapatsport-

ban m(ikodé hivatdsos sportszervezet részére torténd

ingyenes juttatas elismert koltségnek, raforditasnak

mind&sll a juttatd addévi bevételének 1%-aig.

A szabaly alkalmazésara az addzo akkor jogosult, ha

ajuttatds addévében a juttatasban részesilé
hivatdsos sportszervezet gazdasagi vagy gazdasagi
vallalkozasi tevékenységével kapcsolatos arbevéte-
lének leglabb 75%-a sporttevékenységbdl szarma-
zik, és

az éves addbevallas benyujtasasakor a juttatod
rendelkezésére all a juttatasban részesilé altal
az addalap megallapitas céljabol kidllitott irdsbel
igazolds, amely tartalmazza a kedvezményezett
és a juttaté megnevezését, székhelyét, adosza-
mat, juttatds Osszegét, valamint az arbevétel

teljesitésére vonatkozo nyilatkozatot. Olyan
ingyenes juttatdsok tartozhatnak ide, amelyre
nem kozhasznu szervezettel kotott tdmogatasi
adomanyozasi szerzédés keretében vagy lat-
vanycsapatsport adokedvezményre jogosito
tdmogatasként kerll sor (mivel azok ettél figget-

lendlis elismert koltségnek minésiinek).

Uj el6iras 2024. december 29-t6l, hogy a kedvez-
ményezett sportszervezet tdmogatasi igazolast csak
akkor adhat ki, ha az Allami Szamvev&szék a tdmoga-
tasra jogosult szervezet vonatkozasaban nem fordult
vagyonmegodvasi intézkedéssel az illetékes hatosag-
hoz, szervezethez.

Tobb ponton médosult 2024 decemberében a

107/201. kormanyrendelet, amely a latvanycsa-
patsport-tdmogatds addkedvezményét szabalyzo,

JOGSZABALYI HATTER
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TAO-t6rvény 22/C §&-a alapjan nyujtott tAmogatas
felhaszndladsdnak részletes el§irdsait tartalmazza. A
valtozdsok érintik tobbek kozott a tAmogatas felhasz-
ndldsat, a szakszovetséqg feladatdnak kiegészitését,
az ellenérzé szervezet feladatat, a tamogatds igény-
bevételét, az értékhatarok valtozasat és az elszamo-
ldst a tdmogatdassal.

A TAO-tdmogatdsi program pénziigyi szempontbdl
egyarant vonzé lehetdséget kindl a sportot szereté és
tdmogatni kivano vallalkozasok szamara. A programot
az Eurdpai Bizottsdg az unids allami tdmogatasokra
vonatkozo szabalyozasokkal 6sszhangban lévének
talalta és 2023. év elején tovabbi hat évvel meghosz-
szabbitotta.

JOVAHAGYASI FOLYAMAT

A tdmogatasok jovahagydsara kialakitott folyamat
biztositja, hogy a sportdg szdmara rendelkezésre
bocséatott forrdsok koordinalt médon, az MLSZ
stratégiai programjaval 6sszhangban kerlljenek
felhaszndlasra.

A sportszervezetek sportfejlesztési programjaikat

az MLSZ-nek nyujtjdk be, amely dont arrdl, hogy

azt részben vagy egészében jovahagyja, elutasitja
vagy hidnypétlasra visszakUldi azokat a palyazonak.
A jovahagyott programokhoz szilkséges tdmogata-
si 6sszegrél az MLLSZ jovahagyd hatarozatot, majd
tdmogatdsiigazolast allit ki, mely alapjan a tdmogatd

TAMOGATASRA JOGOSULTAK

AMATOR

ORSZAGOS SPORTAGI

SZAKSZOVETSEG

SPORTSZERVEZET

TAMOGATASI JOGCIMEK

SZEMELYI JELLEGU

UTANPOTLAS-NEVELES : e
RAFORDITAS

KOZHASZNU
ALAPITVANY

HIVATASOS
SPORTSZERVEZET

SPORTKOZTESTULET

kdzvetve vagy kozvetlendl eljuttatja a tAmogatast
a tdmogatott sportszervezetnek.

A kiegészité sportfejlesztési tdmogatds 0sszegét

a tdmogatd az MLSZ-nek vagy kdézvetlenll a sport-
szervezetnek utalja at. Utéfinanszirozassal megva-
I6sitott ingatlanberuhdzdsok esetén a tdmogatasi
Osszeq el6szor az MLSZ altal vezetett gy(jtészamlara
kerdl, amit a magvaldsitds és az elszamolds alapjan
az MLSZ utélag folydsit a sportszervezet részére.

A ,rendelkezés az adérol” esetében az addelblegeket
tovabbra is be kell fizetni az adéhatdsagnak, és

a felajanlott addelbleget a NAV tovabbitja a kedvez-
ményezettek felé.

INFRASTRUKTURA-
BERUHAZAS, - FELUJITAS

KEPZES

SPORTCELU
INGATLAN
UZEMELTETESE

VERSENYEZTETES

A 300 milli¢ forintot eléré sportfejlesztési progra-
mokroél az MLSZ a sportpolitikdért és az adopolitika-
ért felel&s miniszter véleményét figyelembe véve hoz
dontést. Sportagi szakszovetségként az MLSZ maga
is készit sportfejlesztési programot, melynek elbirdla-
sa a sportpolitikdért felelés miniszter feladata. Ezzel
az MLSZ szerepe a TAO-tamogatdsi rendszerben
kettds: egyrészt jovahagyo és ellenérzé hatésagként
jar el a sportszervezetek felé, masrészt pedig sajat
programjaival kedvezményezett is.



ERTEKELESI ES BIRALATI SZEMPONTOK

A tdmogatasi kérelmeket az MLSZ minden esetben
szigoru szempontrendszer figyelembevételével,
egyedileg birdlja el. A folyamat soran kiemelt fokuszt
kap, hogy a forrasok elosztasa a kérelmezdék kozott
aranyos, a kialakuld infrastruktura- és mikodési mo-
dell pedig hosszu tdvon is fenntarthatd legyen.

A telepilésen mar meglévd, hasonld funkcidju sport-
létesitmények épitése kizarélag indokolt kapacitas-
novekedés esetén tdmogathatd. Az MLSZ birdlati
szempontjait a kdvetkez&k szerint hatarozta meg:

- Aprogram céljai az MLSZ stratégiai céljaival
0sszhangban vannak;

- Aprogramban megcélzott eredmények a ké-
relmezé adottsagai, helyzete, illetve jelenlegi
aktivitdsa alapjan redlisak, elérheték és hosszabb
tavon is fenntarthatoék;

- A megcélzott eredmények és a tdmogatasi Osz-
szeg egymassal ardnyosak;

- Afejlesztések kapacitdsmutatdkkal alatamaszt-
hatdk;

- Aprogram illeszkedik az MLSZ orszdgos ha-
taskord projektjeihez, illetve az abban szereplé
tevékenységek helyi szinten hatékonyabban
valdsithatok meg, mint orszagos szinten.

ASPORTTAMOGATAS JOVAHAGYASI FOLYAMATA ALAPESETBEN

2. tdmogatasi

1. kérelem . .
igazolas

folydsitasrol értesités

4. tamogatasi

SPORTSZERVEZETEK

folydsitdsa

3. tdmogatas

5. adékedvezmény

TAMOGATO CEG

JOGSZABALYI HATTER
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A TAO-sporttdmogatdsi program induldsa 6ta a
tdmogatasiigazoldsok alapjan 509 milliard forint
hozzajarulas érkezett magyarorszagi vallalatoktdl a
hazailabdarugas fejlesztésére. A TAO-tdamogatasok
Osszesitése szerint a kumulalt 0sszeg 73,5%-4at spor-
tegyestletek hasznaltak fel, a fennmaradé 26,5% az
MLSZ sportfejlesztési koltségvetését novelte.

Az elmult 14 év soran a klubok és az MLLSZ 1.191 milli-
ard forint értékben nyujtottak be tdmogatasiigényt,

melyek 50,4%-ban kertltek jovahagyasra.

A magyar futball célkitlizéseinek hatékony tamo-
gatdsa érdekében a TAO-program keretein belll az
igényelt tdmogatasok szamottevs része elutasitasra
kerdlt. A nem tdmogatott kérelmek kozé tartoznak
azok a projektek, amelyek nem illeszkednek az MLSZ
stratégiai céljaihoz, ahol a kdltségvetés tularazott-
nak bizonyult vagy, amelyek mUszakilag nem feleltek
meg a kovetelményeknek. Az MLSZ dontése soran

ALABDARUGAS TAO-TAMOGATASAINAK OSSZEGE (2011/2012-2024/2025)

Adatok MRD forintban
Igényelt tdmogatds 1020,4

Jévahagyott tdmogatés

Tamogatasiigazolds 3743

Tamogatasi igazolds megoszlasa

SPORTSZERVEZETEK

MLSZ OSSZESEN

170,7 11911

135,0

a sportdgi keretdsszeget is figyelembe veszi, azaz
sok esetben az egyébként indokolt és megalapozott
kérelmeket is sorrendbe allitja és jovahagyast csak a
rendelkezésre all6 forrdsok erejéig ad. Ennek soran az
MLSZ azt is attekinti, hogy a kérelmezék hogyan va-
[6sitottak meg kordbban jovahagyott programjaikat.

A TAO TAMOGATASI PROGRAM FOBB STATISZTIKAI
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Alabdartgas TAO-tdmogatasainak 6sszege

2011/2012-2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Adatok MRD forintban Sportszerve_zgtek I\/II_SZ_ Osszesen Sportszerve.zeitek I\/ILSZ‘ Bsszesen Sportszerve;gtek MLSZ. Osszesen Sportszerve‘zgtek IVILSZA Osszesen
programjai programja programjai programja programjai programja programijai programja

Igényelt tdmogatas

Joévahagyott tdmogatas 62,4

Kidllitott tdmogatasi
igazolas*

2215

56,3

55,8

12,1

42,7

A kidllitott tdmogatasi igazoldsok mutatjdk meg, hogy
a sporszervezetek és az MLSZ milyen 6sszegben vol-
tak képesek forrast bevonni a gazdasagi tarsasagok-
tol fejlesztési programjaik megvaldsitasdhoz. Amint
azt a kordiagram is szemlélteti, a sportagba érkezé
tdmogatasok kdzel hdromnegyede kdzvetlenil a
klubokhoz kertilt. Ugyanakkor a Szovetséghez érkezé
forrasok donté részének - az un. kdzponti programo-
kon keresztil - ugyancsak a klubok valamint 6nkor-
manyzatok voltak a kedvezményezettjei.

A tdmogatasiigazoldsok jovahagyott projektosz-
szegekhez viszonyitott ardnya a program 14 éve alatt
Osszesen 84,8% volt, tehat a portegyesliletek és a
Magyar Labdariugé Szévetség sikeresen vonzottak
be piaci forrast programjaik finanszirozasahoz.

SPORTSZERVEZETI/ MLSZ-TAMOGATASOK MEGOSZLASA 2011-202¢

MLSZ B Sportszervezetek B




202072021 202172022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Sportszervezetek MLSZ Sportszervezetek MLSZ Sportszervezetek MLSZ Sportszervezetek MLSZ Sportszervezetek MLSZ

Osszesen Osszesen Osszesen Osszesen

Osszesen

programjai programja programjai programja programjai programja programjai programja programjai programja

29,5 9,8 39,2 273 10,9 38,1 305 16,6 47,2 319 17,4 49,3 319 18,2 50,1

JOVAHAGYOTT TAO-TAMOGATAS MEGOSZLASA (MRD FT) - KIALLITOTT TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA (%) EVENTE

Sportszervezetek jovdhagyott tdmogatds B MLSZ jévahagyott tdmogatds B Kidllitott tdmogatdsi igazolds arany

74O
B
50 92,5% 92,6% ' 9;'7% 93,9%

20172012 2012/2013 2013/2014  2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025*

*2024.12.31-i adatok alapjan. A 2024/2025-0s program évre még lehivhatd tdmogatasi igazolas

A TAO TAMOGATASI PROGRAM FOBB STATISZTIKAI 23
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SPORTSZERVEZETEK TAO-TAMOGATASI PROGRAMUA (2011/2012-2024/2025)

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK

A magyar labdarligas sportszervezetei részére 14 év alatt

TR O IO e 23milliard Ft Osszesen 429 millidard TAO-tdmogatas kerllt jévahagyasra.

Targyi eszkoz 52,3%

Utanpétlas-nevelés 43,4% A jévéhagyott tdmogatasok 52%-a targyi eszkdz beruhazasra,
43%-a pedig utanpotlas-nevelésre vonatkozik.

Egyeb 43%

TAMOGATASI IGAZOLASOK (TIG)

TIG Gsszege 374 milliard Ft

A labdartgé klubok a TAO-programban 374 milliard TAO-tdmogatast kaptak meg.

" Ezzel a j6vahagyott tdmogatasok 87%-ara taldltak sikeresen tamogato vallalkozast.
TIG/Jévahagyott %

IGENYELT TAMOGATASOK

Az MLSZ a sportagi szakszovetségek kozll az egyik legszigoribb birdlati szempontrendszert alkalmazza.
A benydjtott programnak 6sszhangban kell lennie a szévetségi stratégidval, az elfogadott értékelési
elvekkel és a publikalt benchmark-arakkal. Az MLSZ azt is vizsgalja, hogy a sportszervezet hogyan
valésitotta meg kordbban jovdhagyott terveit és azokkal el tudott-e teljeskorien szamolni.

Elutasitasi arany

INFRASTRUKTURA

Az infrastruktira-beruhdzasra jovahagyott tdmogatdsok 6sszege 166 millidrd Ft

SOVl eI T i A - e e 166 milliard Ft (dontéen oltozok, palyaépités, palyafeldjitas és egyéb épiiletek).

AMATOR ES HIVATASOS ARANYA

Amatér
A jévahagyott tdmogatasok 83%-a amatér sportszervezetekhez kertil.
Hivatasos

SZEMELY!I JELLEGU RAFORDITASOK TAMOGATASA

Hivatasos szem. jell. raf.,/Jévahagyott A jovdhagyott tdmogatdsok 2,1%-a irdnyult hivatasos sportszervezetek személyi jellegl raforditasainak

tamogatasok™* : finanszirozasdra. Labdarigok fizetése/prémiuma nem finanszirozhaté a tdmogatasbol.

*Az infrastrukturalis beruhazasokra a 2012/13-as idénytdl allt rendelkezésre adat.
**Az adatokat 2013/2014 és 2024/2025 kozott elemeztiik
A SPORTSZERVEZETEK PROGRAMUJAI 25
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A TAO-TAMOGATAS| PROGRAM

FOKUSZANAK TERULETEI

Az MLSZ stratégiai céljaival 6sszhangban a TAO-ta-
mogatasi program két f& célteriilete az utanpoétlas
képzése és az infrastruktura fejlesztése. A sportegye-
siletek a TAO-tdmogatast ezen kivil Gzemeltetésre,
targyi eszkdzok megvasarlasara, személyijellegl
kiaddsok fedezésére és sportszakemberek képzésére
is felhasznalhatjak.

UTANPOTLAS-NEVELES

A TAO-program egyik kiemelt célkit(izése a sporte-
gyestletek szamara megfelels feltételek biztositasa
az utanpotlas-neveléshez, mivel a sikeres futball-
nemzetek példajan jol lathatd, hogy a kdvetkezd
generaciok minéségi képzése az elért eredmények
legfontosabb tényezéje. Az MLSZ térekvései kdzott
szerepel magas szinvonall szakmai és pedagdgiai
oktatds nyUjtdsa az edz&k szamara, valamint az edz6i
hivatds pénzigyi vonzerejének novelése a bérek és
juttatasok megfeleld finanszirozasa révén.

A program tovabba intenziven tdmogatja az utanpot-
|ds-csapatok versenyeztetési, edz&tadboroztatasi és
utaztatdsi koltségeit. Emellett fontosnak tartja, hogy
hozzaférést biztositson a legljabb képzésekhez és

a versenyképesség szempontjabdl nélkilozhetetlen
korszer( diagnosztikai és sportorvosi eszk6zokhoz.

A magas szinvonali munkdhoz és a gyermekek sport-
ag iranti elkotelez6désének kialakitdsadhoz elenged-

hetetlenek a kivalé minéségl eszkdzok és sportfel-
szerelések egyardnt.

INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES

ES TARGYIESZKOZ-BESZERZES

A megfelel§ infrastruktira kiemelt szerepet jatszik

a futball népszerdsitésében és az (j generacidk
felkészitésében, ezért kulcsfontossdgl az MLSZ
stratégidjaban. A korszer( és rendezett |étesitmé-
nyek vonzébbak mind a gyermekek, mind a feln&ttek
szamara, igy nagyobb eséllyel kezdik el vagy folytat-
jak ezt a sportagat. A TAO-program keretében azok
a beruhazasok részesililnek tdmogatasban, amelyek
az egyesliletek szakmai tervei szerint sziikségesek a
fejlédéshez.

A kovetkezé fejlesztési célok kaptak kiemelt figyelmet

az MLSZ altal elvart szintig:

[.  Modernizacio, mely a redlis szakmai elképzelése-
ken alapul (pl. feljutds magasabb osztalyba);

ll.  Kapacitasbdvités, ha a névekvé kapacitdsigény
megbizhaté adatokkal aldtdmasztott;

lll. Fenntarthatésagi célra irdnyuld fejlesztés.

A TAO-program nem csupan a futballpalydk és
sportcsarnokok épitésére és korszer(sitésére nyujt
tdmogatast, hanem az o1toz8k és nézétéri létesitmé-
nyek (példaul mosdaok, lelatdk), valamint a biztonsagi
rendszerek kialakitasara és felljitdsara is. Emellett a
tdmogatds lehetévé teszi a sportszervezetek és léte-

sitmények mikodtetéséhez sziikséges eszk6zok be-
szerzését (mint példaul ontdzérendszerek, traktorok,
palyakarbantartd gépek, informatikai berendezések,
csapatszallitd buszok), valamint sportszerek vasar-
lasat is. A TAO-rendszer dtfogd tdmogatdst biztosit
a sportszakmai munka szinvonaldnak emeléséhez,
tovabba hozzdjarul a fenntarthaté mikodéshez is a
kornyezetrendezési vagy energetikai fejlesztéseket
tdmogatd palydzatok révén.

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

A TAO-tdmogatdsok a feln&ttcsapatok sportszak-
embereinek alkalmazasara is felhasznalhatok. Fontos
kiemelni, hogy ebbél a forrasbdl a jatékosok személyi
jellegl raforditdsai nem fedezhetdk.

A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT
TAMOGATASI PROGRAMJAI

Sportegyestletek szamara a TAO-program elin-
duldsa dta 6sszesen 429 milliard forint tdmogatés
kerilt jovahagyasra, ami a vizsgalt 14 éves id6szakban
évente atlagosan 31 millidrd forintot jelentett.

A tdmogatasi idészak elsé négy évében a jovaha-
gyott tdmogatasi Osszegek jellemzéen 20-27 milliard
forint k6z6tt mozogtak, majd a 2017/2018-as prog-
ramiddszakig emelkedtek, kdzel 45 millidrd forintos
értéket elérve.



Az elmult hat évben jovahagyott tdmogatasi 6ssze-
gek ennél mérsékeltebbek voltak, hozzavetélegesen
30 milliard forintot tettek ki évente.

A tdmogatasbdl finanszirozott projektek legnagyobb
részének célja az utdnpodtlds-nevelés fejlesztése,
valamint az infrastrukturalis és targyi feltételek meg-
teremtése vagy fejlesztése. Kezdetben a két teriilet

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK (MRD FT)

tdmogatasanak aranya koézel megegyezett, késébb
2015 és 2019 kozott a targyieszkdz beruhazas és az
infrastrukturalis fejlesztések erételjesebb tdmoga-
tast élveztek, 2017/2018-ban tetézve, amikor a targyi
eszkdzberuhdzasra a tdmogatdsok 70%-a jutott,
elérve a 31 millidrd forintot. A tdmogatdsok mértéke e
két f6 terlileten ezt kdvetéen kiegyenlitettebbé valt.
2019 6ta 6ta az utdnpotlas-nevelésre jutd tdmogatds

rendre meghaladja a targyi eszkdzberuhazasra és
felljitdsra szant 6sszeget, mivel azok szamottevs ré-
sze mar kordbban megvaldsult. Az elmult 14 évben a
sportfejlesztési program keretében targyi eszkozbe-
szerzésére és felljitdsara évente atlagosan 16 milliard
forint, mig utanpdtlds-nevelési feladatokra évi13
milliard forint kerllt jovahagyasra.

JOGCIMEK SZERINTI JOVAHAGYOTT
TAMOGATASOK ARANYA (2011-2024)
Targyi eszkdzok B Utdnpdtlas-nevelés B Egyéb W

4,3%

43,4%
52,3%

2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/

2022/ 2023/ 2024/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAI
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A TAO-program elinduldsat kbvet6 14 év sordn 225
millidrd forint tdmogatdst hagytak jova targyi eszkoz-
beruhdzas jogcimén. Ennek jelentds része, 6sszesen
166 millidrd forint (a teljes targyi eszkdzberuhazas
75%-a), az infrastruktura fejlesztésére iranyult,

JOVAHAGYOTT TARGYIESZKOZ-TAMOGATAS MEGOSZLASA

Oltézsk W Palyaépités = Palyafeldjitas B Stadion, sportcsarnok M Sportszer, eqyéb B Egyéb éplilet m

100%

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

TARGYI ESZKOZ BONTAS 2011-2024 OSSZESSEGEBEN

mely az 0lt6z8k, sportcsarnokok és pélyak épitését, Oltsz6k m Palyaépités  Palyafeldjitis m
Stadion, sportcsarnok M Sportszer, egyéb W Egyéb épllet B

felljitasat foglalja magaban. A fennmaradé 25%
elsésorban sportcéll eszkdzok beszerzésére kerllt

felhasznalasra.

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020  2020/2021 20212022  2022/2023  2023/2024  2024/2025



Az infrastruktura fejlesztése mellett a TAO-program
masik f6 célkitlizése az utdnpotlds-nevelés, amely
az elmult 14 évben tobb, mint 186 millidrd forint
jovahagyott tdmogatasban részesilt. Az utan-
potlds-nevelés jogcimet részletesebben vizsgalva
megallapithatd, hogy a jévahagyott tdmogatasok
57%-a szakemberek személyi jellegl kiaddsaira
irdnyult. A sportszakemberek tdmogatdsa az elmult
14 év folyaman fokozatos névekedést mutatott, mig

UTANPOTLAS-NEVELESRE JOVAHAGYOTT TAMOGATAS MEGOSZLASA

az elsé id6szakban évi 4 millidrd forint koril alakult,
2017/2018-ra mar meghaladta a 6 milliard forintot,
az ideiidényben (2024/2025) pedig megkozelitette
a 11 millidrd forintot.

Az utdnpdtlds-nevelésre jovahagyott tdmogataso-
kon bellil a szakembereket kdveté masodik leginkabb
tdmogatott aljogcim a sporteszkdzok beszerzése évi
atlagos 2,2 millidrd forinttal (a program kezdete 6ta

Szakemberek B Sporteszkdzok B Személyszallitds B Palyabérlet B Egyéb B

2012/2013

2013/2014  2014/2015  2015/2016

2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020

202072021

a kumulalt 6sszeg 16%-a). Megvizsgalva az elmdult 14
év sportszervezeteinek juttatott TAO-tdmogatast,
megallapithatd, hogy az a program kezdete dta tobb
mint 2.500 klub utanpétlascsapatainak felkésziilését
segitette, 2024/2025-ben utdnpotlas-nevelés jogci-
men tdmogatast 1.182 sportegyesiilet kapott.

2021/2022 2022/2023  2023/2024  2024/2025

A SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAI
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A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT
PROGRAMJAINAK TERULETI ELOSZLASA

A TAO-program alapvetd célja volt, hogy sport-

és tarsadalomélénkité hatdsa Magyarorszag egész
terlletén érzékelhetd legyen. Ennek megvaldsuldsat
a fejlesztési projektek foldrajzi eloszlasanak vizsgala-
taval lehet értékelni.

Az abran jol 13thato a széleskorl orszagos érdeklédés

a TAO-program irdnt, minden régidban prébaltak élnia
program altal kinalt lehet&ségekkel. A teleplilés-szintd
eloszlasi adatok alapjan a 2024/2025-0s idényig beza-
rolag 1.585 teleplilésen kerilt jovahagyasra fejlesztési
program, ugyanakkor jelentds eltérések tapasztalhatok
az egyes varmegyék kozott. 2024/2025-ig Pest varme-
gye rendelkezett a legtobb (jovahagyott) tAmogatott
teleptiléssel (151), de Borsod-Abauj-Zemplén, Sza-
bolcs-Szatmar-Bereg és Gyér-Moson-Sopron varme-
gyében is tobb, mint 100 helyen hagyott jéva programot
az MLSZ. Ugyanakkor Jadsz-Nagykun-Szolnok, Békés,
Csongrad-Csanad és Tolna varmegyében a tdmogatott
telepllések szdma nem haladja meg a 60-at. Ezek az

eltérések részben a varmegyék méretkiilonbségeibdl,

részben pedig eltéré gazdasagilehetdségeibdl adddnak.

A megvalositott programok nemcsak kézegészséglgyi,
sportszakmai és tarsadalmi elényeik révén jarulnak
hozza a helyi kbzosségek életének javitdsdhoz, hanem
gazdasagi szempontbdlis jelentbs fejlédést eredmé-
nyezhetnek. Az MLSZ a TAO-program keretében

a 2011-2024 kozotti idészakban 1.585 telepllésen 6sz-
szesen 2.547 (addszam szerint beazonositott) sporte-
gyestilet szdmara nyujtott tdmogatast. A jovahagyott
tdmogatdsok dsszegeinek elemzése alapjan megallapit-
hatd, hogy a 2024/2025-0s idényig bezardlag

a tdmogatott egyesiiletek 37%-a 25 milli¢ forintnal
kevesebb, 12%-a 25 és 50 milli6 forint kdzotti, 14%-a
50 és 100 milli6 forint kozotti, mig az egyestletek 37%-
a tébb, mint 100 millié forintos tdmogatasi 0sszegben

részesilt.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI PROGRAMMAL RENDELKEZO TELEPULESEK SZAMA

AZ EGYES VARMEGYEKBEN (2024/2025)
>100 program B 60-100 program B < 60 program B




JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK MEGOSZLASA
ASPORTSZERVEZETEK KOZOTT (2011-2024)

25-50 50-75  75-100
M Ft M Ft M Ft M Ft }
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A JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK
TERULETI ELOSZLASA

Az TAO-tamogatdsok 6sszege varmegyeszinten
jelentds szérdst mutat. Az elmult 14 évben a fejlesz-
tési programok egy varmegyére jutd atlagos értéke
21,5 milliard forint, mig medidnja 15,7 millidrd forint
volt. Jelentds tdmogatdsok keriiltek jovahagyasra
Budapest mellett Fejér és Pest varmegyében; ezek

SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAINAK JOVAHAGYOTT
TAMOGATASA VARMEGYENKENT (2011-2024)
>20,0 MRD Ft B 10,0-20,0 MRDFT ® < 10,0 MRD Ft m

esetében a program elinduldsa 6ta a jovahagyott
tdmogatdsi 6sszegek 47-58 millidrd forintos tarto-
manyban mozognak. Ezen kivil még Borsod-Aba-
Uj-Zemplén, Gyér-Moson-Sopron, Szabolcs-Szat-
mar-Bereg, Bacs-Kiskun és Hajdu-Bihar varmegye
jutott 20 millidrd forintnadl magasabb dsszeghez,
mikdzben Noégrad varmegye a 10 millidrd forintot
sem érte el.

A TAO-program célkitlizéseinek megvaldsuldsat jol
tlkrozi a tdmogatasok eloszldsa az amatdr- és hivatdsos
csapatok kozott. Az elmdlt 14 évben a jévahagyott tdmo-
gatasok 83,2%-at az amatdr és utanpdtlas-bajnoksagok-
ban versenyzé csapatok hasznéltak fel. Ez az ardny idén,

a 2024/2025-06s idényben érte el a maximumat 91,6%-os
részaranyt mutatva.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK OSSZEGENEK
MINDENKORI MEGOSZLASA

Amatér B Hivatasos ®




JOVAHAGYOTT PROGRAMOK
MEGVALOSULASA

Még jovahagyott terv esetén sem minden fejlesztés
valésul meg a program keretein belil. Ennek f6 oka, hogy
a sportszervezetek nem mindig képesek bevonni olyan
gazdasagi tarsasagokat, amelyek terveiket az adokedvez-
mény igénybevételével tdmogatnak. Az adott tdmogatasi
osszegek nyomon kovetése a kidllitott tAmogatasi igazo-
lasokon keresztll mérhet6 a legjobban. A 2011/2012-t6!
2024/2025-ig terjedd 14 éves id6szakban kidllitott tdmo-
gatasi igazolasok osszértéke 374 milliard forintot ért el,

ami a jovahagyott tdmogatdsok mintegy 87%-at jelenti.

Megéallapithatd, hogy Fejér, Zala, Budapest, Gyér-Mo-
son-Sopron varmegyék, valamint Budapest bizonyultak

a legeredményesebbnek 90%-ot meghaladd tdmogatasi
igazolasarannyal. Ezzel szemben Csongrad-Csanad,
Baranya, Nograd és Békés varmegyében a jovahagyott
programok kevesebb mint 80%-ara sikerilt tAmogatasi
forrast taldlni. Minden mas varmegyében ez az arany
80-90% kozott alakult. Az MLSZ kiemelt célja a fejleszté-
sek terlleti egyenl&tlenségének cstkkentése, amelyhez
egylttesen hozzajarul az egyre eredményesebb tdmoga-
tasilehivas és a piaci szereplék tdmogatasi intenzitasanak

novekedése.

TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATAS
ARANY VARMEGYENKENT (2011-2024)
>90% m 80-950% W < 80% m
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A Magyar Labdarigé Szévetség TAO-ellenérzési Oszta- JOVAHAGYOTT PALYAEPITESEK ES PALYAFELUJITASOK
lydnak feladatai kozé tartozik a jévahagyott sportfejlesz- SZAMA 2011/2012-2024/2025

tési programok megvaldsulasanak folyamatos nyomon Elsflvespalya-épitések M MUflivespalya-épités M
kovetése, valamint az infrastruktura-fejlesztések alla- Pélyafeldjitds m

potdrdl szold statisztikai jelentések készitése. Az osztaly
jelentése alapjan, a 2024/2025-06s programiddszakig be-
zardlag, 14 év alatt a sportfejlesztési program keretében
Osszesen 604 darab pélya létesiilt vagy van épités alatt.
Ezenkiviil az elmult 14 évben 3.453 palya kertilt feldjitasra
vagy all felUjitas alatt, tovabba szdmos esetben a palyak
kordli infrastruktdra-elemek, mint példaul az 6lt6zék vagy

klubhazak feldjitdsa is megtortént.

AZ UTANPOTLAS-NEVELESI KOZPONTOK
PRODUKTIVITASALAPU TAMOGATASA

A 2018/2019-es évtdl az utanpdtlas-nevelés tdmogatdsat
az MLSZ Uj alapokra helyezte, a forrdsok elosztdsanal az
utadnpotlds-nevelési munka mindsége, eredményessége a
kordbbiakndl hangsulyosabban és objektivebb mddon ke-

ril figyelembevételre. A rendszer célja, hogy tdmogatast
nyUjtson a hazai utdnpotlds-neveld intézményeknek, hogy
olyan jatékosokat képezzenek, akik a felnétt bajnoksagok
legmagasabb osztdlyaiban, illetve a nemzeti utanpdtlas-
és felnSttvalogatottakban is teljesiteni tudnak.

A produktivitasi rendszer méri az utdnpotlas-nevelést
végzd sportszervezetekben végzett szakmai munka

szinvonalat.




FIGYELEMBE VEHETO BAJNOKSAGOK

MAGYAR KULFOLDI

MLSZ VALOGATOTT
VERSENYSOROZATOK MERKOZESEK

NB I, NBII, NB Il felnétt A-vélogatott UEFA/FIFA
bajnoki mérk&zések hivatalos mérkézése

UTANPOTLAS .
VALOGATOTT MERKOZESEI TOFSBAJNOKSAG 2
|.ESII. OSZTALYAI UIEFAELROIEAHER,

U17,U19, U21 KIEMELT KOLFOLDI . , KONFERENCIALIGA
R e ey BAJNOKSAGOK* Al STpEmel e ES BAJNOKOK LIGAJA

FIFA tétmérkézések és az Oleerareziz) Nem e MERKOZESEK

e Franciaorszag
Olimpia mérkézései

*Kiemelt kiilfoldi bajnoksagok: Oroszorszdg, Portugalia, Ukrajna, Belgium, Torokorszdg, Csehorszag, Svéjc, Hollandia, Gérégorszag, Horvatorszag, Ausztria, Romania, Dénia,
Svédorszag, Lengyelorszag, Skdcia, Izrael, Norvégia, Japan, Kina, Ausztrélia, Brazilia, Argentina, USA

A produktivitds mérésére objektiv szempontrendszert
alakitottunk ki. Egy hivatdsos labdarugo karrierje két
id6szakra bonthatd: a 19 éves kordig tartd képzésiidé-
szakra, illetve késébb a felnétt, ,produktiv szakaszra”,
amikor a jatékos pontokat szerez neveléklubja(i) részére
a mérkézéseken vald részvétellel. A kijeldlt bajnoksagok
mérkézésein (legyen az hazai vagy kilfoldi), felnétt-
vagy utanpotlasvalogatott-taldlkozon, illetve nemzetks-
zi kupameérkézésen valé részvétellel a jatékos produkti-

vitasi pontokat szerezhet.

A pontok szamitasanak alapja a jatékperc. A jatékperc

és a mérkézéshez rendelt szorzd szorzata adja meg a
produktivitdsi pontot. A szamitas soran a jatékosnak azon
- elére meghatérozott mérkézésen/bajnoksagban lejat-

szott - perceit Osszesitik, melyeket a mérés idépontjat

PONTRENDSZER

Versenysorozat Palyan eltoltott percek szorzészama
NB IIl - U19 jatékos 0,25

NB Il - U21/U20/U19 jatékos* 0,75/1,00/1,25

NB | 1,00

NB | - U21/U20/U19 jatékos* 1,50/2,00/2,50
U17/U19/U21 valogatottak 1,00/1,50/2,00

Kiemelt kiilfoldi bajnoksagok, TOP 5 bajnoksagok Il. osztalya 2,00

UEFA Eurdpa Liga, Konferencia Liga és Bajnokok Ligdja

TOP 5 bajnoksagok 3,00

Felnétt A-valogatott 3,00

Sajat nevelés extra szorzd (NB | és NB 1) 1,20

*A pontszdmokat a pontszdmitds naptari évébdl (X. év) kiindulva: U21 esetén X-21év januar 1-ét kdvetden,
U20 esetén X-20 év januar 1-ét kdvetSen, U19 esetén X-19 év janudr 1-ét kdvetben sziiletett jatékos esetén kell alkalmazni.
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megel6z6 harom évben szerzett. A labdartigo altal elért
pontszam a nevelésiidével ardnyosan oszlik el a jatékost
19 éves kordig nevel6 egyeslletek kozott.

Az NB I-ben 25 éves kor, NB lI-ben pedig 23 éves kor fe-
lett szerzett pontok mar nem kerlinek allokalasra az 6ket
neveld sportszervezetek felé. Az MLSZ Elnokségének
dontése értelmében 2021/2022-es idénytél kezdédéen
a 28 évesnél idésebb jatékosok altal szerzett pontok nem
kertilnek allokalasra a neveld klubok kozott, fliggetlendl

attdl, hogy milyen bajnoksdgban szerezték azokat.

A Magyar Labdarigé Szévetség minden év junius 30-ig
a fentieken alapuld szamitas szerint megallapitja a
sportszervezetek produktivitasi pontszamat, amelyhez
kapcsoléddan az osszeg a TAO-utanpétlasnevelési
programok tdmogatasanak produktivitasalapu részébdl
kerll kiutalasra. Ez a rendszer objektiv és transzparens,
ma mar a TAO és allami tdmogatasok egy meghatarozo
részét a produktivitas alapjan osztjuk el a klubok kozott.
A 2021/2022-es idénytél az MLSZ Elndksége bevezet-
te a Produktivitas 2.0 rendszert, amelynek célja, hogy
elismerje a fiatal korosztalybeli labdarigdk nevelésének
eredményeit. A Produktivitds 2.0 rendszerben a jatéko-
sok azoknak a kluboknak szereznek pontot, ahol 14 éves
korukig nevelkedtek. Ekkor az U15, U16, U17 és U19-es
korosztalyok legmagasabb osztalyd bajnoksagai szamita-

nak a kalkulacio soran.

PRODUKTIVITASI EROSORREND - TOP 10 KLUB

Pont

Egyesiilet neve 2021/2022

Puskas Akadémia 40120
ETO Futball Sportszervezé és Szolgaltato Kft
Honvéd Futball Club Kft. 30817
MTK Budapest Labdarigé Zrt.
lllés Sport Alapitvany 17 278
Vasas Akadémia Kft.
FTC Labdarugé Zrt. 17477
Fénix-Gold Fe. Utdnpotlas-nevelS Sportegyestilet
Didsgyér FC Kft.

7547

10 268

Fehérvar FC Sportszolgaltato és Kereskedelmi Kft.

*A 2024/2025-0s szezon adatai a 2025.01.21-ei dllapotokat tikrozik

Pont
2022/2023

38198

33638

18 817

20 246

nne

Pont
2023/2024

32725

30231

20874

18 759

13875

Pont
2024/2025*

16273

10829

1433

9512

9703

Utébbi 4 év
Osszes pontszama

127 316

105 515

68 402

65994

42 241




PRODUKTIVITASI EROSORREND - TOP 10 JATEKOS

Pont Pont Pont Pont Utébbi 4 év

Jatékos neve 2021/2022  2022/2023  2023/2024  2024/2025* 3sszes pontszama

SZOBOSZLAI DOMINIK 5825 8 881 7758 6085 28550

SALLAIROLAND

BOLLA BENDEGUZ BENCE 4781 6159 5663 6166 22768

GAZDAG DANIEL

SCHAFER ANDRAS 3339 4243 4776 4761 17120

SALLOI DANIEL

MOCSIATTILA 3028 3034 4518 3420 14 000

NAGY ADAM

KERKEZ MILOS 1049 4602 3976 3370 12996

BARATH PETER

*A 2024/2025-0s szezon adatai a 2025.01.21-ei éllapotokat tiikrozik
Megjegyzés: O pont szerepel az adott jatékos adott szezonjdban, amennyiben betdlti a 28. életévét, mellyel kikerdl a produktivitasi rendszerbdl
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MLSZ TAO-TAMOGATASI PROGRAM 2011/12-2024/25

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK

Jovéhagyott tdmogatasok 171 milliard Ft S Az MLSZ részére 14 év alatt 6sszesen 171 milliard Ft TAO-tdmogatas kerllt jovédhagyasra.
Infrastruktdra-tdmogatas 29,3%

i A jévdhagyott tdmogatdsok nagysagrendileg 1/3 részben infrastruktira programokhoz,
MUikodési tdmogatas 70,7% 2/3 részben pedig mikodési célu tdmogatdsokhoz kapcsolodtak.

TAMOGATASI IGAZOLASOK (TIG)

TIG Gsszege . 135 milliard Ft » , , . , ,
Az MLSZ 135 millidrd Ft TAO-tamogatast kapott meg. Ezzel a jovahagyott tdmogatasok

" 88%-ara talalt sikeresen tdmogatd vallalkozast.
TIG/Jévahagyott %*

INFRASTRUKTURA

Az Orszagos Palyaépitési Program keretében 898 pélya éplilt, kibéviilt és megujult
a Telki Edz6centrum, valamint stadionbiztonsagi beruhazasok kerlltek finanszirozasra.

Osszes jévahagyott infraberuhazas értéke** 71,5 millidrd Ft

MUKODESI TAMOGATASOK

Utanpotlas-nevelés

A mikodési tdmogatasok 37%-a az utanpotlas-nevelést, 47%-a pedig az amatér versenyeztetést tamogatta.
Egyéb programok: grassroots, szovetségi munka fejlesztése, szakember képzés, sportegészségiigy, néi labdarigas.

Az MLSZ TAO-programja 100%-ban az amatér sportot tdmogatja.

Hivatasos

*A TIG/Joévahagyott aranyt 2023/24-es programiddszakig vizsgaltuk, mivel az idei TIG-ek beérkezése még nem zarult le
**30%-0s onrésszel szamolva
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JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK

A Magyar Labdarugé Szovetség (MLSZ) altal elin-
ditott program keretében igényelt és jovahagyott
TAO-tdamogatds mértéke a 2024/2025-06s id6szak-
ban 18,2 millidrd forintra nétt. Ez az 6sszeg felllmulja
a kordbbi évek tdmogatasi értékét.

Az MLSZ stratégidjaval dsszhangban TAO-bevételeit
a sportdg fejlesztésének olyan kiemelt terlleteire
Osszpontositva hasznalta fel, mint az tomegesités,
versenyeztetés, utdnpotlds-nevelés és a sportberu-
hazdsok. Az utdnpotlas-nevelés és a versenyeztetés
tdmogatdsara nagyjabol egyforma 6sszeg kerdlt j6-
vahagyasra 2018/2019-es iddszakig, majd eltolddott
a hangsuly a versenyeztetési tAmogatas javara, mivel
az utdnpdtlds-nevelés finanszirozasa fokozatosan az
MLSZ kozponti koltségvetésébdl a sportegyestile-
tekhez ker(lt 4t 2018-at kdvetben.

A versenyeztetésen és az utanpotlas-tdmogatasokon
tdl a tdmogatasi célok kiterjednek sport- és egész-
séqligyi eszkdzok beszerzésére, az MLSZ produktiv
munkavégzésének fejlesztésére, a professziondlis
jatékvezetbk és asszisztenseik tdmogatasara, a néi
és futsal-labdarigési szakagak fejlesztésére,
valamint modernizacids projektekre.

JOVAHAGYOTT MLSZ-TAMOGATAS OSSZEGE (MRD FT)

2011/
2012

2012/
2013

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

2016/
2017

2017/
2018

2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

JOVAHAGYOTT TAMOGATAS JOGCIMENKENT 2011-2024

Utanpotlas-nevelés B Versenyeztetés M
Szakemberképzés, targyi eszkozok, személyi jellegli B
Koronavirus M Sportcélt ingatlanberuhazés m



UTANPOTLAS-NEVELESI
ES TOMEGESITESI PROGRAMOK

A magyar futball fejlédése szempontjabdl elenged-
hetetlen, hogy hazankban egy kiterjedt, nemzetkozi
szinten is magas szinvonall utdnpdétlds-nevelési
rendszer m@ikodjon. Ezt a kiemelt stratégiai célt
szem el6tt tartva a Magyar Labdarigd Szovetség a

TAO-bevételeibdl évente atlagosan 3 millidrd forintos

tdmogatast, 6sszesen 44 millidrd forintot biztositott
az elmult 14 évben utanpotlads-nevelésre, ami a teljes
jovahagyott tdmogatas mintegy 26%-a. Az utanpot-
Ids-nevelésre allokalt tdmogatasi 6sszeg legnagyobb
része az OTP Bank Bozsik-programot fedezte. Szinte
kizarélag az utanpdtlasprogram vehetett igénybe a
sporteszkoz, sportfelszerelés és sportegészséqgligyi
eszkdzok jogcimen nydjtott tdmogatasokat,
2024-ben kdzel 670 millié forint értékben. A progra-
mok fennallasa 6ta el&szor, a Grassroots-program és
az OTP Bank Bozsik Program szinte azonos, 2-2 milli-
ard forint értékl tdmogatasban részestilt 2024-ben.
Osszhangban az MLSZ stratégijaval a Bozsik-
program f& stratégiai célja az utdnpotlds-bazis ki-
szélesitése, a tomegesités, a tehetségek felkutatdsa
és fejlesztése. A versenyrendszer az UEFA és a FIFA
szakmai kdvetelményeinek megfelelén kerilt kiala-
kitdsra. Az MLSZ meggyb6z6dése, hogy a tudatosan
megtervezett és széleskorlen vezetett utanpot-
lds-nevelés eldsegqiti a tehetséges, fiatal labdarigok
szamanak novekedését, ami pozitiv hatast gyakorol

a magyar labdarigas szinvonaldnak emelkedésére.

UTANPOTLAS-TAMOGATAS PROGRAMONKENT (MRD FT)
OTP BANK BOZSIK-PROGRAM M GRASSROOTS-PROGRAM M SPORTESZKOZOK, SPORTFELSZERELES M EGYEB M

201 2012/ 2013/
2012 2013 2014

OTP BANK BOZSIK-PROGRAM

EGYESULETI PANEL

INTEZMENY!| PANEL

KIBONTAKOZTATASI
PANEL

ELIT PROGRAM PANEL

2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

F& célkitlizés a sportdghoz kotédés megszildrditasa, a technikai alapok elsajatitasa
és a jatékkészség alapjainak lefektetése

Legjelentésebb eleme a kdrzeti tornarendszer az U6-7,
U8-9 és U10-11-es korosztalyokban

F6 célja a jaték megszerettetése, az intézményi tomegbazis kialakitasa
és szélesitése az 5-14 éves korosztalyban

A testnevelés éran kivili labdarigé foglalkozasok és események
megszervezését tdmogatja az iskoldkban és dvodakban

A kibontakoztatasi panel keretében az U10-U14-es korosztalyok részvételével
megvaldsuld programok tertileti kozpontokban és a Telki Kivalaszto
Taborban valésulnak meg.

Célja a 15 éves korra kivalasztott kiemelt tehetségek és korosztalyos vélogatottak
versenyeztetése, nemzetkdzi szintl, kreativ jatékosok kinevelése
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Az OTP Bank Bozsik-program kiemelked& szerepét
jol mutatja, hogy a 2011/2012 6ta elkoltott utdnpot-
lds-nevelési tdmogatdsok 76%-a, 33 milliard forint
kapcsolodott ehhez a projekthez. Az MLSZ a te-
hetséges fiatalok fejlesztésére az évek soran egyre
novekvé tdmogatast allokalt, mig 2011/2012-es sze-

zonban 1,4 millidrd forint, addig 2017/2018-ra mar 3,8

millidrd forint volt ez az dsszeg. A kdvetkezd években
az 6sszeq csokkent (2,1-2,4 milliard forint), ennek
oka, hogy az MLSZ atadta a Bozsik Egyestileti Prog-
ramban lebonyolitott torndk finanszirozasat a prog-
ramban részt vevé sportszervezeteknek. 2023/2024
utan az OTP Bank Bozsik-program tdmogatasa évi
0,9-1,9 millidrd forintra csokkent, mikdzben a Grass-
roots-program évi 1,9 milliard forintos tdmogatdshoz
jutott. Ezt a valtozast részben a Grassroots Charta
megvaldsitdsanak eréforrdsigénye magyarazza.

A 201-ben Ujraindult OTP Bank Bozsik-program
jelentés pozitiv hatdst gyakorolt a magyar fiata-
lok sportoldsi lehetéségeire, mely tetten érhetd az
intézményszdm 1.000-rél kozel 3.700-ra (+270%)
emelkedésében, mikdzben az egyeslleti program-
ba bevont sportszervezetek szamaban is 20%-o0s
novekedés volt tapasztalhaté. A programban részt
vevé gyermekek létszama 2011/2012-es kezdeti évi

93 ezer f6t6l eltekintve minden évben tobb, mint 100

ezer gyermek aktiv részvételét jelentette, a legki-

emelkedébb idényben (2018/2019) 185 ezer gyermek

futballozott a programban.

Az OTP Bank Bozsik-program sikerességét, mind az
intézményszdm, mind a sportszervezetek és gyer-
mekek létszamanak elmult 14 évben megtapasztalt
novekedése visszaigazolja.

AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAM
TAMOGATASI OSSZEGE (MRDFT)

201/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
4 17

2012 2013 201 2015 2016 20

OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO
INTEZMENYEK, SPORTSZERVEZETEK ES GYERMEKEK SZAMA

Intézményszdm M Sportszervezetek szama B Gyermeklétszam B

210000

Intézmeény / sportszervezet szam

201172012 2024/2025

2020/ 202/ 2022/ 2023/ 2024/

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



SPORTCELU INGATLANBERUHAZASI
PROGRAMOK

A sportcéll ingatlanfejlesztések kiemelt jelentéség-
gel birnak a Magyar Labdarigé Szovetség stratégiai
céljai kozott. Az MLSZ TAO-forrasbdl jarul hozza az
orszagszerte megvaldsuld labdarigoé-infrastruktira
fejlesztésekhez az Orszagos Palyaépitési Programon
és a Stadionbiztonsag projekten keresztdl, valamint a
Telki Edz&centrum fejlesztéséhez, mely a valogatot-

tak els6szamu felkésziilési helyszinédl szolgal.

201M. éviinduldsat kovetben a Szévetség dsszesen
50 millidrd forintot forditott ingatlanfejlesztésekre
TAO-program keretében, mely legnagyobb rész-
aranyban (76%) az Orszagos Palyaépitési Program-
hoz és a Telki Edzékozpont fejlesztéséhez (22%)
kapcsolodott. A fennmaradd 6sszeg megoszlott a
Stadionbiztonsdg-projekt és egyéb beruhdzasok
kozott.

AZ INGATLANBERUHAZASOK TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)
Palyaépités B Telkifejlesztés B Stadionbiztonsagl Egyébm

2012/
2013

2014/
2015

2015/
2016

2013/ 2016/
4

201

201
2017 20

7/
8

2018/
2019

2019/
2020

2020/
2021

2021/
2022

2022/
2023

2023/
2024

2024/
2025

AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT ES FELUJITOTT PALYAK SZAMA EVENTE 2012-2024

Kispalya B Grund B Nagypdlya® Félpdlyam Felljitottm

2019

2020

2021 2022 2023 2024
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ORSZAGOS PALYAEPITESI

ES MLSZ-BM PALYAEPITESI PROGRAM

Az MLSZ 2012-ben inditotta Utjara a modern tech-
nolégidval és szabvanyositott mdszaki tartalommal
megépitett palydkra irdnyuld projektjét, az Orszagos
Palyaépitési Programot (OPP). Az OPP elsédleges
célja, hogy minden fiatal és feln6tt szamara biztositsa
a megfelel§ korilmények kozott torténd jaték lehe-
téségét az orszag minden teriiletén, novelve a sport
népszerlségét.

A programban eredetileg harom méretben: grund-
(14x26 m), kis- (22x42 m) és nagypalya (72x111 m)
létesitésére lehetett palydzni. A program a kovetkezd
években fokozatosan bévilt: el6szor 2013-ban mU-
flves edz&/félpalyakkal (40X60 m), aztan 2014-ben
éléflives nagypalyakkal, végil 2015-ben multifunk-
cids rekortdn kispalyakkal egészilt ki a tAmogatasra
jogosult palyak kore.

A grundok és kispalyak létesitésének elsédleges
célja, hogy modern sportoldsi kortilményeket biz-
tositsanak az olyan sportprogramok résztvevéinek,
mint az OTP Bank Bozsik-program, vagy a minden-
napos testnevelés. Ezen tilmenden a palydk a nem
versenyszer(en futballozé gyerekek és felnéttek el6tt
is nyitva allnak. Minden régidban, laké6vezetekben,
6vodakban és iskoldkban taldlkozhatunk ezekkel a
sportpalyakkal.

A félpalydk és nagypalyak létesitése és moderniza-
cidja, mind az amatdér, mind az utdnpdtldscsapatok
szamara kiemelt fontossagu, hiszen a megfelels inf-
rastruktlra az edzés és versenyzés alapvetd feltétele.

Az elmult tizennégy év sordn az OPP keretében
évente atlagosan 69 Uj palya létesiilt. Kiemelkedd

év volt 2016, amikor 117 Uj pélya kerllt dtadasra,
2023-ban nyolc palya, 2024-ben pedig 19 yj palya
kertilt kialakitdsra. 2013 és 2021 kozott lehetévé tette
a kedvezményes palyaépitési programok igénybe-
vételét is a Szovetség. A kedvezményezettek olyan
hatranyos helyzet( szervezetek kozil kerllhettek ki,
amelyeknek nem volt lehet&ségik a 30%-o0s dnerd
elSteremtésére, de rendelkeztek utanpotlascsapat-
tal. A kedvezményes programban minddssze 10%-0s
Onerét kellett el6teremtenitik, a teljes 6sszeg 70%-
at az MLSZ allta TAO- vagy allami forrasbdl, mig

a maradék 20%-ot FIFA-tdmogatas fedezte. Ezen
kedvezményes lehetéség csupan grund- és kispdlyak
épitésére vonatkozott, melybd&l 2013 és 2021 kozott
évente 20 darab valdsult meg.

Mivel a tapasztalatok azt mutattdk, hogy a rekortdn
palyak kevesebb karbantartast igényelnek és tobb-
fajta funkciot is betdlthetnek a mifiives palydkhoz vi-
szonyitva, 2015-t6! Uj palyatipusként rekortan fellletd
kispalyak is épliltek, 0sszesen 86 darab. 2019-ben a
Szévetség elinditotta az Ovoda Pélyaépitési Progra-

mot, amely soran a varmegyei jogu varosok 10%-o0s
Onerd biztositasaval, varosonként négy db grundmé-
ret( palydra nydjthattak be tdmogatasi igénylket.

A program sikerességét jelzi, hogy mar az els¢ évben
32 6vodaban kerdilt sor palyak kialakitasara, mely
mara elérte a 82 darabot.

Az Orszagos Palyaépitési Program induldsa 6ta

eltelt 14 év alatt Gsszesen 898 palya épiilt, amelyek
0sszesen mintegy 1,4 millié négyzetméternyi teriiletet
fednek le. A legnépszer(bb pdalyatipus a kispalya volt,
melybdl 602 darab léteslilt orszagszerte (az dsszes
megépllt palya 67%-a). Kialakitasra kerlt tovabba
89 nagypélya (9,9%), 184 grundpalya (20,5%) és

23 félpalya (2,6%). Budapesten 94 palya épiilt, ez
10,5%-a az orszagba Ujonnan létesitett Osszes palya-
nak, ami szignifikdnsan elmarad a budapesti lakossag
orszagos aranyatol (17,6%). Budapesten kevesebb

a leggyakoribb palyatipus, a mfiives kispalya (az
Osszes kispalya minddssze 9,3%-a), rekortanos kispa-
lydbdl csupdn négy taldlhato, mig él6fives nagypalya
és ovifocipdlya kizarélag vidéken létesiilt.
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A févaroson kivil a varmegyékben atlagosan kozel

42 palya épllt 2012 és 2024 ko6zott. Budapest utan a
legtobb Pest (94 palya) és Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyében (62 palya) kerllt kialakitasra, mig a leg-

kevesebb Uj palya Vas (21 palya) és Tolna (25 palya) PALYAK SZAMA VARMEGYENKENT A NEPESSEG ARANYABAN (PALYA / EGYMILLIO F6)

>147 W 76-147 m <76 W

varmegyében létesllt. A palydknak az adott varme-
gye népességére vetitett ardnya szerint a legsUrlb-
ben beépitett Nograd (216 palya/egymillio lakos),
Zala (185 palya/egymillio lakos), Komarom-Eszter-
gom (159 pélya/egymillié lakos) és Heves varmegye
(147 pélya/egymillié lakos) jelentésen meghaladjak

a varmegyénkénti atlagszamot (110 palya/egymillié
lakos). Az MLSZ stratégiai céljaival 6sszhangban
programijai sordn a tdmogatott palyaépitések terileti
eloszldsanak egyensulyat kivanja el6segiteni.

Az intenziv infrastruktura-fejlesztési periddus lezarul-
taval az MLSZ 2020. december 31-i ddtummal
Beruhazasi lgazgatésdga bezardsa mellett dontott,
az MLSZ a jovében nem kivan sajdt irdnyitas alatt pa-
lyaépitéseket folytatni, azonban a kordbban |étesitett
palyak felldjitdsa fennmarad.

Az Orszagos Palyaépitési Program keretében elké-
szllt palyak egy része immar modernizalasra szorul.
A Szovetség a palydk felljitdsa kapcsan segiti a
palyakat Uzemeltet§ 6nkormanyzatokat és sporte-
gyestileteket. A palyak karbantartdsanak ellenérzését
végzé cégek évenként felmérik azokat a helyszi-
neket, amelyek mar elérték a hét-nyolc éves kort,




és szlikség esetén javaslatot tesznek a feldjitasra.

Az 6nkormanyzatoknak és sportegyesileteknek a
teljes felujitasi koltség mindossze 10%-4at sziiksé-
ges 6neréként vallalniuk, a fennmaradd 90%-ot az
MLSZ TAO-forrasbol fedezi. A palyafeldjitasokat az
MLSZ megbizdsabdl a Nemzeti Sportligyndkség Zrt.
bonyolitja. 2023-ban dsszesen 28 db miiflves palya
felUjitdsara kerdlt sor bruttd 1,3 milliard forint érték-
ben, majd 2024-ben 110 db kordbban éplilt palya
felUjitasa zajlott le bruttd 2,3 millidrd forintbdl.
2025-ben a cél 60 palya, majd 2025 utan tervezet-
ten évi 75 palya felujitasa.

2019-tél indult a Belligyminisztérium (BM)-MLSZ
rekortan palyaépitési programja, mely kifejezetten
a gazdasagi felzarkdztatdst célzo telepiléseken
0sztonozte a palydk épitését. A program sordn a
palydzok részérél nem szilkséges 6nerd, mivel a fej-
lesztések 70%-ban az MLSZ TAO-tdmogatdsaval,
10%-ban az MLSZ egyéb forrdsaival és 20%-ban a
Belligyminisztérium forrasaival kerlilnek megvalo-
sitdsra. A program elsé lUtemében felépllt 50 palya
kapcsan sok pozitiv visszajelzés érkezett az érintett
telepiilésektdl, ami alapjan az MLSZ a program foly-
tatdsa mellett dontott.

A BM-MLSZ programban elkésziilt palyak teljes brut-
t6 kéltsége eddig 1,8 milliard forintot tett ki.

ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT
PALYAK PALYATIPUSOK SZERINTI MEGOSZLASA 2012-2024
Kispdlya B Grund B Nagypalya B Félpalya
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FUTSALCSARNOK-EPITESI PROGRAM

Az MLSZ a 2025-2030-as stratégiajaban a korab-
biaknal hangsulyosabban foglalkozik a Futsal szakag
fejlesztésével, amely tobbek kozott a 6-13 éves lab-
darugok képzésének hatékony eszkdze. A szakag-
fejlesztés egyik fontos terllete a futsalcsarnokok
szamanak novelése. Ezek a beruhdzasok jelentds

koltséggel jarnak, ezért az MLSZ futsal-munkacsar-

nok fejlesztési program elinditdsa mellett dontott.

A futsal-munkacsarnokok fejlesztési program fontos
célja, hogy olyan telepiiléseken valésuljanak meg a
beruhazasok, amelyek esetében az 6nkormanyzatok
elkotelezettek a Futsal szakag fejlesztésében. 2026
év végeéig hét futsal csarnok épitése a terv, a helyszi-
nek 2024-ben palyaztatas Utjan kerdiltek kivalasztas-
ra. A palyazoé onkormanyzatnak az izembehelyezéstél
szamitott 15 évre sz6l6 egylittmiikédési megallapo-
dast kell kétnie egy gesztor futsal-sportegyesilettel
vagy sportvallalkozéssal. A beruhazast az MLSZ,
illetve az MLSZ megbizdsdbdl a Nemzeti Sportligy-
nokség Zrt. bonyolitja. Az MLSZ a beruhazasokat
készletre veszi, majd a beruhazas Uzembehelyezését
kovetben atadja a palyazo dnkormanyzatok részére.

Budapesten két helyszinen (a XVI. kerlletben, ahol
az 6nkormanyzat palyazott, illetve a X. keriletben, a
Semmelweis Egyetemen Zagrabi utcai Testnevelési
és Sportkodzpontjanak terliletén) tovabba Pécsett,
Csengeren, Debrecenben, Nyirbatorban és Veszp-
rémben épll egy-egy csarnok. A beruhdzasok jelen-
leg el6készités alatt allnak, a tipustervek 2024-ben
elkésziiltek. A Futsal Csarnok Epitési Program beru-
hazasainak teljes koltsége 8 millidrd forint.
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TELKI FEJLESZTES

A Telki Edz&kozpont nem kizardlag a néi és férfiva-
logatottak felkészllési helyszine, hanem egyben az
MLSZ edz&képzési kdzpontja, valamint itt kerll meg-
rendezésre az MLSZ kozgy(lés és szamos szakmai
konferencia is. Az elmult években folytatdédott a Telki
Edz&kozpont fejlesztése. Bévitésre kerllt a valoga-
tottak dltal hasznalt centerpdlya lelatdja, lecseréltiik a
gyepszényeget, hogy megfeleljen a nemzetkéozi szab-
vanyoknak, és flithetévé valt az egyik él&fiives palya.

Az Orvosi Bizottsag javaslatai alapjan bévitettiik az
Edz&kozpont wellness- és uszodarészlegét, beszer-
zésre kertltek rehabilitacids eszkdzok és sportagspe-
cifikus fitneszgépek. Az Edz6kozpont kiilonlegessége
a Hydroworx-medence, amely egy amerikai fejlesz-
tés(, labsérilések kezelésére szolgald rehabilitacids
eszkdz. Tovabbé a sportoldk regenerdlddasa és
rehabilitacidja érdekében rendelkezésére all keringést
javitd Kneipptaposé-medence, Uszomedence, Float
Spa, Sensolite polarizalt fényterapids agy, gézkabin,
sokamra és szauna. Az U] GPS-eszkdzok, fitneszesz-
kozok és eréfejleszté eszkozok segitik a sportoldk
teljesitménynovelését és annak nyomon-kdvethet6-
ségét a valds idejl mérések hasznalataval.

2015/2016-ban az edzékdzponti szallodat 21 szobaval
bévitettlik, ezzel a Telki Edz&centrum mar megfelel
az UEFA &ltal el&irt nemzetkozi feltételeknek, tobb

torna rendezésére is alkalmas, és tobb csapat eqyi-
dejl elszallasoldsa is megoldott. 2019-ben feldjitasra
kertilt 64 szoba flirdészobdja és elStere, modernizal-
tuk a kozosségi tereket, feldjitottuk a sportlétesitmé-
nyek 0lt6zéit, és kialakitottunk egy 90 négyzetméte-
res U] targyaldt. Részben a ndvekvé stabszemélyzet
is indokolta a Telki Edzékozpont elsédleges és
kiegészits funkciodit betdlts infrastruktira kapacita-
sanak boévitését.

Ezenfelll kibévitettik az edz6csarnokot, mely igy
mar adekvat helyszint biztosit az utanpotlas-valoga-
tottak felkésziiléséhez. Az Uj terlleten, Telki-Patyon
harom Utemben valdsulnak meg a fejlesztések.

- Azl Utem 2022-ben zarult le, a kovetkezbk
keriltek megvaldsitasra: két éléflives nagypalya,
palyavilagitds, atlétikai futopalya, kapusedzé
palya, mflives kispalya, szabadtéri edzépark,
Ontozéviz-tarozd t6 és a téd korll futdpdlya.

- All Gtem kivitelezése 2022 &szén kezd6dott és
2023 masodik félében zarult az aldbbi beruhaza-
si elemekkel: fedett lelatdk, napelemes kiserémd,
fltési és hiitési rendszerek korszer(sitése, televi-
zios kozvetitd dllomasok, gépszin, sportszertaro-
16 épllet, egyéb kiegészits eszkdzok.

- Alll. Gtem fébb tartalmi elemei részben az Edz6-
kozpont teriletén kialakitasra kerlil6 edzéképzé

épllethez kapcsolodnak, ugy, mint 6ltozék,

szurkoldi vizesblokk biifével, irodak, illetve egy
napelemes kiserém (500 kW), terepszinten
helyszini energiafelhasznalas céljabol. Alll. Gtem
fejlesztései varhatdan 2025 év végén zarulnak le.

Az elmult id6szak fejlesztései indokoltta tették egy
kozpontositott raktarépilet kialakitasat, igy Telkiben
a kordbbi bérlemények helyettesitésére egy sportru-
hazati és egyéb célokat kiszolgalé raktar, mosoda és
meznyomtatdasi szolgdltatast nyujto épllet kerdil léte-
sitésre. Mivel a Telki Edz6centrum egyre magasabb
szinvonalon, egyre tobb esemény megrendezésére
alkalmas, kézenfekvd, hogy ezek a kiszolgald egysé-
gek helyben legyenek elérheték optimalizalva mind
az idét, mind a logisztikai koltségeket.

A Telki Edz6kozpont fejlesztésére jovahagyott
TAO-tamogatdsok 2024-ig elérték a 11 milliard
forintot.



STADIONBIZTONSAG

A futballinfrastruktuira létesitésével és rekonstrukcioi-
val egyidében jelentés elérelépés tortént a stadionok
biztonsdganak terlletén is. Elkészliltek a szurkoldk
biztonsdgat szolgalé iranyitasi kézpontok, egységes
eljdrasrendek alkalmazasdval orszagos gyakorlatta
valt a szervezd, a létesitmény-lizemeltets, a rend-
védelmi szervek, a rendez6k és méas kdzremkoddk
koordinalt tevékenysége a mérk&zések valamennyi
résztvevdjének jobb kiszolgalasa érdekében.

A rendészeti dominancia helyét a biztonsagszolgalta-
tas és a néz8k magasszintl kiszolgaladsanak el6térbe
helyezése vette at.

A stadionbiztonsdg szabalyzérendszere a jogsza-
balyoktdl a szovetségi biztonsagi szabalyzékon ét,

a biztonsagi tervekig megujult az UEFA legjobb
gyakorlatdnak megfeleléen. Er6sodott a biztonsagi
terlilet szervezetrendszere és kiterjesztette tevé-
kenységét az alacsonyabb osztalyokra, a fogadasi
csalasok elleni kiizdelemre és az adatvédelemmel
kapcsolatos szovetségi feladatokra is. A biztonsagi
terllet tarsadalmi kapcsolatrendszere jelentésen
fejlédott az Orszagos Polgarér Szovetség bevona-
saval és a megyei biztonsagi bizottsdgok megalaku-
ldsdval. Szamottevéen nétt az alacsonyabb osztalyd
mérkdzéseket latogatd nézék biztonsagat garantald
eszkdzok kore. A Szovetség kialakitotta és mikodteti
a rendezdék és kdzrem(ikodsék képzési rendszerét.

Az elmult években tébb mint 6tezer f6 képzését
hajtottuk végre. Az Uj biztonsagi infrastruktdranak,
eljdrasrendeknek és a jogszabdlyok kovetkezetes al-
kalmazdsanak koszonhet&en megvaldsult a keritések
nélkdli szurkolas lehetésége.

A SzOvetség stratégidjdval 6sszhangban és kormany-
zati tdmogatassal, 2011-ben indult a sportlétesitmé-
nyek biztonsagi infrastrukturajanak nivéjat érdemben
javité biztonsagtechnikai fejlesztési program (Sta-
dionbiztonsag Projekt). A rendszer elsédleges célja,
hogy a sporttorvény valtozasainak megfeleléen, a
biztonsagi kockazatok mérséklésével, a szurkoldk
szdmara biztonsagosabba tegye a mérkdzések lato-
gatdsat. Az igy kialakult rendszernek koszénhet&en
tobb ezer mérk&zés kerlilt problémamentesen meg-
rendezésre, amelyekre tobbmillio jegyet értékesitet-
tek a klubok a rendszer online, pénztari és viszontel-
adoi fellleteit hasznalva.

Kijelenthetd, hogy a projekt sikeresen teljesitette a
célkitlizéseit: ma mar mérkézésre jarni teljesen biz-
tonsagos, a rendszerben részt vevé klubok képesek
teljesiteni a sporttorvény vonatkozé rendelkezéseit,
és mind a klubok, mind a szurkolok részérél meg-
tortént az a szemléletvaltas, ami a jegyértékesitést
modern, online platformokra terelte.

Az MLSZ a Stadionbiztonsdgi Rendszer kialakita-
sanak és fenntartdsanak koltségeit kezdettdél fogva
atvallalta a sportszervezetektdl, igy az MLSZ 4ltal
Uzemeltetett terlleteken a projektben részt vevé
kluboknak sem a jegyértékesitési rendszer, sem

a beléptetérendszer, sem a kamerarendszer md-
kodtetésével kapcsolatban nem meriltek fel eddig
lényeges kiadasai. Kijelenthetd, hogy a klubokkal
torténd folyamatos egylittmikodésnek kbszonhe-
t6en kialakult a megfelelé zemeltetési gyakorlat, a
rendszer immar zokkenémentesen mikodik. A rend-
szer kialakitdsa és a m(kodtetése soran felhalmozott
tudas lehetévé tette, hogy az MLSZ visszavonuljon
kozvetits szerepébdl és a rendszer finanszirozasabadl.
A 2021/2022-es bajnoki évad tavaszi szezonjanak
induldsatoél kezdéddéen a biztonsagos mérk&zésszer-
vezéshez és az online jegyértékesitéshez szilkséges
feltételek biztositasa mar a klubok feladata. Ezzel a
sportszervezetek teret kapnak, hogy a sajat elképze-
lésiikhoz és hosszu tavu terveikhez igazitsdk az olyan
- a szabalyozasi kbvetelményeket kielégitd, valamint
a szurkoldi kiszolgalasban kiemelkedd fontossagu
szerepet jatszo - rendszereiket és szolgaltatasaikat,
mint a jegyértékesités vagy a beléptetés.

Az MLSZ Elncksége a megujult Szurkoldi Klub rend-
szer 2024 decemberi induldsdval 6sszhangban jova-
hagyta az MLSZ Szurkoldi Kartya kivezetését 2024.
december 31-i datummal.
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VERSENYEZTETES

Az MLSZ a versenyeztetési koltségek 90%-at atval-
lalja a 2011/2012-es szezontdl kezdédben, jelentésen
csokkentve ezzel az amatér klubok versenykiadasait.
Ezt megel6z&en a versenyeztetési koltségek elSte-
remtése gyakran nehézséget okozott a klubok szama-
ra, mivel az koltségvetésik jelentds részét kitette.

A versenyeztetés koltségeivel kapcsolatban jovaha-
gyott tdmogatdsok 0sszege a program 2011/2012-es
induldsa ota folyamatosan novekvé trendet mutat,
2024/2025-re 5,6 milliard forintra emelkedett, mely
kozel 8%-kal haladja meg az el6z6 évet.

A versenyeztetési koltségek emelkedését a magasabb
mérk&zésszam és jatékvezetdi koltségtéritések, illetve
nagyobb atigazolasi dijak és versenyengedély-kiallitasi
koltségek magyarazzak. A 2018/2019-es szezontdl
kezd6d&en az MLSZ kiemelt teriiletként tobb forrast
allokal a jatékvezeték, asszisztensek és ellenérok dija-
zasara, hogy mérsékelje hidnyukat és fluktuacidjukat

a varmegyei szint(i versenyeken.

GRASSROOTS

A Grassroots testesiti meg a futball minden olyan for-
majat, ami nem a hivatasos labdarigashoz vagy

az elitképzéshez kapcsolddik. A Grassroots jaték
legfontosabb motivacidja a sport szeretete, ebbe
tartozik a tomegek labdarlgasa, beleértve a gyerekek,
amatérok, oregfitk és fogyatékkal élék jatékat.

A Grassroots labdarlgas egy szabadidds tevékenység,
amelynek olyan elényei vannak, amelyek a tarsada-
lom egésze szdmara fontosak. A futballozé emberek
tapasztalatot nyernek a csapatmunkdban, sikerélmé-
nyekkel gazdagodnak és egészségesebb életmddot
folytatnak a jatéknak kdszénhetéen.

A Grassroots program egyik f6 térekvése, hogy a
labdarugéas Eurépaban kortdl, nemtdl, vallastél és
bérszintdl fliggetlenil a jovében is a széles tomegek
kedvenc sportja maradjon.

Alabdarlgas taboranak szélesitése érdekében az
UEFA iranyelveket dolgozott ki a futball ezen dganak
fejlesztéseirdl (Grassroots Charta), melyeket mara
minden eurdpai labdarigé-szovetség kovet.

A Szbvetség az UEFA Grassroots Chartdhoz 2010-
ben csatlakozott, belépéskor bronz mindsitést (elsé
csillagot) szerzett, majd ezt kdvetden tobb jelentés
mérfoldkovet ért el a sorozatos fejlédésnek kdszon-
hetéen. 2015-ben Magyarorszdg megkapta az UEFA
szocidlis és fogyatékkal él6k programjanak biztosi-
tasaért az ezlist mindsitést. A gyermekotthonokban
él6ket seqité projekttel az MLSZ az UEFA legjobb
Grassroots projekt-dijat is elnyerte. Az MLSZ tartds
kapcsolatot épitett ki klilonb6z6 civil szervezetekkel,
alapitvanyokkal annak érdekében, hogy tdmogassa
a szocidlisan hatranyos helyzetben |évé, szellemileg
vagy fizikailag akadalyoztatott rétegek bevonasat

a labdarugasba.

AZ MLSZ GRASSROOTS PROGRAM RESZE:

- OTP Bank Bozsik-program egyesitileti

és intézményi labdarigas,
- Fair Play Cup kozépiskolas futball,

- Fogyatékkal él6k labdarigasanak tdmogatasa,

- Szocidlis programok,

— Varosi kispalyas és egyetemi labdariigés tdmogatasa,

- Alternativ labdarigé-programok szervezése,

- Grassroots-képzések (Grassroots ALAP, Grassroots
Jatékmester, Amatdér Sportszervezd, pedagdgus
tovabbképzések).

GRASSROOTS CELOK ES ALAPELVEK:

l.
A labdaragas
mindenkié

Il
Mindenki, aki focizni akar, tehesse azt a sajat
igényei, képességei és ambicidi szerint.

1.
Diszkriminaciotél mentesen, tekintet nélkdl fajra,
vallasra, nemre és tarsadalmi helyzetre




A grassroots program keretein beliil - az UEFA
Grassroots Charta elvardsanak megfelel&en - kiala-
kitasra kerllt egy 16 6rads onkéntes tanfolyam, MLSZ
Grassroots Szervezé-képzés néven. Mara mar tobb
ezer f6 vallalt 6nkéntes munkavégzést a program-
nak k&szonhetéen. Az utébbi években a tanfolyam

a Bozsik Intézményi Program szervezéi és csoport-
vezetdi szamara kotelezévé valt, igy azt sok 6voné

és pedagdgus is elvégezte. 2022-ben a Grassroots
Osztdlyhoz keriilt az MLSZ Grassroots Alaptanfolyam
(Edz6képzési Intézettdl) és az MLSZ Amatdr Szerve-
z6-tanfolyam (Felnéttképzési Intézettdl) is, igy mara
a Grassroots-tarsadalom szerepl6it célzéd minden
képzés egy helyen 6sszpontosul. A tarsadalmi és szo-
cidlis tigyek tamogatasara MLSZ FSR (Football Social
Responsiblity) stratégia készll az UEFA irdnyelveivel
Osszhangban, igy a szocidlis és tarsadalmi programok
tdmogatasa ezen stratégia mentén kerdl meghatéro-
zasra az MLSZ FSR felelése és a Grassroots Osztaly
egylttmdikodésében.

A tradicionalis bajnoki versenyrendszer mellett az
MLSZ alternativ médokon is segiteni kivanja, hogy a
labdarigast minél tobben (izhessék. Az e célbdl életre
hivott Kistérségek Alternativ Labdarigd Programja
(KALAP) elnevezésl sorozat kézilabda méretl palyan,
5+1-es torndk keretén belll viszi el a labdarigast olyan
teleplilésekre, amelyek az MLSZ hagyomanyos bajnoki
és/vagy kupasorozataiban nem tudnak részt venni.

Emellett az alternativ labdarigd program keretében
ugyancsak varmegyei és budapesti szinten az MLSZ
szervezbként vagy kozrem(koddként részt vesz varosi
kispdlyas és egyetemi bajnoksdgok lebonyolitdsaban.

2024-ben a Szovetség folytatta a Jatékmester’
pedagdgus-tovabbképzési programjat, amely a mar si-
keresen mkods UEFA Playmakers program médszer-
tanara épll. A tovabbképzés célja egy olyan ismere-
tanyag biztositasa elsésorban az 6vodapedagdgusok
és tanitok szamara, amely segitséget nyujt szamukra

a mozgas és a labdarigés alapjainak bemutatasara
mesés élményeken keresztll, jatékos formaban.

A 2022 Madridban megrendezett UEFA Grass-

roots-konferencian az Eurépai Szovetség bemutatta

a Grassroots Chartat 2024-utani idészakban érinté

valtozasokat. Ez alapjdn a tagorszagok bronz, eziist és

arany szint( besoroldsat egy egységes keretrendszer

vdltotta fel, az aldbbiak szerint meghatérozott Grass-

roots-programokkal:

+  Iskolailabdarugas

+  Grassroots Edzéképzés

«  Amatér Klubfejlesztés

+ Gyermekvédelem

«  Fogyatékkal él6k labdarigésa

«  Jatékos életut és rugalmas jatékformak
bevezetése

Megallapithatd, hogy a Magyar Labdarigdé Szovet-
ség a fent emlitett programok mar mindegyikét évek
6ta mikaodteti, a cél a magas minéség biztositasa és
a folyamatos megujulads. A Szovetség 2023 végé-
vel ratifikalta az UEFA altal atdolgozott Grassroots
Chartat, amely részeként egy 2024-2028 id&szakra
vonatkozo részletes, akcidterveket is tartalmazo stra-
tégiai tervet nyujtott be az UEFA szamara.

Az MLSZ dltal benyujtott dokumentumot az UEFA
2024 oktéberében elfogadta és jovahagyta.

SZAKEMBERKEPZES

A korszer(i szakmai tudassal rendelkezd, jatékosok
motivaldsara képes és emberileg is példamutato
szakemberek biztositdsa a magyar futball fejlédésé-
nek egyik legfontosabb feltétele. Az edz6k szakmai
teljesitménye a feln6ttcsapatok eredményessége
mellett az utanpdtlds-képzés mindségére, sét a
szabadidésport tomegvonzé képességére is hatassal
van. A szovetségi cél, hogy a modern ismeretanyag
minél hatékonyabban épiiljon be az edz&k minden-
napi munkavégzésébe, valamint kozel ekvivalenciat
mutasson a fejlett eurdpai oktatdsi modszertannal és
képzési strukturaval.

Az MLSZ sportszakember-képzését biztositd Fel-
néttképzési Intézet és EdzEképzési Kozpont munkaja
olyan standard sémdakon alapszik, mely folyamatos
felligyeletet, fejl6dést és utankdvetést igényel.
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A trendek folyamatosan valtoznak, az igények or-
szdgszerte kiilonbozék, a tanfolyamokon résztvevék
el6zetes tuddsa, munkakorilményei, motivacioi eltér-
nek, a kurzusok sordn a tematika olyan jelleg( feldol-
gozasa a feladat, amelyen minden hallgaté meg tudja
talalni a sajat kérdéseire, problémaira a valaszokat.

FELNOTTKEPZESI INTEZET

2024-re a Felnéttképzési Intézet feladatai némileg
atrendez&dtek a kordbbi évekhez képest, ugyanis
amellett, hogy a futballt tdmogato szakterlletekre
megfelel§ |étszamu és kompetens szakembereket
kell képezzen, leginkdbb a hazai felsGoktatasi tor-
vényeknek és az UEFA altal el6irt szabalyozdsoknak
valé megfelelés, valamint az MLSZ Oktatasi Kozpont
stratégiai, operativ és gazdasagi tervezése volt a
feladat ugy, hogy kozben az indulé kurzusok 6sz-
szhangban legyenek az emlitett torvények mellett a
belsé szabalyzatokban foglalt elvarasokkal is. Emel-
lett fontos és nagy létszdmu célcsoportot érintett a
hazai torvény altal eléirt gyermekvédelmiismeretek
kotelezd kurzusa, melyet a Szovetség sajat tananyag-
tartalommal, digitalis oktatoé és vizsgarendszerrel
fejlesztett és inditott Utjara tobb, mint tizezer szak-

embert segitve.

A Feln&ttképzési Intézet a tanfolyamok tematikajanak
alapelveit egységesen, az aldbbi szempontok szerint
hatarozta meg és alkalmazta a tanfolyamai soran:

+  hazailehetéségek Gtvozése a nemzetkdzi / kor-
szer( trendekkel

+  vezetdiattitidok erésitése

« differencidlt oktatds megteremtése a hallgatoi
Osszetétel alapjan

+  tananyag feldolgozdsa egyéni projektek mentén

+  0sszhang megteremtése a futball egyes terlle-
teivel

Az Uj egylttmikodésekkel bévilt egyetemi kap-
csolatok magasabb szintre emelkedtek, melyek a
jovében a tervek szerint egy egységes, egyetemi
egylttmUkodési programként folytatédnak hazank
Osszes labdarigé-edzdi szakot tartalmazé felsGokta-
tasiintézményével.

A Szovetséggel egylttmikodésben allé egyetemek:
Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem,
Debreceni Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem, Nyir-
egyhdzi Egyetem és Pannon Egyetem.

A Sportrél széld 2004. évil. térvény modositdsa
értelmében bevezetésre kerilt, hogy minden 18 év
alatti sportoldval foglalkozé edz6, sportszakember
évente kotelezéen részt kell vegyen gyermekvédelmi
ismeretrél sz6l6 képzésen. A Felnéttképzési Intézet
sajat, digitdlis, meghatdrozott idGintervallumban
otthonrdl megtekintheté szakanyagot készitett eqy
tobbszinten ellenérzott online vizsgarendszerrel, biz-
tositva a szakemberek szdmara az alapos, személyre
szabott, ingyenes képzést.

A 2023-ban megkezdett Sportvezetsi konferencia
utdnpoétlds-vezetdi workshop formajaban folytato-
dott, a sorozat kovetkezé allomasa a sportigazgatdi

réteg megszolitasat célozza.

AFELNOTTKEPZESI INTEZET INTEZKEDESE!:

Bels6s szakmai napok

Operativ értekezletek

Tanulmanyutak

Szaknyelvi Angol Képzés



EDZOKEPZESI KOZPONT T , ,
e , AZ EDZOKEPZESI KOZPONT ALTAL ELVEGZETT
2024-ben az Edzékepzési Kézpont folytatta korabban LEGFONTOSABB FELADATOK 2024-BEN AZ ALABBIAK VOLTAK:

megkezdett feladatainak megvaldsitasat, a tanfolyami
jegyzetek befejezése utdn elkezd6dott a korosztalyos
modszertani kdnyvek készitése is.

Két kiemelt jelentség tanfolyam is elindult az évben. A szervezeten bellili feladatok folyamatos aktualizalasa;

Az UEFA Pro alegmagasabb licenc megszerzését

teszilehetéve, az UEFA B+A pedig a profilabdarigo Masodik alkalommalindult el a Sportigazgatésag Uj formajanak megalakulasa

multtal rendelkezd jatékosokat igyekszik felkésziteni a 6ta alegmagasabb szintl edzéi képzés, az UEFA Pro licenc

lehet leghatékonyabb médon az edzéi palyara.
Szintén masodik alkalommal szervezédott a profilabdarigé multtal

Remek kezdeményezésként keriilt sor a V4-ek talalko- rendelkezé jatékosoknak szAl6 edzéi tanfolyam, az UEFA B+A

zdjdra, melyen Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia

és Magyarorszag vett részt el6bb Magyarorszagon, Akiemelt edzéi tanfolyamokon (UEFA B, UEFA Youth B,

. . ) . UEFA Elite Youth A, UEFA A és UEFA Pro) még atfogdbb tematika ker(lt kialakitésra
majd Lengyelorszagban. A hdromnapos eseményeken

interaktiv prezentacidkkal mutattak be a résztvevék

sajat filozofidjukat és legjobb gyakorlataikat. Kiilons- Kialakitasra kerlilt az online (webindrok) és személyes konferencidk szervezésének protokollja, kiilsés

. . e szakemberek / klubok is lehetéséget kaptak kreditszerzé konferencia szervezéséhez
sen hasznosak ezek a taldlkozdk amiatt is, mert ezek-

nek az orszagoknak a kulturdja, tarsadalmi berendez-

kedése igen kozel all egymashoz. Videdgyakorlattar, edzéstervezé modul folyamatos bévitése

A megszervezett kurzusok esetében az elinditott
tanfolyamok szédma 6sszhangban volt a klubokban je- Elkezd6dott a korosztalyos mddszertani konyv kidolgozasa, mely 2025-ben kerlil kiadasra

lentkez& igényekkel, mely orszagos viszonylatban nagy

szamot jelentett. Ezeknek egységes mddszertanahoz, Az Edz6képzési Kézpont egyik kiemelt projektie volt a V4-ek (Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovékia
tgondolasahoz tébb olyan belss képzés megszerve- és Magyarorszag) taldlkozdja, melyet egy sorozat elsé dllomasaként a Magyar Labdarigd Szovetség
o o L . rendezett meg, tematikusan felépitett szakmai témakban

zésére volt sziikség, ahol irdnyitott, tematikus cso-
portmunka keretein bellil dolgozhattak fel az oktatok
a kilonboz6, kurzusokon jelentkezett feladatokat,

kihivasokat (,Oktatdk oktatdsa”).
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A kovetkezé 2025-2030-as stratégiai idészakban
tervezetten atalakul az MLSZ szakemberképzése és
a korabbi Felnéttképzés és Edzéképzés egy MLSZ
Oktatési Kézpont alatt egyesdl, a tanfolyamok szama
csokken, tananyag és képzési rendszer reformja
megvaldsul, a mar végzettek nyomon kévetése és
visszaintegrdldsa a képzésbe megtorténik. Még szo-
rosabbra kivanja flizni az MLSZ az egyetemi kapcso-
latokat a képzések terén a kovetkezé id6szakban.

SPORTEGESZSEGUGY, SPORTTUDOMANY,
DIGITALIZACIO

A jelenkori futballban a nemzetkozi siker elérése
multidiszciplinaris, tudomanyosan megalapozott
sportegészségligyi és teljesitményfejlesztési hatte-
retigényel. Ez a terllet kiemelten fontos, nemcsak az
eredmények, hanem az egészségmegdbrzés szem-
pontjabdlis, tekintve, hogy az élsportoldkra oridsi
terhelés nehezedik. A sikeres teljesitmény érdekében
elengedhetetlen a regeneracid, a sérilések utani
modern kezelések és rehabilitacid, valamint szadmos
mas tudomanydag kozos eréfeszitései. A sportegész-
séqligy célja a sérlilések megeldzése és a sérlilt
sportolok teljes feléplilésének biztositasa. A vizsga-
latok biztositjak a sportoldk biztonsagat, és lehetévé
teszik az optimalis sportteljesitményt akadalyozo
egészségligyi problémak felismerését. A sporttudo-
many a sportegészségligyi szempontokon tul maga-
ban foglal minden olyan specidlis mddszert, techno-

l6giat és szaktudast, amelyek hozzajarulnak ahhoz,
hogy a labdarigoék kihozzdk magukbdl a maximumot.
Az idedlis sportegészségiigyi és sporttudomanyi
hattér a modern versenysportban nélkilozhetetlen,
nemcsak a felnétt labdarigok teljesitménye, ha-
nem az utanpoétlas nevelésének szempontjabdl is.
Az MLSZ Orvosi Bizottsaga (OB) a siker érdekében
folyamatosan figyelemmel koveti az Uj tudomanyos
eredményeket, a nemzetkozi sikeres gyakorlatokat,
ezek alapjan alakitja tevékenységét, és tesz javasla-
tokat a Szovetség felé, melyek fejlesztési forrasait
nagyrészt a TAO-program biztositja.

CSOPORTORVOSI ES MASSZOR

LICENC OKTATAS

Az Orvosi Bizottsag altal Iétrehozott csoportorvosi
és masszér licensz képzés a szervezet belsé fejlesz-
tése, figyelembe véve az UEFA ajanlasait is.

Az MLSZ orvosi programjait, magas kreditpontszam-
mal akkreditalta az Semmelweis Egyetem. A sport
fizioterapeuta-kurzus bevezetése folyamatban van,
mig a masszérképzés koncepciondlis Ujragondolasa
szlikséges.

EGESZSEGUGY! VizUM

Bevezetésre kerllt az egészségligyi vizum, amely
kisérélevélként szolgal, ismerteti, hogy a sportold
milyen egészségi allapottal rendelkezik, informaciot
nyUjt erénléti dllapotardl, orvosi kezelésérdl, sérilé-

sérél, gydgyszereirél és esetleges doppingértéke-
ir6l. Ez kulcsdokumentum a klubok és a valogatott
szakemberei k6z6tt, célja a sportoldk egészséqgiigyi
biztonsagdnak megdrzése.

SERULESREGISZTER

A sérlilések kialakulasanak korilményei, tipusa és a
felépilésének folyamata nélkilozhetetlen informa-
cidkkal bir a sériilés prevencidja, a sportolok egész-
ségének megbrzése és a mihamarabbi feléplilése
érdekében. Ezen informaciok rogzitése és elemzése
ma mar a nemzetkozi versenyképesség egyik kulcsa.
A sérlilésregiszter jelenleg a Talent X nev( program-
ban érheté el.

A szivinfarktus el&forduldsanak mérséklése érde-
kében kardioldgiai tesztprojekt jott létre, a Sz6-
vetség megkozelit6leg 800 defibrilldtort szerzett

be a klubok szamara, valamint Ujraéleszté képzést
szervezett és tdmogatott a helyes eszkdzhasznalat
elsajatitasara. A futballistdk egészségének védelme,
a sportsériilések prevencidja, valamint a teljesitmény
optimalizélasa érdekében a Szovetség, 6sszhangban
a nemzetkozi irdnyelvekkel, kiegészité szlirévizsgala-
tokat tervez inditani a sportorvosi vizsgalatokon tul.



DIGITALIZACIO

A digitalis dontéstdmogato és vallalatirdnyitasi

vagy menedzsmentrendszerek emelik a klubok és a
szovetségi valogatottak hatékonysagat, nemzetkozi
versenyképességét, csokkentik a képzési és miikodé-
si elmaradast. A rendszerek alkalmazdséaval a szakmai
elvarasok kézponti kommunikacidja és ellenérzése
digitdlis formaban elvégezhets. Tovabbi pozitivum,
hogy hozzajarul a Szovetség és a sportklubok vezeté-
inek a kereskedelmi, marketing és stratégiai dontése-
inek megalapozédsdhoz.

A Szovetség az elmult 14 év sordn szamos digitali-
zacios fejlesztést hajtott végre. Az MLSZ papiralapu
szabalyozasat felvaltotta egy egységes informatikai
rendszer, tovabba kialakult a videbedzéstar. Az MLSZ
adatbankja évente 64.000 labdarigé- és15.000
futsal-mérké&zés, valamint 300.000 jatékos, jatékve-
zet6 és asszisztens adatait foglalja magaban. A kéz-
ponti jegyértékesitési és stadionbiztonsagi rendszer
az NB I-es és NB Il-es klubok stadionjaiban 2015-ben
indult, melyek tAmogattdk a szurkoldk komfortérze-
tének és biztonsagérzetének a névelését. A Sz6-
vetség el6kels helyen végzett az UEFA informatikai
fejlettséget értékels felmérésén.
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Az MLSZ 2010 6ta kézponti adatszolgaltatdi szerzé-
déssel segqiti el§ és gyarapitja a magyar labdartgas

adatvagyonat, az utanpotlas-korosztalyoktol a nem-
zeti vadlogatottakig, a felhasznaldi kor szélesitésével.

A Szovetség digitalizacidja kiterjed tobbek kozott
a kovetkezdkre:

automatizalt kamerarendszer lizemeltetése, mely
alkalmas videds és adatelemzési szoftverek
(OptaStats) hasznélatéra
+ GPS-eszkdzok, teljesitményméré és -fejlesztd
eszk6zok alkalmazésa és elemzése sportoldknal
és jatékvezetbknél egyarant
videdelemzé-feliilet alkalmazasa és adatelemzé
stab szamanak novelése
IFA 1.0, folyamatban Iévé IFA 2.0 sportszakmai
hattértdmogatod rendszer megujitasa
Szovetség egységes integralt sportszakmai
adatszolgdltaté rendszerének (Nucleus) tovabb-
fejlesztése, modulbévitése és felhasznaloszama-
nak novelése
Digitalis jegy- és ,ticket resale” platform beveze-
tésének vizsgalata a vadlogatott mérk&zéseire
tervezett kiilsé disaster recovery site létrehozasa
+  tervezett kiberbiztonsagi auditok elvégzése és
akcidtervek

Ezek az eszkdzok egyszer(sitik a dontéshozatalt és
megkonnyitik az elért eredmények visszamérését a
jatékosfejlesztés és a labdarlgas érintettjeihez fiz6-
dé kapcsolat fejlesztése céljdbol. Az MLSZ vizidja,
hogy a magyar labdartgas digitélis kozege, projektjei,
eszkdzrendszere és eljdrdsai egységesek legyenek,
amely el8seqiti a digitalis eszkdztar innovacidinak
elsajatitasat.

A NOI LABDARUGAS TAMOGATASA

A XXI. szdzadban a néi futball szamottevé fejlédésen
ment keresztll globalisan, ami mind a dinamikusan
novekvé néijatékosszamnak, mind az egyre jelen-
t6sebb médiamegjelenésnek kdszonhets. Az MLSZ
2012 6ta fejleszti kiemelten a hazai néi labdartgast,
amivel nem kizarélag a sportagban, hanem 6ssz-
tarsadalmi szinten és gazdasagilag is képes értéket
teremteni.

Az MLSZ 2013-at kovetSen egy hatéves fejleszté-

si programot (a ,77 pont”) hirdetett, melyben két
rovid tavu cél kerilt megfogalmazasra: tomegesités
és népszerUsités. EI6bbi érdekében a Szovetség

- kiemelten az utdnpoétlds fiatal jatékosszamnak a
novelése érdekében - kotelezévé tette a ndi csapa-
tok versenyeztetését a két profi bajnoki osztalyban:
az OTP Bank Ligaban és a Merkantil Bank Ligaban,
mig a nemzeti bajnoksdg harmadosztalydban pénz-
Ugyi 6sztonzével tdmogatja a néi utdnpdtldscsapatok
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mikodtetését, melyek dontéen TAO-programbdl
kerilnek finanszirozasra. A program és az azt kovetd
akcidtervek sikerességét mutatja, hogy 2024 végére
tobb mint 13.000 versenyengedélyes néi labdarugdt
tartunk szamon és kozel 290 orszagos versenyrend-
szerben szerepl& néi csapat mérkézik meg.

A fejlesztési programban megfogalmazott masik
kiemelt cél az utanpotlasnevelés nivéjanak emelése
volt. A n&i szakdg 2016-ban palyazatot irt ki Kiemelt
Képzési Kozpontok alapitdsara, a kivalasztott sport-
szervezetek (20 db) megnovelt 6sszeqgl forrast
kaptak, abbdl a célbdl, hogy standardizalt, magas
szinvonald és ellenérzott utdnpotlds-nevelési munkat
végezhessenek. Az MLSZ a 2019/2020-as évadtdl a
Kiemelt Képzési Kozpontokat két kategdridba sorolta:
hét sportszervezet - melyek dontéen UP-vélogatot-
taknak biztositjdk a sportoldkat -, Elit Kézpont” sta-
tuszt és emelt 6sszegl tdmogatast kapott, a fenn-
marado tizenhdrom sportszervezet pedig Fejlesztési
K6zpontként miikodott, megteremtve a regionalis néi
labdarigds er6sodését és szervezett versenyrend-
szerben valé fejl6désének lehetbségét.

2019 utdn a ndi szakag fejlesztési programja Uj szintre
lépett, bar élesen nem kiilondlt el a 2013-2019-es

id6szaktol és az azt kovets ératdl, a program sikereire
épitve az MLSZ Uj célokat tlizott ki a képzési mindség
tovabbi emelésére, hogy nemzetkdzi szinten verseny-

képes néilabdarugoék kertiljenek ki a rendszerbél.

A magyar elit néilabdarigas ujhulldmos megerési-
tését a Szovetség - megtdmogatva az UEFA kez-
deményezéseivel - 2018-ban kezd&dé ledny Ul4-es
fejlesztési programja inditotta, mellyel egyidében
lehet8ség nyilt a ledny U14-es bajnoksagra, az akkor
kialakulofélben lévs U15-6s valogatott és a majdani
néi akadémiai rendszer bazisdnak megerdsitésére.

2021-t61 hat, 2022 nyaratél pedig nyolc sportszerve-
zet képezi a fitkhoz hasonlé szabvanyokkal, akadé-
miai kortlmények kozott a lednyokat. Ez dtalakitotta
az utdnpotlds bajnoksagi rendszerét is, megszlintek
az elitkdzpontok, immar harom szinten Akadémiak,
Kiemelt Képzési Kézpontok és Grassroots Kozpontok
rendszerben folyik a lednyok képzése. Az akadé-

miai sportszervezetek U19-U17-U15 korosztalyban
fliggetlen bajnoksagban versenyeznek, mig a tobbi
sportszervezet a Szévetség Regionalis bajnoksagai-
ban szerepel. A Kiemelt Képzési Kézpontok szama is
gyarapodott, 17 sportszervezet élhetett a 20 millié
forintos tdmogatasi lehetéséggel. A Szovetség el-
szor 2023-ban inditott ledny U12-es és U10-es baj-
noksdgot, igy a néi szakdg a fiatalabb korosztaly felé
béviilve, kiindulva az akadémiai rendszertél, a teljes
korosztalyi vertikumot lefedte. Ezaltal lehetévé valt a
legkisebb lednyok szadmara is a lakohelyiikh6z minél
kodzelebbi, versenyrendszerben szereplé korosztalyos
csapathoz torténd csatlakozas.

A n&i szakag kovetkezé id6szakanak kiemelt feladata
az utdnpdtlds-piramis alsébb szintjeinek megerdsité-
se, a kis korosztalyokra valé fokuszalds. Ennek érde-
kében szdmos fontos intézkedés szlletett, a 2023-as
kezdeti évhez hasonldan 2024 nyaran is kiirdsra ker(lt
a Ledny Regionalis U10-U12-es bajnoksag, melyeken
jelentésen nagyobb szammal képviseltették magukat
a klubok, mint az azt megel6z6 évben. Annak érde-
kében, hogy ezeknek a csapatoknak a szamat tovabb
noveljik, 2025 nyaratél az MLSZ a két profi bajnoki
osztalyban (OTP Bank Liga és Merkantil Bank Liga)
kotelezd teszi a lednycsapatok versenyeztetését

az U10-U12-korosztalyokban.

AZ MLSZ TAO-PROGRAMUJA
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2011-ben, amikor az MLSZ felmérte a hazai labdaru-
go-infrastruktura allapotat. Az eredmények egyér-
telmden ramutattak, hogy a sportlétesitmények
korszer(tlenek voltak és jelentés beruhdzasokra volt
szlikség a modernizacioé érdekében. Az MLSZ ezért
kiemelt prioritasként kezelte és kezeli azéta is a lab-
darugo-infrastruktura fejlesztését orszagszerte.

A TAO-rendszer bevezetésével szdmos sport-inf-
rastruktura projekt indult, azonban hamarosan
kiderilt, hogy a nagyobb fejlesztésekhez szilkséges
onrész elSteremtése a sportszervezetek szamara
problémat jelent. Ezenkivil a klubok féldrajzi hely-
zete és gazdasdgi kapcsolataiis jelent&sen befolya-
soltdk az adotdamogatdsok megszerzésének lehets-
ségét. Ebbél a felismerésbél adéddan szilkségessé
valt egy olyan fejlesztési koncepcié kidolgozasa,
amely kiegésziti a TAO-programot, dinamikus,
hatékony és az egész orszagra kiterjedé fejlesztési
lehet&ségeket biztosit. Ezt a célt szem el6tt tartva
a Magyar Kormany és az MLSZ kdzosen kidolgozta

a kdzponti létesitményfejlesztési programot, ame-
lyet 2013 szeptemberében irtak ald, majd beépitet-
tek az Orszagos Sportlétesitmény Tervbe.

Az igy létrejott Létesitményfejlesztési program

a TAO-programmal 6sszhangban két fejlesztési
terliletet fedett le, a stadionokat és a kiemelt utan-

potlas-neveld kdzpontokat.

STADIONOKAT ERINTO FEJLESZTESEK

A stadionfejlesztési program elsé szakasza, mely so-
ran az NB |-es - a magyar professzionalis labdarigas
élvonalaban szereplé - csapatok stadionjai keriltek
modernizalasra, 2020-ban zarult le. A masodik fazis,
amely az NB ll-es klubok stadionjainak fejleszté-

sét célozza meg, jelenlegis zajlik. A 2024/2025-6s
szezonra mar az NB ll-es csapatok tobb, mint két-
harmada rendelkezik korszerUsitett stadionfejlesztési
tervvel A fejlesztések elsédleges célja a nézéi élmény
javitasa, a szolgaltatasok szinvonalanak emelése,
illetve olyan csaladbardt kdrnyezet kialakitdsa, amely
el6seqgiti a mérk&zésekre latogatdk szamanak nove-

kedését, valamint a helyszinen torténd koltést.

A stadionok technoldgiai modernizalasa is prioritast
élvez, beleértve a négyévszakos sportolasi lehet6-
séget nyujto fithetd és kivilagitott palyakat, amelyek
novelik a nézéi élményt, és mindségi kornyezetet
biztositanak a sajté szamara.

Ezek a fejlesztések egyrészt a jegybevétel, VIP-pa-
holyok és interaktiv rekldmhordozdk értékesitésén
keresztil hozzdjarulnak a bevételek noveléséhez,
masrészt példaul napelemek és takarékos ont6z6-
rendszerek kialakitasaval csokkentik a stadionok
Uzemeltetési koltségeit. A fejlesztési tervek kidolgo-
zasa sordn kiemelt figyelmet élvez a klubok varhaté
nézdszamaval 6sszefliggé kapacitas.

KOZVETLEN ALLAMI FINANSZIROZASU PROGRAMOK
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ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN az Uj Hidegkuti Nandor Stadion, 2017-ben a szom- pedig a Dorogi Buzanszky Jend Stadion kertilt
LETESITETT STADIONOK bathelyi Haladas Sportkomplexum, 2018-ban a atadasra. A szintén onallé kormanyrendelet alapjan
Onallé kormanyhatarozat alapjan tizenegy klub stadi- székesfehérvari MOL Aréna Séstd, illetve a miskolci épitett Puskas Aréna 2019-ben nyitotta Ujra kapuit.
onja épllt meg orszagszerte. 2014-ben a Groupama Didsgyéri Stadion, 2019-ben a Szegedi Ifjusagi A Nyiregyhazi Stadion rekonstrukcidja

Aréna és a Debreceni Nagyerdei Stadion, 2016-ban Centrum, 2020-ban a Bozsik Stadion, 2021-ben 2024-ben ért véget.

ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULT STADIONOK

Elkészllt m

DOROGI
BUZANSZK




ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULO STADIONOK ADATAI

Uzleti
paholyok
szama

Befejezés Koltség

VIP-iilshelyek

. Befogado-
Besorolas g .
szama

Helyszin ideje [ (MrdFt) képesség

Készpénz nélkili fizetési rendszer, konferenciaterem, sportpub, Fradi shop,
: : : : : : i Fradi mizeum, kavezo, nyilt wifi haldzat, StadiumVision, 200 LCD képernyd
. i UEFAIV. éléképpel, blifé-ment ajénlattal és reklamfelllettel, kiadd irodaterdlet.
G Stad i H H . H H H H o ) . B .
rolipama tadion 2014 19,5 i kategdria i 22000 34 3000 i Az UEFA 2017-es dontése értelmében itt rendezik 2019-ben az elsé olyan
i i i i n&i Bajnokok Ligéja dontsjét, melynek helyszine a férfi mérkézéstdl
fliggetlendl kerllt meghatarozasra, a néi finalé igényei alapjan.

Készpénz nélkili fizetési rendszer, szérakozohelyek, jégpalya,

Debreceni Nagyerdei Stadion éEeFAO,IIY‘a sorozo, étterem, fitneszterem, Loki bolt, élettani labor, jarébeteg
9 szakrendelés, konferenciakézpont, DVSC irodak
Uj Hidegkuti Néndor Stadion 2016 63 UEFA/II]. 5014 38 250 502 business Uléhely, lelatok Z’hosszanti oldalon,
' i kategoria i 190 db parkold

: Atlétikai kor nincs, 156 f6s médiahely, kiilon catering kiszolgalas
i a VIP-vendégeknek, a stadion mellett elhelyezésre keriil egy multifunkcionalis
: sportcsarnok, amely két kézilabda-méret( palyat,
58 méteres bemelegité folyosot, 6kolvivo és sulyemeld
termeket tartalmaz

Soriloettely] Sdlon & L UEFA N,

Sportcsarnok ' i kategoria

C O OUEFAN, A 4 oldali lelatd arénaszertien fogja korll a pélyat, fedett lelatok, atlétikai kor
Didésgyéri Stadion 2018 10,8 kate érié 14800 20 256 i nincs, 120 f6s médiahely, 482 db parkold, kiilén catering kiszolgalds a VIP-
i i i 9 i i i i vendégeknek
H H C O OUEFAIN | i i i 686 business Uldhely és 40 klub boksz, kiilon catering
MOL Aréna Sésto b y PO i kiszolgalas a VIP-vendégeknek, 500 fés rendezvénytér, latogatokdzpont,
ategoria i s s ’
irodak, mazeum, fanshop

{ O OUEFAN, i Kiemelt catering (konyha és bar) kiszolgalas a VIP-vendégek részére, 114 f6s
Bozsik Stadion 2020 .8 PSR 8200 14 408 i médiahely, 438 db parkold, a lelatdk 4 oldalon arénaszertien fogjak koril a
i i i kategodria i i i i e . R
palyét, teljesen fedettek, atlétikai kdr nincs

UEFA L. Minimum 100 fés VIP lounge, 8 skybox,

Nvireqvhazi Séstoi Stadi
yiredyhazi S6stol Stadion kategoria 20 f6s média leldtd, palyavilagitas 1600 lux

Dorog Buzanszky Jené Stadion | 2021 | 07 i - . 2000 - . 00 Minimurm 100 f6s VIP lounge, MLSZ "C" alkategéridj stadion

16 akadalymentes UlShely, 25 kozvetitéallomas és 100 sajtohely.
A stadion mellett 3db edzépalya és egy kiiltéri grundfoci palya,

100m-es kiiltéri futopalya, egy fedett sportolasra alkalmas

rendezvénykozpont, 3db kiiltéri teniszpalya,
; meglévé szallas éplilet feldjitasa
) ' UEFAY | VIP-helyekbdl 421-474 VIP és 421-474 business klub, 2920 f6 befogadaséra
Puskas Ferenc Stadion 2019 192,0 kare ér'é 67155 84 948 képes 80 db skybox, valamint 4 db a skyboxokkal azonos kialakitasu
i gern i i i i de nagyobb terlilet( sky-club és 559 db VIP-parkoldhely

UEFA IV.
kategodria

Szegedi Szent Gellért Férum
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Nyiregyhazi
Stadion

Befejezés éve: 2024

Teljes kapacitas: 8.500 fé
VIP-Ul6hely: 341

Uzleti paholyok szama: 9

Kéltség (mrd Ft): 15,1

Stadion besoroldsa: UEFA II. kategdria
Vilagitas fényereje: 1.600 lux

A stadiont 2024-ben adtak at. A modern létesitmény
megfelel a nemzetkozi, UEFA II. kategdrids kovetel-
ményeknek. A stadion 7.969 normal lelatdszékkel,
kilenc skybox-szal (182 féréhely) és VIP-szektorral
(341 féréhely) rendelkezik. A mintegy 450 négyzet-
méteres lounge rendezvények, balok, alléfogadasok,
eskiiv6k megtartdsara is alkalmas. A konferencia-
terem 150 négyzetméter terlletd. A létesitményt
harom, mintegy 60 négyzetméteres ledfallal Iattak el.
A gyep megsértése nélkil két ponton mobil szinpad
épithetd.




Dorogi
Buzanszky Jend
Stadion

Befejezés éve: 2021

Teljes kapacitds: 2.000 6

Kéltség (mrd Ft): 0,7

Stadion besorolasa: MLSZ ,C" kategdria

A stadiont 2021-ben adtak at. Besorolasa MLSZ ,C”,
ezzel megfelel az MLSZ azon eléirdsainak, amelyek a
magyar NB lI-ben térténd szerepléshez szikségesek.
A felljitds sordn a futokor megsziintetésével Uj palyat
alakitottak, valamint 6ntdzérendszert és palyaf(tést
létesitettek, melynek feladata a gyep megfelel§ mi-
néségének biztositdsa a téli hideg, csapadékos idé-
szakban. A stadionban irdnyitdsi pont is helyet kapott,
20 négyzetméteres LED kijelz6t és két U] vizesblokkot
telepitettek, valamint a centerpalya mellett két Uj
mUflives edzépalyat is kialakitottak.
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NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAM NEMZETISTADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVO STADIONOK

A Nemzeti Stadionfejlesztési Program soran 16 Elkésziilt B ElSkészités alatt B

klubcsapat stadionjanak rekonstrukcidja készilt el.
Még folyamatban Iévé fejlesztésként a Sopron I

Uteme kozbeszerzési eljaras alatt van, mig a Siéfok

stadionja tervezés alatt all.




NEMZETISTADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVO STADIONOK ADATAI

Befejezés Koltség

i Besorolas  ESBERED

Helyszi : :
elyszin ideje i (MrdFt) ! i képesség

Ajka 2015 0,4 D 3000 Teljes hosszaban fedett lelatok, eredményjelzé és LED-fal beszerzése, Uj 61t6z6, (j vendégszektor

BalmazLijvaros Déli lelats bévitése, két Ui lelats épitése, VIP épilletrész épitése

Flithetd és automata ntozérendszerrel ellatott palyatest és vilagitas épitése, ENY-i lelato bontasa, Uj 2400 f6s lelats épitése
kiszolgald épliletekkel, megmaradd lelato szerkezeti megerdsitése, lefedése, palyatestcsere kivitelezés. Az (j item keretében
6,9 B 5100 a meglévé lelatd teljesen elbontésra kertil, 2 316 f6 befogadasara alkalmas C jell U fedett lelato épiil kiszolgald
létesitményekkel, valamint megvaldsul az Gj, 1305 f6 befogadasara alkalmas B jel(i keresztlelatd épitése,
parkolok (VIP, egyéb) és kdzdnségkiszolgald helyiségek késziilnek.

Kozbeszerzés

Békéscsaba
alatt

egyeri Uti fejépllet befejezése, vendégszektor - hazai B kdzép szektor cseréje, Uj szurkoldi kiszolgald létesitmények kialakitasa,

Szusza Ferenc Stadion o f o & o & o
keritések, belépési pontok kialakitasa, VIP-éplilet atalakitasa

lllovszky Rudolf Stadion 2019 8/ A 5000 Teljesen Uj, 4 oldalrdl zart, fedett lelatokkal rendelkezé stadion épitése

Uj sportszakmai funkciokat kiszolgald klubéptilet megépitése, fedett lelatéépiilet kialakitasa

I. item: Uj, fiithet6 pélyatest kialakitasa, eredményjelzé beszerzése

Dunadjvaros 2019 15 B 5930 Il. Gtem: Fejéplilet felUjitasa, VIP-parkolok kialakitasa, székek cseréje, befejezik a fééplletet

VIP-éplilet bévitése, dtalakitasa és felujitasa, leldtok lefedése, Uj vizesblokkok épitése,

KRBT biogaz-vezeték épitése a cukorgyar és a stadion kozott

I Gtem: Klubéplilet épitése Oltozékkel, orvosi szobaval, sportszakmai helyiségekkel, 64 féréhelyes parkold,

Kisvarda 2018 2] c 2600 Il. Gtem: fedett lelatok, él6flves palya drénrendszerrel és 6ntdzérendszerrel, palyafiitéssel

Uj pélyatest épitése drén és automata locsolérendszerrel, Gj 600 UlShelyes, fedett lelaté és sportszakmai

Nezemislemy kiszolgalast biztosito klubéptilet megépitése

Uj lelatok, Gj klubépiilet, VIP-pahollyal és sajtészobaval rendelkezik, az éplilet alsé részén

Mez6kovesd 2016 0,38 c 4500 6ltéz6k és a bemelegitéfolyosd

Uj centerpalya, "A" oldalon 2000 f6s (j lelatd megépitése a klubhazhoz kapcsoltan sportszakmai kiszolgalé
helyiségekkel, "B" oldalon 1400 f6s lelato kdzm és Ut infrastruktiraval sportszakmai kiszolgald helyiségekkel,
400 ill. 700 fés "C" és "D" oldali vendég leldtok épitése

Tervezés Klubhaz atépitése, (j fedett leldtd épitése sajtd és VIP-helyekkel, szurkoldi helyiségek, TV-kozvetitésekhez kameraallasok,
alatt ! kommentator helyiség, hangositds helyiség és TV-stidié kialakitasa, lelatok lefedése

Siofok

|. Gtem: Nyugati leldto lefedése, Uj, él6flives palyatest kialakitasa, csapadékviz-elvezetével és automata
ocsolérendszerrel, II. Gtem: leldtok szigetelése, palyavildgitas korrekcid, palyakarbantartd gép és Uj eredményjelzé beszerzése,
belsé épliletrészek feltjitdsa, meghivott tervezd

i Kdzbeszerzés i

Sopron
P alatt

Szolnok 2016 0,4 C 2 000 1250 f&s fedett lelato, illetve 750 fés fedetlen vendég lelatod épitése, foldenergia takarékos fli rendszer

Uj palyaszerkezet megépitése, a fejéplilet és lelaton kiviili helyiségek feltjitasa és kialakitasa,

Tatalagie vendégbliifé, vizesblokk megépitése, biifé-VIP helyiség kialakitdsa

Palyavilagitas korszerUsitése, klubéplilete bévitése, Uj fedett leldtd épitése, parkoldk kialakitdsa,

Zalaegerszeg 2017 14 A 12000 szurkoldi kiszolgald helyiségek kialakitasa, palyatest cseréje

TAO-forrasbol megvaldsuld projekt “helyett” Stadion bévitése, éléflives palya feldjitasa,
palyafités kiépitése, fényszord épités, lelatd, 61t6zd, iroda és parkold épités

Gyirmot
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BUDAPEST PROGRAM

Az elmult évtizedekben a labdarugdé-infrastruktu-
ra hanyatldsa orszagszerte tapasztalhaté volt. Ez
kiemelten jelentkezett Budapesten, ahol az MLSZ
adatai szerint 1950 6ta a futballpalyak 48%-4t (1989
Ota pedig 41%-3at) mar mas célra hasznositottak, a

telkek magas értéke miatt.

Budapesten, ahol a Kdzponti Statisztikai Hivatal ada-
tai szerint 2024-ban 1,69 millié ember, azaz orszag
lakossaganak majdnem 6tode él, kiemelten fontos a
megfelel§ mennyiségl és minéségl sportinfrastruk-
tura biztositasa, mivel otthondhoz kdzel nagyobb
eséllyel 6sztondzhetd a lakossdg a rendszeres test-
mozgasra, a kimozduldsra, altaldnossagban az aktiv
életmddra. Budapesti futballpalydk szamat tekintve
a hazai létesitmények minddssze 10,5%-a talalhaté

a févarosban, amijelentésen elmarad a budapes-

ti lakossag orszdgos népességben elért 17,6%-os
aranyatol.

A TAO-program tapasztalatai szerint a budapesti
infrastruktura bévitésének korlatjat a szabad terlle-
tek hidnya, a bonyolult tulajdonviszonyok és a magas
ingatlanarak jelentik. Az MLSZ ennek a problémanak
az enyhitésére hivta életre a Budapest Programot.
A Program koncepciojat és elézetes miszaki tartal-
mat, amely a budapesti [étesitmények felmérésén
alapul, az MLSZ EIndksége 2015-ben fogadta el.

A Program célja, hogy Budapesten legalabb 145
nagyméret( labdarigdpalya és a hozzajuk sziiksé-
ges infrastruktura alljon rendelkezésre az amatér és
tOdmegsport-szintl labdarigds szdmara.

Az elsé két itemben a nem megfelel6 minéségl
palyak és oltoz6k felljitasara kerllt sor. Az elsé
Utemben azok a fejlesztési helyszinek szerepeltek,
ahol a hasznalati- és tulajdonviszonyok rendezettek
voltak, ezaltal révid idén belll mindségi fejlesztést
lehetett megvaldsitani. A masodik Utemben a sport-
létesitmények jogviszonyainak rendezése, tovabbd az
Uj, nagyméret( labdarigopalydk szdmanak novelése
kerilt a Program fokuszaba.

Az MLSZ semmilyen formaban nem vasérol ingat-
lant a program keretében. A modernizacié soran Uj,
nagyméret( éléflives vagy miflives futballpdlydkat
alakitanak ki - igény szerint viladgitassal -, tovabba
meglévé nagyméretl palyakat Ujitanak fel. A fej-
lesztési helyszineken Uj 6lt6z6k is létestilnek, illetve
meguijitasra kerllnek.

Az eredeti tdmogatasi szerz6dés 2019-ben mddo-
sitasra kerUlt, melyet kbvetéen az dnkormanyzatok
tulajdonaban [évé ingatlanok esetében a program
90%-ban allami forrasbdl, 10%-ban a tulajdonos
onrészébdl, allami érdekeltségliingatlanok esetében
(pl.: vagyonkezelt terliletek, Budapesti Szakképzé-

si Centrumok intézményei) pedig 100%-ban allami
forrasbdl kerlilnek megvaldsitasra.

A Program 2017 &szi kezdete 6ta 2024 végéig Buda-
pest 16 kerliletében Gsszesen 12 él6flives nagypalya,
21 nagyméretd miflives labdarigoépélya és 17 61t6z6
épult, tovabba 5 6ltoz6t Ujitottak fel és adtak 4t a
vagyonkezel6 vagy a tulajdonos részére. 2021-ben

a Program kismértékben modosult, a Szovetségtd!

a lebonyolitas atkerilt BMSK Zrt.-hez - majd jog-
utédként a Nemzeti Sportiigynokség Zrt.-hez -, azzal
a kitétellel, hogy tovabbra is a Szovetség feladata

a fejlesztési helyszinek kivalasztasa és az MLSZ ma-
radt a tdmogatas kedvezményezettje.

2025-ben a Program utolsé elemének kivitelezése-
ként a Budapest lll. keriileti, Marton utcai sporttele-
pén kerll sor fejlesztésre, ahol egy 12 blokkos 61t6z6,
két mdflves és eqy él6flves palya fog megépllni.



PASS-MODELL

VALLALATIRANYITAS

MUKOD(TET)ES ES
(RESZLEGEK)

FOLYAMAT

FUTBALLFEJLESZTES

EROFORRASOK

STRATEGIA STRUKTURA
FUTBALL SCOUTING

CSAPATFEJLESZTES

LETESITMENYEK

EGYENI FEJLESZTES

SZEMELYZET

SZAKMAI SEGITSEGNYUJTAS A KIEMELT
UTANPOTLASKOZPONTOK RESZERE

Az MLSZ stratégidjaban kiemelt cél az utanpot-
lds-nevelés fejlesztése, melyet egy hatékony miko-
dést biztositd klubstruktiran keresztil tud megva-
|6sitani. Ezt a célt szolgélja az ,utanpdtlds-piramis”,
amely alapjan az MLSZ minden klubbal szemben
besoroldsdnak megfelel elvardsokat tamaszt.

A kiemelt utdnpdtldscentrumok szakmai tevékeny-
ségének auditaldsaval és oktatdsaval az MLSZ a

Double Pass belga céget bizta meg. A Double Pass
megbizasat megeléz&en a kivalasztas sordn fontos

szempont volt, hogy a feladatot egy olyan akadémiai
hattérrel rendelkezé, figgetlen szervezet lassa el,
amelynek hosszu évek dta tapasztalata van eurdpai
nagy labdarugé-akadémiak auditaldsaban. A szerve-
zet nemcsak a szilkséges modszertani és informatikai
hattérrél gondoskodik, hanem olyan pontrendszerrel
is rendelkezik, amely lehetévé teszi a kiilfoldi szerve-
zetekkel valé Osszemérést.

TELJESITMENY-
MENEDZSMENT

SZOCIALIS ES OKTATASI

DOUBLE PASS KIEMELT UGYFELEI

i

Vo AL

(&)

Premier
League

i) &

KOZVETLEN ALLAMI FINANSZIROZASU PROGRAMOK

°
NORSK

TOPPFOTBALL
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KIEMELT UTANPOTLAS-NEVELO
KOZPONTOK FEJLESZTESE
Aklubpiramis-rendszer a Double Pass vizsgalata
alapjan ker(lt kialakitasra, mely magaban foglalja a
meghatdrozé Akadémidkat, Tehetségkdzpontokat,
Korzetkozpontokat és Grassroots/Amatdér csapato-
kat. A piramis also szintjét a Grassroots/Amatér csa-
patok alkotjdk, melyeknek elsédleges célja a széles
kord jatékosbazis 1étrehozasa és bévitése.

Egy lépcsével felettlik dlinak a korzetkdzpontok, majd
a tehetségkozpontok, amelyek mar a varmegye leg-
jobb jatékosait gyUjtik 6ssze az alattuk Iévé szinteken
jatszé klubokbdl, egyuttal ellatjdk az akadémidkkal
valé kapcsolattartast. Valamennyi sportszervezet
hozzafér a szintje szerinti tdmogatashoz, az MLSZ
folyamatosan felllvizsgélja a rendszer zavartalan mu-
kodését. A feladatok minéségbiztositasa és a letisz-
tult célok kijelolése érdekében az MLSZ EIndksége
létrehozta a Sportigazgatésagot, a Szakmai Bizottsa-
got pedig atalakitotta.

KOZVETLEN ALLAMI FINANSZIROZASU PROGRAMOK

A Sportigazgatosag a kovetkezd f6bb fejlesztéseket
hajtotta végre a sportszervezeti fejlédés biztositdsa
érdekében:

+  Aversenyrendszer atalakitasa
MUkodésikoltség-kompenzacid

«  Video6-gyakorlattdr megteremtése
Szakmai anyagok biztositasa és konferencidk
szervezése
Uj képzési teriiletek létrehozésa

+ Intézményi kapcsolatrendszer kialakitasa
Vallalatiranyitasi rendszer bevezetése

+  Folyamatos mérések biztositasa

UTANPOTLAS-PIRAMIS

AKADEMIAK

TEHETSEGKOZPONTOK

KORZETKOZPONTOK

GRASSROOTS/ AMATOR KLUBOK
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A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE

A TAO-tdmogatdsi program jelentds hatassal volt

a magyar futball fejlédésére az elmdult évtizedben.

A 2011/2012 és 2024/2025 kozotti idészakban Gssze-
sen 509 millidrd forint forrdst biztositott, ami évente
atlagosan 36 millidrd forint tdmogatasnak felel meg.
Ez a tdmogatds biztositotta a sportadg folyamatos
mikodését, valamint jelentds szerepet jatszott a ko-
rabbi évtizedekben a magyar labdartgasra jellemzé
infrastrukturalis hidnyossagok leklizdésében is.

A TAO-program bevezetése el6tt, 2010-ben, a ma-
gyar futball éves kéltségvetése korllbelll 15 millidrd
forint volt. A jelentés kdltségvetés-novekedéssel

a labdarugast kovetdk jogosan flztek nagy remé-
nyeket a magyar futball célkitlizéseinek eléréséhez,
ugyanakkor megjegyezzlk, hogy a sikeres kilfoldi
klubok, féként Uzleti bevételekbdl, a TAO-tdmo-
gatas mértékét joval meghalado koltségvetésbdl
gazdalkodhatnak.

A magyar klubok szamdara a gazdasagilag sikeres
mUkodés elérése a magyar labdarigas megerésodé-
sével valhat hosszu tavon redlis célkitlizéssé.

A TAO-tdmogatds tehat nemcsak a jelenlegi helyzet
javitasat célozza, hanem a jovébeli fejlédés alapjait is
megteremti.

ATAO PROGRAM KIEMELT STRAT!?GIAI TERULETEINEK EREDMENYEI APROGRAM INDULASA OTA,
A2009/2010-ES EVHEZ VISZONYITVA

Az MLSZ versenyrendszerében
regisztralt jatékosok szama
+118%-KAL NOVEKEDETT

TOMEGESITES

A 6-16 éves korosztalyban
kiadott versenyengedélyek
szama A ndi/leany szakagban kiadott
72%-KAL NOVEKEDETT versenyengedélyek szdma
+304%-KAL NOVEKEDETT

Az MLSZ Orszagos Palyaépitési
Program és a sportszervezetek
palyaépitéseinek keretében
+1501UJ PALYA EPULT
INFRASTRUKTURA
A sportszervezetek
palyafeldjitasainak keretében
+3 453 PALYA KERULT
FELUJITASRA

Az OTP Bank Bozsik-programban
részt vevé gyermekek szama
+105%-KAL NOVEKEDETT

UTANPOTLAS-
NEVELES

A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE, EREDMENYEI 71
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A TAO-PROGRAM EREDMENYEINEK KIADOTT LABDARUGO-VERSENYENGEDELYEK SZAMA LABDARUGOSZAKAGBAN KIADOTT NOI/LEANY

. (6-16 EVES KOROSZTALY) VERSENYENGEDELYEK SZAMA
ISMERTETESE
TOMEGESITES r r
A TAO-program a labdarigas népszer(sitésében 53 2‘]4 9‘] 594 2 787 'I‘I 250
kiemelked& eredményeket ért el. Ezt legjobban — —
az MLSZ versenyrendszerében nyilvantartott I I
jatékosok szamanak novekedése mutatja, amely —] —]
érdemben nétt a program tizennégy éve alatt.

2009/2010 2024/2025* 2009/2010 2024/2025*

Mig 2009/2010-ben 127 ezer regisztralt jatékost
tartottunk nyilvan, addig 2024/2025-re ez a szam
278 ezerre emelkedett, ami a program elindulasa *A 2024/2025-es versenyévre vonatkoz adatok 2025 februérjdig alltak rendelkezéstinkre

Ota 118%-o0s novekedésnek felel meg.

A versenyengedélyek szamanak ndvekedése kilonosen

a 6-16 éves korosztalyban volt figyelemre mélté 201 MLSZREGISZTRALT JATEKOSOKSZAMA

és 2024 kozott, ami kulesfontossagu a sportag jové- Regisztralt jatekosok M
je szempontjabdl. Ebben a korcsoportban (U6-U16)
2009/2010-ben 53 ezer versenyengedélyt allitottak ki,
mig 2024/2025-re ez korilbelil 72%-kal emelkedett,

tullépve a 91 ezer fét.

300000

Az elmult 14 év sordn a néi jatékosok szadmaban jelentds
névekedés volt megfigyelhetd, tobb mint négysze-
resére nétt, 2024/2025-re meghaladva a 11 ezer f6t.

A TAO-program sikere abban is megnyilvanul, hogy
felkeltette a nék és lanyok érdeklédését a labdarigas

irdnt, akiknek a bevonasa a futballba jelentés mértékben

szélesiti a sportag bazisat és fokozza a jaték tarsadalmi
2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/

2012/ 2013/ 2014/
14 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

elismertségét. 2013 20 2015




INFRASTRUKTURA PALYAEPITESEK (DB) 2011-2024

Nélkilozhetetlenek a korszer( sportlétesitmények a

Szovetséqg dltal megfogalmazott stratégiai célok eléré- 250
séhez. Ennek kovetkeztében a labdarugas infrastruktu-
ralis feltételeinek javitdsa kiemelt jelentéséget kapott a 200

TAO-programban. 2011 és 2024 kdzott a tdmogatasok
révén tobb mint 1.500 uj futballpalya épiilt vagy van

épités alatt, és tobb mint 3.400 palya modernizala-

sa valosult meg vagy all feldjitas alatt. Az Orszagos
Palyaépitési Program keretében az elmult évek soran
898 palya jott |étre, eldsegitve a kisebb telepiilések
infrastrukturalis fejlédését. Ezen kivil tobb ezer kisegitd
létesitmény, példaul oltozék és klubhazak kialakitasa is

hozzajarult a fejlédéshez. 2012/

2013

2013/
2014

2014/
2015
A Budapest Program 2017. évi elindulasanak feladata a

févarosi labdarigoé-létesitmények bévitése és fejlesz-

tése volt. 2017-2024 k6zo6tt Budapest 16 kerlletében

Osszesen 12 éléflives nagypalya, 21 nagyméretl mGfi-

ves labdarigépalya, 13 négyblokkos oltozéépllet, négy

hatblokkos 6lt6z6éplilet, ot oltozéfelujitas, tovabba egy

340 négyzetméter alapterllet(l 6lt6z6bdvités tortént

és kerUlt atadasra a vagyonkezel6 vagy a tulajdonos

részére.

2015/
2016

Orszagos Palyaépitési Program B Sportszervezetek B

2016/
2017

201
201

7/
8

2018/
2019

2019/
2020

2020/
2021

2021/
2022

2022/
2023

2023/
2024

2024/
2025
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A TAO-tdmogatasokbdl szarmazé forrdsokat ha-
tékonyan egészitették ki a kdzvetlen allami sport-
infrastruktdra-finanszirozasi programok.

Az elmult 14 évben Magyarorszagon 0sszesen 28
Uj stadion nyitotta meg kapuit, mig két stadiont

jelenleg is feltjitanak, illetve tervezési fazisban van.

2019-ben kerilt 4taddsra a Puskas Aréna, amely
UEFA V. kategdrids stadionként tobb rangos nem-
zetkdzi eseménynek (kiemelve a 2020-as
Labdariugoé-Eurdpa-bajnoksagot, a 2023-as
Eurépa-liga-dontét és a 2026-0s Bajnokok
Ligdja-dontét) adott és ad otthont.

A TAO-programnak és az allami sportinfrastruk-
tura-finanszirozasi programoknak kdszénhetéen
napjainkban a hazai labdariugék jellemzéen modern,
flithetd és jol megvildgitott palydkon készilhetnek.

UTANPOTLAS-NEVELES

A TAO-program jelentés mértékben hozzajarult

a magyar labdarigas utanpotlds-nevelésének a
gyarapodasadhoz. A 2011/2012-es szezon kezdeté-
t6l a TAO-tdmogatasok megfelel§ pénzligyi alapot
nyUjtanak a fiatalok felkészitésével foglalkozo sport-
szakemberek tAmogatasahoz, valamint az utanpot-
lasképzés mikoddképességének biztositasahoz.
201/2012 és 2024/2025 koz6tt a TAO-program

keretein belll a sportegyesiiletek szdmara jévaha-
gyott 429 millidrd forintos tdmogatasi 0sszeg tobb
mint 43%-4at, azaz 186 millidrd forintot az utanpot-
lds-nevelés fenntartdsara és fejlesztésére forditot-
tak, mely 0sszecseng az MLSZ stratégiai céljaival.

ELKESZULT STADIONOK SZAMA EVENTE-KUMULALT

Ez ajelentés tdmogatds tette lehetévé a sport-
szervezetek szamara, hogy szakmailag magasan
képzett edzdi stabot alkalmazzanak, és modern
eszkozoket, felszereléseket szerezzenek be a fia-
talok korszerU képzésének biztositasara.

2019 2020 2021 2022 2023 2024



AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO GYERMEKEK SZAMA
Intézményi Panel B Egyesiileti Panelek W

160 000

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO INTEZMENYEK ES SPORTSZERVEZETEK SZAMA
Intézményszam M Sportszervezetek szdma B

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022  2022/2023  2023/2024  2024/2025
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Kiegészitve a sportegyesiiletek TAO-programjait,
az MLSZ sajat programja meghatarozo elényoket
nyUjt a fiataloknak, elésegitve az aktiv sportolast és
képességeik fejlesztését célzo képzéseket. Az OTP
Bank Bozsik-program az elmult évek soran nagysza-
mu intézményt és gyermekkoru sportolét vonzott
be a labdarigasba. Kiemelked& eredmény, hogy
mig a programban részt vevé intézmények szdma

a 2010/20M-es szezonban ezer volt 40 ezer fiatal
részvételével, ez a 2024/2025-0s évadra kozel 4
ezer intézményre és tobb, mint 146 ezer regisztralt
gyermekre nétt. A sportszervezetek szdmat tekintve
szintén jelentds sikernek konyvelheté el annak emel-
kedése a 2010/2011-es 980-rdl 2024/2025-re meg-
kozelitve az 1180-at. Ugyanakkor az egyesiileti pa-
nelben részt vevé gyermekek szama csokkent, mivel
az U13-as bajnoksdg mar nem része a Bozsik-prog-
ramnak, hanem 6nallé megyei szint( bajnoksagként
kerll lebonyolitasra a 2021/2022-es évtél.

Szdmos MLSZ-program, mint példaul a Fair Play
Kupa és az Egyetemi Bajnoksdg, lehetdséget biztosit
a futballirdnt lelkes fiatalok szdmara az aktiv sporto-
lasra és képességeik fejlesztésére. A Fair Play Kupa
népszerlsége az OTP Bank Bozsik-programot kove-
téen is toretlen maradt. Ezek a programok hozzaja-
rulnak a fiatalok egészséges életmaddjahoz, valamint
a labdarigés széleskorl elterjedéséhez.

FREDMENYESSEG

A TAO-forrasokbdl finanszirozott projektek és a ma-
gyar labdartgas fejlesztéseinek hatékonysagat mu-
tatjdk az utdnpotlds-korosztalyok és a felnétt véloga-
tott sikereiis. Az utanpdtlas képzése Iétfontossagu a
hosszU tavu siker érdekében, hiszen a jelenlegi fiatal
tehetségek adhatjak a jovében a felnétt valogatott
keretét. A felnétt csapatok teljesitménye hozzajarul

a sportag népszerliségének noveléséhez, valamint
emeli a hazai bajnoksag presztizsét.




Az utdnpdtlds-bajnoksdgokban elért eredmények azt
mutatjak, hogy a fiatal jatékosokban komoly lehet6-
ségek rejlenek, megfelel§ képzéssel és tamogatassal
a késébbiekben sikeres felnétt jatékosokka valhatnak.
A férfi felnéttvalogatott 2024-es kiemelkedd sikere a
sorozatban harmadik EB-szereplés. Mind a szurkoldk,
mind a szakmai stab bizakoddassal varja a 2025-0s

esztenddt.

NOIES FERFIU17-U19 VALOGATOTTAK EREDMENYEI

= NOI UI7-ES NOI U19-ES FERFI U17-ES FERFI UI9-ES
VALOGATOTT VALOGATOTT VALOGATOTT VALOGATOTT
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2015 a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtezébdl -
az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe
Tovabbjutott Tovéabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2016 a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtezébdl
az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe
Tovabbjutott
Tovabbjutott Tovabbjutott a selejtezébdl az elitkdrbe Tovabbjutott
2017 a selejtezébdl a selejtezébdl Tovabbjutott az elitkdrbdl a selejtezébdl
az elitkdrbe az elitkdrbe az Eurépa-bajnoksag az elitkdrbe
dontsjébe
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2018 a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtezébdl
az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkérbe az elitkdrbe
Tovabbjutott
a selejtezébdl az elitkdrbe
Tovébbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott az elitkdrbdl Tovébbjutott
2019 a selejtezébdl a selejtezébdl az Eurépa-bajnoksag a selejtezébdl
az elitkdrbe az elitkorbe dontsjébe az elitkdrbe
Tovéabbjutott a
Vilagbajnoksag dontsjébe
Nem kerllt megrendezésre i Nem keriilt megrendezésre i Nem keriilt megrendezésre i Nem kerllt megrendezésre
2020 ) : . ) : . . : . . : )
Eurépa-bajnoksag Eurépa-bajnoksag Eurépa-bajnoksag Eurépa-bajnoksag
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2021 a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtez6bdl
az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe
"A" csoportos besorolasat | "A" csoportos besorolasat 2023 EB-dont6 Tovabbiutott a seleitez&bd|
2022 i megérizte (Tovabbjutotta | megérizte (Tovabbjutotta | rendezsjeként EB-déntsbe Jaz S eJ
selejtez6bdl az elitkdrbe) selejtezébdl az elitkorbe) jutott
"A" csoportos besorolasat | "A" csoportos besorolasat Tovabbjutott Nem iutott tovabb
2023 i megdrizte (Tovabbjutott a i megdrizte (Tovabbjutott a a selejtezébdl 5 sJeIe‘tezé'bé'I
selejtez6bdl az elitkdrbe) selejtez6bdl az elitkdrbe) az elitkorbe !
"A" ligabdl kiesett "A" ligas tagsagat Nem jutott EB-dontébe
2024 a "B" ligaba. megdrizte. az elitkorbdl. Nem szerepelt az elitkdrben.

"B" ligabdl feljutott
az "A" ligdba.

"A" ligabdl kiesett
a 'B" ligdba.

"A" csoportos besorolast
ért el (Tovabbjutott
az elitkdrbe).

A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE, EREDMENYEI

Tovabbjutott a selejtezébdl
az elitkorbe.
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Nemzeti tizenegylink az elmult években jelentés
fejlédést mutatott, 2024 végére a FIFA-ranglistan
a 30. helyen allt.

A néivélogatott 2024-ben hulldmzé teljesitményt
nyUjtott, Uj szévetségi kapitany kerllt a néi valogatott
élére, Uj rekordként 15 idegenlégios kerllt a keretbe.
A 2024/2025-06s szezonban a Ferencvaros TC fel-
nétt férficsapata az Eurdpa Ligaban a csoportkdrben
a 17. helyet szerezte meg, amellyel a tavaszi egyenes
kieséses szakaszba jutott.

Sikereink és a hosszUtavu trendvonal alapjan meg-
allapithatd, hogy a magyar labdarigés fejlédése
kedvezé palyara lépett. Ezen elért eredmények
hozzajarulnak a magyar labdarigds nemzetkozi
megitélésének javitdsdhoz, valamint a tehetséges
jatékosok motivacidjanak fokozdsdhoz. Az itt bemu-
tatott stratégiai irdnyvonal és a fejlesztések tovabbi
tdmogatdsa nélkilozhetetlen a varhato sikerek és

el6relépés szempontjabdl.

NEPSZERUSEG

A labdarugas vildgszerte 6ridsi népszerliségnek or-
vend, és Magyarorszagon is széles rajongdi bazissal
rendelkezik. Az NB |-es bajnoksag és a magyar valo-
gatott mérkdzései a legnépszerlibb sportesemények
hazankban, amelyeket tobb ezer ember kdvet él6ben
a helyszinen, valamint televiziés vagy radios kozveti-
tések révén.

Az NB | nézészama 2014/2015 éta folyamatosan
novekszik, 2019/2020-ban meghaladta az atlagosan
3.300 fét. A koronavirus hatdsa negativan érintette
a sportlétesitmények latogatdsat, de a nézészam
2024-re megkozelitette a 4.300 fés atlagot, ami
2001 6ta a legmagasabb érték.

A nagy befogaddképességgel rendelkezé stadionok,
mint példaul a Groupama Stadion (22.000 f6) és a
Puskas Ferenc Stadion (67.000 f6), melyek az elmult
években kerlltek dtadasra, lehetdséget biztositanak
arra, hogy az eredményes klubcsapatok és a magyar
valogatott mérk&zésein nagyobb létszamu tdbor
szurkolhasson személyesen az események hely-
szinén. A kdzelmult telthdzas eseményei még azok
szdmara is vonzonak bizonyultak, akik nem kimondot-
tan futballrajongdk, hiszen ezek az események fan-
tasztikus hangulatot és élményt kindlnak valamennyi

helyszinen szurkolo részére.
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FEJEZET

TAPASZTALATOK

ES TERVEK

A TAO-FORRASOK FELHASZNALASANAK
NYOMON KOVETESE

Kiemelt figyelmet fordit a Szovetség a TAO-tamo-
gatdsok szabdlyszer( felhasznalasanak ellenérzésére
annak érdekében, hogy témogassa a magyar labda-
atlathatosagot. A tdmogatasok feligyelete szigoru
eljdrasok keretein belll zajlik. Azok a klubok, amelyek
a kapott forrdsokat jogellenesen vagy nem megfelelé
maodon hasznaljak fel, a jovében nem részesilhetnek
tdmogatasban; helyettik azokat a forrasokat mas,
hatékonyan és szabalyszerlien gazdalkodé egyesiile-
tek kapjak meg. A folyamatban Iévé lgyekkel egyltt
2014-t6l a Nemzeti Sport Intézettél az MLSZ vette
at a TAO-tdmogatdsok azon ellenérzési feladatait,
amelyek nem haladjdk meg a 300 milli¢ forintos be-
ruhdzasi keretet. A Szovetség Tamogatasellenérzési
Osztalya 2014 6ta minden évben felligyeli a tdmoga-
tadsok rendeltetésszer( felhasznaldsat, és jelent a Fel-
Ugyeld Bizottsdg és az EIndkség felé. Részint ennek
kdszonhetben az ellenérzések felgyorsultak az utébbi
években, a lezart elszdmoldsok aranya folyamatosan
emelkedett. Jelenleg az elszamolasok feldolgozasi
sebessége mar meghaladja a beérkezések litemét.

Q OTP Bank

Bozsik-program




AZ ELLENORZES HATASKORE

A vonatkozé kormanyrendelet alapjan az MLSZ jo-
gosult a tdmogatasok és a kapcsolodo sajat forra-
sokbdl megvaldsuld programok attekintésére,

a dokumentaciok ellenérzésére és helyszini vizsga-
latok lebonyolitasara.

Amennyiben az MLSZ megallapitja, hogy a
- tdmogatott szervezet eltért a jovahagyott sport-
fejlesztési tervtél, és a tdmogatott szervezetnek
felréhatd mdédon nem teljesitette a sportfejlesz-
tési programban vallalt kotelezettségek egészét
vagy egy részét, vagy
- atdmogatott szervezet nem rendeltetésszer(en
vagy jogszer(ien hasznalta fel a tdmogatast,
a jogosulatlanul igénybe vett tdmogatast a tdmo-
gatott a jegybanki alapkamat mértékével, valamint
tovabbi 50%-o0s pdtlékkal novelt 6sszegben koteles
visszafizetni az dllamnak, tovdbba a szervezetet ha-
rom évre a tdmogatasi rendszerbdl is kizarhatjak.
Nem részeslilhet tamogatdsban a 2020-as évet
kdvetben az az egyesiilet, amely olyan sportszakem-
bert foglalkoztat, aki kordbban hivatalos képviseldje
volt egy kizart spotszervezetnek. Ezen szabalyozas
2020-ban hét egyesliletet érintett, harom esetben a
tdmogatas felfliggesztése miatt az elndk lemondott,
igy Uj vezet8séq vette at a szervezet iranyitasat.
A megmaradd négy egyesllet azéta sem tudott (j
tdmogatast igényelni. 2021-ben Gjabb hét egyesi-

letet sUjtott az eltiltasi szabalyozas, ezek kozil kettd
mar U] hivatalos képvisel&vel mkodik. 2022-ben is-
mét hét, mig 2023-ban négy egyesiilet kerdilt szank-
cionalasra. Az utébbi évekkel ellentétben ezek kozdil
két egyestilet azért kapott blintetést, mert edzéként
alkalmaztak olyan személyt, aki kordbban egy kizart
sportegyestilet hivatalos képvisel&je volt. 2024-ben
Osszesen 19 szankcid kerlilt kivetésre a fent emlitett

személyi egyezések okan.

AZ ELLENORZES JAVULO HATEKONYSAGA
Abbdl a célbdl, hogy hatékonyan ellendrizze a prog-
ramok végrehajtasat a Szovetség 2015-ben egy
terlleti alapu, régios koordinatori rendszert alakitott
ki. E rendszer keretein belll nyolc megbizott szakérté
seqiti a helyi sportszervezeteket. A 2014-es atszer-
vezés soran a sportfejlesztési programok jovaha-
gydsa és a tdmogatdsi igazolasok kiadasa mellett

a TAO-folyamat harmadik eleme, az elszamolasok
ellenérzése is az MLSZ-hez kerlilt. Az ellenérzési
hatékonysag fokozasa érdekében 2019-t6l a 300
millio forintot meg nem haladé amatér sportszerve-
zetekhez kapcsolddé elszamolasok felligyelete teljes
mértékben a szakszbvetség hatdskorébe kerdlt, igy
az MLSZ ezeket a vizsgalatokat a sportpolitikdért
felel6s miniszter engedélye nélkdl, direkt zarhatja le
(a hivatadsos szervezetek programjainak jovahagyasa
tovabbra is minisztériumi hataskorben marad).

Az intézményi struktura kialakitasa és a jogszabalyi

modositasok mellett az ellendrzés hatékonysdganak

novelése érdekében a Szovetség a kovetkezd |épése-

ket tette:

- automatikus, elektronikus rendszert vezettek be
2015-ben, elésegitendd az ellenérzési folyamat
felgyorsitdsat. Ez a rendszer lehetévé teszi, hogy
az elszamolasi eljaras az el6terjesztéstél kezdve
az ellenérzésig teljes mértékben digitalis forma-
ban valdsuljon meg, standardizalva és automa-
tizalva olyan |épéseket, mint a formai ellenérzés
és az e-mailes kommunikacio (példaul hidnypdt-
13si felszolitdsok). A 2019/2020-as tdmogatasi
évadtol életbe 1ép& jogszabalyi mdédositas a
rendszer tovabbfejlesztését tette indokoltta,
mivel a sportszervezeteknek kotelezéen el kell
szamolniuk a kiegészité sportfejlesztési tdmoga-
tasokkal is.

- A Szbvetség egy olyan online felliletet hozott
létre a kozérdekl bejelentések szamara, ahol bar-
ki jelezheti a tAmogatdsokkal kapcsolatos visz-
szaéléseket, és adatokat gy(jthet a bejelentések
kapcsan tett intézkedésekrdl. A fellilet 2018 6ta
Uzemel, és azdta Osszesen 81 bejelentés érkezett.
46 esetben az MLSZ a bejelentések kivizsgala-
sa utdn megalapozatlansadg miatt elutasitotta a
panaszokat. Egyéb esetekben a bejelentéseket
indokoltnak vagy részben indokoltnak tartottak,
és megtették a szlikséges lépéseket. 2024-ben
12 bejelentés érkezett 11kiilonbozé egyesllettel
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kapcsolatban. Harom bejelentés kivizsgalasa
még zajlik, mig kilenc esetben mar lezartak a
vizsgalatokat. A leggyakoribb bejelentési okok
kozott szerepel a sportfelszerelések meglétének,
a beruhazasok minéségének és a sportegyesiile-
tek szabalyos elszdmoldsanak megkérdéjelezése.

- Bevezetésre kerlilt a kockdzatelemzésen alapuld
felligyelet: a sportszervezetek koradbbi ellenér-
zési tapasztalatai alapjan az MLSZ egy kockazati
kategorizaloé rendszert alakitott ki.

AZ ELLENORZES EREDMENYEI

A kdzelmulthoz hasonléan a dokumentumalapu
elszamolasi ellenérzések kiegésziiltek helyszini
ellenérzésekkel. A Szévetség éves ellenérzési terv
alapjan végezte a helyszini ellenérzéseket, részben
mintavételezéssel, részben a benyujtott elszamolasi
dokumentumok ellenérzésének kiegészitéseképp.
Tovabba a megalapozott bejelentések helyszini
vizsgdlatai szintén végrehajtasra keriltek. 2024-ben
orszagszerte 0sszesen 21 helyszinen 121 sportfejlesz-
tési program kerilt megvizsgélasra.

Az ellenbrzések egyes esetekben atfogdak voltak,
mig maskor tematikusan zajlottak, utébbi soran idén
célzottan a nagy értékd ingatlanberuhazasokat vizs-
galtak. A helyszini ellenérzések nagyobb része olyan
egyestleteknél zajlott, ahol 50 millié forintot megha-
ladd beruhazas kivitelezése valdsult meg.

ELSZAMOLASOK STATUSZA 2020/2021-2024/2025

Lezart B Nem ellenérzott B Ellenérzés folyamatban B




A Szovetség 2024 végéig a vizsgalt 19.248 elszamo-
1asbol 5.527 programnal tapasztalt olyan hidnyossa-
gokat, amelyek visszafizetést indokoltak, 6sszesen 11,1
millidrd forint értékben. A szabalytalan felhasznalasok
miatt 2024-ben 22 (kordbbiakkal egyltt 193) sport-
szervezet kerilt ki a tdmogatasi korbél egy-harom-
éves id6szakra, mely kizarasbol 52 jelenleg is érvény-
ben van. Tizenhat egyesiilet (kordbbiakkal egyitt

90) esetében koltségvetési csalds gyanuja miatt tett
feljelentést a nyomozd hatdsdg felé a Szovetség.

A Szovetség tovabbi hat egyesiilet esetében kiegé-
szitette a korabbi feljelentéseket, és elkiildte azokat
a nyomozdé hatésagnak. Ezek kozlil a vddemelés
dllapotaig jutott 23 Uigy, jogerds itélet hét esetben
szlletett. 16 esetben megszlintették az eljarast, mivel
blncselekmény elkdvetése nem volt megallapithato.

AVISSZAFIZETENDO TAMOGATASOK OKAI (2024)

Nem nyujtott be elszdmolast B

Jogtalan felhasznalas miatt |
Fel nem haszndlt tdmogatds miatt W
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A visszafizetésként megallapitott 11,1 milliard forintbdl
mintegy 5,9 millidrd forintot (53%) tett ki a nem sza-
balyszer( felhasznalds. Akkor azonosithaté szabaly-
talansag, amennyiben az egyesilet nem kiildi be az
elszamoldsat a jogszabdlyban meghatarozott hata-
ridére, vagy benyujtott elszdmoldsa olyan tételeket
tartalmaz, amelyek nem felelnek meg a jogszabalyi

SZABALYTALAN FELHASZNALASI ARANY MRD FT-BAN

el6irdsoknak az egyestilet altal jévahagyott sport-
fejlesztési programnak. Mintegy 5,3 millidrd forintra
rugott az egyeslletek kevesebb 6sszegli tdmogatas
felhaszndldsa miatti visszafizetése. A nem szabaly-
szerU felhasznalasok értéke a 2024-es évben 781

millio forinttal novekedett az el6z6 évhez viszonyitva.

Szabalyos felhasznalds B Szabdlytalan felhaszndlas B Szabalytalan arany
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A szabalytalanul felhasznalt 5,9 millidrd forint az elle-
nérzott tdmogatdsi Osszeg 3,8%-anak felel meg, ami
2016 6ta a legalacsonyabb érték (2023-as értékkel
azonosan), és illeszkedik a 2019 ota tarto (5,2%)

csOkkend trendbe.

Az elmult hat év sordn folyamatosan béviilt a TAO
Elszamoldsi Szabalyzat a megszerzett ellenérzési
tapasztalatok alapjan.

Az MLSZ bevezette, hogy a nagyobb értékd, beru-
hazasi tipusu sportfejlesztési programok elérehala-
dasanak nyomon kovetése érdekében a tdmogatott
szervezetek negyedéves elérehaladasi jelentésében
szamoljanak be a 100 milli¢ forintot meghaladé pro-
jektek mérfoldkoveirsl. Ezzel a beruhdzasi Gtemter-
vek szorosabb ellenérzését kivanja biztositani

a Szovetség. Az el6rehaladasijelentések feldolgoza-
sa és tovabbi egyeztetések utan 2024 decemberéig
a 80 tdmogatassal rendelkezs, legaldbb 100 millié
forintot eléré beruhazasi projekt kozil 25 olyat azo-
nositott az MLSZ, ahol vélhetéen még nem kezdé-
dott meg a kivitelezés, tovabbi 17 projekt esetében
pedig 50%-0s vagy ez alatti a késziiltség.

Az adatok elektronikus rendszerbe torténd feltoltése,
frissitése és megfelel6sége feltételei a tdmogatasi
igazolas kidllitdsanak, illetéleg az utdfinanszirozott
részelszamolas elfogaddsanak.



A TAO-FORRASOK FUNKCIOJA A SPORT-
SZERVEZETEK MUKODESEBEN

A TAO-forrasok megjelenésével egyidejlileg meg-
figyelhetd, hogy az dnkormanyzatok és gazdasagi
tarsasdgok alacsonyabb intenzitdssal tdmogatjak a
labdartgdshoz kapcsolddé tevékenységeket, mint
kordbban. Megallapithaté tovabba, hogy a sport-
szervezetek tobbsége szdmara nélkilozhetetlen a
TAO-tdmogatas mind az infrastrukturalis fejlesztések
megvaldsitdsdhoz, mind pedig mindennapi mdkodé-
stk finanszirozasahoz. A TAO-tamogatdsi rendszer
kdzéptavu fennmaradasa elengedhetetlen az amatér
és utanpotlasnevels egyesiletek miikodéséhez.

TERULETI EGYENLOTLENSEGEK CSOKKEN-
TESE

Mint azt bemutattuk, a programban részt vevé sport-
szervezetek az egész orszag terliletérdl palyaztak
tdmogatasra. A magasabb szociockondmiai statusz-
szal rendelkezé k6zép- és északnyugati régidkban,
valamint a keleti megyékben a TAO-forrasok jelentés
fejlesztéseket tettek lehetévé, azonban a délnyugati
térségben ez a hatds kevésbé volt észlelhetd.

Az MLSZ szdmos kezdeményezést valdsitott meg

a terileti egyenlétlenségek csokkentése érdekében.
Ezek eredményeként valdsultak meg projektek az
elmaradottabb terlleteken is, ami nemcsak egész-
séqligyi, sport- és tarsadalmi el6nyokkel jart, hanem
a helyi kozosségek gazdasagara is kedvezéen hatott.

Az MLSZ a kbvetkezd stratégiai idészakban is kiemelt
figyelmet fordit a TAO-forrdsok terileti eloszlasi
egyenlétlenségeinek visszaszoritasara.

KOLTSEGVETESI VONATKOZAS, POZITIV GAZ-
DASAGI HATAS

A TAO-tdmogatasi program révén az allami kdltség-
vetés tarsasdgi adokiesést szenved el. Ezzel egyiitt
a program szamos pozitiv, kbzvetlen és kozvetett
hatdssal bir az dllamhdaztartasra, tul a jelentés tar-
sadalmi, egészségligyi és sportszakmai el&nyokon.
A kozvetlen kedvezé hatdsok kézé tartoznak azok az
afabefizetések, amelyek a sportszervezetek és

az MLSZ altal a tdmogatasok alapjan beszerzett
sportfelszerelések, sporteszkdzok, valamint infra-
struktira-fejlesztések Utjan keletkeznek, és amelyek
bevételi forrast jelentenek a koltségvetés szamara.

Ezen kivil, mivel a TAO-program keretében a sze-
mélyi jellegU kifizetések csak bérszamfejtés forma-
jaban valésulhatnak meg, a program segiti

a labdarugdsban dolgozé munkavallaldk jovedelmi
rendszerének atlathatova tételét. A kbzvetett ha-
tasok kozott érdemes megemliteni, hogy az épitési
beruhdzdsok munkat és megrendeléseket biztosi-
tanak az épit6iparnak, ami a koltségvetés szamara
tovabbi bevételeket eredményez.

A labdarugas népszerlségének ndvekedésével
egyltt jar az aktiv sportoldok szamanak emelkedése,

ami hozzajarulhat az egészségligyi ellatérendszer
terheinek csokkentéséhez. Osszességében a ma-
gyar labdarugas fejl6dése hozzajarul mas iparagak
béviléséhez is, ezzel névelve az dltalanos jolétet
Magyarorszagon.

AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK FINOMITASA
Annak érdekében, hogy a TAO-fejlesztési forrasok
minél hatékonyabban tdmogassak a magyar labdaru-
gas hosszu tavu célkitlizéseit és fejl6dését, az MLSZ
évente frissiti és optimalizalja az alkalmazott érté-
kelésiirdnyelveket. Ezeket az irdnyelveket a tapasz-
talatok, az el6re lathatd valtozasok és a jogszabalyi
kornyezet figyelembevételével formaljak.

2012/2013 6ta a targyi eszkdz-beruhazasi igények
elbirdldsanal a Szovetség 6sszehasonlitd piaci ada-
tokat alkalmaz, 2013/2014 6ta pedig a sportszakem-
berek tAmogatdsara koltheté maximalis 6sszeg is a
szakemberek végzettségéhez kotott (UEFA-licenc)
piaci benchmark alapjan ker(l kialakitasra. A pélya-
épitési céll tdmogatasi keretosszegek 2013/2014-
t6l, az utdnpodtlds-nevelési tdmogatasi 6sszegek
2015/2016-t6l kertiltek korlatozasra.

Az MLSZ egyre nagyobb hangsulyt helyez az utan-
potlas-nevelési teljesitmények figyelembevételére
a forrdsok sportszervezetek kozotti elosztasa soran.
A 2012/2013-as évtél kezdédben az utanpodtlas-ne-
velés jogcimén nyujtott tdmogatdsok mar nem
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csupan a sportszervezet bajnoki osztalyat, hanem az
érintett korosztalyt és a képz&hely tipusat is figye-
lembe vették. A 2014/2015-6s és a 2017/2018-as
id6szakban pedig a fejkvota meghatarozdsakor a
legmagasabb Gsszeget kizardlag a Double Pass altal
kidolgozott mindsitési rendszerben legfelsé kategori-
aba sorolt sportszervezetek kaphattdk meg.

A 2013/2014-es szezontdl kezdve bevezették a
tehetségbonuszt, amely akkor aktivalédott, amikor
a csapatok altal képzett fiatal sportolok magasabb
szintl utanpotlas-kdzpontba vagy a nemzeti bajnok-
sagban részt vevé felnbttcsapatba kerlltek.

Ez a tdmogatds novelte a sportszervezetek forrasait.
A 2018/2019-es id6szaktdl ezt a rendszert a produk-
tivitasi rendszer valtotta fel, amely az utanpotlas-ne-
velési forrdsokat az eredményes utanpdtlds-nevelési
tevékenységet folytato kluboknak osztja el. A tehet-
ségbdénusz a 2020/2021-es szezonban a produk-
tivitasi rendszerrel parhuzamosan visszatért, hogy
tdmogassa az utdnpotldskoru sportolok fejlédését,
valamint azoknak az egyestleteknek a finansziroza-
sat, amelyek nem rendelkeznek kiemelt mindsitéssel.

2019-t6l bevezetésre kerlilt a sportdgak keretosz-
szegének fogalma, amely minden naptari év elején
meghatdrozza az adott évben kiadhaté tdmogatasi
igazoldsok 0sszértékét, sportdganként, infrastruk-
turdlis és mkodési tipust tdmogatasokra lebontva.

A 2019/2020-as és késébbi tdmogatasi idészakokra
benyujtott programok jovahagyasakor az MLSZ-nek
figyelembe kell vennie a keretosszegeket is. A nem
ingatlanhoz kapcsolddé targyi eszkdzok tdmogata-
sara TAO-finanszirozas a miikddési keret legfeljebb
20%-3ig kérheté.

A 2021/2022-es szezontdl kezdve Uj szabalyozas
lépett életbe, amely lehetévé teszi, hogy az amatér
sportszervezetek fejlesztési projektjeikhez automati-
kusan, 6neré nélkil kapjanak tdmogatast. Ezen kivil
a tdmogatdsok szerkezete is igazodik az Uj utanpdt-
lds-nevelési rendszer kévetelményeihez.

A 2022/2023-as id6szakban a Bozsik intézményi és
egyeslleti elemek palyazati lehetéségei megsziintek,
helyettlk a korzetkdzpontok egységesen kétmillio
forint 6sszegl tdmogatashoz jutnak.

A 2024/2025-6s tdmogatasi id6szakban az utanpot-
lds-csapatot nem indité amatér felnétt bajnoksagban
részt vevé klubok évente legfeljebb 500 ezer forint
értékben nyUjthatnak be tdmogatasi kérelmet nem
ingatlanhoz kapcsolddé targyi eszkdzok beszerzésé-
re. Ez a valtozas lehetdséget biztosit a klubok szama-
ra, hogy fejlesszék infrastrukturajukat és eszkdzeiket.

A kovetkezé stratégiai id6szakban 2025 és 2030
kozott az MLSZ a tdmogatdsok nominalértéken vald
megtartdsaval szamol, a teljesitményalapu elosztas

novelésével. A tdmogatasi rendszer digitalizacidja
szinte teljes egészében megvaldsult. A Szovetség
kovetkezd stratégidjanak akcidtervei kozott a kdzponti
beszerzési rendszer és mindsitett beszallitdi rendszer
bevezetésének vizsgalata, valamint TAO-kdzrem(iko-
dék akkreditacids rendszerének kidolgozasa is helyet
kapott, melyek varakozdsaink szerint egy még haté-
konyabb és sikeresebb tdmogatdsi rendszert tesznek
majd lehetévé.

SIKERES PROGRAM

Az elmult immar tébb mint egy évtized tapasztala-
tai alapjan a TAO-tamogatdsi program sikeresnek
bizonyult. Szamottevd |6relépés tortént az utan-
potlas-nevelés, a tomegsport és az infrastruktu-
ra-fejlesztés terlletén. Az eredmények 6sszhangban
allnak a Magyar Labdarigé Szévetség altal 2011-ben
kidolgozott, majd 2021-ben aktualizalt stratégiai
célkitlizésekkel. A vallalatok aktivan élnek a jogsza-
baly altal biztositott sporttdmogatasi lehetdséggel,
és a TAO-program stabil miikédési alapot biztosit az
utdnpotlds-neveléssel és amatér sporttal foglalkozd
szervezetek szamara.
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