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Bevezetés

Az Alapszabaly értelmében az MLSZ Kuldottkdzgyllése évente targyalja a szdvetség
szakmai- és pénzugyi tervét. A pénzugyi tervhez a Felugyel6 Bizottsag irasos jelentést
készit. A korabbi évek gyakorlatdnak megfeleléen — és a szdvetség folyamatos
mikodésének biztositasa céljabdl — az MLSZ Fétitkara a szovetség pénzugyi tervét az év
legelején beterjesztette és azt az Elndkség a 16/2017 (03.02.) szamu hatarozataval
elfogadta.

Vezetdi 6sszefoglald

Az MLSZ ELN-12/2016 (02.09.) elndkségi hatarozataval elfogadott és az ELN-26/2016
(04.05.) szamu hatarozataval médositott 2016-0s tervében csoportszinten 33 745 millio
forint bevétel és 33 728 millio forint kiadas szerepelt (MLSZ 6nalléan: 33 479 millio forint
bevétel és 33 409 millié forint kiadas, 70 millié Ft eredmény). A tervben a 2015/2016-0s
valamint a hasonlé nagysagrendben megtervezett 2016/2017-es elszamolasi id6szakra
benyujtott MLSZ ,Tao” sportfejlesztési program bevételeivel is kalkulaltunk, valamint
figyelembe vettik a Magyar Koztarsasag 2016. évi koltségvetésében az MLSZ részére
betervezett kdltségvetési elbiranyzatokat is.

A 2017-es pénzugyi terv (transzfer tételekkel) 46 158 millié forint bevétel és 46 079 millié
forint kiadas mellett 79 millié forint adézott eredménnyel szamol. A megyei igazgatdésagok
tervezett egylttes bevételi f66sszege 3 051 millid forint, kiadasi f66sszege 2 798 millié
forint.

Osszehasonlitasként: a szévetség 2010-es teljes bevétele 4 604 millid Ft, kiadasa 4 719
milli6 Ft volt, azaz az MLSZ aktivitasa (pénzlgyi forgalomban mérve és ideértve a
transzfer-tételeket is) kozel tizszeresére emelkedett.

A 2017-es gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye 1 796 millié forint novekedést
mutat (3. szamu melléklet). A likviditasi helyzet alakulasarél, valamint a 2017-es terv
megvalositasanak kockazatairdl a késébbi részekben esik sz6.

A Telki Edz8centrum Kft. 2017-ben szamviteli szempontbdl tervezett bevétele 544 millié
forint, kiadasa 573 millié forint; pénzforgalmi szempontbdl tervezett bevétele 544 millié
forint, kiadasa 529 millié forint.

Az MLSZ csoportszinten 46 435 millié forint bevételt és 46 385 millié forint kiadast
tervez.’

! A konszolidacios tételek 8sszege 267 millio forint



A 2017-es pénzugyi tervet az alabbi szerkezetben mutatjuk be:
) Bevételek
1)) Kiadasok
A) Kiemelt Programok
B) Szakmai teriletek
C) Tamogato terlletek
D) Transzfer tételek
E) Tartalékok
11)) Megyei igazgatdésagok tervei
IV)  Telki Edz6centrum pénzlgyi terve
V) Cash-flow terv
VI)  Allami timogatasok
VII) A terv megvaldsitasaval kapcsolatos kockazatok

RESZLETES ELOTERJESZTES

El6zetes prognozisunk szerint az MLSZ 2016-o0s varhaté eredménye nagysagrendileg 1
milliard forint korul alakulhat.

A prognosztizalt eredmény kialakulasat befolyasold legjelentésebb hatasokat az
alabbiakban foglaljuk dssze:

Az eredményt javito tételek

Tobbletbevétel

Eurdpa-bajnoksag 2211 millié Ft
Jegyértékesités 379 millié Ft
OSSSZESEN 2590 millié Ft

Az eredményt rontd tételek

Tobbletkodltség
Eurdpa-bajnoksag 1574 millié Ft
OSSZESEN 1574 millio Ft

Az Eurdpa-bajnoksaghoz kapcsolodd terven fellli bevételek és kiadasok a
csoportmérk6zésekhez és a nyolcad-dontbh6éz kapcsoléddé UEFA altal folydsitott
0sszegek, valamint a franciaorszagi kint tartozkodas tobbletkoltségeinek ereddje.

Megyei igazgatésagok gazdalkodasa

A megyék pénzforgalmi gazdalkodasi eredménye 2016-ban pozitiv volt. Az amatdr
versenyszervezes 2016-0s varhato bevétele 3.323 millio Ft, varhato kiadasa 2.756 millid
Ft. A megyei pénzforgalmi szamlak 2016. december 31-i egyuttes zaré szamlaegyenlege



701 millié Ft volt, amely a mérlegkészités napjara (2017. januar 31) 1.604 millié Ft-ra
emelkedett.

1.1. Pénzforgalom

Annak ellenére, hogy az MLSZ bevételei a korabbi évhez képest a tObbszorosére
emelkedtek, és a varhatd eredmény meghaladja az 1 milliard forintot, év kozben a
folyamatos likviditas biztositasa tobb id6szakban csak a szOvetségi tartalék igénybe
vételével volt biztosithatd. Ennek legfébb oka, hogy mikdzben a kiadasok kdzel azonos
intenzitasban, folyamatosan jelentkeztek, addig elsésorban a TAO bevételek folydsitasa
nagy tételekben és utélagosan torténik.

Az MLSZ pénzallomanya 2016-ban 893 millié forinttal ndvekedett. (Zar6é pénzallomanyok
elkiilonitett szamlak nélkdl: 2015.12.31: 688,6 millio Ft, 2016.12.31: 1582,4 millio Ft).

Az MLSZ 0Osszesitett pénzeszkozei (elkulonitett szamlakkal egyatt) 4.999 millié forintrol
19.093 milli6 forintra emelkedtek.

Felhivjuk a figyelmet, hogy az MLSZ szamviteli politikaja szerint a mérlegkészités napja
januar 31., ebbdl kovetkezben a konyvvizsgald altal is auditalt el6z6 évi gazdalkodasi
eredmény a terv lezarasakor még nem allt rendelkezésre. Ezért a 2016-0s varhaté adatok
tajékoztatd jellegliek, amelyek ugyanakkor a 2017-es tervadatokhoz nagysagrendi
viszonyitasi alapként szolgalnak.

A mérlegkészités napjaig még szamos rendez6 tétel lekonyvelésére kerll sor, és ezt
koveti majd a konyvvizsgalat. (A 2016-o0s évrdl készllt auditalt éves beszamolé 6nallo
el6terjesztésként kerlil majd az EIndkség elé).

Mindazonaltal a varhat6 adatok Osszeallitasa soran igyekeztink minden modosito tételt
figyelembe venni, igy az a mérlegkészités jelenlegi szakaszaban legjobb tudasunk szerint
Osszességében megfelel6 képet nyujt a tavalyi mikodésrél.

1. A 2017-es pénzugyi terv 0sszeallitasanak moédszertana, feltételrendszere

A 2017-es tervezés soran — a korabbi gyakorlathoz hasonldan - részben a bazisadatokbdl
indultunk ki, masrészrél figyelembe vettuk az idei évre tervezett Uj projekteket és
feladatokat, tovabba a korabban indult programok évek kozott athuzodo pénzigyi hatasat.
Az egyes szervezeti egységek, projektgazdak benyujtottak részletes koltség- és
bevételterviiket, amelyeket Osszesitettlink, azokat kiértékeltik, majd az MLSZ dsszesitett
pénzlgyi lehetéségét is figyelembe véve egy iteracids eljaras soran véglegesitettik a
pénzugyi tervet.

Az egyes koltséghelyi tervekhez minden esetben részletes mellékszamitasokat és
indikatorokat kértiink be. A terv osszeallitasakor a koltségvetésen keresztill érkezé
tamogatasok részletes felhasznalasi szabalyait még nem ismertiuk, igy itt a
bazisévben alkalmazott gyakorlatot vettiik alapul. A megyei igazgatésagok a tavalyi
gyakorlathoz hasonléan egységes koordinacié mellett és egységes szerkezetben, de
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onalléan készitették el pénzforgalmi szemléletl pénzugyi terviket, amelyeket minden
esetben a megyei tarsadalmi elndkségek is megtargyaltak.

2012-t6l az MLSZ kontrolling rendszere a kiadasokat négy kiulonb6z6 szempont szerint
tartia nyilvan ezek: koltségnem, koltséghely, eseménykod (koltségviseld), és a kiadas
forrasa. Ez utébbi dimenziot az allami tdmogatasok és a TAO rendszer miatti szigoru
elszamolasi kotelezettség miatt vezettik be.

A 2016-os gazdalkodas és a 2017-es tervezés soran az Elndkseg 201/2012 (11.06)
szamu hatarozataval elfogadott, t6bbszdér modositott Gazdalkodasi szabalyzatban
foglaltak figyelembe vételével jartunk el. A tervezés soran kdvetett legfontosabb szakmai
szempontok az alabbiak voltak:

a) a szovetség alapfeladatainak (bajnoksagok szervezése, nemzeti valogatottak
mikodési feltételeinek biztositasa, versenyadminisztracido, eseményszervezés,
szakemberképzés), tovabba az iranyitasi, ellenérzési és tamogatd terlletek
(pénzligy- és logisztika, marketing- és kommunikacio, tamogataskezelés, stb.)
feladatainak biztositasa legalabb a 2016-0s szinten;

b) korabbi években inditott programok folytatdsanak a biztositasa, kiemelten:

» Bozsik-program,

Tehetségkozpontok,

Akadémiai tamogatasok,

Orszagos Palyaépitési Program,

Stadionbiztonsagi projekt,

Sportegészségugyi projektek,

Futball adattarhaz épitése és a digitalis ugyintézés bdvitése,

Telki Edz6centrum fejlesztési projekt

Stadionfejlesztési program (szakmai egyuttmikodés)

N&i futball fejlesztését célzé program

Kbzponti jegy- és kartyarendszer tovabbfejlesztése

VVVVVVYYVYYVYY

c) 2016-ban tervezett, de 2017-re részben athuzédo uj programok fedezetének a
biztositasa
» Utanpotlas Rendszer Reformja
> Teljesitménydiagnosztika és sportegészségugyi projekt
» Budapest Program

d) 2017-ben inditandé uj programok/projektek/feladatok
> Defibrillator/Tegball projekt
» Telki Edz6centrum fejlesztési projekt (V. Gtem)
» MLSZ amatdr sporttelep felujitasi program — Ill. Gtem

e) A tartalék-képzés folytatasa

Az elbterjesztésben a 2015/2016-os TAO elszamolasi idészakban képzddd
szbvetségi tartalékkal (melynek mértéke a tavalyihoz hasonlé nagysagrendi lehet)
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ovatossagbol bevételként és igy kiadasként sem kalkulaltunk, azaz az ezen a
jogcimen megképzdd6 tartalék a szovetség hosszabb tava finanszirozasat
szolgalhatja.

A szdvetség 100%-os tulajdonaban 1évé Telki Edz6centrum 2017-es pénzugyi tervét
onallé részben mutatjuk be.

2. Koltségvetési sarokszamok

A 2017-es pénzugyi terv (transzfer tételekkel) 46 158 millié forint bevétel és 46 079 millié
forint kiadas mellett 79 millié forint adézott eredménnyel szamol. A megyei igazgatdésagok
tervezett egyuttes bevételi {66sszege 3 051 millié forint, kiadasi f66sszege 2 798 millid
forint.

Osszehasonlitasként: a szévetség 2010-es teljes bevétele 4 604 millid Ft, kiadasa 4 719
millié Ft volt, azaz az MLSZ aktivitdsa (pénzlgyi forgalomban mérve és ideértve a
transzfer-tételeket is) kdzel tizszeresére emelkedett.

A 2017-es gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye 1 796 millié forint novekedést
mutat (3. szamu melléklet). A likviditasi helyzet alakulasarél, valamint a 2017-es terv
megvalositasanak kockazatairdl a késébbi részekben esik sz6.

A Telki Edz6centrum Kft. 2017-ben szamviteli szempontbdl tervezett bevétele 544 millié
forint, kiadasa 573 millié forint; pénzforgalmi szempontbdl tervezett bevétele 544 millié
forint, kiadasa 529 millié forint.

Az MLSZ csoportszinten 46 435 millié forint bevételt és 46 385 millié forint kiadast
tervez.’

A tervben szerepl§ altalanos tartalék célja, hogy az évkdzben felmerild, elére nem
tervezhet6 kiadasok fedezetét biztositsa. Fontos kiemelni, hogy a megképzett tartalékok
mellett is szlkség van a felel6s és koltséghatékony gazdalkodasra, mert az elinditott
programok jovébeni (hosszu tavu) finanszirozasanak jelentés kockazata van, tovabba az
id6kdzben megvaldsuld beruhazasok és egyéb programok fenntartasi koltségei (pl. Bozsik
Program a folyamatosan ndvekvé aktivitas miatt, valamint az amatér dijcsokkentés az
évrol-évre ndvekvd csapatszamnak koszonhetben) elbretekintd tervezést és jelentbs
tartalékolast igényel az MLSZ részérél.

A 2017-es pénzugyi tervet az alabbi szerkezetben mutatjuk be:
) Bevételek
1)) Kiadasok
F) Kiemelt Programok
G) Szakmai teriletek
H) Tamogato teruletek

2 A konszolidacios tételek dsszege 267 milli6 forint



11)) Megyei igazgatdésagok tervei

IV)  Telki Edzécentrum pénzlgyi terve

V) Cash-flow terv

VI)  Allami timogatasok

VII) A terv megvaldsitasaval kapcsolatos kockazatok



1. TAO tdmogatasok

Az MLSZ aprilis 30-ig nyujthatja be a kdvetkez6 szezonra vonatkozé sportfejlesztési
programjat. A tervekben a jelenleg futd, és a kdvetkez6 program egyuttes hatasaval

BEVETELEK

szamoltunk (pénzforgalmi szempontbdl tervezett tao-bevétel 2017-re: 8,6 md forint).

A TAO tamogatas adékedvezményébdl vart kiegészitd tamogatas bevétele 2017-ben a
tarsasagi adé meértékének 9%-ra csokkenése miatt kdzel 1 milliard forinttal csdkken a
2016-o0s tamogatashoz képest. A kiegészité tamogatast technikailag a szponzori bevételek
kozott jelenitjik meg (a tdmogatd a kiegészité tdmogatast — valasztasa szerint — szponzori

(visszterhes), vagy tamogatasi jogcimen is folyosithatja).

A tarsasagi addotamogatasbdl szarmazo kozvetlen és kozvetett bevételek alakulasat
évenként és tamogatdi bontasban az alabbi tablazatok szemléltetik (adatok millié

Forintban):
2011
Vissza nem
Tamogaté TAO tamogatas téritend6 egyéb Osszesen
tamogatas
OTP csoport 37013 703,0 4 404,3
MOL csoport 505,0 70,0 575,0
Osszesen 4 206,3 773,0 4 979,3
2012
Vissza nem
Tamogaté TAO tamogatas téritend6 egyéb Osszesen
tamogatas
OTP csoport 6 872,6 1038,5 7911,1
2013
Vissza nem
Tamogaté TAO tamogatas téritendd egyéb Osszesen
tamogatas
OTP csoport 7 589,8 1109,5 8 699,3
Egyéb 7,9 0,9 8,8
Osszesen 7597,7 1110,4 8 708,1

2014




Vissza nem
Tamogaté TAO tamogatas téritendd egyéb Osszesen
tamogatas
OTP csoport 8 061,3 1632,7 9694,0
Egyéb 357,4 46,6 404,0
Osszesen 8 418,7 1679,3 10 098,0
2015
Vissza nem
Tamogaté TAO tamogatas téritendd egyéb Osszesen
tamogatas
OTP csoport 104011 996,1 11 397,2
Egyéb 2512,6 342,1 2 854,7
Osszesen 12 913,7 1338,2 14 251,9
2016
Vissza nem
Tamogaté TAO tamogatas téritendd egyéb Osszesen
tamogatas
OTP csoport 9243,1 1314,3 10 557,4
MOL csoport 4 375,0 625,0 5 000,0
Egyéb 20534 178,3 2231,7
Osszesen 15 671,5 2117,6 17 789,1

2. Allami tdmogatasok

A tervben a 2016-ban érkezett allami forrasok mellett Ujabb 6,8 milliard forint
koltségvetési tamogatas leszerz6désével szamoltunk.

Az allami tamogatas felhasznalasi terlletei a 2017-es pénzlgyi tervben
(eredményszemléletben):

e 54 milliard forintot az MLSZ a sajat programjaira (elsésorban a Bozsik
Programra, valamint a szovetségi utanpotlas programokra) allokalunk,

e 2.4 milliard forint az akadémiak tamogatasat szolgalja,

e 2.2 milliard forintot juttatunk tovabbadott tdmogatas keretében az NBIll-as
sportszervezetek mikodési-, valamint egyes NBI-es és NBIl-es sportszervezetek
utanpotlas nevelési tevékenységének kiegészité tamogatasara (a tamogatas
céljat, felhasznalasi feltételeit 6nallé elndkségi dontés tartalmazza).

e Osszesen 13,5 milliard forintot juttatunk a Kormany egyedi dontése alapjan a

1801/2016 (XI.20.) kormanyhatarozatban megjeldlt sportszervezeteknek,
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tovabbadott tamogatasként elsGsorban létesitmeény-fejlesztési céllal. 2017-ben a
tamogatas felének a kiutalasaval terveztink.

3. Nemzetkozi bevételek (FIFA, UEFA)

A korabbi ciklushoz képest mind az UEFA, mind a FIFA tamogatasa emelkedik a
2016-2020-as id6északban. Az UEFA HatTrick program mikodési célra fordithato
részebdl szovetségunket 1,9 millio eurd illeti meg. A FIFA Forward programja
keretén belll évi 500 ezer USD tamogatast biztosit mikddésre (a felndtt ndi- és
futsal valogatottak eseményeinek kiadasait fedezzik ebbdl a forrasbal).

Az UEFA altal a 2016-2020-os id6szakra biztositott beruhazasokra fordithaté 3,5
millié eurds forrasbol 1,6 millidé eurdt mar lekotottink a kdvetkezb projektek
részleges finanszirozasaval: kedvezményes palyaépités program, IFA projekt,
Magyar Diaksport SzoOvetség pedagogus tovabbképzési programja, Telki
nagypalya-mufl csere, és a kdzponti jegyrendszer tovabbfejlesztése.

A FIFA fejlesztésekre fordithatdo éves 700 ezer USD tamogatasbol a
sportszervezetek részére kozpontilag beszerzésre keruld Teqgball asztalok és a
defibrillatorok koéltségeinek 20%-kat kivanjuk finanszirozni.

4. Televizios és multimédias jogok bevételei

A 2016-os EB és a 2018-as VB selejtezésorozatok TV-kozvetitési jogait az UEFA
kozpontilag értékesiti, ezért a 2017-es naptari évben az UEFA altal biztositott jogdij
(6sszesen 9 millio eurd) idéaranyos részével (negyedével) tervezink. Ezen a
jogcimen pénzforgalmi szempontbdl 1,8 millié eurd beérkezésével szamolhatunk.

A bajnoki- és kupamérkdzéseket illeté vagyon értékl jogdijakbol a szdvetségnél
marado (klubok kézott fel nem osztott) 421,4 millié Ft-ot is ezen a soron jelenitjuk
meg. A szovetség altal elvont vagyoni értékl jogok allokaciojarél évente onalld
el6terjesztés alapjan dont az EIndkség.

5. Versenyszervezési dijbevételek (profi)

A versenyszervezeési bevételek soron az érvényes dijfizetési rendbdl és a
bazisévben tapasztalt tranzakciészambdl (atigazolasok, versenyengedélyek)
indultunk ki. A profi jatékvezetdi statuszok bevezetésének tobbletkoltsége mar a
2015/16-0s és 2016/17-es szezonban is 100%-ban a klubokat terheli.
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6. Képzeési dijbevételek

A 2017-os évben tovabb folytatddik az edzdképzés atalakitasi, modernizalasi
folyamata. A 2017-es tervek kozott 51 tanfolyam és 11 tovabbképzés lebonyolitasa
szerepel (2016-0s terv: 44 tanfolyam és 13 tovabbképzés).

A 2016-ban bevezetett ,amatér C” tanfolyami forma beéplilt az oktatasi strukturaba,
valamint folytatdédik a nagy érdeklédés mellett futd tovabbképzési napok sorozata
az utanpotlas edz6k szamara (,Emeljik a szintet”).

7. Szponzori bevételek

A 2017-es terv a tavalyi tervezetthez képest novekvd ,klasszikus” szponzori
bevétellel szamol az ujonnan kotétt MOL és Adidas szerz6dés miatt.

A TAO tamogatas addokedvezményébdl vart kiegészité tamogatas bevételeit is itt
jelenitiok meg, melyek azonban 2017-ben a tarsasagi adé mértékének 9%-ra
csOkkenése miatt jelentésen csokkennek a 2016-os tdmogatashoz képest.

8. Jegyértékesités bevételei
A jegyértékesités bevételeit az ,A” valogatott 2017-0s tervezett programja alapjan,

a korabbi gyakorlat soran alkalmazott atlagos jegyarazasi politikat alapul véve
készitettuk el. A kupadontok esetében a 2016-0s bazis bevétellel kalkulalunk.

. Tervezett bevétel

Mérkozés
(eFt)

Magyarorszag - ? baratsagos 50 000
Magyarorszag — Lettorszag VB sel. 90 000
Magyarorszag — Portugalia VB sel. 90 000
Magyarorszag — Feroer VB sel. 90 000
Kupadonték 80 000
Osszesen 400 000

9. Egyéb bevételek

Ebben a kategodriaban terveztik be a fenti jogcimekbe be nem sorolhatd bevételeket,
els6sorban a Palyaépitési- és Budapest Programhoz kapcsoloédd bevételek
(6nkormanyzatok altal befizetett dnrész) aranyos részét és a TAO hatdsagi dijbevételeket.
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Il. KIADASOK
A) KIEMELT PROGRAMOK

A.1) BOZSIK-PROGRAM

A.1.1) Egyestileti Program

2017 januar 1-t6l a Bozsik Egyesuleti Program tornarendszere a megyei struktura helyett
Regionalis rendszerben mikodik tovabb.

Az uj strukturaban az EInokség altal 2016-ban kijeldlt 12 Regionalis Utanpétlas Kézpont
ala teruleti és szakmai szempontok alapjan soroltuk be a korabbi alkdzpontokat. Ennek
megfeleléen régionként 6 alkézpontot jeldltink ki, amelyek ala csoportokba soroltuk a
sportszervezeteket, csoportonként 6-8 sportszervezettel.

igy alakult ki a 12 Regionalis Utanpétlas Koézpont, 72 alkdzpont, 260 csoport, 1200
sportszervezet, ahol kozel 70 000 regisztralt gyermek szamara kivanunk tornakat és
fesztivalokat szervezni.

Terveink szerint a Régiokban egy féallasu szakmai igazgatd és egy koordinator iranyitja a
programokat, 72 alkdzpontvezetd, 260 csoportvezeté és 1200 felkészité edzd
bevonasaval.

Az MLSZ vezet6sége a regionalis kozpontok ellenérzésére szakmai ellenéri csoportot
tervez kinevezni.

Regionalis és orszagos értekezletek szukséges tartanunk évente minimum 4 alkalommal,
melynek koltségei szintén szerepelnek a tervezetben.

Az U] struktura szerint felallitott régiokba és alkézpontokba a mikddéshez szukséges
egyéb felszerelések mellett molindkat, okleveleket és fair play kartyakat gyartatunk, illetve
az uj, féallasu szakemberek egységes megjelenése miatt sportruhazat beszerzését is
tervezzuk.

U10/11 és U12/13 korosztaly tornai
A csoport szintii rendezvényeinken 8 tornat rendezunk egy évadban.

A regionalis ,,B” szinten az alkézpontok legjobb 6 sportszervezetét talaljuk, akiknek éves
viszonylatban 12 tornat rendezink mas-mas helyszineken.

A regionalis ,,A” tornainkon a RUK — ok U11/U13-as csapatai szerepelnek. Orszagos
terlleti felosztasban haromszor 6 sportszervezet alkot egy regionalis ,A” csoportot, ahol
12 tornat rendezink egy évben, kormérkbzéses formaban.

A régiés ,B” és ,A” szinten taldlhaté 144 csapatban jelennek meg azok a tehetséges
U11/13 éves gyermekek, akik a minéséget képviselik a Bozsik Egyesduleti programban. Ez
a kozel 2000 gyerek adja a kivalasztashoz szikséges alapot, amely a TK programon
keresztul tovabbi lehetbséget biztosit a régidknak a kivalasztashoz és a fejlédéshez.
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Az éves programjaink tekintetében az 6szi sziinet id6szakaban taborokat szervezink a
régiokban. Ebben a programban kivanunk lehetéséget biztositani azoknak a gyerekeknek,
akik jol teljesitenek és felhivjak a figyelmét a régidoban dolgozé szakembereknek. Harom
korosztaly (U11-12-13) szamara biztositunk 3 napos bentlakasos taborokat az
alkézpontvezetbk szakmai feligyelete mellett. Ennek készénhetéen tovabbi 828 gyermek
fejlédését tudjuk elbsegiteni, nyomon kovetni.

U6/7 és U8/9 korosztaly

Egy évad tekintetében 8 fesztivalt rendezink, amelybdl 4 alkozponti fesztival és 4
csoport fesztival szerepel. Els6sorban a jaték megszerettetése és a technikai alapok
elsajatitasa a célunk.

A téli idészakban Bozsik Futsal torndkat rendezink az U11/13 éveseknek harom
forduldban december — januar és februari id6szakban. Szakmai tartalmat tekintve nagyban
elésegitjuk a képzést érinté 4-4 elleni jatékszituaciok sikeres megoldasat. A futsal labda
hasznalataval segitjuk a technikai hianyossagok javitasat, hozzasegitve a gyerekeket a
sikeres megoldasokhoz és 6sztondzve a kreativitast.

A.1.2) Megyei tehetségek kivalasztasa és foglalkoztatasa

A Magyar Labdarugé Szodvetség atfogd utanpoétlas programjanak, az OTP Bank Bozsik
Programnak a tehetségkibontakoztatasi része az eddigi mikodéséhez képest 2016
tavaszatol atalakult. A legfébb valtozas, hogy a programban részt vevé legtehetségesebb
gyerekek foglalkoztatasa kétheti rendszerességgel torténik megyénkeént két korcsoportban
(U12-U13 kdzosen, és U14 onalldan), egy kdzpontilag meghatarozott edzésterv mentén,
amely a nemzeti utanpétlas valogatottjaink edzésmaddszerein alapul.

Az uj struktura egyik f6 elemei az un. megyei tehetségkdzpontok, vagyis azok a helyi
egyesuletek, amelyek minden megyében helyszint biztositanak a foglalkozasoknak, adott
esetben sajat edzbiket is bevonva a programba. Természetesen a program
koltségvetésének hangsulyos eleme a tehetségkdzpontok anyagi tamogatasa a
létesitmények hasznalataért. A foglalkozasok, edzések megtartasanak elengedhetetlen
feltétele megfelel6 mennyiségli és minéségl sportfelszerelés és edzéskellék biztositasa,
amelyet az MLSZ kozpontilag szerez be és hasznalatukat a megyei igazgatésagok
koordinalja, felugyeli. Ennek koltségei szintén eleme a koltségvetésnek.

Egy masik elengedhetetlen kiadas kozponti részrél az edzéseken részt vevd, megyei
valogatott gyerekek utaztatasa a lakhelylk, vagy iskolajuk telepllése, és az edzéseknek
helyszint biztositd egyesuletek helyszine k6zott. Praktikussagi szempontokat figyelembe
véve, ezt a megyei igazgatdsagokkal sokszor mar kapcsolatban all6 személyszallitast
végz6 cégek segitségével tudjuk hatékonyan megoldani.

Természetesen a koltségvetés két legmeghatarozébb eleme (6sszegét tekintve is) a
programban dolgozé szakemberek, edz6k javadalmazasa, illetve a foglalkozasok
finanszirozasa.

A szakembergarda tekintetében tehetségkdézpontonként 5 f6 alkalmazasa torténik: 2
labdarugé-, 1-1 erdnléti- és kapusedzd, illetve 1 fizioterapeuta/masszér. Mindenképp olyan
személyeket kerestlnk, akik megfelel elhivatottsaggal, és szakmai tudassal tudjak atadni
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a kozponti edzésanyagot a helyi gyerekeknek. A szakemberek szamara a koltségvetésben
szintén szerepld tétel olyan szakmai programok megtartasa és szervezése (félévente),
amelyek hatékonyan hozzajarulnak tovabbképzésikhoz, szakmai elémenetellikhdz.

A tehetségkozpontokban megtartandd edzéseket természetesen taplalkozasi és
folyadékpatlasi szempontbdl is finanszirozni kell, hiszen a résztvevé gyerekek utazassal
toltott idejét is beleszamitva komoly id6t toltenek aznap a mi feligyeletink alatt, igy errdl
megfelel6 szinten szukséges gondoskodni.

Tovabbi tételek a koltségvetésben a megyevalogatottak egymas kozti felkészilési
mérkbzeései (Régios tornak félévente), amelyek szervezése jo6 fokméréje lehet a félév
soran elvégzett munkanak, illetve a nyar elején Telkibe szervezett megyevalogatottak
edzdtaborozasa, amelynek alkalmaval a az U14-es korosztaly legjobbjai mar a nemzeti
utanpoétlas valogatottak edzdi, valamint a Sportigazgatd iranymutatasaival és ellenérzése
alatt végzik a szakmai munkat.

Az U strukturaban muikod6é programtol els6sorban azt varjuk, hogy a rendszeres
foglalkoztatasnak kdszdonhetéen minéségi ugras kovetkezik be mar rovidtavon a megyei
tehetséges gyerekek felkészultségi szintjében és fejlédésében. A mindenkori U14-es
korosztalyos megyei valogatottak kozul tehetséguknél fogva egyre tobben kerulhetnek be
az U15-0s nemzeti korosztalyos valogatott keretébe, kdszonhetbéen a minbségi és
rendszeres foglalkoztatasnak.

A.2) PALYAEPITESI PROGRAM

Az MLSZ a Palyaépitési Program keretében 2016. december 31-ig 6sszesen 483 db
palyat adott at (48 db mi(flives nagypalyat, 13 db éléflives nagypalyat, 12 db rekortan
palyat, 18 db mflives félpalyat, 320 db mfives kispalyat és 72 db m{flives grundpalyat).

2017-ben 6sszesen 120 db palya (9 db nagyméretl és edz6palya méretli miflves palya,
107 db kisméretli miflves palya és 4 db éléflives nagypalya) megépitését tervezzik. A
pénzlgyi tervben a programmal Osszefiiggésben 100 palya esetében a mar a korabbi
években is alkalmazott finanszirozasi strukturaval kalkulaltunk: TAO finanszirozas 70%,
sportszervezetek, oOnkormanyzatok onrésze 30%. 20 palya esetében szamoltunk
csOkkentett onrésszel (10%-kal), melyet hatranyos helyzetli 6nkormanyzatokkal valo
egyuttmikodés keretében tervezink megépiteni.

A palyaépités szamviteli kezelését az NGM allasfoglalasa alapjan 2014-ben médositottuk.
Eszerint a palya nem kerul aktivalasra az MLSZ kdnyveiben, hanem az atadas évében a
beruhazas értéke a raforditasokat fogja ndvelni. Ezzel parhuzamosan azonnal kimutatjuk a
bevételeket is (TAO tdmogatas, 6nkormanyzat altal fizetett hozzajarulas), igy az ugyletnek
nincs eredményhatasa.

A.3) BUDAPESTI PALYAFEJLESZTESI PROGRAM

A Program koncepcioja és el6zetes miszaki tartalma — mely a budapesti létesitmények
felmérésérdl készitett részletes jelentés alapjan készllt - korabban, az MLSZ EIndksége
altal az ELN-143/2015 (10.13.) szamu hatarozataval elfogadasra kerult. Az el6készlletek
és az egyeztetések eredményeképpen a Program miszaki és el6zetes mlszaki tartalma
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kib6vult az el6készités alatt lévé Ill. Utem fejlesztéseivel (Uj palyak kialakitasa, zold mezds
beruhazasok), melyhez a szikséges koltségkeretet, valamint a Projekt Iranyité Bizottsag
(PIB) Osszetételét és hataskorét az MLSZ Elndksége az ELN-70/2016 (07.26.) szamu
hatarozataval hagyta jova. A szlikséges forras biztositasa a 1348/2016. (VI1.6.) Kormany
hatarozat 1. melléklete alapjan torténik.

A program célja, hogy legalabb 145 db nagyméretli labdarugd palya és az ehhez
szikséges kiszolgald infrastruktura allion a budapesti amatér és tomegsport szinti
labdarugas rendelkezésére. A Budapesti Palyafejlesztési Program 3 jol elkildnitett
utembdl all. Az els6 két Utemben a tervek szerint a meglévé rossz, vagy nem kielégitd
mindségl palyaknak és a nem megfelel6 61t6z6 allomanynak a felujitasa torténik meg. A
Program els6 utemében azon fejlesztési helyszinek szerepelnek, ahol rendezettek a
hasznalati- és tulajdonviszonyok, ennek eredményeként ezeken a terlleteken gyors,
minéségi fejlesztés érhetd el. A masodik Utemben azon létesitmények vesznek részt,
melyek esetében a jogviszonyok rendezése folyamatban van. A harmadik Gtemben pedig
az uj, nagyméretl labdarugd palyak mennyiségi novelése szerepel tervezetten, elbre
lathatéan a fejlesztésre alkalmas kerilletekben 2-2 nagyméretli labdarigé palya (1 db
éléfives és 1 db mdiflves) kialakitasa torténik meg a hozza tartozé kiszolgalo
infrastruktura kiépitésével egyutt. A Programban szerepld fejlesztések eredményeként uj
nagyméretl él6fuves, uj nagyméreti miaflves labdarugd palyak épulnek. Tovabba
meglévé nagyméretl futballpalyak kerulnek feldjitasra, illetve bévilnek szabvanyos
méretire. A fejlesztési helyszineken Uj 61t6z6 épitésével, ill. 6lt6z6 felujitasaval javul az
Oltoz6éallomany.

A program 90%-ban allami forrasbdl, 10%-ban pedig a létesitmények tulajdonosatol
(jellemzéen dnkormanyzatok) szarmazé onrészbél kerllne finanszirozasra.

Jelenleg a Programban szerepld helyszineken végzendd fejlesztések tervezése zajlik, a
tervek elkészulte utdan utemezetten kerll sor a kivitelez6 kivalasztasara iranyuld
kozbeszerzések elinditasara, majd a kivitelezési munkakra. 2017-ben varhatéan az alabbi
helyszineken kertilhet sor a fejlesztések befejezésére:

Fejlesztési helyszin Cim '(I'rﬁrl':\sezett SRR G
Fegy6rok-palya 1108 Budapest, Sirkert utca 1. 140
Csonka Janos 1165 Budapest, Arany Janos utca

o 190
Szakgimnazium 55.
IKARUS BSE 1165 Budapest Batony utca 1-33. 170
Godar 1173 Budapest Ujlak u. — Borsé u. 190

sarok

Sport tér 1171 Budapest, Edz6 utca 120
Zrinyi Altalanos Iskola 1171 Budapest, Kucorgo tér 290
Vilmos Endre Sportcentrum ;;85 el NEgEZE e Uitk 250
Osszesen 1.350
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A.4.) FUTBALL-EGESZSEGUGY! ES TELJESITMENY-MODSZERTANI PROJEKT

A Futball-egészséglgy és a jatékos teljesitménymérések, elemzések terlletén az eimult 5
évben a sportagban kitlizétt célokhoz képest lényegesen elmaradnak a felmutathato
eredmények, amelynek egyik oka az egységes, kdzponti moédszertani hattér hianya, masik
oka pedig a klubok ezen a terlleten mutatott heterogén és dontéen elégtelen mélysegi
szakmai aktivitasa. A hazai valtozasok felgyorsitasara, a hosszabb tavu célok elérésének
megtamogatasara az MLSZ Orvosi Bizottsag javaslatot tett az utanpoétlas korosztalyok
kozponti egészségugyi és teljesitmény-monitorozasi adatbazisanak létrehozasara. Az
adatbazis 6 jellemvonasai:

1.
2.
3.

Az utanpotlas-adatbazis a 14-19 korosztalyok jatékosallomanyat oleli fel.

Az adatbazis alapvetéen egészségugyi és teljesitmény-élettani adatokat tartalmaz.
Az egészsegugyi rész a jatékosok rendszeres szirdvizsgalati eredményeit fogja
O0ssze, a masodik rész a jatékosok egyidejlileg regisztralt erénléti és futballhoz
kotddo teljesitményadatait rogziti.

A korosztalyos valogatottakba kivalasztott jatékosok mindkét tertleten emeltszint{
programban vesznek részt

A felvett adatok alapjan egyéni Egészségligyi és Erénléti Ajanlas készil, ami a
jatékos kuldé egyesulete-akadémiaja, valamint a MLSZ sportigazgatéja szamara
rendelkezésre all.

Az adatbazis adatfelvevdé helye az ujonnan létrejové Futball-egészséglgyi és
Teljesitmény-modszertani Osztaly lesz.

Az Osztaly strukturaja a feladatnak megfelelé diagnosztikai laboratériumok és
elemzd mihelyek mellett oktatasi-tovabbképzési és tudomanyos egységeket
tartalmaz.

Az Osztaly az MLSZ sajat, 6nallo egységeként miikddik, az Orvosi Bizottsag
szakmai felugyelet mellett. Az Osztaly vezetdje felelés a szakmai program
el6készitéséért, az OB felé vald elbterjesztéséért, valamint a jévahagyas esetén
annak végrehajtasaért. Szervezési és gazdasagi szempontbdl az MLSZ SZMSZ
vonatkozo el6irasai a mérvadoak.

A program 2017-es célkitiizései, fébb mérfoldkovek:

e az Orvosi Bizottsag szakmai feligyelete és aktiv részvétele mellett
kidolgozasra kerllnek a Futball-egészségligyi és Teljesitmény-modszertani
Osztaly szakmai, szervezeti, miikodési feltételei, tartalmi leirasai, valamint a
muikodéshez szukseéges dokumentumok,

e kialakitasra kerllnek a kilonb6z6é kategoriaju labdarugé egyesuletek (NB |,
NB Il, NB Il felnétt, regionalis utanpétlas kdzpont, alkdzpont, amatdr klubok)
szamara el6irt labdarugas- egészségugyi és teljesitmény-diagnosztikai
tevékenység kdvetelményei,

e az Osztaly kialakitia a kozponti adatszolgaltatast és adatfeldolgozast és
legkés6bb 2017. julius 1-t6l teljes létszammal megkezdi a diagnosztikai,
szlirési és adatfeldolgozasi tevékenységét.
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B) SZAKMAI KIADASOK

B.1) KIEMELT VALOGATOTTAK
Férfi 'A' valogatott

A 2018-as év a VB-selejtezd sorozat jegyében telik majd. Pénzugyi évatossagbdl a
tervben csak a hat csoportmérkdzés és egy baratsagos mérkézés koltségeivel és
bevételeivel terveztink; potselejtezdvel, tovabbjutassal nem. A hazai tétmérkdzéseinket
varhatoan telt haz el6tt rendezzik meg. A hazai baratsagos mérkdzés latogatottsaga
nagyban fligg az ellenfél népszeriiségétél.

Tervezett mérk6zések

mérkozés otthon idegenben osszesen bazis év
tétmérkdzes 3 3 6 8
baratsagos mérkdzés 1 0 1 4

Férfi U21

Ez a korosztaly az Eurdpa Bajnoki selejtez6 meérkézésekre készul, melynek sorsolasa
januar végén/februarban lesz. Amennyiben nem jatszunk tétmérkézést az adott FIFA-
napokon, ugy felkészllési mérkdzéssel terveztink. A koltségvetés extra felkészllési
id6szakot is tartalmaz a felkészilések miatt.

Tervezett mérk6zések
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mérkozés otthon idegenben osszesen | bazis év
tétmérkozés 2 3 5 5
baratsagos 3 2 5 2
mérkozés
Tervezett edz6taborok/6sszetartasok:
hazai kalfoldi osszesen bazis év
edzétabor (alkalom) 3 0 3 1

B.2) SZOVETSEGI UTANPOTLAS VALOGATOTTAK

(UNRY)

Valogatottunk kvalifikélta magat a tavaszi
Csehorszagban rendeznek. Ebbdl az Elitkorbdl egy csapat juthat ki a juliusi gruziai Eb-re.

UEFA Eb-selejtezd6 Elit korre,

Osszel az Uj korosztaly Hollandiaban kezdi meg a 2017-18.évi versenysorozatot.

Tervezett mérk6zések

meérkozés otthon idegenben O0sszesen bazis év
tétmérkdzes 0 6 6 3
baratsagos meérkbzes 0 4 4 7

(MRS

Ennek a korosztalynak a szakma minél tobb nemzetkzi eseményt és edzétabort javasolt,
hogy tapasztalatot szerezzenek a jatékosok, és beépllve a kiemelt korosztalyba (U19)

mar megfelelé nemzetkdzi rutinnal rendelkezzenek.

Tervezett mérk6zések

mérk6zés otthon idegenben | Osszesen bazis év
tétmérkdzés 0 0 0 0
baratsagos mérk6zés 4 6 10 10

ulv
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Valogatottunk kvalifikalta magat a tavaszi UEFA Eb-selejtez6 Elit korre, melyet
marciusban itthon rendezhetliink. A nyolc csoportgy6ztes mellett a hét legjobb masodik
helyezett kvalifikalja magat a majusi horvatorszagi Eb-re. Valogatottunk &sszel is hazai
palyan kezdheti meg a 2017-18.évi versenysorozatot.

Tervezett Mérk6zések

mérkozés otthon idegenben osszesen bazis év
tétmérkdzes 0 6 6 3
baratsagos mérkézeés 3 7 10 11

uUl6

Ennek a korosztalynak a szakma minél tobb nemzetkozi eseményt és edzétabort javasolt,
hogy tapasztalatot szerezzenek a jatékosok, és beépulve a kiemelt korosztalyba (U17)
mar megfelel6 nemzetkdzi rutinnal rendelkezzenek.

Tervezett mérk6zések

mérk6zés otthon idegenben | Osszesen bazis év
tétmérkbzés 0 0 0 0
baratsagos mérk6zés 6 5 11 13

Uls

Ennek a korosztalynak — hasonldéan az U17-es valogatotthoz - a szakma minél tobb
nemzetkozi eseményt és edzétabort javasolt, hogy tapasztalatot szerezzenek a jatékosok,
és beépllve a kiemelt korosztalyokba a jovében (U17, U19) mar megfelel6 nemzetkozi
rutinnal rendelkezzenek.

Tervezett mérk6zések

mérk6zés otthon idegenben | Osszesen bazis év
tétmérkbzés 0 0 0 0
baratsagos mérkézés 4 2 6 6

Né6i U19

A csapat bejutott a majusi UEFA Elite Roundba, amelynek rendezési jogat az MLSZ
elnyerte. Tavasszal a csapat megprobalja kvalifikalni magat az augusztusi dontére, melyet
Eszak-irorszag szervez. Oszt6l az Uj korosztaly szall harcba a tovabbjuté helyekért az 6szi
Eb-selejtezé mini-tornan, melynek rendezési jogat az MLSZ nyerte.
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Tervezett mérk6zések

mérkozés otthon idegenben osszesen | bazis év
tétmérkdzes 6 4 10 6
baratsagos mérkdzeés 6 6 12 9
Tervezett edz6taborok/dsszetartasok
edzétabor hazai kiilfoldi osszesen bazis év
alkalom 9 0 9 5

Né6i U17

A marciusban Szerbidban megrendezésre kerilé UEFA Elit Round mini-tornara készul a
csapat, hogy megprobalja kvalifikalni magat a majusi déntére, melynek Csehorszag ad
majd otthont. Osztdl az Uj korosztaly szall harcba a tovabbjutdé helyekért az 6szi EB-
selejtezé mini-tornan, melynek rendezési jogat szintén az MLSZ elnyerte.

Tervezett mérk6zések

mérk6zés otthon idegenben osszesen bazis év
tétmérkdzes 3 7 10 6
baratsagos meérkbzes 6 6 12 8
Tervezett edz6taborok/dsszetartasok
edzétabor hazai kiilfoldi osszesen bazis év
alkalom 9 0 9 6

Né6i U15

Ennek a korosztalynak elsésorban a nemzetkozi torna tolti ki a jové évét, kiegészitve
kivalasztd

edzétaborokkal, ahol a kdvetkezd évi U17-es korosztalyt 6k alkotjak majd.

Tervezett mérk6zések

mérk6zés otthon idegenben osszesen bazis év
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tétmérkdzés 0 0 0 0

baratsagos mérkdzeés 0 3 3 3

Tervezett edz6taborok/osszetartasok

edzo6tabor

hazai

kalfoldi

osszesen

bazis év

alkalom

2

0

2

2

B.3) NOI FUTBALL, FUTSAL, STRANDLABDARUGAS

B.3.1) NGi futball

A ndi szakag fejlesztésének forrasa a televizids kozvetitési jogdijak és a fogadasi vagyoni
ertékl jogdijak elndkség altal meghatarozott része, valamint a névszponzori dijak és az
UEFA-tdl palyazati uton elnyert 100 ezer eur6é tamogatas.

Az 6sszesen 135 milliés f60sszegbdl, a szakag — a N&i Bizottsaggal 6sszhangban — 50
millié forintot kivan forditani az NB I-ben szereplé sportszervezetek tdmogatasara (ide
értve a Jet-Sol Liga csapatainak eredményességi dijazasat, valamint a 2018. januarjaban
rendezendd II. N6i Teremkupat is). A N6i Magyar Kupa fészponzora altal biztositott 5 millié
forintos szponzori dij a sorozat pénzdija, amelybél az el6ddntdébe jutd négy sportszervezet
részesul.

Tovabbi 50 millié forint az amatér csapatok mikodésének tamogatasat teszi lehetévé.

Az UEFA mintegy 30 millié forintos tamogatasabdl a szakag 10 millio forintot a néi NB |l-es
sportszervezetek utazasi tamogatasara fordit, 20 millié forint felhasznalasardl pedig a Noéi
Bizottsag késébb dont.

NGi ,,A” valogatott

A Vb selejtezd sorsolasa 2017 aprilisaban lesz, igy a 2017-es Vb selejtezé6 mérkbzések
szamat jelen pillanatban nem tudjuk pontosan megmondani. A tervben a maximalisan
szoba johet6 6 meérkbzeéssel terveztink. A felkészulési mérkbzések szama csokkent a
2016-0s évhez képest.

Tervezett mérk6zések

mérk6zés otthon idegenben osszesen bazis év
tétmérkdzés 2 2 4 4
baratsagos mérkdzés 4 4 8 10

Tervezett edz6taborok/0sszetartasok
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edzoétabor hazai kulfoldi osszesen bazis év

alkalom 5 0 5 5

B.3.2) Futsal
Futsal A

A Futsal ,A” valogatott 2017 januarjaban egy nemzetkozi tornan vesz részt. Az aprilisi Eb-
selejtez6 tornan a mieink Azerbajdzsanban Iépnek majd palyara, a hazigazda mellett a
bosnyak és egy el6selejtez6bdl érkezd valogatott lesz az ellenfél. Nyar végén pedig
Magyarorszag rendezi a Visegradi Négyek Tornat.

Tervezett mérk6zések

mérk6zés otthon idegenben | 6sszesen bazis év
tétmérkdzes 1 4 5 4
baratsagos meérkbzeés 9 5 14 13
Tervezett edz6taborok/dsszetartasok
edzétabor hazai kiilfoldi osszesen bazis év
nap 25 0 25 18

Futsal U19-U21

A fenti korosztalyok nincsenek versenyeztetve, kizardlag hazai illetve kulfoldi baratsagos
meérkozéseken vesznek részt.

mérkdzés otthon idegenben osszesen | bazis év
tétmérkdzés 0 0 0 0
baratsagos mérkdzés 10 7 17 20

Tervezett edz6taborok/0sszetartasok
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edzoétabor hazai kulfoldi osszesen bazis év

nap 20 0 20 8

B.3.3) Strandlabdarugas

2017 évben tovabb folytatodik a sportdg magyarorszagi fejlesztése a kidolgozott
fejlesztési program alapjan. Célunk:

- az elmult évben kialakitott utanpodtlas bazis boévitése, utanpotias merkdzeés szamok
(600) tovabbi novelése,

- ahazai bajnoksag — NSL — szinvonalanak emelése,

- grassroots programokon keresztul a sportag népszerdisitése,

- a szakdg és a Debreceni Egyetem kozos egyuttmikodésének beinditasa
sporttudomanyi fejlesztési tertileteken.

2017-ben a vildgon 30 nemzetkdzi torna kertl megrendezésre, melybél a Magyar
Labdarugd Szovetség 2 eseményt is magaénak tudhat:

- juniusban szervezzik a ,Talent Cup-ot” nyolc U20-as nemzeti valogatott
részvételével, melyen valogatottunk cimvédékeént Iép majd a palyara;

- augusztusban megrendezésre kerll a ,Euro Beach Soccer League” 8-12 nemzeti
valogatott részvételével.

Valogatottunk célja a 2017-es szezonban visszakerllni az EBSL ,A” csoportjaba. Az
elmult évek munkajanak kdszonhetéen reményeink szerint a 2017. évben megrendezeésre
kertl6 Strandlabdarugé Vilagbajnoksag utdn a nemzetkozi szdvetség dont a 2018. évi
europai selejtez6 torna helyszinérdl, melynek megrendezésére Debrecen varosaval
k6zdsen szakagunk jelezte részvételi szandékat.

B.4) GRASSROOTS PROGRAMOK
B.4.1) Intézményi Program

A program célja a labdarugas népszerUsitése, tdmegesités az 5-14 éves korosztalyban, a
kozoktatasi intézményekben tanuld gyermekek szamara. Kiemelt cél minél tobb 6vodas és
kislany foglalkoztatasa, valamint hogy a bevont gyerekek hosszutavon megmaradjanak a
sportagnal.

Minden korosztalyban az iskolai tanévhez kapcsoléddan heti rendszeres foglalkozasokon
vesznek részt a gyerekek. Az intézmények sportcsoportjai korosztalyonként négy
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alkalommal korzeti rendezvényeken focizhatnak egymassal. Az 5-10 éves korosztalyban a
Grassroots Fesztival keretében, mig a 11-14 éves korosztalyban a hagyomanyos torna
rendszerben jatszanak. Két kdzponti rendezvényt tartunk, amelyre az orszag 0sszes
megyeéjébdl érkeznek gyerekek (Tanévinditdé és Tanévzard Fesztival).

2016/17 tanév: 230 korzet (8445 x 10 000 Ft korzeti szervezdi megbizasi dij), 2945
intézmény, 8445 sportcsoport, 102 300 regisztralt {6 vesz részt a programban.

2017/18 tanév terv: 240 korzet (8800 x 10 000 Ft korzeti szervez6i megbizasi dij), 3400
intézmény, 8800 sportcsoport, 110 000 regisztralt f6 bevonasa a cél.

B.4.2) FAIR PLAY CUP KOZEPISKOLAI LABDARUGO PROGRAM

A program célja a szabadidés labdarugas népszerlsitése a 14-19 éves, kozépiskolas
korosztaly kérében. A Bozsik Intézményi-program folytatasaként is tekinthetjik, mivel az
intézményi programbdl kilépd gyerekek szamara tovabbi rendszeres jatéklehet6seget
biztosit.

Iskolai tanévhez igazitott felmend versenyrendszer két korzeti (6szi-téli, tavaszi)
alaptornaval, megyei, regionalis dontokkel és orszagos dontével.

A 2016/17-es tanévben 8381 regisztralt {6 vesz részt a programban, a 2017/18-as
tanévben 10 000 regisztralt f6 bevonasa a cél. Jelenleg 448 kdzépfoku oktatasi intézmény
szerepel a programban, a kdvetkez6 szezonban 500 intézmény a terv.

B.4.3) GRASSROOTS EGYETEMI PROJEKT

A projekt célja az amatdr labdarugas népszerisitése a fels6oktatasi intézményeken bell,
a 19-25 éves korosztaly kérében. A projektbe vont 16 felsboktatasi intézményben, helyi
kispalyas labdariugoé bajnoksagokat szerveznek a MEFS sportirodainak iranyitasa mellett,
ahol a résztvevék szama mara orszagosan eléri az 5000 f6t.

A campusokon megrendezett tornakat egy orszagos fesztival (Campus Fesztival,
Debrecen) koévet, amit az MLSZ tamogatasaval bonyolitanak le a helyi szervezék. Az
orszagoson déntén a 16 felsdoktatasi intézmény gyéztes csapatai vesznek részt. igy a 16
csapat kozel 200 fével méri dssze tudasat, amelyet kovetéen kihirdetésre kerul az
orszagos gy6ztes.

B.4.4) GRASSROOTS ONKENTES PROJEKT

A projekt célja az amatér labdarugasban tevékenyked6k képzettségének emelése.
Folyamatosan novelni kivanjuk az onkéntes tevékenység szukségességeét és jelentéseget.

Mivel a 2017/18-as idényt6l kezdédbéen csak MLSZ altal szervezett tanfolyami
végzettséglek tevékenykedhetnek az OTP Bank Bozsik Intézményi-programban, ezért
2015. 6szén sulypontilag a megfelel6 végzettség nélkilieket iskolaztuk be. A tanfolyamok
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nem minden megyeében fejez6dtek még be, eddig 13 tanfolyamon 328 f6 végzett, a hatra
lévé 8 tanfolyamon 109 résztvevd prognosztizalhato.

Az Onkéntes képzés formaja az UEFA altal meghatarozott moédon 16 oras téritésmentes
grassroots onkéntes szervez6i tanfolyamokon torténik. Tanfolyamok szama megyénként
és félévenként 1 vagy 2 tanfolyam, tanfolyamonként maximalisan 30 hallgatéval.

B.4.5) VETERAN LABDARUGO PROJEKT

A projekt célja a rendszeres testmozgas népszerisitése az idéskoruak (60 éven feluliek)
korében a labdarugas altal. Egészség megdbrzési funkcioja mellett jelentésen segiti az
idéskoruak szocializacios problémainak megoldasat, elésegiti a tobbgeneracids kdzosségi
életet. A célcsoport kuriozum az UEFA Grassroots Programjaban.

A versenysorozat orszagos lefedettségli, de a hataron tuli teriletek csapatai is részt
vesznek a regionalis tornakon. 10 regionalis tornat kovetbéen (6szi, tavaszi fordulok) az
évente megrendezend® Orszagos Veteran Fesztival jelenti a program csucseseményét.

2016-ban 634 veteran labdarugé futballozott a tornasorozaton.2017-ben a létszam
megtartasa, kismértékl novelése a cél.

B.4.6) SZOCIALIS PROGRAMOK

A programok célja a labdarugas népszerisitése, az esélyegyenléség, a fogyatékos és
hatranyos helyzetben él6k szamara a labdarugas biztositasa, az egészséges életmddra
nevelés.

(Célteruletek: hajléktalanok, értelmileg akadalyozottak, értelmi fogyatékossaggal élék,
latassériltek, hallassérultek, gyermekotthonokban élék).

A program lehetdséget biztosit a tarsadalom perifériajan Iévé sérilt emberek szamara is,
hogy rendszeresen, felugyelet mellett focizhassanak, majd, hogy kilépve sajat
kornyezetlkbél, regionalis torndkon mérhessék Ossze tudasukat mas csapatokkal,
talalkozzanak hasonlé helyzetben é16 sorstarsaikkal.

Nagyon népszerli az évente megrendezésre kerul§ Esély Fesztival - amelyen minden
fogyatékossagi ag egyszerre mutatkozhat be -, a rendszeres nyari grassroots labdarugé
tabor, amely tobbnyire a fiatalabb, iskolas korosztaly csapatainak részvételével zajlik.
2017-ben a hallassérilt fiatalok is részt vesznek a taborban.

A programban résztvevd gyermekotthonokban heti rendszerességi foglalkoztatas zajlik,
amely edzéseket, hazi bajnoksagokat és megyei szint tornakat tartalmaz.

Tavasszal a gyermekotthonok csapatai regionalis szint(i tornakon vesznek részt.

Tavasszal 11 regionalis dontd kerul megrendezésre. 11 kulonbozé helyszinen
futballozhatnak a fiatalok. Egy Uj régids helyszin — Kiskunhalas - kertlt a programba.

A tanulasban akadalyozott tanuldk (értelmileg akadalyozottak) esetében az uj célcsoport,
a specidlis szakiskolasok bevonasa kezdddott el. Ok a 14-18 éves korosztaly. A
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grassroots labdarugas kivald lehet6séget nyujt ezen fiatalok szamara a délutani
sportolashoz. Létszamuk folyamatosan névekszik.

Az egyesitett labdarugas egyre nagyobb teret hddit, ahol értelmi fogyatékossaggal él6
jatékosok egydutt futballoznak az ép jatékosokkal (partner jatékosok) specialis szabalyok
szerint.

A hallassériltek esetében novekszik a n6k és a diakok részvétele a grassroots labdarugo
programban. A diakok szamara a nyari tabor jelent6s motivaciot jelent.

A latassérlltek esetében a létszam megtartasa a cél. Nehézséget okoz ugyanakkor
tovabbra is a specialis palya hianya.

A hajléktalanok a ,Fair Play Football Road Show” keretében kilénbdzé tarsadalmi
osztalyokbdl érkez6 csapatokkal rendezik futballtornaikat. Bird és sip nélkul, képzett
mediatorok bevonasaval kapnak lehetéséget a szabalyok alakitasara és a kdzdsen hozott
felel6sség vallalasara. A résztvevdk elégedettek a specialis szabalyrendszerrel, amit ugy
értékelnek, hogy a részvétel hatasara sajat toleranciaszintjuk ndvekedett.

2016-ban a létszamban kismértékl csokkenés mutatkozik (3855 f6), mert az egyik tertlet
bevonasa a programba egy éve indult. 2017-ben a szocialis tertuleten a specialis
szakiskolasok létszamanak noévelése révén a szocidlis programokban 4300 f6
bevonasanak az elérése a cél.

B.4.7) NYARI SZUNIDEI TABOR

A program tamogatja a tomegbazis kiépitéset elésegitdé nyari szunidei labdarugo taborok
szervezeseét az 5-14 év kozotti gyermekek részére, az utanpodtlas-nevelés szélesitése,
fejlesztése és a regisztralt labdarugdk szamanak ndvelése érdekében.

Az egyesiletek a nyari iskolai szinidd ideje alatt (junius 13-augusztus 26.) szervezhetnek
taborokat a Sztinidei Tabor program keretében.

2016-ra 6000 regisztralt és 2500 nem regisztralt f6 bevonasa volt a cél. 2016. nyaran 253
sportszervezet 553 tabort rendezett, melyekben 8854 regisztralt és 3316 nem regisztralt
gyermek vett részt.

2017-re 10.000 regisztralt és 5000 nem regisztralt gyermek bevonasa a cél.
B.4.8) EGYUTTMUKODES A MAGYAR DIAKSPORT SZOVETSEGGEL

Az MLSZ tdmogatja a kdznevelés teruletén kialakitandé min6éségi labdarugas oktatas és
képzés témakorében a Magyar Diaksport Szévetség altal kidolgozott és benyujtasra kerulé
,A labdarugas utja a kdznevelésbe” megnevezésl Eurdpai Unids palyazatot. A projekthez
a SzoOvetség 6sszesen bruttd 231 millié Forint értéki forrast biztosit, amelyet a projekt
utemezésével 0sszhangban a 2017-es koltségvetésben is megjelenitettink.
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B.5) HIVATASOS LABDARUGASSAL KAPCSOLATOS KIADASOK

Ezen a kiadasi jogcimen a Versenyszervezési lgazgatdésag mikodési kiadasait, tovabba a
jatékvezetdi, ellendri dijakat és koltségeket jelenitettitk meg. A 2013/14-es szezontdl
bevezetett hivatasos jatékvezet6k alkalmazasa miatti koltségek ugyancsak ezen a
jogcimen vannak kimutatva. Szakmailag ide tartoznak tovabba a kupadonték (férfi-ndi
Magyar Kupa, Szuperkupa, Amatér Kupa, futsal férfi-n6i Magyar Kupa) megrendezésének
koltségei (114 millio Ft) is.

Az elndkség a 45/2016 (06.06.) szamu hatarozataban elfogadta az un. ,produktivitasi
bonusz” koncepcidjat, mely szerint bonusz illeti meg a nevelbegyesuleteket amennyiben
jatékosuk az NBI-ben, a valogatottban, vagy kulfoldi bajnoksagokban a szabalyzatban
meghatarozott jatékidét eléri. A vonatkozé (modositott)Nyilvantartasi, Igazolasi és
Atigazolasi Szabalyzat 2017. julius 1-jén 1ép életbe, és az el6zetes becslések alapjan
2017-ben 300 milli6 forint kiadas tervezhet6 ezen a jogcimen.

B.6) EDZOKEPZES

A 2017-es évben tovabb folytatjuk az edz6képzés modernizalasi folyamatat. Cél, hogy az
atadott ismeretanyag meég hatékonyabban épuljon be az edz6k mindennapi
munkavégzésébe, valamint jelentds ekvivalenciat mutasson a fejlett eurdpai oktatasi
modszertannal és képzési strukturaval.

Ennek érdekében az edz6képzés teriletén tovabbi fejlemények varhatok:

- 2015 végére elkészllt az elektronikus képzésmenedzsment rendszer (MLSZ-
Nexius), mellett a licenc hosszabbitasi eljaras keretében lezajlo e-learning
vizsgara alkalmas MLSZ-Unipool rendszer is. Ez alkalmas lesz E-vizsgaztatasi
folyamatok lebonyolitdsara, valamint a Magyarorszagon mikodd edzék licenc
kartyajanak megujitasanak iranyitasara és kontrolljara. A pilot (tesztelési)
vizsgafolyamat 2016 decemberében 6 helyszinen 935 fével megtortént és a
2017-es évben mar egy mikodo rendszerrel dolgozhatunk.

- A megyei felnétt csapatoknal mikodd edz6k szamara korszeribb és jol
hasznalhaté tananyag kialakitassal létrehozott Amatér C tanfolyami forma mar
beépllt az oktatasi strukturaba. Ezeket a tanfolyamokat 2017 tavaszan minden
megyében el fogjuk inditani.

- Folytatjuk a rendszeres tovabbképzeési napok sorozatat az utanpétlas edzbk
szamara. 2016 utan (ahol 6 tovabbképzési napot szerveztliink és bonyolitottunk
le) ujabb témakban és helyszineken bonyolitijuk a programokat. Edz&ink
rendszeresen nagy szamban jelennek meg ezeken, az utolsé tovabbképzési
napokon 600-800 edzé vett részt. A nagy érdeklédés miatt a jové évben edzdi
végzettségeknek megfeleléen, célzott programokkal is bdvitjuk a tovabbképzési
sorozatot.

- A tovabbképzések mellett szakmai kiadvanyokkal, szakkdnyvekkel és gyakorlati
gyUjteményekkel is seqitjik a tudasbévitést.

- Az itthoni programok mellett tervezzuk kulfoldi tanulmanyutak szervezését és
lebonyolitasat is, ahol a magyar utanpétlasban dolgozé edzdk mélyebb
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bepillantast kaphatnak sikeresen mikodé kualfoldi utanpotlas mihelyek napi
munkavégzésébe és oktatasi mddszereibe.

Az EdzOképzeéssel dsszefliggd tovabbi fejlesztési terveket az uj szakmai iranyité stab
varhatéan a masodik negyedévben terjeszti az EInokseg elé.

végzettek

Tanfolyamok szama 2016 terv | 2016 tény | 2017 terv létszama (2017

terv)
MLSZ  Grassroots C 20 17 20 480
tanfolyam
MLSZ Amator C 20 13 20 480
tanfolyam
UEFA B tanfolyam 2 4 2 50
UEFA A tanfolyam 1 1 1 26
UEFA Pro tanfolyam 0 0 1 12
UEFA B tovabbképzés 2 0 0 0
UEFA A tovabbképzés 2 0 1 300
UEFA PRO tovabbképzeés 1 0 1 100
~,Emeljik a szintet” képzés 8 5 8 4000
Erénléti edz6 tanfolyam 1 1 1 20

C) TAMOGATO TERULETEK/MUKODESI KIADASOK

C.1) IRANYITAS ES ADMINISZTRACIO

Az MLSZ vezetése az elmult két évben a kdzpont és a megyei szervezeti egységek
tekintetében is kialakitotta azt a mikddési strukturat és Iétszamot, amely a szdvetségi
mikodtetéshez — a megndvekedett feladatok figyelembevételével is — megfeleld hatteret
biztosit. A szdvetség 2016. december 31-es f6allasu létszama 84 f6 (megyék), 170 f6
(kbdzpont).

Az MLSZ kezelésében |évd tamogatasok és transzferek egylttes 6sszege (TAO
tamogatasok, allami tamogatasok, Bozsik program, Budapest Program, palyaépités)
meghaladja a 80 milliard forintot, mikdzben a projektmenedzsmentre, palyazatkezelésre
és ellenbrzésre tervezett 6sszeg 890 millié forint. Az adminisztracios kiadasok tamogatasi
értékre vetitett aranya tehat valamivel tobb, mint 1 szazalék (a nemzetkdzi gyakorlat
szerint ez az arany 2-4% kozotti savban mozog).

C.2) NEMZETKOZI TERULET

A Nemzetkdzi Igazgatdésag 2017-re vonatkozé elsédleges feladatai:

1. EB 2020:
A Nemzetkozi lgazgatdésag 2017. évi koltségvetésében tervezzik a 2020. évi
Labdarugd Eurdpa-bajnoksag Budapest helyszin 2017-re esé koltségeit. Az UEFA
2017. februarjdban tart egy tajékoztatét a 13 rendezb6 szOvetségnek. Mivel
mindezidaig nem kaptunk érdemi tajékoztatast a pontos el6késziletekrdl, igy a
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2017. évi koltségkeretet az eseményszervezési tapasztalatok alapjan becsultik
meg.

2. MLSZ palyazat az UEFA Szuper Kupa mérkdzés ill. a N&i BL-donté helyszinére,
2019, Budapest:
Az MLSZ palyazatot nyujt be az UEFA Szuper Kupa mérkézés illetve a NGi BL-
donté helyszinére (Budapest, Groupama Aréna).

A Nemzetkozi Igazgatdsag tovabbi fontosabb feladatai:

3. Kapcsolatépités és kapcsolattartas:

o aFIFA-val,

o UEFA-val és a

o tarsszovetségekkel,

o egyeéb, a nemzetkdzi labdarugasban érintett szervezetekkel.

o Nemzetkdzi projektekben valé részvétel (2024-es Olimpiai palyazat egyes
részfeladataiban), szdvetségi egyuttmikodések (Visegradi 4-ek és Ausztria,
Németorszag, Svajc, Liechtenstein);

o Fejlesztési programokban vald részvétel (adminisztracié és sportszakmai
projektek).

4. Megemlékezeések, évfordulok megunneplése (valogatott jatékosok, mérkézések):
Valogatott jatékosok sziletésnapi koszontése, fontos szovetségi évforduldk
megunneplése: Tiszteletadas a magyar labdarugas multjaval szemben.

5. Protokollaris események:
Részvétel kulonb6zd udnnepségeken (pl. évforduldk, palyaatadasok, stb.).
Talalkozok a nemzetkdzi szervezetek tagjaival.

6. Szakanyagok forditasa:

A nemzetkdzi labdarugas magyar szempontbdl is fontos dokumentumainak forditasa
(szakmai anyagok, UEFA és FIFA szabalyzatok, mas tarsszovetségek magyar
szempontbdl fontos szabalyzatainak forditasa).

C.3) MARKETING

A Marketing és Média Bizottsaggal kozosen kidolgozott iranyok alapjan a marketing
osztaly a kampanyok/tervek operativ megvaldsitasaban vesz részt az elsé félévben, ezen
felll a vb-selejtezd mérkb6zések szervezésében/elbkészitésében is aktiv szerepe lesz.

Ezen kivil a mar meglévé, hagyomanyosnak definialhaté események még
professzionalisabb szervezése/kivitelezése az osztaly célkitizése az esztendd elsd
felében.

Néhany projekt, melynek szinvonalanak erdsitése a cél:

- RangAdo-dijatadé: a rendezvény presztizse évrdl-évre emelkedik.
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- Dijatadasok (NBI, NBIl, Magyar-kupa stb.): a helyszinek adta
lehetéségekhez képest célunk, hogy a dijatadasok menetét még pontosabban
kidolgozva, latvanyosabban bonyolitsuk le.

Szponzoracio: Célunk a mar meglévé szponzori kort szélesiteni. Jelenleg 3 fészponzora
van a szOvetségnek, ezt tervezzik idén még egy szponzorral kibéviteni. Célunk, hogy
hosszu tavon 4 fészponzorral mikodjon egyutt a Magyar Labdarugd Szovetség.

A masodik félév kiemelked6 feladata a vilagbajnoki-selejtez6 mérkézések professzionalis
szintl elbkészitése és lebonyolitasa. Célunk, hogy ezen eseményeken minél tobb
szurkoldi aktivitas (nézbket kiszolgald/tamogatd szolgaltatasok) legyen.

C.4) KOMMUNIKACIO

A kommunikaciés osztaly feladatkdre igen kiterjedt a nemzetkdzi kapcsolattartastol, a
honlap szerkesztésén, fejlesztésén keresztil a sajtbesemények szervezéseéig,
levezetéseéig.

Tervezett médon a napi munkan tul alapvetéen harom 6 feladatot lat el az osztaly, s ezek
szervesen kapcsolddnak az MLSZ altalanos fejlesztési stratégiajahoz.

Az egyik feladat a széles kbdzvélemény megismertetése a labdarugas terlletén
végbemend fejlesztésekkel, kulonds tekintettel a labdarugas hatorszagara (grassroots,
utanpotlas, egészségmegdrzé tdmegsport). A kommunikacios osztaly sajat stratégiajanak
megfeleléen mindezt ugy kivanja végrehajtani, hogy minél kozvetlenebb kapcsolat
alakuljon ki a szervezet és a végfelhasznalo (érdekl6dd, jatékos, szuld, tdamogato) kozott,
a sokszor torzitast eredményez6 kozvetitd kozeg (média) lehetséges teljes kihagyasaval.
Ahol ez nem lehetséges, ott az MLSZ médiapartnerei segitségére tamaszkodhat. Eppen
ezért van jelentésége a digitalis platformokon, a kdzdsségi médias teruleten, illetve a
publikacidk (kényvek, magazinok, kampanyok) teriletén valdé folyamatos és koltséges
munkanak (tervezett kiadas: 10,7 millié Ft).

Masrészt a labdarugd tevékenységek iranti érdeklédést, amely elsésorban az A
valogatottra (valogatott.misz.hu), az elnOkségre, a fegyelmi- és pénzigyekre
fokuszalddnak, ugy kell kezelnie az osztaly munkatarsainak, hogy azok 6sszességében a
lehetd legpozitivabb, legkdvetkezetesebb, felkésziltebb oldalat mutassak be a
szervezetnek. Mindez fontos abbdl a szempontbdl is, hogy az MLSZ-re a jelenlegi és
jovébeli Uzleti partnerek megbizhatd, professzionalis partnerként tekintsenek (tervezett
kiadas: 13,6 milli6 Ft — sajtétajékoztatok, kisfilmek, grafikai munkak, kommunikacios
képzések).

Hosszu tavu stratégiai fejlesztési cél a nézdk, és altaldban a hazai labdarugas irant
érdekléddk szamanak koncepcid alapjan torténé novelése. Ezen a téren az elsédleges, az
MLSZ Szurkoldi Klubjanak épitése, annak lehetéségeinek feltérképezése, kiaknazasa: egy
adatbazis létrehozasa a meglévé és uj digitalis fellletek, alkalmazasok segitségével, majd
az adatbazisban szerepl6k folyamatos informalasa, aktivizalasa.

A kommunikacios osztaly munkajanak alapja az a kommunikacios naptar, amely a
szervezet Kkiterjedt tevékenységi korének tara is egyben. Az ebbe Dbekeruld
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protokollesemények (palyaatadasok, évfordulés megemlékezések), sportesemények
(mérkdzések, dijatadasok), illetve szakmai rendezvények (konferenciak,
hattérbeszélgetések) folyamatos, napi kommunikaciés el6készitd és operativ munkat
generalnak (tervezett kiadas: 9,3 millioé Ft).

C.5) KIEMELT SZURKOLOI PROJEKTEK

2017-t6l uj projektcsoportot hoztunk Iétre harom konkrét feladat menedzselésére:

1. Az MLSZ online megjelenésének megujitasa
2. Az 6sszel életre hivott MLSZ Szurkoldi Klub tovabbépitése és menedzselése
3. Az OTP Bank Liga néz6szamanak novelése

A projektek részben mar korabban elindultak (pl.: a Szurkol6i Klub technikailag mar
elindult, hiszen a klub keretein belll adtunk a szurkoléknak kedvezményeket a valogatott
jegyek és bérletek arabdl, illetve az online megujulas alapkoncepcidja is létezett mar), az
Uj csapat feladata a konkrét tervezés és a kialakult koncepciék megvaldsitasa. A harom
feladat nagyban dsszefiligg, ennek ellenére jol kortlhatarolhatdéak kulon-kilon is.

Az online megujulas keretében ugy szeretnénk megvaltoztatni az MLSZ megjelenését az
online térben, hogy a szOvetség Uzenetei hatékonyabban és egyszeribben elériék a
magyar futballszeret6 kozvéleményt. Célunk, hogy az online feluleteinken keresztul szoros
kapcsolatot épitsunk ki a célkozonségunkkel, az oldalaink a hiteles tajékoztatas mellett a
szurkolok és a sportold tdmegek aktivizalasat szolgaljak, mikozben minden megjelenésunk
épiti az MLSZ és a magyar labdarugas ,markajat”.

Az MLSZ Szurkoléi Klub keretében a leghliségesebb szurkoldink elhivatottsagat
szeretnénk jutalmazni és erdsiteni, ennek keretében exkluziv tartalmakat, kulonleges
promocidkat, és kedvezmeényeket kinalunk szamukra. A klub célja, hogy tobb és jobb
élményt nyujtson a magyar futball a szurkoldknak, mind a valogatott, mind a bajnoksagok
esemenyein.

A jelenlegi eurdpai és a magyar futball egyik legnagyobb problémaja, hogy a bajnoki
meérk6zések nézészama elmarad a varttdl, igy az egyik legnagyobb és legdsszetettebb
feladatunk, hogy a szurkoldkat Ujra kicsalogassuk a stadionokba. A cél elérése érdekében
koncepciot és cselekvesi tervet készitunk, amelyet a klubokkal kozosen kivanunk
megvalositani. Az MLSZ a megvaldsitasban szervezdi, koordinacios feladatokat kivan
ellatni, egységes technoldégiai platformot és know-how-t nyujtva a kluboknak.

C.6) STADIONBIZTONSAGI RENDSZER UZEMELTETES

Az MLSZ a bajnoki mérkézések biztonsagos lebonyolitasa érdekében 2011-ben elinditotta
az un. Stadionbiztonsagi Projektet, amelybe évrdl-évre tobb stadiont kapcsoltunk be. Mara
olyan integralt megoldast alakitottunk ki, amely fizika védelmi komponensek (beléptet6
kapuk, vezetési pontok, videos megfigyel6 rendszer), szoftveres elemek (koézponti
jegyértékesitd rendszer, jegyolvasé szoftverek, kartyarendszer, sportrendészeti
nyilvantartds) 0Osszehangolt rendszerével nem csak a biztonsagi kockazatokat
csOkkentette szamottevéen, de ekdzben szamos Uj jegyértékesitési csatornat is megnyitott
a szurkolok iranyaban. Mostanra elmondhatd, hogy a klubokkal torténé egyuttmikddéssel

kialakult a stadionokban a megfelel6 Gzemeltetési gyakorlat, a rendszer zokkenémentesen
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uzemel. A rendszer Uzemeltetése azonban folyamatos feladatot jelent a szOvetség
részére. Ekdzben elsésorban a szurkoléi igények magasabb kielégitése és az
adatbiztonsag novelése érdekében tovabbi fejlesztéseket, finomhangolasokat is tervbe
vettunk.

Uzemeltetési feladatok

A Stadionbiztonsagi Projekt keretében leszallitott és a Dataplex szerverteremben, valamint
a stadionokban Uzembe helyezett eszk6zok Uzemeltetési feladatait kilsé vallalkozo, a
Nador Rendszerhaz Kft. latja el. A Vallalkozé biztositja a SBP rendszerének folyamatos és
hibamentes Uzemét, valamint ellatja az ugyfélszolgalatok biztositasat. Ezen belll
alkalmazas Ugyfélszolgalatot (ez az alkalmazasgazdai szerepkoért jelenti) és technikai
ugyfélszolgalat (ez a mlszaki segitségnyujtast jelent) biztosit. Az Uzemelteté6 Helpdesk
rendszert is biztosit a felhasznalok részeére.

Az Uzemelteto feladatai

e a stadionokban:
kameras megfigyel6 és képrogzitd rendszer uzemeltetése,
beléptetd kapuk és mobil jegykezel6 eszkozok uzemeltetése,
jegy- és bérletértékesitd, klubkartya kiallitd munkaallomasok Gizemeltetése,
stadion szervereinek és haldzati eszkdzeinek Uzemeltetése,
jegyértékesités, beléptetés, kameras megfigyelés és klubkartya rendszerek
tamogatasa,
o helyi rendszerfellgyelet Uzemeltetése,
e a kozponti szerverteremben:
o szerver- és szoftverrendszerek tzemeltetése,
haldzati eszkozok, UPS eszkozok Uzemeltetése,
kézponti napl6zé rendszer Uzemeltetése,
kdzponti jegyrendszer Uzemeltetése,
klubkartya rendszerek és klubkartya regiszter Uzemeltetése,
kézponti rendszerfelligyelet Uzemeltetése,
virusvédelmi rendszer, hibajegykezel6 rendszer, dokumentum menedzsment
rendszer Uzemeltetése,
e tovabba helyflggetlendl:
o Ugyfélszolgalatok biztositasa,
o rendszerdokumentacid napra készen tartasa,
o kozponti tartalék eszkdzraktar kezelése,
o garancialis és eseti hibak kezelése, javitas menedzselése, arajanlatok
begydjtése,
o on-line jegyértékesitd rendszer Uzemeltetése,
o éves eszkOz karbantartasi tevékenységek elvégzése.

(@]

o O O O O O

Az lizemeltetésben érintett stadion rendszerek:

Klub jegy/bérlet | belépteté | kamera | csokkentett

Gy6ri ETO FC igen igen igen
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Szombathelyi Haladas igen igen igen

Ujpest FC igen igen igen

Budapest Honvéd FC igen igen igen

Di6sgy6r FC igen igen igen

Pécsi MFC igen igen igen

MVM Paks igen igen igen

MTK igen

Mezbkdvesd Zsory FC igen igen igen

Vasas SC igen

ZTE FC igen igen

Puskas Akadémia FC igen igen
Békéscsaba igen

Videoton FC igen

FTC igen
Gyirmot FC igen igen igen

Debreceni VSC igen
Swietelsky Soproni VSE igen

Részleges tamogatas tartalma:

Klub Tamogatas

Swietelsky-Soproni VSE | Nincs sajat infrastruktaraja. Mas klubét hasznalja.

FTC Klubkartya rendszerhez csatlakozott, vendégjegy értékesitést
hasznal.

Debreceni VSC Klubkartya rendszerhez csatlakozott, vendégjegy értekesitést
hasznal.

Fentiek mellett a Stadion Biztonsagi Rendszer Uzemeltetéséhez tartozik

e a kdzponti rendszer elhelyezéséhez nyujtott ,hosting” szolgaltatas,
e a kozponti rendszer és a stadionok kozti adatkapcsolatot biztositd bérelt vonalak,
e valamint a tartalék (backup) célu mobil adathalézati vonalak.

Jegy-, bérlet-, klubkartya értékesitéshez és kibocsatashoz kapcsolédo szolgaltasok
(NB1, valogatott és egyéb MLSZ rendezvények)

Az MLSZ - jegyértékesitési partnere - a TEX bevonasaval az alabbi szolgaltatasokat latja
el:

e ajegy- és bérletértékesitéshez kapcsoléddan
o valogatott mérkézések és egyéb MLSZ rendezvények jegy elballitassal és
ertékesitéssel kapcsolatos tevékenyseégek,

o vevdszolgalat biztositasa,
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o telefonos Ugyfélszolgalat biztositasa,
e klubkartya és Futballkartya kibocsatashoz kapcsoléddan
o vevlszolgalat és kartyakiadd pontok biztositasa,
o telefonos ugyfélszolgalat biztositasa,
o kartyak kezelése (nyomtatas, csere, kiadas, megsemmisites),
o kartya disztribucids halozat Uzemeltetése,
o adatkezelés.

Ezen kivll a valogatott mérk&6zések tekintetében a VIP jegyek igényléséhez hasznalt
rendszer tamogatasa is feladat.

Tovabbfejlesztési tervek

A fejlesztések a szurkoldk szamara nyujtott szolgaltatas minéségének javitasara, a
biztonsag fokozasara, a rendszer rendelkezésre allasanak novelésére és az adatvédelmi
kovetelIményeknek valé megfelelésre iranyulnak, a jelenlegi rendszerek
tovabbfejlesztésével.

Ezen fejlesztések érintik a

e kdzponti rendszer infrastrukturat és biztonsagi rendszereket (pl. Balabit Zorp),

e jegy- és bérletértékesité rendszert (meccsjegy.mlsz.hu és pénztari program),

e kozponti klubkartya regisztert és rendszereket,

e oktatasi modszerek fejlesztését,

e beléptetd rendszerek integracidjat, a Nagyerdei Stadion és a Groupama Aréna
végleges illesztését és az uj, NSP-ben megujulé stadionok integraciojat,

e meglevd beléptetd rendszerek mikddésének javitasat (Valton, Quaestel),

e Uj jegyértékesitési csatornak bevezetését (Simple)

e MLSZ szurkoldi Klub bevezetése

C.7) TAMOGATASKEZELES (Palyazati Iroda, TAO Ellenérzés)

Az MLSZ hatdésagként jar el a latvany-csapatsportok tamogatasaval 6sszefliggd
sportfejlesztési programok jovahagyasanak és a tamogatasi igazolasok kiadasanak
tekintetében, melynek keretében az eljarasokért a 39/2011. (VI.30.) NEFMI rendeletben
elbirtak szerint dijat szed. A 2017-re tervezett dijbevétel bazis-adatokat alapul véve 80
milli6 forintban kerdlt betervezésre.

Az ellenbérzési feladatok ellatdsaval Osszeflggésben a  107/2011. (VI.30.)
kormanyrendeletnek megfeleléen az MLSZ-hez érkezik a felajanlott latvany-csapatsport
tamogatasok 1%-anak 2/3 része, melynek varhaté 6sszegét szintén bazis-adatokat alapul
véve 2017-re 204 milli6 forintra becsuljuk.

A pélyazatkezelés és az ellendrzési terllet kiadasain belll a legnagyobb aranyt a személyi
jellegl kiadasok (bérkoltség és jarulékai) képviselik (kb. 120 millié forint tervezett kiadas).

Ezek utan nagysagrendben az informatikai fejlesztések, illetve az elektronikus fellletek
Uzemeltetésének koltségei kovetkeznek, melyeknek 2017-re tervezett 6sszege 66 millid
forint (a fejlesztések a 2017/18. évi sportfejlesztési programot és a hozza kapcsol6do
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kiegészitd fejlesztéseket szolgaljak, melyekkel az Elektronikus Kérelmi Rendszer fellletét
zartabba és felhasznalébaratta tesszuk).

Tovabbi tervezett kiadasok:

muUszaki szakért6 a targyi eszkOz beruhazasok el6értékeléséhez, az
elkészult beruhazasok ellendrzéséhez,

- jogi tanacsadas, konzultaciok dija,

- konyvvizsgaloi dij,

- kozbeszerzési szakertd dija,

- adminisztracios feladatok tamogatasara igénybe vett diak-munkaerd
koltsége a munkacsucsok idején

C.8) EGYEB ALTALANOS ES UZEMELTETESI KIADASOK

Az MLSZ Logisztikai és Uzemeltetési osztaly (tovabbiakban: Logisztika) legfébb feladatai
és a koltségvetési 6sszegek magyarazata, stratégiaba valo illeszkedése:

1. Auto flotta fenntartasa, Uzemeltetése, megujitasa

2017-ben is az autoflotta Uzemeltetését és fenntarthatd fejlesztését tlizzik ki célul. Egy
darab hasznalt teherauté és 6t személygépkocsi cseréje mellett a koltségvetés a
vasarlasokon (lizingdijakon) kival kiterjed az uthasznalati jogosultsagokra, hatosagi
dijakra, GPS havi dijakra, parkoltatasokra, Uzemanyagokra, kotelez6 és eseti
szervizelésekre, kerékcserékre.

2. MLSZ- Székhaz és a bérlemények Uizemeltetése

A koltségvetési 0sszegek azt az alapvetd célt jeldlik, hogy a székhazunkat gazdasagosan,
takarékossagra torekvéen uUzemeltessuk, ezzel egyltt a komfort szintet fenntartsuk.
Céljaink kozott szerepel a kollégak koltségérzékenységének tavalyi évben megteremtett
szinten tartasa.

Idén tovabb fokozzuk a kdrnyezettudatos mikodést azzal, hogy napelemeket telepitink a
tetére, minimalisra csokkentve ezzel a fosszilis er6forras anyagok felhasznalasat.

Mindennapos feladataink ezeken fellil az irodabutor beszerzések nyomon kovetése,
kézuzemi dijak, rezsik rendben tartdsa, a takaritd, Orszolgalat, kertészek, szerel6k,
felugyelete, tovabba a kamerarendszer, beléptet6 rendszer, parkolé folyamatos
karbantartasa.

Az MLSZ kozvetlen kdrnyezetében 10 bérelt irodahelyiséglnk van, ezek rezsijének és
bérleti dijanak kiadasait is tartalmazza a koltségvetés. A komfortot a kulsd irodakban is
MLSZ kozeli allapotban tartjuk.

3. adidas, raktarozas

Az MLSZ az adidas sportszergyartoval kotott szerzédése alapjan nagyon sok
sportfelszerelést rendel, ezekre kilonleges elszamolasok, szabalyok vonatkoznak, melyek
kiadasait és bevételeit a logisztika latja at a leginkabb. Ezen koltségeknek a vezetdség
altal meghatarozott értékek kozti mederben tartasa a 6 feladat.
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A Hunyadi uti bérlet szertarban kozel 1 milliard forint értékld sportfelszerelést tarolunk. A
tarolas, a kiadas-bevételezés szabalyainak betartasa és betartatasa a logisztika feladata.
A sportfelszereléseket mosatni, logézni, szammal és névvel kell ellatni, taroldé polcokat,
targoncat, ladakat kell vasarolni a termékek szakszerl elhelyezése okan.

C.9) INFORMATIKA

A Magyar Labdarugé Szovetség az informatikai teriletén kiemelten fontos szempontként
kezeli az Informatikai szolgaltatdsok szinvonalanak, minéségének és a nyujtott
szolgaltatasokkal 0Osszefiggd informacidbiztonsag megfeleléen magas szinten vald
biztositasat. Emellett gondoskodni kell a rendelkezésre allé eréforrasoknak — ideértve az
adatokat, az alkalmazasi rendszereket, technologiakat, hardver eszk6zoket és az emberi
er6forrasokat — az MLSZ stratégiai céljaival 6sszhangban torténé hatékony és optimalis
kihasznalasardl.

Az informatikai koltségvetés sorai ugy kertltek kialakitasra, hogy az informaciébiztonsag
(az informacié bizalmassaganak, sértetlenségének és rendelkezésre allasanak
meglrzése) a korabbi évek soran meghatarozott szintjének megtartasa biztosithatod
legyen. Az IT Kkoltségvetés sorai két nagyobb csoportra oszthatdéak: 0j informatikai
rendszerek kialakitasa, valamint a meglévé eszkdzok, szoftverek Uzemeltetése.

A Szovetség altal hasznalt jelentésebb informatikai alkalmazasok az alabbiak:
e A www.mlsz.hu, a szdvetség honlapja
e Integralt Futball Alkalmazas (az MLSZ Ugyviteli rendszere)
e TAO/EKR, a latvany-csapatsport tamogatasat, a tamogatas elszamolasanak és
ellenérzésének a rendszere.
e ,AS/BER’” Bérszamfejt6 alkalmazas
e Pénzugyi Monitoring Rendszer
e SUP, Pénzugyi és Szamviteli rendszer
¢ Intranet iktatas, szabalyzatok, dokumentumok megosztasa
o Futball specifikus applikaciok (edzéstervezeés, teljesitménydiagnosztika, stb).

A felsorolt informatikai rendszerek Uzemeltetése soran koltséget jelent a futtatd
infrastruktura elvart biztonsagi szintjének megteremtése és megtartasa. Mikodtetni kell a
megfelel6 rendelkezésre allasu szerverparkot, halozati és védelmi eszkdzoket, a
kapcsolatot biztositd internetes és bérelt vonali adatkapcsolatot, a felhasznaldk
munkaallomasait. Tamogatast kell biztositani az informatikai rendszerek felhasznalbinak
részére.

A Szovetség kiemelten magas rendelkezésre allasu alkalmazasi (honlap, ugyviteli
rendszer) a Magyar Telekom és az Invitel adatparkjdban Uzemelnek. Ennek tervezett
koltsége a 2017. évre 12.720eFt. Emellett a Szdvetség székhazaban is mikodik egy
szerverterem. Itt a szerverpark, a halozati, hatarvédelmi eszkd6zok megfelelé szintjének
biztositasara 28.900eFt-ot terveztink. A virusvédelmi, ment6- és archivald
szoftverlicencek megujitdasa 6.000eFt, az Internet és az adatkapcsolatok biztositasa
6.000eFt. A felhasznalok tamogatasat és az eszk6zok mikodését biztositd

rendszergazdak és rendszermérnokok koltsége 13.100eFt. A budapesti és a megyei
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telephelyek informatikai eszkozeinek korszerlsitése 22.000eFt. A szoftverrendszerek
(ugyviteli rendszer, TAO/EKR, SUP) tadmogatasara Osszesen $59.940eFt Kkoltséget
terveztink.

A Szovetség életében folyamatos a fejlédés és a valtozas, emiatt az informatikai
rendszereket is folyamatosan fejleszteni kell. A legnagyobb fejlesztés jelenleg az MLSZ
életében az IFA projekt, amely a 2016. decemberéig Uzemel6 misz.info tgyviteli rendszer
kivaltasat célozta meg. Az Uj ugyviteli rendszer élesbe allitasa 2017. januarjaban tortént
meg. Az IFA projektben a szakteruletek igényei alapjan tovabbi modulok kialakitasat, az
elektronikus Ugyintézés kiszélesitését tervezzuk. A Il. Utem fejlesztéseinek Osszege a
specifikaciok véglegesitése alapjan kerul, a tervek szerint marcius végéig kerul
véglegesitésre. A fejlesztés a jelenlegi becslések szerint elérik majd a gazdalkodasi
szabalyzat 11.11. pontja szerinti jelentds értékl kotelezettségvallalast, amelyre az IT
koltségvetés illetve szlikség szerint az altalanos tartalék bevonasa nyujt fedezetet.

Kiemelkedd fontossagu még a TAO/EKR rendszer tovabbfejlesztése. Itt egyebek mellett
kialakitasra kerult az ellenérzési felilet. A TAO/EKR rendszer tovabbfejlesztésének
tervezett koltsége 60.800eFt.

D) Transzfer tételek

Bevétel és kiadasi oldalon jelentés un. transzfer tételek jelennek meg a 2017-es tervben.
Ezek olyan bevételi tételek, amelyek végsé kedvezményezettjei a sportszervezetek és
csak atmenetileg jelennek meg az MLSZ szamlain és konyveiben. ldetartoznak a
szovetség altal elvont, de a sportszervezeteket megilleté vagyoni értékl jogdijbevételek
(televiziés-, sportfogadasi-, névszponzori bevételek), valamint a tamogatasi programok
keretében kezelt, futball-akadémiakat és utanpoétlas-neveld egyesuleteket, valamint az
NBII-NBIII sportszervezeteket megilleté tamogatasok. Itt mutatjuk ki a 1801/2016 (XI1.20.)
kormanyhatarozatban megjeldlt sportszervezeteknek dontéen Iétesitmény-fejlesztési céllal
tovabbadott tamogatasok 6sszegét is.

A transzfertételek 2017-es tervezett 6sszege 24 135 milli6 forint bevétel és 24 135 millio Ft
kiadas.

E) Tartalékok

Az MLSZ szakmai programjait koltséghatékony moddon igyekszik megvaldsitani, ami
lehetéséget ad az un. ,kamatozd szovetségi tartalék™ megképzeésére.

A latvany-csapatsport tamogatasat biztositd tamogatasi igazolas kiallitasaral,
felhnasznalasardl, a tamogatas elszamolasanak és ellenérzésének, valamint
visszafizetésének szabadlyairdl szo6lé [107/2011. (VI. 30.)] Kormanyrendelet 14.§ (12)
bekezdése lehetbvé teszi szOvetségi tartalék képzését az alabbiak szerint:

,(12) Ha a tamogatott szervezet orszagos sportagi szakszovetség, akkor a
targyidészakra vonatkozo sportfejlesztési program megvaldsitasa soran - tébb tamogatasi
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id6északra szo0l6 sportfejlesztési program megvaldsitasa esetén annak a tamogatasi
idészakra vonatkozd részének - az adott tdmogatasi idészakban fel nem hasznalt
tamogatas 6sszegét, de legfeljebb a tamogatasi id6északra es6 tdmogatas értékének 20%-
at kamatoz¢ tartalékként a sportfejlesztési program megvaldsulasanak idészakat kdvetéen
is felhasznalhatja az e rendeletben meghatarozottakkal azonos célra.”

Ezen a jogcimen az MLSZ a 2012/13, 2013/14 és 2014/15-6s tamogatasi idészakban
3079 millié forint tartalékot képzett, amelyet elklldnitett pénzforgalmi szamlara vezetett at
(kamatokkal névelt 6sszeg).

Az MLSZ a 2015/16-os id6szakban tovabbi 1765 milli6 Forint szdvetségi kamatozé
tartalékot tudott képezni, igy az ezen a cimen rendelkezésre allo tartalék 4844 millié Ft.

A tervben ezen kival 200 milli6 Forint altalanos tartalék szerepel, amely a bevételi
f60sszeg kevesebb, mint fél szazaléka. Az altalanos tartalék célja, hogy az évkozben
felmerild, elére nem tervezhetd kiadasok fedezetét biztositsa. Fontos kiemelni, hogy a
megképzett tartalékok mellett is szlikség van a felelés és koltséghatékony gazdalkodasra,
mert az elinditott programok jovébeni (hosszu tavu) finanszirozasanak jelentés kockazata
van, tovabba az id6kdzben megvalosulé beruhazasok és egyéb programok fenntartasi
koltségei (pl. Bozsik Program a folyamatosan ndvekvé aktivitas miatt, valamint az amatér
dijcsokkentés az évrél-évre ndvekvd csapatszamnak koszonhetben) elbretekintd tervezést
és jelentds tartalékolast igényel az MLSZ részérdél.

Il MEGYEI IGAZGATOSAGOK TERVEI

A tavalyi évhez hasonléan a 19 megyei, valamint a budapesti igazgatésag az MLSZ
koordinaciéja és iranymutatdsa mellett 6nallé pénzugyi tervet készitett. A megyei
igazgatosagok terveit a megyei elndkségek is targyaljak (az elbterjesztés készitésekor
még nem tortént meg minden megyében a tervek jévahagyasa).

A 2017-es pénzugyi tervben az amatér labdarugas bevételi f{66sszege 3 051 millié forint,
kiadasi f60sszege pedig 2 798 millié forint. Ez azt jelenti, hogy a megyei igazgatdésagok
tovabb novelhetik pénzforgalmi tartalékukat, amelyek egy részét a megyei tarsadalmi
elndkségek jévahagyasaval helyi, regionalis akcidkra (tornak, fejlesztések finanszirozasa)
fordithatjak.

Az MLSZ Megyei lgazgatdsagai kétféle pénzlgyi terv alapjan készitik el gazdalkodasuk
alapjat. Az egyik, a naptari évre készitett pénzugyi terv, a masik a bajnoki évadra szol6
bevételek és kiadasok 0sszegzése.

A tervezés modszertana az adott tervezés természetétdl fliggéen valtozhat:

- Becslésen alapul6 bazis szintli tervezés, amely az el6z6 id6szak(ok) tényadataira
épul. (Példaul piros és sarga lapokhoz kapcsolodd bintetési tételek 6sszege csak az év
végeén allapithatdé meg, igy mértéke az el6z6 évek alapjan becstlendd)
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- Konkrét adatokon alapulé bazis szinti tervezés, amely a mar ismert
koriiményekbdl levezethetd. (Példaul mar ismert a tavaszi idényben a csapatok osztalya
€s szama, igy a tagdijak és nevezési dijak mértéke pontosan megadhato)

- Valamint a két fenti moédszertan kombinacidja egyes tételeknél

A naptari évrol szold pénzforgalmi tervben szerepld tételek a januartdl juniusig, a
bajnoki évad végeig altalaban nagyobb kiadast, mig az év masodik felében nagyobb
bevételt mutatnak. Ez a bajnoki évad zarasanak, érmek, dijazasok, csapatoknak torténd
sporteszkdzok beszerzésének kdszonhetd, mig az év masodik felében a bevételek a nyari
nevezeési dijak, tagdijak, igazolasi-, atigazolasi koltségek, versenyengedély bevételek és
palyahitelesitési dijak beérkezésébdl adodnak.

Az amatér versenyrendszerben szereplé sportszervezeteknek adott 90%-o0s
koltségcsOkkentés — megyeéket illetd — bevételek kulonbozeteit a megyei igazgatésagok,
az altaluk kiallitott szamlak alapjan 6sszel és tavasszal két-két részletben kapjak meg a
belsé Kkliring rendszeren keresztil, melyet az MLSZ kdzpont a TAO tamogatasbdl
finansziroz.

Az allandé kiadasok, melyek a bajnoki évad soran keletkeznek — jatékvezetéi és
ellendri dijak, versenyeztetési koltségek — nagy pontossaggal tervezhetbek és a bajnoki
évad alapjan havonta viszonylagos allanddésagot mutatnak (esetleges eltérések az utazasi
koltségek miatt lehetnek) melyeket a tervezésnél a csapatok létszama, a mérkbézésszamok
alapjan kell figyelembe venni.

A bevételek a bajnoki évad kezdetén, a nevezések elbiralasa utan nagy
pontossaggal tervezhetbek, a Dijfizetési rendben meghatarozott 6sszegek — nevezési dij,
tagdij, palyahitelesitési dij — tekintetében, a versenyengedély és igazolasi-, atigazolasi
dijak pedig az el6z6 évadok dsszegei alapjan kerllnek tervezésre.

Fontos kiemelni, hogy a megyei igazgatésag pénzforgalmi szemléletl tervet készitenek és
pénzugyi autonomiajukat az un. kliring (belsé elszamolasi rendszer) garantalja. A kliring
rendszerben elszamolt terhelések/jévairasok utan a megyei alszamlakon a megyei
igazgatosag mikodésével 6sszefliggd bevételek és kiadasok egyenlege kertl atvezetésre.

A megyei szervezetek az évek soran felhalmozott tartalékok terhére jogosultak kiadasokat
tervezni (értelemszerllen a sportdg megyei eseményeinek tovabba a megyei
sportszervezetek tamogatasa érdekében). Ennek kdvetkeztében a tervben a bevételeket
meghaladd kiadasokat akkor tervezhetnek a megyei szervezetek, ha erre a tartalékok
lehetéséget adnak. A negativ tervezett idészaki pénzforgalmi eredmény tehat tervezési
dontés és hatterében nem veszteséges mikdodeés, hanem a tartalékok tudatos bevonasa
all.

Valtozas

Megyei versenyekben résztvevo 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 16/17-rél

csapatok szama TENY TENY TERV 17/18-ra
(%)

BACS labdarugés | felnétt | férfi 93 95 96 1%

BARANYA |labdarugas | felnétt | férfi 85 83 83 0%
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BEKES labdarugas | felnétt | férfi 56 56 60 7%
BORSOD labdarugas | felnétt | férfi 159 153 149 -3%
BUDAPEST |labdarugas | felnétt | férfi 130 123 128 4%
CSONGRAD | labdarugas | felnétt | férfi 86 83 84 1%
FEJER labdarugas | felnétt | ferfi 84 87 85 -2%
GYOR labdarugas | felnétt | férfi 193 192 199 4%
HAJDU labdarugas | felnétt | férfi 69 65 72 11%
HEVES labdarugas | felnétt | ferfi 58 59 59 0%
JASZ labdarugas | felnétt | férfi 46 47 46 -2%
KOMAROM |labdarugas | felnétt | férfi 71 70 75 7%
NOGRAD |labdartgas | felnétt | férfi 74 76 78 3%
PEST labdarugas | felnétt | ferfi 160 158 158 0%
SOMOGY labdarugas | felnétt | férfi 93 86 91 6%
SZABOLCS |labdarugas | felnétt | férfi 133 133 137 3%
TOLNA labdarugas | felnétt | ferfi 52 54 52 -4%
VAS labdarugas | felnétt | férfi 99 104 102 -2%
VESZPREM |labdarugas | felnétt | férfi 114 106 113 7%
ZALA labdarugas | felnétt | férfi 129 126 132 5%
OSSZESEN: 1984 1 956 1999 2%
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IV. A TELKIEDZOCENTRUM PENZUGYI TERVE

2016-0s év rovid értékelése:

A 2016-0s év a Telki Edz6centrum nyitasa 6ta a legsikeresebb korszak. Ez nagyban
koszonhet6 a wellness és a plusz 21 szoba megépitésének, tovabba az EB laz
hatasanak is. A bevételek alakulasanak tekintetében mind az egyéni, mind pedig a
céges szegmenst vizsgalva sikeres értékesitésunknek koszonhetéen az el6z6 évhez
képest ujabb pozitiv elmozdulas észlelhet6. Fontos megemliteni, hogy az egyéni
vendégek szobaéjszaka szama megkozeliti a céges vendégek szamat, ez hatalmas
plusz bevételt jelent a szalloda szamara. A szalloda folyamatos vendégelégedettség
vizsgalata alapjan megallapithatdo, hogy a hotelben megszall6 vendégek magas
elégedettségi szinttel tavoznak és szivesen térnek/térnének vissza ujbdl. Az EB
hatasanak koszonhetben tobb nagyobb céges rendezvény kerult megrendezésre 2016-
ban, amivel sajnos a kovetkezd évben mar nem tud a szalloda ekkora volumenben
szamolni. Tovabb vizsgalva a szobaéjszakak szamanak alakulasat, ebben az évben
megfigyelhetd az a tendencia, hogy a kulsés foglalasok kicsivel magasabb aranyban
voltak jelen az MLSZ foglalasokkal szemben. A 2016-0s évben is torténtek valtozasok
MLSZ részrél az elb6zetesen leadott, tervezett programhoz képest, de ez nem okozott
problémat a tervezett bevétel szint teljesitésének. A kdltséggazdalkodas fegyelmezett
volt, igazodott a ndvekvd igények kielégitéséhez, igy az uzemi eredmény az elbzetes
elmezések tikrében a tervezett szint felett alakul.

A szélloda mikodése tovabbra is kimagasldan jo, a vendég visszajelzések pozitivak.

A hotel ebben az évben ujabb pozitiv szakmai elismerésben részesult, hiszen
ismételten elnyerte a nemzetkdzi Hotelstars 4 csillagos minésitését, melynek viselési
jogat Ujabb 4 évre megkapta. A Magyar Turisztikai Ugyndkség altal korabban elnyert
Turizmus Minéség Dij felllvizsgalatara is ebben az évben kerilt sor , melyet szintén
sikeresen abszolvalt a szalloda. Idén indult az Ev Honlapja palyazaton a szalloda
megujult honlapja, ennek eredményére azonban meég varni kell.

2017-es terv rovid értékelése

A 2017 -—es terv, - mint ahogy eddig minden évben -az MLSZ targyévi
veresenyprogramja alapjan kerult elkészitésre. Az Edz&centrum Uzleti terve jelentés
mértékben erre épul, igy az abban bekovetkezett valtozasok hatassal vannak a tervben
szerepl6 szamok eredményére.

A jelenleg rendelkezéslnkre all6 veresenynaptarbdl (2016 november 21) kiszirt
informaciok alapjan a szalloda altal készitett koltségvetés bevétel oldalt tekintve
képlékeny , mivel az egyes tornak, mint példaul a férfi U19-es és U17-es tornak
lebonyolitasanak nyertes orszagai, illetve néhany nemzetkozi mérkézés rendezésének
helyszinei még nem ismertek. A leadott terv jelenleg egy darab tornaval szamol, az
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oktéberben megrendezendd N&6i U19-es EB selejtezdvel. Az Edz6centurm reményei
szerint, ha az MLSZ rendezési jogot nyer valamelyik férfi torna felett, akkor az is
Telkiben kerll megrendezésre, hiszen 2016 aprilisatdl plusz 21 szobaval bévilt a
szalloda és igy az UEFA szabalyainak teljes mértékben megfelelve képes 4 csapatos
torna teljes létszamanak elszallasolasara. Az MLSZ foglalasai tovabbra is elsébbséget
élveznek, de a fennmaraddé szabad kapacitast a piacon értékesitjuk. Ennek
kdszdnhetéen a terv készitésekor tovabbra is a bevételeink kozel felét kilsés
foglalasoknak kdszdnhetden realizaljuk.

Az elkészitett terv 5%-o0s aremeléssel szamol 2017-re, hiszen az elmult 3 évben nem
tortént emelés. Az ebbdl adodd tobbletbevétel egy részét a valogatottak novekvd
szinvonalu kiszolgalasara forditia Edz6centrum, nagyobb Iétszamu kiszolgalo
személyzet valamint még szélesebb ételvalasztékot biztositasaval.

A szalloda tovabbra is figyelmet szeretne forditani az allagmegdvasokra, illetve a
megnovekedett forgalom miatt tovabbi eszkdzbeszerzések szikségesek, ezért a jovo
évi terv ebben a kategoériaban a 2016-os évhez hasonld 6sszegben szamol kiadassal.

2017-ben megkezdbédik a sportcsarnok bdvitése a fitness teremmel. Ennek
eredményeként a jelenleg részlegesen lezart jatéktér teljes mertékben Uujbdl az
Edzbcentrum rendelkezésére all majd.

Nehézségek, veszélyek:

» A tervink alapja az MLSZ terv, ennek tikrében lehet gazdalkodni a
megmaradt helyekkel. A terviink azonban valtoztatasra szorul, ha MLSZ
oldalrdl valtozas jelentkezik.

» Nem konnyld eladni sok esetben a megmaraddé koztes szabad
idétartamokat, mert nem lehet minden esetben a megrendel6i igényeket
azokhoz igazitani

» Fentiekbél kovetkezhet, hogy a jelent6s aktivitas ellenére, a sorozatos
lekérés lemondasok miatt az adott cégek, csapatok elpartolhatnak télink.

» A téli idészakban probléma, hogy nem mindig értékesitheté a szabad
kapacitas; ha igen, akkor pedig sok esetben csak jelentés diszkont mellett.

MLSZ-Telki Transzfer tételek

MLSZ Telki EC Kft Transzfer jellege
Szallaskoltségek -285 +285 eredmény és cash-flow
Bérleti dij +18 -18 eredmény és cash-flow
Nettd transzfer -267 +267 eredmény és cash-flow
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V. CASH-FLOW TERV

Az eredmeénybdl kiindulva, a pénzforgalmat javito és ronto tételek egyuttes hatasakent a
kovetkezd évre tervezett pénzallomany-novekedés értéke 1.796 millio forint, a varhatd
zard pénzeszkdoz (MLSZ kozponti és megyei alszamlak egyutt) kdzel 3.379 millié
forintra prognosztizalhat6. A 3. tablazatban a cash-flow modosito tételeket részletesen
is ismertetjuk.

Pénzforgalmat ronto jelentsebb tételek:

- befektetett eszk6zOk beszerzése

- az UEFA altal biztositott televizids kozvetitési jogdij szamviteli szempontbol
elszamolandé eredménye a 2017-es évben meghaladja a pénzforgalmi bevételt

- A Telki fejlesztések és egyéb beruhazasok oOnrésze (Telki palyaépités,
sporteszkdz-beszerzések, informatikai rendszerfejlesztések, sportegészséglgyi
eszk6z-beszerzések)

- elbre utalt szponzori dijak, melyek szamvitelileg a 2017-es évre szamolandok el.

Pénzforgalmat javitd Iényegesebb tételek:

- atervezett ertékcsokkenés
- a 2017 januari értéknappal végrehaijtott forraslehivasok, melyek tartalmilag a
2016-0s évhez kapcsolddnak.

Az elGterjesztés 5. és 6. tablazataban az MLSZ bevételeit és kiadasait vegyes
(brutté/pénzforgalmi) szemléletben is bemutatjuk.

VI. A KOZPONTI KOLTSEGVETESBE TERVEZETT LADBARUGASSAL
OSSZEFUGGO TAMOGATASOK

A 2017-es kozponti koltségvetés Emberi Eréforrasok Minisztériuma fejezetében a
Magyar Labdarugé Szovetség kedvezményezettként az alabbi tamogatasi
el6iranyzatokon van nevesitve (adatok millié Forintban)

Jogcim Eléiranyzat 2017 2016 2015
Orszagos sportagi szakszdvetségek
akadémiai rendszerének kialakitasa, 6 800,0°
XX/20/23/5 tovabba az MLSZ feladatainak 68000 1704,08
tamogatasa

® Az eredeti el6iranyzat 5sszege 7 milliard Forint. A tervezés lezarasakor rendelkezésre 4116 informéacioink alapjan
ebbdl 6,8 milliard lehet a labdartgas sportag tamogatasa.
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Nemzeti Stadionfejlesztési Program megvaldsitasa XVI11/20/39/1-25:

Eléiranyzat 2017
Budapest Bozsik Stadion labdarugé sportlétesitmény-fejlesztése 500,0
Nemzeti Stadionfejlesztési Program tartalékkerete 83,2
Székesfehérvari Sostoi Stadion fejlesztésének tamogatasa 1 500,0
Diosgydri Stadion fejlesztésének tamogatasa 3769,0
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VIl. A PENZUGYI TERV VEGREHAJTASAVAL KAPCSOLATOS
KOCKAZATOK
1. Allami bevételekkel kapcsolatos, és szabalyozasi kockazatok

A tervezés id6pontjaban még nem lépett hatalyba a koltségvetési forrasok
felhasznalasaval kapcsolatos miniszteri rendelet. Az MLSZ ennél fogva a 2017-
es koltségvetési elbiranyzatok esetében tamogatasi szerz6déssel még nem
rendelkezik, igy a koltségvetési bevételek Osszege és ezzel kapcsolatosan az
adminisztracios dij 6sszege csak becsiilhets. Evrdl-évre fennall a kockazata az
el6iranyzatok zarolasanak, azaz a mar megkotott tamogatasi szerz6dések sem
jelentenek automatikusan garanciat a forrasok folyésitasara.

Likviditasi kockazatot jelent, hogy az allami tamogatasok folyositasanak
Utemezése — az allamigazgatasi jovahagyasi atfutasi idék flggvényében -
nehezen tervezhet6.

Az allami és adétamogatasok elszamolasaval kapcsolatban nehezen tervezhetd
az is, hogy az elszamolasokkal kapcsolatban a tamogatéd/ellenérzd hatdsag
milyen allaspontot alakit ki. Kulonésen nehéz helyzetben van az MLSZ a
tovabbadott tamogatasokkal 6sszefliggésben (pl. akadémiai pénzek), ahol a
forrasokat az  akadémiak, klubok haszndljgk fel, az esetleges
szabalytalansagokkal kapcsolatban ugyanakkor a szovetségnek kell vallalnia az
elsé helyi pénzlgyi felel6sséget.

2. TAO bevételekkel kapcsolatos kockazatok

A tarsasagi ado mértéke 2017-ben 9 szazalékra moddosult, mely valtozas
jelentésen csokkenti a latvany-csapatsport tamogatas keretében lehivhatd
forrasok értékét. Ez a kockazat ugyanakkor a 2017-es évet nem érinti, mivel az
MLSZ kiemelt tamogatojatdl konkrét tamogatasi vallalassal rendelkezik. 2018-t6l
azonban lényegesen csOkkenhet az ezen a jogcimen bevonhatd forrasok
mértéke, nemcsak az MLSZ, hanem a teljes sportagra vonatkozéan.

3. Projektek fenntarthatéosaga

Az MLSZ altal inditott infrastrukturalis projektek esetén szamolni kell az elkészult
beruhazasok lUzemeltetési, karbantartasa és felujitasi kiadasaival is. Ezeknek a
koltségeknek egy részét az infrastruktura hasznaldira (stadionok, palyak
mikodtetdi, hasznaloi) haritia az MLSZ, ugyanakkor — mivel az eszk6zok egy
kore a szovetség konyveiben marad — az elmaradd karbantartasokat végso
esetben a szovetségnek kell biztositania, bar ennek koltségeit szerz6dés alapjan
a létesitmény/palya hasznaldjara jogosult atharitani. Ennek mértéke, pénzlgyi
hatasa jelenleg nehezen becsulhetd. MLSZ feladat maradt az atadott sportpalyak
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karbantartasanak folyamatos miiszaki ellenérzése, tovabba — késébbi dontésig -
a stadionbiztonsagi projekt keretében atadott teljes eszkdzpark tzemeltetése.
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1. tablazat

MLSZ eredménykimutatas tervezet 2017 (adatok ezer Ft-ban)

. 2016 terv 2016 varhato 2017 terv
Bevételek — T
total total total
46 157
Osszes bevétel 33479705| 36078 203 552
Osszes bevétel (transzferek nélkiil) 19 273 875 22 001 995| 22 022 749
UEFA, FIFA tamogatas 2051428 4038 274 1387 234
Bozsik-program bevételei 3711 405 3 484 005 4 950 382
Allami tAmogatas 2 034 607 376 949 3 358 408
TAO 1676799 3107 057 1591974
Szponzori bevételek és tdAmogatasok 2016 180 1919 885 1396 562
Klasszikus 511 380 792 225 744 400
TAO mecenatura 1504 800 1127 660 652 162
Jegyértékesités bevételei 250 000 629 193 400 000
TV és multimédias jogok bevételei 1057 725 1227 014 1123 400
Hivatasos versenyszervezés bevételei 1053 318 1115 396 1189762
Dijbevétel 575 966 592 335 665 510
TAOQO jatékvezetbk (személyi) 291 687 319 185 303 294
TAO NBIII, egyéb profi 185 666 203 876 220 958
Amator versenyszervezés bevételei 3072413 3466 749 3 850 904
Dijbevétel 399 909 453 858 425 048
TAO dijcsokkentés 2 587 852 2 868 759 2626 343
TAO grassroots 84 652 144 131 799 513
Infra projektfinanszirozas 3758 739 3401 653 4 601 753
TAO palyaépités 2 828 822 2 828 822 918 345
TAO Telki és stadbizt 128 586 110 143 128 586
TAO stadiontervezés 459 119 413 923
Egyéb TAO (targyi eszkdz, u21) 82721 48 765 238 848
Allami tdmogatas (Budapest Program) 259 492 1 543 050
Allami tdmogatas (palyaépités) 1772 924
Egyéb bevételek 2 302 667 2719827 3122752
Egyéb miikodési tamogatasok 1048 567 1197 765 1818 714
Egyéb tamogatas (EMMI grassroots, strandfoci, U21,
sportel.) 322 626 213130 984 092
TAO személyi 725941 984 635 834 622
Képzési bevételek 131 433 99 665 120 690
Dijbevétel 123 480 96 256 111 070
TAO tamogatas 7 953 3409 9 620
Egyéb bevételek 1122 667 1422 398 1183 348
Ertékesités (kdnyv, sportfelszerelés, targyi eszkdz) 25 200 71443 30 000
Palyaép.onrész 6nkormanyzatoktol 476 517 476 517 337 034
Stadiontervek értékesitése 147 618 262 868
TAO ellenérzés 146 667 254 675 203 994
TAO hatésagi dijbevétel 76 665 84 561 80 000
Telki bérleti dij 10 000 16 000 18 000
Kamat 100 000 76 206 100 000
Halasztott bevétel (Telki beruhazas) 140 000 180 128 140 000
Tegball/Defibrillator 6nrész 102 870
Budapest Program 6nrész 171 450
Transzferek 14 205 830 14 076 208 | 24 134 804
TV-jogdijak transzfer 11 657 830 11264 880| 12318600
Utanpotlas-program 2138 000 2211 329 2761 204
NBII-NBIII tAmogatas 410 000 600 000 2 286 000
Létesitmény-fejlesztési célu tovabbadott tAmogatas 6 769 000
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Kiadasok

[ 2016terv | 2016 varhatoé

total

2017 terv
total

Osszes kiadas 33 409 390 34 957 131 | 46 078 947
Osszes kiadas (transzferek nélkiil) 18 972 190 20259916 | 21944 144
Grassroots 7 906 297 7774 322 | 10 311 227
Amatdr versenyszervezés 2701 369 2756 629 | 2804694
Amatér sportszervezetek eszkdzellatottsaganak és miikddésének
tamogatasa 158 588 941 320
Intézményi Program 934 334 867 748 | 1084 280
Egyéb grassroots programok 374 298 375 609 386 815
Palyaépités 3 384 266 3390154| 3160098
Budapest Program 288 324 1714 500
Projektek ECS 223 706 225 593 219519
Bozsik program 2137613 1974901 | 2171779
Altalanos kiadasok 25276 24 538 22521
Egyesuleti Program 1703 137 1592902| 1740058
Tehetségkdzpontok 409 200 357 461 409 200
Szovetségi utanpotlas valogatottak 1555 643 1484 212| 1818548
Altalanos kiadasok 377 991 379 872 474 261
uUi5 70812 79773 101 083
Ul6 104 482 97 746 120 633
uiv 158 502 155 237 265 233
uUis 86 972 76 361 128 683
U19 91 422 80 159 221 333
u20 32222 32222
N6i U15 37110 27138 11 310
N6i U17 148 552 149 564 167 958
N6i U19 165 892 130 578 203 828
Utanpotlas-fejlesztés, sportegészségligy 281 684 275 562 124 225
Kiemelt valogatottak 1670234 3400502| 1563709
Férfi A valogatott 1321814 2946995| 1078659
Férfi A eseményszervezés 243 520 341 182 292 800
u21 104 900 112 326 192 250
Hivatasos labdarugas 2 147 694 2132286| 22923864
Jatékvezetés 661 869 700 814 921 248
Kupadoénték, versenyszervezés adminisztracié 384 558 344 265 662 696
Biztonsag 54 737 73724 68 029
Bizottsagok 78 376 68 497 83 922
Képzés 178 045 169 461 197 565
Stadionbiztonsag 269 683 269 683 231 864
Stadiontervezés, NSP 492 060 479 810
Licenc 28 367 26 033 28 281
Marketing, szurkoléi klub, néz8szam-ndvelés 99 260
Néi, futsal, strand 735 383 697 118 822 184
Miikodés, lizemeltetés, adok 1125438 1266922| 1317544
Iranyitas, Marketing, Kommunikacid, Nemzetkozi kapcsolatok 878 510 836 139 759 173
Gazdasagi teriilet és tamogataskezelés 475 377 530 511 507 116
Egyéb kiadas 340 000 163 004 380 000
Transzferek 14 437 200 14 697 215 | 24 134 804
TV-jogdijak transzfer 11 627 200 11 264 880| 12 318 600
Utanpotlas-program 2 400 000 2342329 2761204
NBII-NBIII tdmogatas 410 000 1090007 | 2286000
Létesitmény-fejlesztési célu tovabbadott tamogatas 6 769 000
Eredmény (transzferek nélkiil) 301 685 1742 079 78 605
Eredmény 70 315 1121072 78 605
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Telki Edz6centrum eredménykimutatas tervezet 2017
(adatok Forintban)

2. tablazat

2016 Terv 2016 Varhaté 2017 Terv
Szobadrbevétel 176 185 437 209 197 129 199 268 455
Vendéglatas Bevétel 234 860 927 254 023 075 236 552 712
46 400
Egyéb bevétel 40 050 000 49 808 226 000
62 170
Wellness Sport Bevétel 58 568 953 62 212 526 463
Osszes bevétel 509 665 317 575 240 956 544 391 630
94 800
Bérkoltség 88 800 000 84 423 902 000
90 600
Kblcsonzbtt munkaeré 78 350 000 87 000 000 000
70 600
Energia 77 100 000 63 447 790 000
63 132
ELABE (Etel, Ital) 60 952 628 72 195 954 130
9751 10 059
Security 400 9768 195 500
9 060 10 800
Kommunikacio 000 9 849 555 000
4 880 5280
Ugyvitel 000 5 302 560 000
5 600 7 450
Marketing 000 10 070 592 000
13 200
Mosoda 13 200 000 14 707 042 000
16 900
Kert/Palyafenntartas 16 900 000 14 531 112 000
4 000
Tisztitoszer/papiraru 000 4 091 646 4 000 000
10 850
Karbantartas 10 850 000 10 412 068 000
28 250
Egyéb 25 430 000 32 145 817 000
27 000
Takaritas 26 600 000 27 300 000 000
7 900 7 900
Eszkozbeszerzés/Felujitas 000 11594 170 000
Osszesen 439 374 028 456 840 403 460 821 630
83 570
Széllodai Uzemi Eredmény 70 291 288 118 400 552 000
GOP % 14% 21% 15%
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Egyéb Raforditasok 22 240 000 25 109 696 000
MLSZ-nek fizetend6 Bérleti 18 000
dij 18 000 000 16 000 000 000

25 000
Kamat Torlesztés MFB 28 000 000 21 573 404 000

43 302
Amortizacio 55 190 452 48 518 062 291

28 302
Egyenleg 53139 164 7 199 390 291
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3. tablazat
MLSZ Cash-flow kimutatas
(adatok ezer Forintban)

Eredmény: 78 605
Telki beruhazasok (csarnokbdvités, fejlesztések) -531 418
Sporteszkdz-beszerzések, beruhazasok -140 445
Logisztikai és épulethez kapcsoldédd beruhazasok -95 545
IT és egyéb beruhazas -425 556
Teljesitménydiagnosztika, sportegészségugy -214 114
TAO és allami tamogatas a beruhazasokhoz 994 284
Korabban utalt, de 2017. évre elszamolt szponzori dijak -455 000
UEFA TV jogdij -140 400
Ertékcsokkenés, kdvetelés allomanyvaltozas 520 645
TAO januari forraslehivasok (2016) 2 205 455
Netté cash-flow 1796 510
Nyit6é pénzallomany 2017.01.01 1582473
Zaro pénzallomany 2017.12.31 3378 984
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4. tablazat
Megyék koltségvetése 2017
(adatok ezer Forintban)

MLSZ
Amatér . " Kaf pc’mtfal ’Korrigélt .
Labdarigés Bevételek Kiadasok tc’»rten? penzforg!alml
elszamolasok eredmény
egyenlege
Bacs 137 302 135 799 7798 9301
Baranya 120 608 116 107 -2 398 2103
Békés 84 644 87 343 14 424 11 725
Borsod 172 557 150 755 -13 538 8 264
Budapest 248 872 227 769 -8 731 12 372
Csongrad 144 160 129 928 -981 13 251
Fejér 182 167 170 544 -6 359 5264
Gy6r 226 900 207 788 -12 530 6 583
Hajdu 118 985 121 598 13 705 11 093
Heves 106 176 95 766 1 665 12 075
Jasz 80 898 76 208 -2 719 1971
Komarom 122 687 107 424 -13112 2152
Nograd 97 776 97 255 5102 5623
Pest 327 413 268 730 -42 492 16 191
Somogy 142 180 117 550 -21 360 3269
Szabolcs 226 026 201 754 -18 427 5 845
Tolna 79 350 69 330 -10 020 0
Vas 143 073 141 260 1401 3214
Veszprém 154 750 143 912 -5 040 5798
Zala 134 867 131 503 -1421 1943
Osszesen 3051 391 2798 323 -115 032 138 036
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5. tablazat
Az MLSZ bevételeinek megoszlasa 2017
(adatok ezer Forintban)

Bevételek ezer Forint megoszlas

TAO mikodési tamogatas 3985 218 8,45%
Versenyeztetés dijbevétel 1201 628 2,55%
UEFA, FIFA mikddési tamogatas 358 800 0,76%
Szponzori bevétel 744 400 1,58%
TV - kdzvetités jogdijai 1123 400 2,38%
Egyéb 576 994 1,22%
Jegyértékesités 400 000 0,85%
Vagyoni értékl jogdijak Transzfer 12 318 600 26,13%
OSSZESEN 47 151 836 100%

TAO kiegészité tAmogatas
1%

1%

TV - kbzvetités
jogdijai Szponzori__—
2% bevétel
2%

UEFA, FIFA ml’ikb’dési/

tamogatas
1%
Sportszervezet, /
VersenypigiessipandBlesitesi . Vg
hczza?érula’s(OPP,Teqball, UEFA, FIFAfejIesztési_-"
Defibrillator) tamogatas
1% 3%
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6. tablazat

Az MLSZ kiadasainak megoszlasa 2017

(adatok ezer Forintban)

k

1% Miikéddsrassroots

lizemeltetés, addk N&i fejlesztési program _|
3% 1%
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Palyazati Iroda
2%

Kiadasok ezer Forint megoszlas
Palyaépités beruhazas, Budapest Program 5094 117 10,73%
Bozsik program 4 950 382 10,42%
Utanpoétlas Program, NBII-NBIII (transzfer) 5047 204 10,63%
Lfate3|tm’eny-fejleszte5| célu allami 6 769 000 14,25%
tamogatas (transzfer)
Telki fejlesztés 664 222 1,40%
Projektek, TAO ellenérzés, Palyazati Iroda 1133 896 2,39%
Né&i fejlesztési program 409 756 0,86%
Grassroots 1256 927 2,65%
Versenyszervezés 4 794 362 10,10%
Mikddés, Uzemeltetés, adok 1381 327 2,91%
Kiemelt valogatottak 1 563 709 3,29%
Futsal, strand valogatottak 420 070 0,88%
Marketing, kommunikacio 251 388 0,53%
Iranyitas, ellenérzés 220 809 0,46%
Egyéb kiadas 879 131 1,85%
Ertékcsokkenés 331126 0,70%
Vagyoni értékl jogdijak Transzfer 12 318 600 25,94%
Osszesen 47 486 026 100,00%
Ertékcsokkenés
1%
Egyéb kiadds —
2% = — Utanpotlas Program, NBII-
Irdnyitds, ellendrzés_ 7 NBIII (transzfer)
0% / 11%
Marketing, _ -
kommunikéacio
1% Kiemelt _
viélogatottak
Futsal, _ 3%
strand
valogatotta

I _ Telki fejlesztés
———— Projektek, TAQ ellenérzés, 1%




7. tablazat

Az MLSZ bevételeinek és kiadasainak megoszlasa 2017
(adatok ezer Forintban)

KATEGORIA BEVETELEK KIADASOK

Sajat bevételek és kiadasok 8 390 440 9841 923

TAO és allami tamogatas 26 442 797 25 325 503

Transzferek 12 318 600 12 318 600

OSSZESEN 47 151 836 47 486 026
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Hatarozati javaslat

A Magyar Labdarugo Szovetség EIndksége 2017. marcius 2-an meghozta a kdvetkezd
..... 12017 (x.y.) szamu hatarozatot:

Az EIndkség az MLSZ 2017-es pénzlgyi tervét csoportszinten 46 435 millié forint
bevételi és 46 385 milli6_forint kiadasi foosszeqgel jovahagyta. Az Elndkség
felhatalmazza az MLSZ Fétitkarat, hogy

1. a mikodés folyamatossaga érdekében, az évkozben jelentkez6, nem tervezett
kiadasok fedezetére, mindenekel6tt az elfogadott stratégiaban és az Uzleti
tervben elfogadott szakmai célokra az altalanos tartalék felhasznalasarol dontést
hozzon;

2. alapitvanyok és egyeéb szervezetek egyedi tamogatasara szervezetenként és
évente legfeljebb 10 millié Forintos 6sszegig sajat hataskorben déntést hozzon;

3. az Alapszabaly és a gazdalkodasi szabalyzat szerint jelentés kiadasnak
mindsulé, de a jovahagyott pénzugyi tervben nevesitett kiadasokra sajat
hataskorben kotelezettseget vallaljon;

4. A kiadasok folyamatos biztositasa érdekében
4.1. az MLSZ szamlavezetd pénzintézetével megkotott szerz6dés alapjan

szlukség szerint likviditasi célu hitel lehivasardl intézkedjen;
4.2. a szoOvetségi tartalék likviditasi célu (nem végleges) felhasznalasardl
dontést hozzon.
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