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Bevezetés

Az Alapszabaly értelmében az MLSZ koételes évente a Kuildottkdzgyllésen targyalni a szdvetség soron
kovetkezd szakmai- és pénzlgyi tervét. A pénzlgyi tervhez a Felligyel6 Bizottsag irasos jelentést készitett.
A korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen — és a szOvetség folyamatos miikddésének biztositasa céljabdl —
az MLSZ Fétitkara a szovetség pénzlgyi tervét az év legelején az Elndkség részére beterjesztette, az
EIndkség azt az ELN-12/2016 (02.09.) szamu elndkségi hatarozattal, csoportszinten 33 745 millié forint
bevételi és 33 628 millié forint kiadasi fé0sszeggel jovahagyta. Az EIndkség aprilis 5-i tlésén hozott ELN-
26/2016 (04.05.) szamu hatarozata értelmében ,A labdarugéas Gtja a kéznevelésbe” megnevezésl Eurépai
Uniés palyazathoz a Magyar Diaksport SzOvetség szamara nyujtott forras biztositasa érdekében a kiadasi
f66sszeg 100 milli6é forinttal megemelésre kertilt. Jelen el6terjesztés célja, hogy a szOvetség a miikddését a
Kuldottkbzgylés altal jovahagyott pénzigyi terv keretei kdzott folytassa.

Vezetdi 6sszefoglald

Az MLSZ 10/2015 (01.27) elndkségi hatarozataval elfogadott 2015-6s tervében csoportszinten 22 302 millié
forint bevétel és 22 156 millié forint kiadas szerepelt (MLSZ 6nalldan, transzfer tételek nélkil: 16 037 millié
forint bevétel és 15 652 millié forint kiadas, 385 milli6 Ft eredmény). A tervben a 2014/2015-6s valamint a
hasonlé nagysagrendben megtervezett 2015/2016-0s elszamolasi id6szakra benyujtott MLSZ ,Tao”
sportfejlesztési program bevételeivel is kalkulaltunk, valamint figyelembe vettik a Magyar Kdztarsasag 2015.
évi koltségvetésében az MLSZ részére betervezett koltségvetési elGiranyzatokkal is.

A 2016-os pénzugyi terv (transzfer tételekkel) 33 479 millié forint bevétel és 33 409 millié forint kiadas
mellett 70 millié forint mérleg szerinti eredménnyel szamol. A megyei igazgatdésagok tervezett egyittes
bevételi fé0sszege 2 988 millioé forint, kiadasi f66sszege 2 699 millié forint.

Osszehasonlitasként: a szévetség 2010-es teljes bevétele 4 604 millio Ft, kiadasa 4 719 millié Ft volt, azaz
az MLSZ aktivitasa (pénzlgyi forgalomban mérve és ideértve a transzfer-tételeket is) tobb mint a
hétszeresére emelkedett.

A 2016-0s gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye 1.375 millié forint névekedést mutat (3. szamu
melléklet). A likviditasi helyzet alakulasarol, valamint a 2016-os terv megvaldsitasanak egyéb kockazatairol a
késObbi részekben esik szo.

A Telki Edz6centrum Kft. 2016-ban szamviteli szempontbdl tervezett bevétele 510 millié forint, kiadasa 563
millié forint; pénzforgalmi szempontbdl tervezett bevétele 510 millié forint, kiadasa 508 millié forint.

Az MLSZ csoportszinten 33 745 milli6 forint bevételt és 33 728 millié forint kiadast tervez.

A tervben szerepl$ altalanos tartalék célja, hogy az évkdzben felmertild, elére nem tervezhet6é kiadasok
fedezetét biztositsa. Fontos kiemelni, hogy a megképzett tartalékok mellett is szikség van a felel6s és
koltséghatékony gazdalkodasra, mert az elinditott programok jév8beni (hosszu tavu) finanszirozasanak
jelent6s kockazata van, tovabba az id6kdzben megvaldsuld beruhazésok és egyéb programok fenntartasi
koltségei (pl. Bozsik Program a folyamatosan ndvekvd aktivitas miatt, valamint az amatér dijcsdkkentés az
évrél-évre ndvekvd csapatszamnak kdszdnhetben) elbretekints tervezést és jelentbs tartalékolast igényel az
MLSZ részérdl.

A 2016-0s pénzlgyi tervet az alabbi szerkezetben mutatjuk be:
I) bevételek
II) kiadasok
I1.1.) Kiemelt Programok

! A konszolidacios tételek Osszege 244 millio forint
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[1.2.) Szakmai teruletek
[1.3.) Tdmogaté teriletek
[lI) Megyei igazgatdsagok tervei
IV) Telki Edz6centrum pénziigyi terve
V) Cash-flow terv
V1) Allami tAmogatasok
VII) A terv megvaldsitasaval kapcsolatos kockazatok

RESZLETES ELOTERJESZTES

El6zetes progndzisunk szerint az MLSZ 2015-6s varhaté eredménye nagysagrendileg 300 millié forint korl
alakulhat.

A prognosztizalt eredmény kialakulasat befolyasolo legjelentésebb hatasokat az alabbiakban foglaljuk 6ssze:

Az eredménvyt ronto tételek
Elmaraddé bevételek

TAO tamogatas (koltségmegtakaritas miatt) 684 millio Ft
TAO kiegészité tamogatas 302 millié Ft
OSSZESEN 986 millié Ft

Az eredményt javitd tételek
Koltségmegtakaritasok

Bozsik Program 616 millio Ft
Feln6ttkéepzés (kiilfoldi edz6képzd program) 150 millié Ft
Egyéb megtakaritas (altalanos tartalék, amatér labdarugas) 285 millio Ft
OSSSZESEN 1051 millié Ft

A latvany-csapatsport tamogatasat biztosité tamogatasi igazolas kiallitasardl, felhasznalasarol, a tamogatas
elszamolasanak és ellenérzésének, valamint visszafizetésének szabalyairdl szo6l6 [107/2011. (VI. 30.)]
Kormanyrendelet 14.§ (12) bekezdése lehetévé teszi un. ,szdvetségi tartalék” képzését az alabbiak szerint:

»(12) Ha a tamogatott szervezet orszagos sportagi szakszoévetség, akkor a targyidészakra vonatkozé
sportfejlesztési program megvaldsitasa soran - tébb tamogatasi idészakra sz6lo sportfejlesztési program
megvaldsitasa esetén annak a tamogatasi idészakra vonatkozoé részének - az adott tamogatasi id6szakban
fel nem hasznalt tamogatas 0sszegét, de legfeljebb a tamogatasi id6szakra es6 tamogatas értékének 20%-
at kamatoz6 tartalékként a sportfejlesztési program megvaldsulasanak idészakat kdvetden is felhasznalhatja
az e rendeletben meghatarozottakkal azonos célra.”

Ezen a jogcimen az MLSZ 2012-ben, 2013-ban és 2014-ben 1380 millié forint tartalékot képzett, amelyet
elkulonitett pénzforgalmi szamlara vezetett at (kamatokkal ndvelt 6sszeg).

Az MLSZ 2015-ben tovabbi 1690 millié Forint szvetségi kamatozé tartalékot tudott képezni, igy az ezen a
cimen rendelkezésre allé tartalék 3070 millio Ft.

Megyei igazgatéosagok gazdalkodasa

A megyék gazdalkodasi eredménye 2015-ben pozitiv volt. Az amatér versenyszervezés 2015-6s varhaté
bevétele 2.973.568 eFt, varhatd kiaddsa 2.646.513 eFt. A megyei pénzforgalmi szamladk 2015. december



31-i egyilttes zard szdmlaegyenlege 544 millio Ft volt, amely a mérlegkészités napjan (2016. januar 31)
1.223 millié Ft-ra emelkedett.

1.1. Pénzforgalom

Annak ellenére, hogy az MLSZ bevételei a korabbi évhez képest a tobbszordosére emelkedtek, és a varhaté
eredmény megkozeliti a 300 millié Forintot, év kézben a folyamatos likviditas biztositasa tébb idészakban
csak a szdvetségi tartalék igénybe vételével volt biztosithatd. Ennek legfébb oka, hogy mikézben a kiadasok
kbzel azonos intenzitasban, folyamatosan jelentkeztek, addig elsésorban a TAO bevételek folydsitasa nagy
tételekben és utdlagosan térténik.

Az MLSZ pénzallomanya 2015-ben 814 millié forinttal csokkent. (Zaré pénzallomanyok elkiilbnitett szamlak
nélkil: 2014.12.31: 1.502,2 millié Ft, 2015.12.31: 688,6 millié Ft).

Az MLSZ o6sszesitett pénzeszkdzei (elkllonitett szamlakkal egyitt) 4.999 millié forintrél 7.608 millié forintra
emelkedtek.

Felhivjuk a figyelmet, hogy az MLSZ szamviteli politikaja szerint a mérlegkészités napja januar 31. Ezért a
2015-6s varhatd adatok tajékoztatd jelleglek, amelyek a 2016-0s tervadatokhoz nagysagrendi viszonyitasi
alapként szolgalnak.

A mérlegkészités napjaig még szamos rendezé tétel lekdnyvelésére kerll sor, és ezt kdveti majd a
konyvvizsgalat. (A 2015-6s évrdl készilt auditalt éves beszamold 6nalld elbterjesztésként kerll majd az
Elndkség elé).

Mindazonaltal a varhaté adatok dsszeallitasa soran igyekeztiink minden maédosité tételt figyelembe venni,
igy az a mérlegkészités jelenlegi szakaszaban legjobb tudasunk szerint 6sszességében megfelelé képet
nyujt a tavalyi mikodésrél.

1. A 2016-os pénziigyi terv 0sszedllitasanak médszertana, feltételrendszere

A 2016-0s tervezés soran — a korabbi gyakorlathoz hasonldéan - részben a bazisadatokbdl indultunk ki,
masrészrél figyelembe vettik az idei évre tervezett Uj projekteket és feladatokat. Az egyes szervezeti
egységek, projektgazdak benyujtottak részletes koltség- és bevételtervilket, amelyeket dsszesitettiink,
azokat kiértékeltik, majd az MLSZ 6sszesitett pénzigyi lehetéségét is figyelembe véve egy iteracios eljaras
soran véglegesitettiik a pénzigyi kereteket.

Az egyes koltséghelyi tervekhez minden esetben részletes mellékszamitasokat és indikatorokat kértlink be.
A terv Osszedllitasakor a koltségvetésen keresztiil érkezé tamogatasok felhasznalasi szabalyait még
nem ismertiik, igy itt a bazisévben alkalmazott gyakorlatot vettiik alapul. Feltételeztiik tovabba, hogy
a TAO rendszer 2016-ben is érvényben lesz. A megyei igazgatdésagok a tavalyi gyakorlathoz hasonléan
egységes koordinacié mellett és egységes szerkezetben, de 6nalléan készitették el pénzforgalmi szemléletl
pénzigyi terviket, amelyeket minden esetben a megyei tarsadalmi elndkségek is megtargyalnak.

2012-t6l az MLSZ kontrolling rendszere a kiadasokat négy kulénb6z6 szempont szerint tartja nyilvan ezek:
koltségnem, koltséghely, eseménykdd (kdltségviseld), és a kiadas forrasa. Ez utdbbi dimenziét az allami
tamogatasok és a TAO rendszer miatti szigoru elszamolasi kdtelezettség miatt vezettik be.

A 2015-0s gazdalkodas és a 2016-o0s tervezés soran az Elndkség 201/2012 (11.06) szamu hatarozataval
elfogadott, tébbszér mdodositott Gazdalkodasi szabalyzatban foglaltak figyelembe vételével jartunk el. A
tervezés soran kovetett legfontosabb szakmai szempontok az aldbbiak voltak:



a) a szovetség alapfeladatainak (bajnoksagok szervezése, nemzeti valogatottak mulkodési
feltételeinek biztositasa, versenyadminisztracio, eseményszervezés, szakemberképzés), tovabba az
irdnyitasi, ellenbrzési és tdmogato teriletek (pénzigy- és logisztika, marketing- és kommunikacio,
tamogataskezelés, stb.) feladatainak biztositasa legalabb a 2015-6s szinten;

b) korabbi években inditott programok folytatadsanak a biztositasa, kiemelten:

» Bozsik-program,

Akadémiai tdmogatasok,

Orszagos Palyaépitési Program,

Stadionbiztonsagi projekt,

Sportegészségugyi projektek,

Futball adattarhaz épitése és a digitalis gyintézés bdvitése,

Telki Edz6centrum fejlesztési projekt

Stadionfejlesztési program (szakmai egyuttmikodés)

NG&i futball fejlesztését célzé program

Akadémiai audit harmadik fazisa

Kdzponti jegy- és kartyarendszer tovabbfejlesztése

VVVYVYVVYYVYYVYYVY

c) 2015-ben tervezett, de 2016-ra részben athuzodo uj programok fedezetének a biztositasa
» Utanpotlas Rendszer Reformja
» Rekortan Palyaépitések

d) 2016-ban inditando Uj programok/projektek/feladatok
» Franciaorszagi EB
Budapest Program
Teljesitménydiagnosztika, sportegészségugy
Megyei kivalasztas rendszere a Bozsik-program keretein beldl.

YV V VYV

e) A tartalék-képzés folytatasa

Az elbterjesztésben a 2014/2015-6s TAO elszamolasi id6szakban képz8dd szovetségi tartalékkal
(melynek mértéke a tavalyihoz hasonlé nagysagrendl lehet) évatossagbol bevételként és igy
kiadasként sem kalkulaltunk, azaz az ezen a jogcimen megképz6dé tartalék a szévetség hosszabb
tavu finanszirozasat szolgéalhatja.

A szdvetség 100%-os tulajdonaban lévd Telki Edz6centrum 2016-0s pénzugyi tervét 6nallé részben mutatjuk
be.



2. Koltségvetési sarokszamok

A 2016-0s pénzugyi terv (transzfer tételekkel) 33 479 millié forint bevétel és 33 409 millié forint kiadas
mellett 70 millié forint mérleg szerinti eredménnyel szamol. A megyei igazgatésagok tervezett egyuttes
bevételi fé0sszege 2 988 millioé forint, kiadasi f66sszege 2 699 millié forint.

Osszehasonlitasként: a szévetség 2010-es teljes bevétele 4 604 millid Ft, kiadasa 4 719 millié Ft volt, azaz
az MLSZ aktivitasa (pénzigyi forgalomban mérve és ideértve a transzfer-tételeket is) tébb mint a
hétszeresére emelkedett.

A 2016-0s gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye 1.375 millié forint névekedést mutat (3. szamu
melléklet). A likviditasi helyzet alakulasardl, valamint a 2016-o0s terv megvaldsitasanak egyéb kockazatairdl a
késébbi részekben esik sz06.

A Telki Edz6centrum Kft. 2016-ban szamviteli szempontbdl tervezett bevétele 510 millié forint, kiadasa 563
millié forint; pénzforgalmi szempontbdl tervezett bevétele 510 millié forint, kiadasa 508 millié forint.

Az MLSZ csoportszinten 33 745 millié forint bevételt és 33 728 millié forint kiadast tervez.’

A tervben szerepl® altalanos tartalék célja, hogy az évkdzben felmerild, elére nem tervezhet6 kiadasok
fedezetét biztositsa. Fontos kiemelni, hogy a megképzett tartalékok mellett is szikség van a felelés és
koltséghatékony gazdalkodasra, mert az elinditott programok jovébeni (hosszu tavu) finanszirozasanak
jelent6s kockazata van, tovabba az idékézben megvalosuld beruhazasok és egyéb programok fenntartasi
koltségei (pl. Bozsik Program a folyamatosan ndvekvé aktivitas miatt, valamint az amatér dijcsokkentés az
évrél-évre ndvekvd csapatszamnak koszonhetden) el6retekinté tervezést és jelentds tartalékolast igényel az
MLSZ részérdl.

A 2016-0s pénzugyi tervet az alabbi szerkezetben mutatjuk be:
1) bevételek
1)) kiadasok
I1.1.) Kiemelt Programok
[1.2.) Szakmai teruletek
11.3.) Tamogato teriletek

1)) Megyei igazgatdsagok tervei

V) Telki Edz6centrum pénzigyi terve
V) Cash-flow terv

VI) Allami tAmogatasok

VII) A terv megvalésitdsaval kapcsolatos kockazatok

% A konszolidacios tételek Osszege 244 millio forint
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BEVETELEK

1. TAO és allami tamogatasok
Ebben a kategoriaban a legjelentésebb tételt a tarsasagi adétamogatasbodl tervezett bevételek képviselik. Az
MLSZ aprilis 30-ig nyujthatja be a kdvetkez6 szezonra vonatkozo sportfejlesztési programjat. A tervekben a
jelenleg futd, és a kdvetkezé program egylttes hatasaval szamoltunk (pénzforgalmi tervezett bevétel: 10,5
md forint/elszamolasi idészak).

A TAO tamogatas addkedvezményébdl vart kiegészitd tamogatas bevételeit (amely a tervezett tarsasagi
tamogatas 14,25%-a) technikailag a szponzori bevételek kozétt jelenitjik meg (a tamogatd a kiegészit6
tamogatast — valasztasa szerint — szponzori (visszterhes), vagy tamogatasi jogcimen is folyésitja. Ezt a tételt
a kontrolling szemléleti terv/tény pénziligyi kimutatasokban kdvetkezetesen a szponzori bevételek kézott, de
kiloén aljogcimen mutatjuk be).

A tarsasagi adotamogatasbdl szarmazo kdzvetlen és kodzvetett bevételek alakulasat évenként és tamogatoi
bontasban az alabbi tablazatok szemléltetik:

2011
Tamogato TAO tamogatas Vlssza' nern terlte’n do Osszesen
egyéb tamogatas
OTP csoport 3701,3 703,0 4.404,3
MOL csoport 505,0 70,0 575,0
Osszesen 4 206,3 773,0 4 979,3
2012
Tamogato TAO tamogatas Vlssza' nern terlte’n de Osszesen
egyéb tamogatas
OTP csoport 6 872,6 1038,5 79111
2013
Tamogato TAO tamogatas ISSZ&,‘ ne[n terlte’n do Osszesen
egyéb tamogatas
OTP csoport 7 589,8 1109,5 8 699,3
Egyéb 7,9 0,9 8,8
Osszesen 7597,7 1110,4 8 708,1
2014
Tamogaté TAO tamogatas Vlssza’ nern terlte!1 do Osszesen
egyéb tamogatas
OTP csoport 8 061,3 1632,7 9694,0
Egyéb 357,4 46,6 404,0
Osszesen 8 418,7 1679,3 10 098,0
2015
Tamogaté TAO tamogatas Vlsszg "ef" terlte!'l do Osszesen
egyéb tamogatas
OTP csoport 10401,1 996,1 11 397,2
Egyéb 2512,6 342,1 2 854,7
Osszesen 12 913,7 1338,2 14 251,9




A tervben tovabba 6,8 milliard forint koltségvetési tamogatas beérkezésével szamolunk, mely 5
milliard forinttal haladja meg az el6z8 évek soran biztositott forrasokat. A kordbbi évekhez hasonldan
a bazis évi 1,8 md Forint az akadémiak tdmogatasat szolgalja.

Az 5 milliardos tobblet tAmogatasi forras javasolt felhasznalasi teriletei:

o 2,2 milliard forintot az MLSZ a sajat programjaira (els6sorban a Bozsik Program) csoportositunk,
mely hasonld nagysagrendi TAO tamogatast valt ki.

o 1,8 milliard forintbdl tervezzik finanszirozni a Budapest Program elinditasat

e 0,6 milliard forintot szadnunk a sportegészséglgyi és teljesitménydiagnosztikai program
megvalodsitasara (50-50%-ban a moddszertani kozponti felépitése valamint az akadémiak,
hivatasos sportszervezetek eszkozellatottsaganak javitasara)

¢ 0,4 milliard forintot juttatunk tovabbadott tamogatas keretében az NBIll-as sportszervezeteknek
(a tamogatas céljat, felhasznalasi feltételeit 6nalloé elnokségi dontés tartalmazza)

Nemzetkozi bevételek (FIFA, UEFA)

Az EB dont6be jutasért 6sszesen 8 millié euro UEFA-tol szarmazo bevétellel szamolhatunk. Ebbél 6
millié euro mar januarban megérkezett a szamlankra. A 8 millié (kézel 2,5 md Ft) eurdbdl a déntébe
jutasért meghatarozott stab- és jatékos prémiumok fedezetét a 2015-0s évben, a fennmaradd
Osszeget a 2016-o0s évben mutatjuk ki bevételként. 2016-ra igy 1,4 md Ft bevétellel szdmolunk ezen
a jogcimen.

Az EB-t6l fuggetlenil az el6zd évhez hasonlé nagysagrendi bevételekkel szamoltunk a nemzetkozi
szervezetektdl, az alabbiak szerint. Az UEFA HatTrick program miikddési célra fordithaté részébdl
szOvetséglnket 1,76 m eurd illeti meg. Az UEFA altal a 2012-2016-os id6szakra biztositott
beruhazasokra fordithaté 3 millié eurds forrasbdl a Telkiben megvaldsulé beruhazasra juté bevételt
az eszkdzdk hasznos élettartamaval parhuzamosan (értékcsdkkenés) mutatjuk ki a konyvekben. Az
UEFA a 2016-2020-as idészakban varhatéan mar 3,5 millié euré tamogatast nyujt a szévetségeknek
beruhazasokra, fejlesztésekre, ennek felhasznalasardl azonban déntés még nem sziletett. A FIFA a
szokasos évi 250 ezer USD FAP tamogatast biztositja.

Televiziés és multimédias jogok bevételei

A 2016-os EB és a 2018-as VB selejtez6sorozatok TV-kdzvetitési jogait az UEFA kozpontilag
értékesiti, ezért a 2016-6s naptari évben az UEFA 3&ltal biztositott jogdij (6sszesen 9 millié eurd)
idéaranyos részével (negyedével) tervezink. Ezen a jogcimen pénzforgalmi szempontbdl 1,8 millié
euro beérkezésével szamolhatunk.

A bajnoki- és kupamérkdzéseket illeté vagyon értékl jogdijakbdl a szdvetségnél marado (klubok
kozott fel nem osztott) 374 millio Ft-ot is ezen a soron jelenitjik meg. A szdvetség altal elvont
vagyoni értéki jogok allokaciojarol évente onallé el6terjesztés alapjan dont az EIndkség.

Versenyszervezési dijbevételek (profi)

A versenyszervezési bevételek soron az érvényes dijfizetési rendbdl és a bazisévben tapasztalt
tranzakciészambdl (atigazolasok, versenyengedélyek) indultunk ki. A profi jatékvezetés
bevezetésének tdbbletkdltsége mar a 2015/16-o0s és 2016/17-es szezonban is 100%-ban a klubokat
terheli. NBI-NBII bajnoksagban a kévetkez6 bajnoksagban a nevezési dijak emelésével terveztink.



5. Képzési dijbevételek

A 2016-0s évben tovabb folytatdodik az edz6képzés atalakitasi, modernizalasi folyamata. A 2016-o0s
tervek koézott mar 44 tanfolyam és 13 tovabbképzés lebonyolitasa szerepel (2015-6s terv: 35
tanfolyam és 13 tovabbképzés).

Uj elem az ,amatér C” tanfolyam: a megyei felnétt csapatoknal miikodé edzék szamara korszer(ibb
és jol hasznalhaté tananyag kialakitassal létrehozzuk az Amatér C tanfolyami format, amely
kifejezetten erre a specialis teriiletre fog felkésziteni. Ezeket a tanfolyamokat 2016 tavaszan minden
megyében el fogjuk inditani.

6. Szponzori bevételek
A 2016-0s terv a tavalyi évhez képest ndvekvd szponzori bevétellel szamol az Ujonnan kététt MOL
szerz8dés miatt. A TAO tamogatas addkedvezményébdl vart kiegészitd tamogatés bevételeit (amely
a tervezett tarsasagi tdmogatas 14,25%-a) is itt jelenitjuk meg.

7. Jegyértékesités bevételei
A jegyértékesités bevételeit az ,A” valogatott 2016-0s tervezett programja alapjan, a korabbi

gyakorlat soran alkalmazott atlagos jegyarazasi politikat alapul véve készitettik el. A kupadoénték
esetében a 2015-6s bazis bevétellel kalkulalunk.

Mérkézés Tervezett bevétel (eFt)
Magyarorszag — Svajc 115 000
Magyarorszag — Andorra 115 000
Kupadonték 20 000
Osszesen 250 000

8. Egyéb bevételek

Ebben a kategdriaban terveztiik be a fenti jogcimekbe be nem sorolhatdé bevételeket, elsésorban a
Palyaépitési- és Budapest Programhoz kapcsoldédé bevételek (6nkormanyzatok altal befizetett
Onrész) aranyos részét és a TAO hatosagi dijbevételeket.



1. KIADASOK
A) KIEMELT PROGRAMOK

A.1) BOZSIK-PROGRAM

A.1.1) Egyesiileti Program

A 2015/16 évadban 8 Régioba soroltuk a 19 megyét és Budapestet, melyekben 94 alkézpont miikddik, 224
csoport, 1160 sportszervezetében. Minimalis valtozast kalkulalva a koltségvetés tervezetét 1180
sportszervezet részvételével készitettik el.

5-6 éves korosztaly (U7) esetében a mar bevalt Grassroots Fesztival rendszer mikddik. Események szama:
4 fesztivall félév.

7-8 éves korosztaly (U9) esetében az U7-hez hasonldan a fesztival jellegl lebonyolitast folytatjuk. Alapvetd
célkitlzésink, hogy ezekben a korosztalyokban a moddszer segitségével maximalizalni tudjuk a
rendezvényeinken a bevonhatd jatékosok szamat és ne legyenek ,cserejatékosok” az oldalvonalak mellett,
valamint néveljik a labdaérintések szamat.

Leginkabb ezzel az eszkdzzel tudunk hozzajarulni a tehetségfejlesztés folyamatanak hatékonysagahoz.
Események szama:4 fesztival/félév.

9-10 éves korosztaly (U11) és a 11-12 éves korosztaly (U13): az el6z6 évben kialakitott strukturat
megtartottuk, igy a 8 régidban 8 db U11 és 8 db U13-as csoportot alakitunk ki, amelyekhez régiénként 6-6
csapatot soroltunk be (3 megye alkot egy régiét, mig Budapest illetve Pest megye 6nallé régio). Az
alkdzpontokon bellll pedig a megyei vezetdk tovabbi differencialt csoportokat alkotnak a sportszervezetek
potencialja szerint.

Ennek eredményeképpen a szakmai szempontok Kkerilltek el6térbe az érintett korosztalyok
tornarendszerénél a kizardlagos teruleti szempontok helyett. Események szama: 6 torna/félév — a regionalis
kiemelt csapatok esetében, 5 torna/félév az alkdzponti csapatok esetében.

Futsal torna: 2016 januar és februar hénapokban két Futsal tornat tervezink az U9-U11-U13-as
korosztalyok szamara. Elsédleges célunk az, hogy a képzési folyamatban eszkdzként hasznaljuk fel a
szakagban tapasztalhaté sorozatos jatékhelyzet megoldasokat és az 1v1 elleni jatékszituaciokat, tovabb
ndvelve a labdaérintések szamat. Ennek megfelel6en kivanunk lehetéséget biztositani a téli id6szakban is a
foglalkoztatasra. Események szama: 2 torna (januar/februar).

Oszi taborok: Az U12 és az U13-as korosztalyoknak alkézpontonként tornat rendeziink, majd a legiigyesebb
gyerekeket korosztalyonként (20+3 f6, a késdbbiekben U12, U13, U14 megyevalogatottak) kétnapos taborba
visszik, ahol egységes szakmai elvek mentén foglalkozunk a gyerekekkel. Ez az el6készité program az
alapja a Sportigazgatos altal elképzelt kivalasztasi folyamatnak és itt kapcsolédik a tornarendszerhez a
kivalasztas.

A.1.2) Intézményi Program

A program célja a labdarigas népszerUsitése, tdmegesités az 5-14 éves korosztalyban, a kdzoktatasi
intézményekben tanulé gyermekek szamara. Kiemelt cél minél tébb 6vodas és kislany foglalkoztatasa,
valamint hogy a bevont gyerekek hosszutavon megmaradjanak a sportagnal.
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Minden korosztalyban az iskolai tanévhez kapcsoléddan heti rendszeres foglalkozasokon vesznek részt a
gyerekek. Az intézmények sportcsoportjai korosztalyonként négy alkalommal korzeti rendezvényeken
focizhatnak egymassal. Az 5-10 éves korosztalyban a Grassroots Fesztival keretében, mig a 11-14 éves
korosztalyban a hagyomanyos torna rendszerben jatszanak. Két kdzponti rendezvényt tartunk, amelyre az
orszag 0sszes megyéjébdl érkeznek gyerekek (Tanévinditd és Tanévzaré Fesztival).

2015/16 tanév: 198 korzet (7230 x 10 000 Ft korzeti szervez6i megbizasi dij), 2577 intézmény, 6186
sportcsoport (7230 x 50 000 Ft sportcsoportvezetdi megbizasi dij), 89 231 ezer regisztralt 6 vesz részt a
programban.

2016/17 tanév terv: 205 korzet (7700 x 10 000 Ft korzeti szervez6i megbizasi dij), 2800 intézmény, 7700
sportcsoport (7700 x 10 000 Ft sportcsoportvezetéi megbizasi dij), 95 000 ezer regisztralt f6 bevonasa a cél.

A.1.3) Megyei tehetségek kivalasztasa és foglalkoztatdsa

A Magyar Labdariugd Szdvetség atfogd utanpotlas programjanak, az OTP Bank Bozsik Programnak a
tehetségkibontakoztatasi része az eddigi mikddéséhez képest 2016 tavaszatdl atalakul. A legfébb valtozas,
hogy a programban részt vevé legtehetségesebb gyerekek foglalkoztatasa heti rendszerességgel torténik
majd megyénként két korcsoportban (U12-U13 kbézdsen, és U14 6nalléan), egy kdzpontilag meghatarozott
edzésterv mentén, amely a nemzeti utanpétlas valogatottjaink edzésmaddszerein alapul.

Az Uj struktura egyik f6 elemei az un. megyei tehetségkozpontok, vagyis azok a helyi egyesiletek, amelyek
minden megyében helyszint biztositanak a foglalkozasoknak, adott esetben sajat edzdiket is bevonva a
programba. Természetesen a program koltségvetésének hangsulyos eleme a tehetségkdzpontok anyagi
tamogatasa a létesitmények hasznalataért. A foglalkozasok, edzések megtartasanak elengedhetetlen
feltétele megfeleld mennyiségl és minéségl sportfelszerelés és edzéskellék biztositasa, amelyet az MLSZ
kdzpontilag szerez be és hasznalatukat a megyei igazgatésagok koordinalja, fellgyeli. Ennek egyszeri
koltsége szintén eleme a koltségvetésnek.

Egy masik elengedhetetlen kiadas kdzponti részrél az edzéseken részt vevd, megyei valogatott gyerekek
utaztatasa a lakhelylk, vagy iskolajuk telepilése, és az edzéseknek helyszint biztositdé egyesiletek
helyszine k6zott. Praktikussagi szempontokat figyelembe véve, ezt a megyei igazgatésagokkal sokszor mar
kapcsolatban allé személyszallitast végz6 cégek segitségével tudjuk megoldani.

Természetesen a koltségvetés két legmeghatarozébb eleme (6sszegét tekintve is) a programban dolgozé
szakemberek, edz6k javadalmazasa, illetve a foglalkozédsok finanszirozasa.

A szakembergarda tekintetében megyénként 4 f6 alkalmazasat javasoljuk, 2 labdarugé-, illetve 1-1 erénléti-
és kapusedz§ foglalkoztatasat. Mindenképp olyan személyeket kell keresni, akik megfelelé elhivatottsaggal,
és szakmai tudassal tudjak atadni a kézponti edzésanyagot a helyi gyerekeknek. A szakemberek szamara a
koltségvetésben szintén szerepld tétel olyan szakmai programok megtartasa és szervezése (félévente),
amelyek hatékonyan hozzajarulnak tovabbképzésikhoz, szakmai elémeneteliikhéz.

A tehetségkdzpontokban megtartandé edzéseket természetesen taplalkozasi és folyadékpotlasi
szempontbdl is finanszirozni kell, hiszen a résztvev® gyerekek utazassal toltétt idejét is beleszamitva komoly
id6t téltenek aznap a mi feligyeletink alatt, igy err8l megfelel6 szinten szikséges gondoskodni.

Tovabbi tételek a koltségvetésben a megyevalogatottak egymas kozti felkészulési mérkbzései (félévente),
amelyek szervezése j6 fokmérdje lehet a félév soran elvégzett munkanak, illetve a tavasz folyaman Telkibe
szervezett megyevalogatottak edzétaborozasa, amelynek alkalmaval a jatékosok mar a nemzeti utanpétlas
valogatottak edzd8i, valamint a Sportigazgaté iranymutatasaival és ellen6rzése alatt végzik a szakmai munkat
az Ul4-es korosztaly legjobbjai.

Az Uj struktaraban mikoédd programtol els6sorban azt varjuk, hogy a rendszeres foglalkoztatasnak
kdszOnhetéen mindségi ugras kovetkezik be mar rovidtavon a megyei tehetséges gyerekek felkésziiltségi
szintjében és fejlédésében. A mindenkori U14-es korosztalyos megyei valogatottak kézil tehetségiiknél
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fogva egyre tdbben kerllhetnek be az U15-6s nemzeti korosztalyos vélogatott keretébe, kdszdnhetéen a
mindségi és rendszeres foglalkoztatasnak. A program fontos eleme, hogy a kiemelt labdarigé akadémiak
korosztalyos csapatainak jatékosai nem vesznek részt ebben a programban, ugyanis nem célunk, hogy a
mar elitképzésben részt vevd jatékosok akadémian bellli edzésmunkajat helyettesitsik a megyei
edzésekkel, illetve a program f6 torekvése, hogy a még ,fel nem fedezett” megyei tehetségekre
koncentraljon.

A.1.4) Elit Program

(UNRe)

Valogatottunk sajnos nem kvalifikalta magat a tavaszi UEFA Eb-selejtez6 Elit kdrre, ezért az elsd félévben
nem lesz tétmérkdzése a csapatnak. Osszel azonban mar megméreti magat a 2016-17.évi
versenysorozatban.

Tervezett Mérk6zések

meérkdzes otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmérk6zés - 3 3 3
baratsagos mérkézés 4 4 8 6

(UNRS]

Ennek a korosztalynak a szakma minél tébb nemzetkdzi eseményt és edzétabort javasolt, hogy tapasztalatot
szerezzenek a jatékosok, és beépulve a kiemelt korosztalyba (U19) mar megfelel6 nemzetkdzi rutinnal
rendelkezzenek.

Tervezett mérk6zések

mérk&zés otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmeérkdzés - - - -
baratsagos mérk6zés 4 4 8 15

ul7

Vélogatottunk sajnos nem kvalifikalta magéat a tavaszi UEFA Eb-selejtezd Elit kdrre, ezért az elsd félévben
nem lesz tétmérkézése a csapatnak. Osszel azonban mar megméreti magat a csapat a 2016-17.évi
versenysorozatban.

Tervezett Mérk6zések

mérk6zés otthon idegenben osszesen bazis év
tétmérk6zés 3 - 3 6
baratsagos mérkézés 4 4 8 15
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ule

Ennek a korosztalynak a szakma minél tdbb nemzetkdzi eseményt és edzétabort javasolt, hogy tapasztalatot
szerezzenek a jatékosok, és beépililve a kiemelt korosztalyba (U17) mar megfeleld nemzetkdzi rutinnal

rendelkezzenek.

Tervezett mérkdzések

mérkozés otthon idegenben osszesen bazis év
tétmérkdzeés - - - -
baratsagos mérk6zés 2 3 5 9

uis

Ennek a korosztalynak — hasonléan az U17-es valogatotthoz - a szakma minél tdbb nemzetkdzi eseményt
és edzétabort javasolt, hogy tapasztalatot szerezzenek a jatékosok, és beépllve a kiemelt korosztalyokba a

jovében (U17,U19) mar megfelelé nemzetkdzi rutinnal rendelkezzenek.

Tervezett mérkdzések

mérkozés otthon idegenben osszesen bazis év
tétmérkbzeés - - - -
baratsagos mérk6zés 3 3 6 8

Néi U19

A csapat bejutott az aprilisi UEFA Elite Roundba, amelynek rendezési jogat az MLSZ elnyerte. Tavasszal a
csapat megproébalja kvalifikalni magéat a juliusi dontére, melyet Szlovakia szervez. Osztél az Uj korosztaly

szall harcba a tovabbjuté helyekért az 6szi EB-selejtezé mini-tornan, amelyet Montenegroé rendez.

Tervezett mérk6zések

mérkozés otthon idegenben osszesen bazis év
tétmérk6zés 3 6 9 3
baratsagos mérkézés 5 9 14 10
Tervezett edzétaborok/dsszetartasok
edzéotabor hazai kilfoldi Osszesen bazis év
alkalom 8 0 8 6

13




Néi U17

A marciusban megrendezésre kertlé UEFA Elit Round mini-tornara készul a csapat, hogy megprobalja
kvalifikalni magat a majusi dontére, melyet Fehéroroszorszag szervez. Nyartol az uj korosztaly szall harcba a
tovabbjutéd helyekeért az 6szi EB-selejtezé mini-torndn, melynek rendezési jogat az MLSZ elnyerte.

Tervezett mérk6zések

mérk6zés otthon idegenben osszesen bazis év
tétmérk6zés 3 6 9 6
baratsagos mérk&zés 5 6 11 11
Tervezett edz6taborok/dsszetartasok
edzdétabor hazai kiilfoldi Osszesen bazis év
alkalom 8 0 8 8

Néi U15

Ennek a korosztalynak els6sorban a nemzetkdzi torna tOlti ki a jové évét, kiegészitve kivalasztd

edzétaborokkal, ahol a kdvetkezd évi U17-es korosztalyt 6k alkotjak majd.

Tervezett mérk6zések

mérk6zés otthon idegenben osszesen bazis év
tétmérkbzés 0 0 0 0
baratsagos mérkézés 3 0 3 4
Tervezett edzétaborok/6sszetartasok
edzétabor hazai kulfoldi Osszesen bazis év
alkalom 2 0 2 7
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A.2) PALYAEPITESI PROGRAM

Az MLSZ 2016-ban dsszesen 125 db palya (12 db nagyméret(i és edz6palya méretl miflives palya, 107 db
kisméretl miflives palya és 6 db éléflives nagypalya) megépitését tervezi. A pénzigyi tervben a
programmal 6sszefliggésben 100 palya esetében a mar a korabbi években is alkalmazott finanszirozasi
strukturaval kalkulaltunk: TAO finanszirozas 70%, sportszervezetek, 6nkormanyzatok énrésze 30%. 25 palya
esetében szamoltunk csokkentett onrésszel (10%-kal), melyet hatranyos helyzetli dnkormanyzatokkal valé
egyuttmikodés keretében épitenénk.

A palyaépités szamviteli kezelését az NGM allasfoglalasa alapjan 2014-ben madositottuk. Eszerint a palya
nem kerll aktivalasra az MLSZ konyveiben, hanem az atadas évében a beruhazas értéke a raforditasokat
fogja névelni. Ezzel parhuzamosan azonnal kimutatjuk a bevételeket is (TAO tamogatas, 6nkormanyzat altal
fizetett hozzajarulas), igy az ligyletnek nincs eredményhatasa.

A.3) BUDAPEST PROGRAM

A budapesti amatér és tomegsport szintl labdarigasra rendelkezésre allo terliletek az utébbi évtizedekben
jelentésen lecsokkentek. A palyafejlesztési program célja az Uj labdarigd kézpontok Iétrehozasa mellett a
meglévd jatékfellletek ndvelése, illetve az amatér csapatok altal jelenleg is hasznalt létesitmények
szinvonalanak emelése. A program 90%-ban allami forrasbdl, 10%-ban pedig a létesitmények tulajdonosatdl
(jellemz8&en 6nkormanyzatok) szarmazo 6nrészbél kertilne finanszirozasra.

A program 33 févarosi létesitmény fejlesztését célozza meg, amely fejlesztések eredményeként két év alatt
4 (j éléfuves és 2 Uj mifives nagypalya kialakitasa mellett 27 nagypalya Ujul meg, illetve b&vil szabvanyos
méretlre. A nagypalyakon kivil 8 db 60%x40m-es mdifiives palya is épul, és 19 helyszinen bdvll, ill. javul az
oltdz6allomany.

A.4)) Futball-egészségiligyi és Teljesitmény-médszertani Program

A Futball-egészségugy és a jatékos teljesitménymérések, elemzések teriletén az elmult 5 évben a
sportagban kitlizétt célokhoz képest lényegesen elmaradnak a felmutathaté eredmények, amelynek egyik
oka az egységes, kdzponti modszertani hattér hianya, masik oka pedig a klubok ezen a terlleten mutatott
heterogén és dontéen elégtelen mélységli szakmai aktivitasa. A hazai valtozasok felgyorsitasara, a
hosszabb tavu célok elérésének megtamogatasara az MLSZ Orvosi Bizottsag javaslatot tesz az utanpotlas
korosztalyok kozponti egészségugyi és teljesitmény-monitorozasi adatbazisanak I|étrehozasara. Az
adatbazis f6 jellemvonasai:

1. Az utanpotlas-adatbazis a 14-19 korosztalyok jatékosallomanyat dleli fel.

2. Az adatbazis alapvetéen egészségligyi és teljesitmény-élettani adatokat tartalmaz.

3. Az egészségligyi rész a jatékosok rendszeres sziirbvizsgalati eredményeit fogja 6ssze, a masodik
rész a jatékosok egyidejlileg regisztralt erénléti és futballhoz k6t6d6 teljesitményadatait rogziti.

4. A korosztalyos valogatottakba kivalasztott jatékosok mindkét tertleten emeltszinti programban
vesznek részt

5. A felvett adatok alapjan egyéni Egészségugyi és Erdnléti Ajanlas készil, ami a jatékos kuldé
egyesulete-akadémiaja, valamint a MLSZ sportigazgatdja szamara rendelkezésre Aall.

6. Az adatbazis adatfelvevé helye az uUjonnan létrejovdé Futball-egészséglgyi és Teljesitmény-
modszertani Intézet/Kdzpont (tovabbiakban: Intézet) lesz.

7. Az Intézet strukturaja a feladatnak megfelelé diagnosztikai laboratériumok és elemzé mihelyek
mellett oktatasi-tovabbképzési és tudomanyos egységeket tartaimaz.

8. Az Intézet az MLSZ sajat intézményeként, onallé egységként miikddik, az Orvosi Bizottsag szakmai
feligyelet mellett. Az Intézet vezetdje felelés a szakmai program elékészitéséért, az OB felé valo
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elbterjesztéséért, valamint a jovahagyas esetén annak végrehajtasaért. Szervezési és gazdasagi
szempontbdl az MLSZ SZMSZ vonatkozo eléirasai a mérvadoak.

A Program 2016-os célkitlizései, fébb mérfoldkovek:

- Mihamarabb kezdédjék el, s az EB szereplés végéig tartson.

- Alljon fel az a struktura, ami a 2014-es U19 csapatot tamogatta (ez a struktira lenne a késdbbi
intézet személyi allomanyanak magja), kivéve a pszicholégusokat.

- Torténjen meg ugyanolyan munkaterv létrehozasa (a szOvetségi kapitany igényeinek messzemend
kielégitésére), mint az U19-nél.

- Szerkesszlk meg a munkaterv mdgé a személyi és targyi feltételrendszert.

- Ez a struktura egyidejlileg kapcsolddjék be a korosztalyos valogatottak ellatasaba is.

- Késziljon elkilonitett koltségvetés, ami a majdani intézet organigramja szerint épdil fel.

- Az egyes munkacsoportok alakuljanak meg 2016. januarjaban, s kezdjék el a munkatervek
kidolgozasat. Ezt a feladatot 2016. aprilis végéig fejezzék be.

- Azintézet hivatalos megalapitasa 2016. Majus 1. legyen.

A.5) Stadionbiztonsagi Rendszer iizemeltetési projekt terv

Az MLSZ a bajnoki mérkézések biztonsagos lebonyolitdsa érdekében 2011-ben elinditotta az un.
Stadionbiztonsagi Projektet, amelybe évrél-évre tobb stadiont kapcsoltunk be. Mara olyan integralt
megoldast alakitottunk ki, amely fizika védelmi komponensek (belépteté kapuk, vezetési pontok, videos
megfigyeld rendszer), szoftveres elemek (kozponti jegyértékesitd rendszer, jegyolvasd szoftverek,
kartyarendszer, sportrendészeti nyilvantartds) 0Osszehangolt rendszerével nem csak a biztonsagi
kockazatokat csokkentette szamottevéen, de ekdzben szamos Uj jegyértékesitési csatornat is megnyitott a
szurkoldk iranyaban. A rendszer lizemeltetése folyamatos feladatot jelent a szbdvetség részére. Ekézben
elsésorban a szurkol6i igények magasabb kielégitése és az adatbiztonsag ndvelése érdekében tovabbi
fejlesztéseket, finomhangolasokat is tervbe vettink.

Uzemeltetési feladatok

A Stadionbiztonsagi Projekt keretében leszallitott és a Dataplex szerverteremben, valamint a stadionokban
Uzembe helyezett eszkdzok Uzemeltetési feladatait kilsé vallalkozd, a Nador Rendszerhaz Kft. latja el. A
Vallalkoz6 biztositia a SBP rendszerének folyamatos és hibamentes Uzemét, valamint ellatja az
ugyfélszolgalatok biztositasat. Ezen belll alkalmazas Ugyfélszolgalatot (ez az alkalmazasgazdai szerepkort
jelenti) és technikai Ugyfélszolgalat (ez a miszaki segitségnyujtast jelent) biztosit. Az Gzemelteté Helpdesk
rendszert is biztosit a felhasznalok részére.

Az Uzemelteto feladatai

e a stadionokban:
o kameras medfigyel6 és képrdgzitd rendszer lzemeltetése,
beléptetd kapuk és mobil jegykezel® eszk6zok lizemeltetése,
jegy- és bérletértékesitd, klubkartya kiallitd munkaallomasok lizemeltetése,
stadion szervereinek és halézati eszkdzeinek Uzemeltetése,
jegyértékesités, beléptetés, kameras megfigyelés és klubkartya rendszerek tamogatasa,
o helyi rendszerfelligyelet Gizemeltetése,
e a kdzponti szerverteremben:
o szerver- és szoftverrendszerek Uzemeltetése,
halozati eszk6zok, UPS eszk6zok lizemeltetése,
kdzponti napldzoé rendszer lizemeltetése,
kbézponti jegyrendszer Uzemeltetése,
klubkartya rendszerek és klubkartya regiszter izemeltetése,
koézponti rendszerfelligyelet Uzemeltetése,

@)
@)
@)
@)

O O O O O
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o virusvédelmi rendszer, hibajegykezel6 rendszer, dokumentum menedzsment rendszer
Uzemeltetése,
e tovabba helyfliggetleniil:
o ugyfélszolgalatok biztositasa,
rendszerdokumentacié napra készen tartasa,
kdzponti tartalék eszkozraktar kezelése,
garancialis és eseti hibak kezelése, javitds menedzselése, arajanlatok begydijtése,
on-line jegyértékesité rendszer tzemeltetése,
éves eszkdz karbantartasi tevékenységek elvégzése.

o O O O O

Az Uzemeltetésben érintett stadion rendszerek:

Stadion Alap rendszer/ Klubkartya Beléptetd Kamera
Jegyértékesités rendszer rendszer

Diésgy6ri Stadion: 3532 Miskolc, Igen Igen Kapuk/PDA Igen

Andrassy Gyula utca 61.

Szusza Ferenc Stadion: 1044 Igen Igen Kapuk/PDA Igen

Budapest, Megyeri ut 13.

Rohonci uti Haladas Stadion: Igen Igen Kapuk/PDA Igen

9700 Szombathely, Rohonci ut 3.

Széktdi Stadion: 6000 Igen Igen Kapuk/PDA Igen

Kecskemét, Csabay Géza korut

1/A

Bozsik Stadion: 1194 Budapest, Igen Igen Kapuk/PDA Igen

Puskas Ferenc utca 1-3.

ETO Park: 9027 Gyér Igen Igen Nem Nem

Nagysandor Jézsef utca 31

Pécsi MFC Stadion: 7633 Pécs, Igen Igen PDA Igen

Stadion u. 2.

Pécsi uti Stadion: 7400 Kaposvarr, Igen Igen PDA Nem

Pécsi u. 4.

Paksi FC Stadion: 7030 Paks, Igen Igen PDA Igen

Fehérvari ut 29.

Hidegkuti MTK Stadion: 1087 Igen lgen Nem Nem

Budapest, Salgoétarjani ut 12-14.

Mezb6kovesdi Stadion: 3400 Igen lgen Kapu / PDA Igen

Mezbkovesd, Széchenyi u. 9.

Illovszky Stadion: 1139 Budapest, Igen Igen Nem Nem

Fay utca 58.

ZTE Aréna: 8900 Zalaegerszeg, Igen lgen Nem Nem

Oktodber 6. tér 16.

Nyiregyhazi Stadion: 4400 Igen lgen Nem Nem

Nyiregyhaza, Séstoéi ut 24.

Dunaujvarosi Stadion: 2400 Igen lgen Nem Nem

Dunaujvéros, Eszperanto ut 4-6.

Sdstdi Stadion: 8000 Részleges lgen Nem Nem

Székesfehérvar, Csikvari u. 10.

Pancho Aréna: 8086 Felcsut, Igen lgen Nem Igen

Rakéczi utca.

Groupama Aréna (FTC): 1091 Részleges Részleges Nem Nem

Budapest, UlISi ut 129.

Kérhaz utcai Stadion: 5600 Igen lgen Nem Nem

Békéscsaba Kérhaz u. 4-6.
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Fentiek mellett az Stadion Biztonsagi Rendszer Gzemeltetéséhez tartozik

o akdzponti rendszer elhelyezéséhez nyujtott ,hosting” szolgéltatas,
e akodzponti rendszer és a stadionok kdzti adatkapcsolatot biztosité bérelt vonalak,
e valamint a tartalék (backup) célu mobil adathalézati vonalak.

Jegy-, bérlet-, klubkartya értékesitéshez és kibocsatashoz kapcsol6doé szolgalatasok (NB1, valogatott
és egyéb MLSZ rendezvények)

Az MLSZ - jegyértékesitési partnere - a TEX bevonasaval az alabbi szolgaltatasokat latja el:

e ajegy- és bérletértékesitéshez kapcsoléoddan
o valogatott mérkdzések és egyéb MLSZ rendezvények jegy el6allitassal és értékesitéssel
kapcsolatos tevékenységek,
o vevbszolgalat biztositasa,
o telefonos lgyfélszolgalat biztositasa,
e Kklubkartya és Futballkartya kibocsatashoz kapcsoléddan
o vevBszolgalat és kartyakiadd pontok biztositasa,
telefonos ugyfélszolgalat biztositasa,
kartyak kezelése (nyomtatas, csere, kiadas, megsemmisités),
kartya disztribacios haldzat Gzemeltetése,
adatkezelés.

o O O O

Ezen kivil a valogatott mérk&zések tekintetében a VIP jegyek igényléséhez hasznalt rendszer tamogatasa is
feladat.

Tovabbfejlesztési tervek

A fejlesztések a szurkoldk szamara nyujtott szolgaltatds minéségének javitasara, a biztonsag fokozasara, a
rendszer rendelkezésre allasanak noévelésére és az adatvédelmi kovetelményeknek valé megfelelésre
iranyulnak, a jelenlegi rendszerek tovabbfejlesztésével. Ezen fejlesztések érintik a

koézponti rendszer infrastrukturat és biztonsagi rendszereket (pl. Balabit Zorp),

® jegy- és bérletértékesitd rendszert (meccsjegy.misz.hu és pénztari program),

o kozponti klubkartya regisztert és rendszereket,

e oktatasi modszerek fejlesztését,

e beléptetd rendszerek integracidjat, a Nagyerdei Stadion és a Groupama Aréna végleges illesztését
és az uj, NSP-ben megujulé stadionok integraciéjat,

o meglevd beléptetd rendszerek mikddésének javitasat (Valton, Quaestel).

A.6) NOI LABDARUGAS FEJLESZTESE PROGRAM

A 2015-2016-0s bajnoki évre, a nbi szakag (a N&i Bizottsag) — nem szamitva, az élvonalbeli (Jet-Sol Liga)
sportszervezetek marketingjogainak értékesitését, valamint ennek kiegészitését — 56 milli6 forintos
Osszeggel tervezhetett. Ebb&l a bajnoki év elsd felében, 2015 &szén a szakag 29 millié forintot koltott el,
azaz ,maradvanyként” 27 millié forintot visz at a 2016-os naptari évre. Ezt az 6sszeget egésziti ki a 2016-
2017-es bajnoki évre tervezett 40 millios forras fele: a 2016-os naptari évre a ndi labdariugas 47 millié
forintos koltségvetést tervez.

A 47 millié forintos f66sszegbdl a szakag az alabbi f6 kiadasi tételeket tervezi:

e nGirégidvezetdk (6 f6) egész éves tiszteletdija
e regionalis U14-es valogatottak miikddtetése
e akodvetkezd, a 2016-2017-es Jet Sol Liga tévés dsszefoglaldinak koltsége (elsé félev)
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e az NB ll-ben szerepl6 sportszervezetek utazasi tamogatasa a 2016-2017-es bajnoksag rajtjanal

A fenti tételek 37 millié forintot igényelnek, azaz fennmarad 10 millié, amelynek felhasznalasardl a NG&i
Bizottsag donthet az év soran.

A 2016-ra tervezett projektek, részletezve:
1. Regionalis miikddés

A magyar néi labdarugas 77 pontos fejlesztési programjanak végrehajtasa soran vilagossa valt, hogy a
szakag térképén még meglevd .fehér foltok” eltiintetése, a tdmegesités érdekében, talalnunk kell az
orszagos lépték, illetve a megyei szint kdzott egy olyan szervezési egységet, amely ,foghat6”, és amely
bizonyos szempontbdl 6nallo életet is élne. Vilagosan kell latnunk azt is, hogy a minéségi utanpoétlas-
nevelés, vagy éppen a klubok (elsésorban a kiemelt klubok) megerésitése érdekében, szintén szikség van
a kozépsé szintre. Mindezt mérlegelve, hat régid (Eszaknyugati, Délnyugati, Kdzép-magyarorszagi,
Délkeleti, Eszakkeleti, valamint Budapesti) kialakitasa célszeri. Harom, illetve négy megye néi labdarigasat
koordinalhatja egy-egy régidé — azzal, hogy a régiok hatarai nem kovetik mereven a megyehatarokat. Az
egyes régidkat régiovezetdk iranyitjak.
A régiovezettk feladatai (egyebek mellett)

¢ Aregiondlis valogatottak kialakitdsa és ,mikodtetése”

e Aregionalis, harmadosztalyu bajnoksagok megszervezése

e Topklubok rendszere

e |skolai U15-6s bajnoksag

e Szabadid&s néi labdarugas

e Oktatasok, képzések

2. Regionalis valogatottak (leany U14 és U12 korosztaly) megszervezése és miikodtetése

A magyar néi futball fejlesztése soran oriasi addéssagunk van a tomegesitésben, a tehetségek
felkutatasaban, atjuk kijelolésében, a szakag térképén levé fehér foltok eltlintetésének. Ebben gydkeres
valtozast hozhat az U14-es és az U12-es korosztalyban a korosztalyonként 6-8 regionalis valogatott
kialakitasa és foglalkoztatasa. Jél latszik, hogy még a szdm is bizonytalan, el6fordulhat, hogy egy régiéban
tobb csapat kialakitasa is indokolt a létszam és a foldrajzi tavolsagok miatt. (Fontos, hogy a regionalis
valogatottban a tehetséggondozas az els6, a masodik a minél jobb csapat ,versenyeztetése”.)

megyek jatékosainak névsorait, ez alapjan, megyei szinten térténik az elsé felmérés. Ez valdban felmérés
lesz, a jatékosok teszten vesznek részt, adatbazisba kerilnek. A megyei felmérés utan szilethet dontés
arrél, hol, milyen regionalis vélogatottat alakitsunk ki, hogyan (mennyi pénzbél) foglalkoztassuk a
kivalasztottakat.

A regionalis valogatottak tornakon is részt vesznek majd, évente 6t, vagy hat alkalommal. (Az U12 félpélyan,
az U14 % palyan)

3. A Jet-Sol Liga mérkézéseinek televizios 6sszefoglaléja
Az M4 sportcsatorna sugarozza a néi élvonal bajnoki mérkézéseinek 6sszefoglaldjat. A program koltsége a
teljes bajnoki évre vetitve 12 millié forint, ennek fele finanszirozandé 2016. elsé felében.

4. NB ll-es sportszervezetek

A N6&i Bizottsag a 2014-2015-6s, és a 2015-2016-os bajnoki évben is tdmogatta az NB IlI-ben szerepl6
sportszervezetek utazasi koltségeit. A jelenleg folyd bajnoksagban ez 400 000 forintos segitséget jelentett
sportszervezetenként: a 2016-2017-es bajnoki évre is hasonlét tervez a szakag.

A bajnoksag névadoé-szponzoratdl, valamint a néi labdariugasba a szolidaritas elvét figyelembe véve érkezd
tamogatasi 6sszeg 48 millié forint lehet a 2016-2017-es bajnoki évre. Ennek a 2016-o0s naptari évre esé
Osszege a fele, 24 millio forint.
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A N&i Programban tervezett regionalis komponensek (régiovezetdk, valogatottak) 2016-ban
el6készité/kisérleti jelleggel kerllnek bevezetésre. A tapasztalatok kiértékelése utan készul az Elndkség
szamara hosszu tavu elbterjesztése a program folytatasardl, fenntarthatosagardl és mikddtetésének
részleteirdl.

B) SZAKMAI KIADASOK

B.1) KIEMELT VALOGATOTTAK
Férfi 'A' valogatott

Valogatottunk 44 év utan Ujra EB-résztvevd. A tavasz a franciaorszagi EB-re valo felkésziilés jegyében telik
majd. Pénzlgyi 6vatossagbol a tervben csak a csoportmérkdzések koltségeivel és bevételeivel terveztink.
Osszel megkezdédik a 2018-as VB-selejtezd sorozat, ahol varhatéan telt haz elétt rendezzilk meg a hazai
tétmérkdzéseinket. Az esetleges hazai baratsagos mérkézések latogatottsaga nagyban fiigg az ellenfél
népszeriségetol.

Tervezett mérkdzések

mérk6zés otthon idegenben osszesen bazis év
tétmérk6zés 2 min. 5 min. 7 8
baratsagos mérk&zés 1 1 2 1

Férfi U21

Ez a korosztaly az Eurdpa Bajnoki selejtez6 visszavagoé mérkézésekre késziil.

mérk6zés otthon idegenben osszesen bazis év
tétmérkdzés 3 2 5 5
baratsagos mérkézés 1 1 2 2

Terveink k6zott szerepel egy edz8mérkézés lekbtése a visszavagok elsé mérkbzése elbtt egy edzétaborral
egybevetve.

B.2) NOI FUTBALL, FUTSAL, STRANDLABDARUGAS

B.2.1) Néi futball

A NGi futball fejlesztési programrol az A.6) fejezetben adtunk rovid tajékoztatast.
NGi ,,A”

A csapat 2015. 6szével megkezdi az Eurdpa Bajnoki selejtez6 mérk6zéseken vald részvételeket, amelyet
oda-vissza mérk6zésekkel 2016. szeptemberéig jatszik le. Ezt kdvetéen derll ki, hogy kvalifikalja-e magat a
2017-es Eurdpa Bajnoksagra.
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Tervezett mérk6zések

mérkozés otthon idegenben osszesen bazis év
tétmérkdzés 2 2 4 4
baratsagos mérkézés 9 3 12 11
Tervezett edz6taborok/dsszetartasok
edzétabor hazai kulfoldi Osszesen bazis év
alkalom 8 0 8 8

B.2.2) Futsal

Futsal A

A Futsal ,A” valogatott a 2015. szeptemberi pétselejtez6kon kiharcolta a szerbiai Eurépa Bajnoksagon valo

részvételt, amely 2016. januar 31-én kezddédik.

Az EB utan a Kolumbiaban megrendezésre kerilé vilagbajnoksagra valo kijutasért jatszik potselejtezét a

valogatott. Erre valo tekintettel hazai edzétaborokkal és edz6mérkSzésekkel készil a valogatott.

Tervezett mérkdzések

mérkozés otthon idegenben osszesen bazis év
tétmérkézés 1 min. 3 min. 4 5
baratsagos mérkézés 1 3 4 7
Tervezett edzétaborok/6sszetartasok
edzétabor hazai kiilfoldi Osszesen bazis év
alkalom 7 0 7 7

Futsal U19-U21

A fenti korosztalyok nincsenek versenyeztetve, kizardlag hazai illetve kilfldi baratsagos meérkézéseken

vesznek részt.

mérkozés otthon idegenben osszesen bazis év
tétmérk6zés 0 0 0 0
baratsagos mérkézés 4 9 13 11
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Tervezett edz6taborok/osszetartasok

edzétabor hazai kulfoldi osszesen bazis év

alkalom 0 0 0 0

B.2.3) Strandlabdarugas

A 2016-os évben a felnftt strandlabdarugé valogatott esetében a legfontosabb célkitlizések: a fiatalitasi
folyamat befejezése, a csapat stabilizalasa; az ,A” ligaba valé visszakerllés és az eurdpai ranglistan a 7.
hely megtartasa. Ennek érdekében a kivalasztokon kialakitott U20-as keret fejlesztése kiemelten figyelmet
kivan. Az U20 jatékosainak rovid id6 alatt kell megszereznilk azt a rutint és jatéktapasztalatot, mely
lehetdséget ad arra, hogy beépithetéek legyenek a felnétt valogatottba Kiemelt cél az elinditott utanpoétlas
fejlesztési program folyatatasa. A nemzeti bajnoksag az elmult évekhez hasonléan keril lebonyolitasra, a
szinvonalas bajnoksag elengedhetetlen a szakag fejlédéséhez. 2016-os célkitlizéseink kdzott szerepel a
,nhagy” csapatok bajnoksagba integralasa, valamint nemzetkdzileg is versenyképes klubok kialakitasa.
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B.3) GRASSROOTS PROGRAMOK
B.3.1) FAIR PLAY CUP KOZEPISKOLAI LABDARUGO PROGRAM

A program célja a szabadidés labdarugas népszerlsitése a 14-19 éves, kdzépiskolas korosztaly kérében.
Tekinthetjlk a Bozsik Intézményi-program folytatasaként életkor tekintetében, mivel az intézményi
programbdl kilépd gyerekek szamara tovabbi rendszeres jaték lehetéséget biztosit.

Iskolai tanévhez igazitott felmen& versenyrendszer két korzeti (8szi-téli, tavaszi) alaptornaval, megyei,
regionalis dontbkkel és orszagos dontével.

A 2015/16-0s tanévben 7467 regisztralt f6 vesz részt a programban, 2016-ban 10 000 regisztralt f6
bevonasa a cél. Jelenleg 404 kdzépfoku oktatasi intézmény szerepel a programban, a kdvetkez6 szezonban
500 intézmény a terv.

B.3.2) GRASSROOTS EGYETEMI PROJEKT

A projekt célja az amatdr labdariugas népszerisitése a felsdoktatasi intézményeken belul, a 19-25 éves
korosztaly kérében. A program szorosan 6sszekapcsolddik az dnkéntes szervezd tanfolyamokkal, amiket a
tornan résztvevd hallgatok bevonasaval szerveziink.

A campusokon megrendezendd tornakat egy orszagos fesztival (Campus Fesztival, Debrecen) kévet, ahol a
campusok mellett hataron tali egyetemek csapatai is szerepelnek.

B.3.3) GRASSROOTS ONKENTES PROJEKT

A projekt célja az amatdr labdariugasban tevékenykeddk képzettségének emelése. Folyamatosan noévelni
kivanjuk az dnkéntes tevékenység szlikségességét és jelentéségét.

Mivel a 2017/18-as idényt6l kezddéd6en csak MLSZ altal szervezett tanfolyami végzettséglek
tevékenykedhetnek az OTP Bank Bozsik Intézményi-programban, ezért 2015. 6szén sulypontilag a
megfeleldé végzettség nélkilieket iskolaztuk be. A tanfolyamok nem minden megyében fejezédtek még be,
eddig 13 tanfolyamon 328 f6 végzett, a hatra Iév6 8 tanfolyamon 109 résztvevé prognosztizalhato.

Az onkéntes képzés formaja az UEFA &ltal meghatarozott mdédon 16 6éras téritésmentes grassroots
onkéntes szervezi tanfolyamokon tdrténik. Tanfolyamok szama megyénként és félévenként 1 vagy 2
tanfolyam, tanfolyamonként maximalisan 30 hallgatoval. 2014/15-ben kdzel 700 f6 vett részt a programban.
2015 6szén 437 f6 végez majd. 2016 tavaszan emelkedés varhatd, hiszen a nagy létszamu megyék és a
veluk kooperal6 szomszédos-kis alaplétszamu- megyék tobb helyen is 2-2 tanfolyamot tartanak a kételezé 1
helyett.

B.3.4) VETERAN LABDARUGO PROJEKT

A projekt célja a rendszeres testmozgés népszerisitése az id6sebb korosztaly kérében a labdarugas éltal.
Egészség megdrzési funkcidja mellett jelentdsen seqiti az id8skortiak szocializaciés problémainak
megoldasat.

A versenysorozat orszagos lefedettségi, de a hataron tuli terlletek csapatai is részt vesznek a regionalis
tornakon. 10 regionalis tornat kévetéen (6szi, tavaszi rendszer) az évente megrendezendd Veteran Fesztival
jelenti a program csucsat.

2015-ben 630 veteran labdarugé futballozott a tornasorozaton.

2016-ban a létszam megtartasa, kismérték(i névelése a cél.
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B.3.5) SZOCIALIS PROGRAMOK

A programok célja a labdarugas népszerisitése az esélyegyenléség és az egészséges életmdd biztositasa
altal.

(Célteriletek: hajléktalanok, értelmileg akadalyozottak, értelmi fogyatékosok, latassériltek, hallassériltek,
gyermekotthonokban él6k).

A program lehet6séget biztosit a tarsadalom perifériajan [évé sérilt emberek szamara is, hogy
rendszeresen, felligyelet mellett focizhassanak, majd, hogy kilépve sajat kdrnyezetiikbdl, regionalis tornakon
mérhessék 0ssze tudasukat mas csapatokkal.

Nagyon népszer( az évente megrendezésre kerld fesztival - amelyen minden fogyatékossagi ag egyszerre
mutatkozhat be -, a rendszeres nyari grassroots labdarigé tabor, amely tobbnyire a fiatalabb, iskolas
korosztaly csapatainak részvételével zajlik.

A gyermekotthonokban él6k csapatai az 8szi idészak végén hazibajnoksagokat rendeznek.
2015 8szétél + 1 régiod kerilt be a programba, 11 régidban futballozhatnak a fiatalok.

A tanulasban akadalyozott tanuldk esetében egy Uj terllet, a specialis szakiskolasok bevonasa kezd6datt el.
Ok a 14-18 éves korosztaly. A grassroots labdariigas kivalo lehetéséget nyujt ezen fiatalok szamara a
délutani sportolashoz.

A hallassérulltek esetében ndévekszik a nék és a diakok részvétele a grassroots labdariugod programban.
A latassériltek létszamaban is ndvekedés lathatd. Nehézség tovabbra is a specialis palya hianya.

2015-ben a létszamban kismértékl csokkenés mutatkozik (4383 f8), mert az egyik terlilet bekapcsolasa
6sszel indult. 2016-ban a szocidlis terlleten a l1étszdm megtartasa a cél.

B.3.6) NYARI SZUNIDEI TABOR

A program tdmogatja a tdmegbazis kiépitését elésegité nyari sziinidei labdarugé taborok szervezését az 5-
14 év kozotti gyermekek részére, az utanpoétlas nevelés szélesitése, fejlesztése a regisztralt labdariagdk
szamanak novelése érdekében. Az egyesuletek a nyari idészakban (junius 15-augusztus 28.) szervezhetnek
taborokat a Szlnidei Tabor program keretében. 2015-ben 174 sportszervezet 317 tabort rendezett.

2015: 5517 regisztralt és 2204 nem regisztralt gyermek vett részt a programban.

2016: 6000 regisztralt és 2500 nem regisztralt f6 bevonasa a cél.

B.3.7) EGYUTTMUKODES A MAGYAR DIAKSPORT SZOVETSEGGEL

Az MLSZ tamogatja a koéznevelés terlletén kialakitandé min8ségi labdarugas oktatds és képzés
témakorében a Magyar Diaksport Szdvetség altal kidolgozott és benyujtadsra kerild ,A labdarugés utja a
kéznevelésbe” megnevezés(i Eurdpai Unids palyazatot. A projekthez a Szovetség bruttd 231 millié Forint
érték( forrast biztosit, melybdl a projekt lGtemezésével 6sszhangban 100 millié Forint terheli a 2016-o0s
koltségvetést.
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B.4) VERSENYSZERVEZESSEL KAPCSOLATOS KIADASOK

Ezen a kiadasi jogcimen a versenyszervezés igazgatésag muikodési kiadasait, tovabba a jatékvezetéi,
ellendri dijakat és koéltségeket jelenitettik meg. A 2013/14-es szezontdl bevezetett hivatasos jatékvezetdk
alkalmazasa miatti koltségek ugyancsak ezen a jogcimen vannak kimutatva. Szakmailag ide tartoznak
tovabba a kupadontdk (férfi-néi Magyar Kupa, Szuperkupa, Ligakupa- dontd) megrendezésének koltségei
(113 millié Ft) is.

B.5) NEMZETKOZI TERULET

1. EB 2020:
A Nemzetkdzi lgazgatdésag 2016. évi koltségvetésében mar tervezzik a 2020. évi Labdarugd
Eurépa-bajnoksag Budapest helyszin 2016-ra es6 koltségeit. Ez egy 2 — 3 f6s iroda
alkalmazottainak bérkdltségét jelenti, és egyéb kiadasokat az el6készulletek vonatkozasaban.

2. UEFA Kongresszus, 2016, Budapest:
Az UEFA Budapesten rendezi kovetkezd kongresszusat 2016-ban. Az UEFA 54 tagorszaga és az
UEFA vezetése (végrehajtd bizottsag, egyéb bizottsagok) és az UEFA adminisztracidja varhatdéan
400 fével lesz jelen 3 — 4 napon keresztil.
A szervezés koltségeit (helyszin bérlés, vendéglatas, biztonsag, szallitas) a korabbi hasonlo
események tapasztalatai alapjan terveztik meg.

3. UEFA Labdarugé Eurépa-bajnoksaga, 2016, Franciaorszag:
A magyar A-valogatott bejutott az EB 24-es dontd forduldjaba. Az elbkésziletek és az esemény
soran szamos el6készité targyalasra, megbeszélésre keriil sor az UEFA-val és a Helyi Szervezd
Bizottsaggal.

A Nemzetkdzi Igazgatdsag tovabbi fontosabb feladatai:

4. Kapcsolatépités és kapcsolattartas:
e aFIFA-val,
e UEFA-valésa
o tarsszovetségekkel,
e egyéb, a nemzetkdzi labdarugasban érintett szervezetekkel.
o Nemzetkézi projektekben vald részvétel, szovetségi egyittmikddések (Visegradi 4-ek és
Ausztria);
o Fejlesztési programokban val6 részvétel (adminisztracio és sportszakmai projektek).

5. Megemlékezések, évfordulok megiinneplése (valogatott jatékosok, mérkdzések):
Vélogatott jatékosok sziletésnapi kodszdntése, fontos szdvetségi évfordulok meglnneplése:
Tiszteletadds a magyar labdarugés multjaval szemben.

6. Protokollaris események:
Részvétel kuldonbdzd Gnnepségeken (pl. évforduldk, palyadtadasok, stb.). Talalkozok a nemzetkdzi

szervezetek tagjaival.

7. Szakanyagok forditasa:
A nemzetkdzi labdarigas magyar szempontbdl is fontos dokumentumainak forditasa (szakmai
anyagok, UEFA és FIFA szabalyzatok, méas tarsszOvetségek magyar szempontbdl fontos
szabdlyzatainak forditasa).
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B.6) EDZOKEPZES

A 2016-0s évben tovabb folytatjuk az edz6képzés atalakitasi, modernizalasi folyamatat. Cél, hogy az atadott
ismeretanyag még hatékonyabban épuljon be az edz6k mindennapi munkavégzésébe, valamint jelentés
ekvivalenciat mutasson a fejlett eurdpai oktatasi moédszertannal és képzési struktaraval.

Ennek érdekében az edzdképzés terlletén a tovabbi térténések varhatok:

2015 végére elkészilt az elektronikus képzésmenedzsment rendszer (MLSZ-Nexius), amely alkalmas lesz
E-learning képzési anyagok elkészitésére, E-vizsgaztatasi folyamatok lebonyolitasara, valamint a
Magyarorszagon m(kodé edz6k tanulmanyainak iranyitasara és kontrolljara. A pilot (tesztelési)
vizsgafolyamat december elején a most futé tanfolyamokon térténik.

A megyei felnétt csapatoknal mikddd edz6k szamara korszeri{ibb és j6l hasznalhat6é tananyag kialakitassal
létrehozzuk az Amatér C tanfolyami format, amely kifejezetten erre a specialis terlletre fog felkésziteni.
Ezeket a tanfolyamokat 2016 tavaszan minden megyében el fogjuk inditani.

Folytatjuk a rendszeres tovabbképzési napok sorozatat az utanpétlas edzék szamara. 2015 utan (ahol 10
tovabbképzési napot szerveztiink és bonyolitottunk le) Ujabb témakban és helyszineken bonyolitjuk a
programokat. Edz8ink rendszeresen nagy szamban jelennek meg ezeken, az utolsé tovabbképzési napon
800 edz6 vett részt. A nagy érdeklédés miatt a jové évben edzbi végzettségeknek megfeleléen, célzott
programokkal is bévitjik a tovabbképzési sorozatot.

A tovabbképzések mellett szakmai kiadvanyokkal, szakkdnyvekkel és gyakorlat gyljteményekkel is segitjik
a tudasbdvitést. 2015-ben kiadtuk az 5-7, 8-11 és 12-13 éves gyermekek felkészitését segitd mddszertani
kiadvanyt, a kovetkezd év elején pedig a teljes korosztalyos képzést magaban foglalé kényvink is az
edz8khoz kerdl. Mindezek mellett 2016-ban a csapatjaték és korosztalyos képzés tovabbi témakoreirdl is
terveziink megjelentetni kiadvanyokat.

Az itthoni programok mellett tervezink kilféldi tanulmanyutak szervezését és lebonyolitasat is, ahol a
magyar utanpétlasban dolgozé edz6k mélyebb bepillantast kaphatnak sikeresen mikédé kualfoldi utanpoétlas
mihelyek napi munkavégzésébe és oktatasi modszereibe.
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C) MUKODESI KIADASOK

C.1) IRANYIiTAS ES ADMINISZTRACIO

Az MLSZ vezetése az elmult két évben a kdzpont és a megyei szervezeti egységek tekintetében is
kialakitotta azt a miikddési strukturat és létszamot, amely a szdvetségi miikddtetéshez — a megndvekedett
feladatok figyelembevételével is — megfelel6 hatteret biztosit. A szdvetség 2015. december 31-es féallasu
létszama 84 6 (megyék), 168 6 (kdzpont).

Az MLSZ kezelésében lévd tamogatasok és transzferek egylttes 6sszege (TAO tamogatasok, allami
tamogatasok, Bozsik program, Budapest Program, palyaépités) meghaladja az 59 milliard forintot, mikézben
a projektmenedzsmentre, palyazatkezelésre és ellenérzésre tervezett 6sszeg 890 millié forint. Az
adminisztracios kiaddsok tamogatési értékre vetitett aranya tehat 1,5 szazalék (a nemzetkdzi gyakorlat
szerint ez az arany 2-4% ko6zott mozog).

C.2) EGYEB ALTALANOS ES UZEMELTETESI KIADASOK

Az MLSZ Logisztikai és Uzemeltetési osztaly (tovabbiakban: Logisztika) legfébb feladatai, a koltségvetési
0sszegek magyarazata, stratégiaba valé illeszkedése:

1, Auté flotta fenntartasa, lizemeltetése, meguijitasa.

A koltségvetésben betervezett kiadasi 6sszegek az autdflotta lzemeltetését és fenntarthato fejlesztését tlizik
ki célul. Kettd darab hasznalt kisbusz cseréje mellett a koltségvetés a vasarlasokon (lizingdijakon) kivdl
kiterjed az uthasznalati jogosultsagokra, hatdésagi dijakra, parkoltatasokra, lzemanyagokra, kotelezd és eseti
szervizelésekre, kerékcserékre.

2, Telefon flotta fenntartasa, izemeltetése.

2016-ban esedékes a telefonflotta szolgaltatasok Ujra-szerzédése. A koltségvetésben szereplé tételek a
telefonkészllékek egyszeri, kedvezményes megvasarlasat, valamint a jelenlegi telefonflotta el6z6 évek
alapjan szadmolt havidijainak kifizetését tartalmazzak. Stratégiai fontossdgu a hang alapu kommunikacié
mellett a mobil internet biztositdsa a kollégaknak, valamint a 2016-18 évekre a telefonon az internet elérés
biztositasa.

3. Epliletiizemeltetés, ellatmany.
A Kkoltségvetési dsszegek alapvetd célt jeldlnek: a Székhdz és az MLSZ bérlemények gazdasagos és

takarékos lUzemeltetése. A célok kdzott szerepel a tavalyi évben bevezetett kérnyezettudatos gondolkodas
(pl: szelektiv hulladékgyiijtés, a bizalmas iratok professzionalis kezelése, zdldaram, foliazasok, fan col
cserek, stb.) szinten tartdsa, bévitése, a modern irodatechnikai alkalmazasok bevezetésével egyidejlleg.
Mindezeken felll a logisztika feladata az irodabutor, irodaszer beszerzések nyomon koévetése, kdzizemi
dijak, rezsik rendben tartasa, a takaritd, Orszolgalat, kertészek, szerel6k felligyelete, tovabba a
kamerarendszer, belépteté rendszer, parkold folyamatos karbantartasa.

Tavalyi évben az MLSZ uj logisztikai kozponttal bévilt, a Hunyadi uti raktarral.

4. adidas

Az adidas szerzddésen keresztil biztositjuk a valogatottak szerepléseihez, edzéseihez, média
szerepléseihez a megfelel6 egyen sportruhazatot.
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Az adidas-szal évekkel elére egyeztetni kell a kivant felszerelések beszerzését, ez az un. elérendelési
rendszer. Idén a legfébb feladat, hogy megfelel6en hivjuk le az eddig megtervezett tételeket és eldontsik a
kovetkez8 2 év ruhazatanak mennyiségi/anyaghasznalati/esztétikai/szinezési/és koéltség kérdéseit az U15-t6l
a Futsalon és a Strandfocin at a N&i valogatotton keresztlil egészen a férfi "A" valogatott csapatig.

Az idei év legfébb célkitizése, hogy a férfi ,A” valogatott részére az EB szerepléshez a legmagasabb
szinvonall sportruhazat és sportfelszerelés tamogatast biztositsunk.

C.3) MARKETING

Az elsé félév legfébb feladata az Eurdpa-bajnoksaghoz kothetd marketing feladatok. A Marketing és Média
Bizottsaggal kozosen kidolgozott iranyok alapjan a marketing osztaly a kampanyok/tervek operativ
megvaldsitasaban fog részt venni, ezen fellil a baratsagos mérkézések szervezésében is aktiv szerepe lesz.

Uj kihivast fog jelenteni az UEFA kongresszus szervezésében valé kdzremiikddés, az esemény rangja és
volumene miatt

Ezen kivil a mar meglévd, hagyomanyosnak definidlhatdé események még professziondlisabb
szervezése/kivitelezése az osztaly célkitlizése az esztendd els6 felében.

Néhany projekt, melynek szinvonalanak erdsitése a cél:

RangAdo-dijatadé: a rendezvény presztizse évrél-évre emelkedik. A jelenlegi helyszin, Telki
Edz6kdzpont lehetéségeit maximalisan kihasznaltuk, tovabblépésre itt sajnos nincs lehetéség ezért a
rendezvénynek Uj helyszint kell talalni.

Dijatadasok (NBI, NBIl, Magyar-kupa stb.): a helyszinek adta lehet6ségekhez képest célunk, hogy a
dijatadasok menetét még pontosabban kidolgozva, latvanyosabban bonyolitsuk le.

A protokoll ajandékok valasztékat/raktarkészletink tartalmat kivanjuk meguijitani, felfrissiteni a 2016-os év
elején. Célunk elérni, hogy termékeink min&ségben fejl6djon, csomagok Osszetétele valasztékos legyen,
amely kénnyen szallithato, praktikus méretben.

Szponzoracié: Célunk a mar meglévé szponzori kort szélesiteni, legalabb 2 f6szponzorral és 2-3
kozepes/projektet tamogatd tamogatoval.

A masodik félév kiemelkedd feladata a vilagbajnoki-selejtezé mérk&zések professzionalis szintl el6készitése
és lebonyolitasa. Célunk, hogy ezen eseményeken minél tdbb szurkoléi aktivitds (nézbket
kiszolgalé/tamogato szolgéltatdsok) legyen.
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C.4) KOMMUNIKACIO
Elsédleges célkitiizés

A kommunikacios osztaly feladatkore igen kiterjedt a nemzetkdzi kapcsolattartastél, a honlap szerkesztésén,
fejlesztésén keresztlil a sajtéesemények szervezéséig, levezetéséig, a napi Ujsagirdi kérdések
megvalaszolasan at, az MLSZ valamennyi osztalyanak kommunikaciés tamogatasaig.

Legfontosabb célkitlizés a széles kozvélemény megismertetése a labdarigas teriletén végbemend
fejlesztésekkel, kilonds tekintettel a labdarigas hatorszagara (grassroots, utanpétlas, egészségmeg6rzé
tomegsport). A kommunikaciés osztaly sajat stratégiajanak megfeleléen mindezt ugy hajtja végre, hogy
minél kdzvetlenebb kapcsolat alakuljon ki a szervezet és a végfelhasznalé (érdekl6d6, jatékos, szild,
tamogato) k6zott, a sokszor torzitast eredményezd kdzvetitd kdzeg (media) lehetséges teljes kihagyasaval.

Kiemelt kommunikacios feliileteink

Eppen ezért van jelentésége a sajat szerkesztésben mikddtetett digitalis platformokon, a kézdsségi médias
terileten, illetve a publikaciok teriiletén vald folyamatos és koltséges munkanak, a kilonb6zd érdekl6ddi
csoportok igényeinek kielégitése érdekében.

Digitélis feltiletek

- misz.hu, hivatalos honlap (archivum, napi cikkszerkesztés, képek feltdltése, videdk készitése,
adatbazis-kezelés)

- Facebook-oldalak: MLSZ (80 ezer like), OTP Bank Bozsik-program (révid irasok, galériak)
- Twitter-oldal (révid gyorshirek, hiriigyndkseégi tevékenység, fényképek)

- MLSZ TV, YouTube, MLSZ TV Archiv csatorna (szerkesztett videdk, interjuk, rendszeres
golosszefoglalok, helyszini él6 kdzvetitések)

- Instragram csatorna (képek feltéltése)

Nyomtatott kiadvanyok

- Futballtérténeti igényl kdnyvek kiadasa

- Szakmai kdnyvek kiadasa

- Kiemelt események programfiizetének gyartasa (idén 50 kiadvany szerkesztése)
Tovabbi feluletek

A kiemelt témak hatékonyabb kommunikacidja érdekében — kedvezményesen, de alapvetéen Uzleti alapon -
tovabbi feluleteket vasarolunk részben médiapartneri megegyezésekre, részben pedig kampanyfiimekre
tdmaszkodva.

Kiemelt médiapartnerek

e Inforadio (hirek, Gélvonal c. miisor)

e  MTVA (Sport7f6, Gol, Jatékoskijard)

e  FourFourTwo magazin

e Idei kampdnyterv

e  Tarsadalmi hirdetés a labdarigas hatorszaganak mozgédsitasa, és az erdszak elleni harc érdekében
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Események kommunikaciés tamogatasa

A labdarugé tevékenységek iranti érdeklédést, ugy kell kezelnie a szovetségnek, hogy azok dsszességeben
a lehet6 legpozitivabb, felkésziltebb oldalat mutassak be a sportagnak, a szervezetnek. Mindez fontos abbdl
a szempontbdl is, hogy a valogatottakra, és az MLSZ-re a jelenlegi és jovébeli lzleti partnerek megbizhato,
professzionalis partnerként tekintsenek.

A kommunikacids osztaly munkajanak alapja az a kommunikaciés naptér, amely a szervezet kiterjedt
tevékenységi korének tara is egyben. Az ebbe bekerll6 protokollesemények (palyaatadasok, évfordulds
megemlékezések), sportesemények (mérkdzések, dijatadasok), illetve szakmai rendezvények (konferenciak,
hattérbeszélgetések) folyamatos, napi kommunikacios el6készitdé és operativ munkat generalnak.

Az idei esztend8ben, a tervek szerint mintegy 190 eseményrdl szamolunk be a helyszinrél, ide értve az U20-
as vilagbajnoksagot, valamennyi szakag valogatottjainak (strandfoci, néi, futsal stb.), illetve a kiemelt
grassroots és utanpétlas eseményeinket (Fair Play Cup, OTP Bank Bozsik-program, palyaatadasok).

Kiemelt események

e Az A-vdlogatott hazai és idegenbeli mérkézései

e A 2016-o0s labdarigo Eurdpa-bajnoksag (junius)

e A futsal Eurépa-bajnoksag (februar)

e  Eves kozgyilés

e Az OTP Bank Liga kiemelt mérk&zései (folyamatos)
e  Kupadont6k (tavasz)

e Kiemelt szakmai konferencia
Fejlesztési feladatok

Hosszu tavu stratégiai fejlesztési cél a nézdk, és altalaban a hazai labdarugas irant érdekl6dék szamanak
koncepcio alapjan torténé novelése. Ezen a téren az els6dleges feladat a meglévd és Uj digitalis fellletek
uzemeltetése illetve kiépitése, valamint az adatbazisban szerepl6k folyamatos informalasa, aktivizalasa.
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C.5) INFORMATIKA

A Magyar Labdarugé Szdvetség az informatikai terlletén kiemelten fontos szempontként kezeli az
Informatikai szolgaltatasok szinvonalanak, mindségének és a nyujtott szolgaltatdsokkal 6sszefiiggd
informacidbiztonsag megfeleléen magas szinten valé biztositasat. Emellett gondoskodni kell a rendelkezésre
allé eréforrasoknak — ideértve az adatokat, az alkalmazasi rendszereket, technoldgiakat, hardver eszk6zoket
és az emberi eréforrasokat — az MLSZ stratégiai céljaival 6sszhangban torténé hatékony és optimalis
kihasznalasarol.

Az informatikai koltségvetés sorai ugy keriltek kialakitasra, hogy az informacidbiztonsag (az informacio
bizalmassaganak, sértetlenségének és rendelkezésre allasanak megbérzése) a korabbi évek soran
meghatdrozott szintjének megtartasa biztosithato legyen. Az IT koltségvetés sorai két nagyobb csoportra
oszthatdak: Uj informatikai rendszerek kialakitasa, valamint a meglévd eszkdzok, szoftverek lzemeltetése.
A Szdvetség altal hasznalt jelentésebb informatikai alkalmazasok az alabbiak:

e A www.mlsz.hu, a szOvetség honlapja

e az MLSZ ugyviteli rendszere

e TAO/EKR, a latvany-csapatsport tamogatasat, a tamogatas elszamolasanak és ellenérzésének a

rendszere.

e ,AS/BER” Bérszamfejtd alkalmazas

e SUP, Pénziigyi és Szamviteli rendszer
Intranet iktatas, szabalyzatok, dokumentumok megosztasa

A felsorolt informatikai rendszerek Uzemeltetése soran koltséget jelent a futtatd infrastruktura elvart
biztonsagi szintiének megteremtése és megtartasa. Mikodtetni kell a megfeleld rendelkezésre allasu
szerverparkot, halézati és védelmi eszkdzoket, a kapcsolatot biztositd internetes és bérelt vonali
adatkapcsolatot, a felhasznalék munkaallomasait. Tamogatast kell biztositani az informatikai rendszerek
felhasznaldinak részére.

A Szbvetség kiemelten magas rendelkezésre allasu alkalmazasai (honlap, Ugyviteli rendszer) a Magyar
Telekom és az Invitel adatparkjaban Uzemelnek. Ennek tervezett kdltsége a 2016. évre 9.030eFt. Emellett a
Szovetség székhazédban is mikddik egy szerverterem. Itt a szerverpark, a halézati, hatarvédelmi eszkdzdk
megfeleld szintjének biztositdsara 28.900eFt-ot terveztink. A virusvédelmi, mentd- és archivald
szoftverlicencek megujitasa 6.000eFt, az Internet és az adatkapcsolatok biztositdasa 6.000eFt. A
felhasznaldk tamogatasat és az eszkdzok mikodését biztositd rendszergazddk és rendszermérndkok
koltsége 13.100eFt. A budapesti és a megyei telephelyek informatikai eszk&zeinek korszerisitése
20.000eFt. A szoftverrendszerek (Ugyviteli rendszer, www.mlsz.hu, TAO/EKR, SUP) tamogatasara dsszesen
28.200eFt koltséget terveztink.

A Szovetség életében folyamatos a fejl6édés és a valtozas, emiatt az informatikai rendszereket is
folyamatosan fejleszteni kell. A legnagyobb fejlesztés jelenleg az MLSZ életében az IFA (Integralt Futball
Alkalmazas) projekt, amely a jelenleg mikdédé misz.info Ugyviteli rendszer kivaltasat célozza meg. (A
jelenlegi rendszer bizonyos problémai — mint példaul a hatékony jogosultsagkezelés hianya, az
adatduplikacié - kizardlag egy Uj integralt alkalmazas létrehozasaval orvosolhato). A projektben megtortént a
felmérés és elkészllt a teljes rendszerterv, 2015. végére elkésziilt az 1. itemben tervezett modulok/funkciok
kifejlesztése . A projektben eléttliink all még néhany modul elkészitése, tesztelése és az adatmigracié. Az
IFA projekt fejlesztésének hatralévé koltsége (melynek egy része a 2015-6s évrdl huzodik at, tehat nem
tobbletkoltség) a 2016. évben 65.000eFt, amely tartalmazza a fejlesztési projekt koordinalasanak koéltségét
is (projektvezetd, adminisztrator), és a 2. itemben atadasra kertld Uj funkciok fejlesztési kiadasait i.

Kiemelked6 fontossagu még a TAO/EKR rendszer tovabbfejlesztése. Itt egyebek mellett kialakitédsra kerll az
ellendrzési/elszamolasi felllet. A fejlesztés eredményeként a TAO rendszer teljes folyamata (a kérelmek
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benyujtasatdl az elszdmolasok lezarasaig) digitalis GUgymenetben valésul meg. A TAO/EKR rendszer
tovabbfejlesztésének tervezett koltsége 68.076eFt. A Szovetség weboldalanak (www.mlsz.hu)
tartalomfejlesztése 19.000eFt.

Fentieken tul kisebb fejlesztésekre 28.900eFt —ot terveztiink, amely lehetévé teszi Uj akkreditalt iktatd
rendszer bevezetését valamint a beérkezd szamlak kezelésének workflow tamogatasat, és részben
tartalékuk szolgal az elére nem lathatd (pl. jogszabalyvaltozas, Uj programok év kdzbeni indulasa)
Uzleti/szakmai igények kielégitésére.

D) Transzfer tételek
Bevétel és kiadasi oldalon jelentds un. transzfer tételek jelennek meg a 2016-os tervben. Ezek olyan bevételi
tételek, amelyek végsd kedvezményezettjei az egyesiletek és csak atmenetileg jelennek meg az MLSZ
szamlain és kdnyveiben. Idetartoznak a szdvetség altal elvont, de az egyesileteket megilleté vagyoni értéki
jogdijbevételek (televizioés-, sportfogadasi-, névszponzori bevételek), valamint az Utanpoétlas-program
keretében kezelt — futball-akadémidkat és utanpotlas-nevelé egyesuleteket illetd — tdmogatasok.
A transzfertételek 2016-0s tervezett 6sszege 14 206 millié forint bevétel és 14 468 millié Ft kiadas.

A kovetkez6 két tablazat az NBI-NBIl-es klubok szempontjabdl mutatja be a kdvetkezé szezonban varhato
(adatok Forintban). Az adatok becsliilt és atlagos értékek, mivel a realizalhaté bevételeket déntéen a
pénzfelosztasi szabalyzatban és a Pénziigyi Monitoring Rendszerben szereplé szempontoknak torténé
megfelelés hatarozza meg.

NBI 2015/2016 2016/2017

MLSZ-en keresztiil klubhoz érkez6 bevételek 617 666 667 629 779 167
Vagyoni értékii jogdij és névszponzori dij 617 666 667 629 779 167
MLSZ felé fizetend6 dijak 20 825 950 23 725 950
versenyeztetés 18 187 950 18 187 950
tagdij 250 000 250 000
nevezés 1100 000 4 000 000
versenyengedély (20 jatékosra) 788 000 788 000
UEFA/NBI Licenckérelem 500 000 500 000
Egyenleg 596 840 717 606 053 217
NBII 2015/2016 2016/2017

MLSZ-en keresztiil klubhoz érkez6 bevételek 167 375 000 151 595 000
Vagyoni értéki jogdij és névszponzori dij 167 375 000 151 595 000
MLSZ felé fizetend6 dijak 8 793 000 11 476 600
versenyeztetés 7 491 000 9 488 600
tagdij 100 000 100 000
nevezes 814 000 1 500 000
versenyengedély (20 jatékosra) 238 000 238 000
NBII Licenckérelem 150 000 150 000
Egyenleg 158 582 000 140 118 400
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1. MEGYEI IGAZGATOSAGOK TERVEI

A tavalyi évhez hasonléan a 19 megyei, valamint a budapesti igazgatésag az MLSZ koordinacidja és
iranymutatasa mellett 6nallé pénzigyi tervet készitett. A megyei igazgatésagok terveit a megyei elndkségek
is targyaljak (az el6terjesztés készitésekor még nem tértént meg minden megyében a tervek jovahagyasa).

A 2016-0s pénzugyi tervben az amat6r labdarugas bevételi f66sszege 2 988 millié forint, kiadasi f66sszege
pedig 2 699 millié forint. Ez azt jelenti, hogy a megyei igazgatésagok tovabb ndvelhetik pénzforgalmi
tartalékukat, amelyek egy részét a megyei tarsadalmi elndkségek jovahagyasaval helyi, regionalis akcidkra
(tornak, fejlesztések finanszirozasa) fordithatjak.

Az MLSZ Megyei lgazgatésagai kétféle pénzigyi terv alapjan készitik el gazdalkodasuk alapjat. Az egyik, a
naptari évre készitett pénzigyi terv, a masik a bajnoki évadra szo6l6 bevételek és kiadasok dsszegzése.

A tervezés modszertana az adott tervezés természetétdl fliggéen valtozhat:

- Becslésen alapuld bazis szintl tervezés, amely az el6z6 idészak(ok) tényadataira épul. (Példaul
piros és sarga lapokhoz kapcsolédd biintetési tételek 6sszege csak az év végeén allapithatd meg, igy
mértéke az el6z8d évek alapjan becsulendd)

- Konkrét adatokon alapuld bazis szintli tervezés, amely a mar ismert korilményekbdl levezethetd.
(Példaul mar ismert a tavaszi idényben csapatok osztalya és szama, igy a tagdijak és nevezési dijak
mértéke pontosan megadhatd)

- Valamint a két fenti mddszertan kombinacidja egyes tételeknél

A naptari évrél sz6lé pénzforgalmi tervben szerepld tételek a januartdl juniusig, a bajnoki évad
végéig altalaban nagyobb kiadast, mig az év masodik felében nagyobb bevételt mutatnak. Ez a bajnoki
évad zarasanak, érmek, dijazasok, csapatoknak térténd sporteszkdzok beszerzésének kdszénhetd, mig az
év masodik felében a bevételek a nyari nevezési dijak, tagdijak, igazolasi-, atigazolasi koltségek,
versenyengedély bevételek és palyahitelesitési dijak beérkezésébdl adédnak.

Az amatdr versenyrendszerben szerepld sportszervezeteknek adott 90%-os koéltségcsokkentés —
megyéket illeté — bevételek kildnbozeteit a megyei igazgatésagok, az altaluk kiallitott szamlak alapjan
Osszel és tavasszal két-két részletben kapjak meg a kliring rendszeren keresztil melyet az MLSZ kézpont a
TAO tamogatasbdl finansziroz.

Az alland6 kiadasok, melyek a bajnoki évad alapjan keletkeznek — jatékvezetdi és ellendri dijak,
versenyeztetési koltségek — nagy pontossaggal tervezhetbek és a bajnoki évad alapjan havonta
viszonylagos allandésagot mutatnak (esetleges eltérések az utazasi koltségek miatt lehetnek) melyeket a
tervezésnél a csapatok létszama, a mérkézésszamok és a kotelezen szerepeltetenddé utanpotlas
bajnoksagok alapjan kell figyelembe venni.

A bevételek a bajnoki évad kezdetén, a nevezések elbiralasa utan nagy pontossaggal tervezhetdek,
a Dijfizetési rendben meghatarozott 6sszegek — nevezési dij, tagdij, palyahitelesitési dij — tekintetében, a
versenyengedély és igazolasi-, atigazolasi dijak pedig az el6z6 évadok 0Osszegei alapjan kertlnek
tervezésre.

Fontos kiemelni, hogy a megyei igazgatésag pénzforgalmi szemléletl tervet készitenek és pénzigyi
autondmiajukat az un. kliring (elszamolasi rendszer) garantélja. A Kkliring rendszerben elszamolt
terhelések/jovairasok utan a megyei alszamladkon a megyei igazgatésag mikddésével 6sszefuiggd bevételek
és kiadasok egyenlege kerUl atvezetésre.
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A megyei szervezetek az évek soran felhalmozott tartalékok terhére jogosultak kiaddsokat tervezni
(értelemszerllen a sportdg megyei eseményeinek tovabba a megyei sportszervezetek tamogatasa
érdekében). Ennek kdvetkeztében a tervben a bevételeket meghaladd kiadasokat akkor tervezhetnek a
megyei szervezetek, ha erre a tartalékok lehetéséget adnak. A negativ tervezett idészaki pénzforgalmi
eredmény tehat tervezési dontés és hatterében nem veszteséges mikdodés, hanem a tartalékok tudatos
bevonésa All.

V. A TELKI EDZOCENTRUM PENZUGYI TERVE

2015-06s év rovid értékelése:

A 2015-6s év az Edzbcentrum nyitasa Ota a legsikeresebb korszak, ez nagyban készdnheté a wellness
megépitésének, melyet 2014-t6l kezdve egy kemény értékesitési kampanynak kdszdnhetéen sikerllt a
piacra bevezetni. A 2015-6s évben is torténtek valtozasok MLSZ részrél az el6zetesen leadott tervezett
programhoz képest. Az Edz8centrumnak ezekkel a kiesésekkel egyitt is sikerllt a tervezett szint felett
teljesitenie. A bevételek alakulasanak tekintetében mind az egyéni tgyfelek, mind pedig céges szegmenst
tekintve bovulést sikertlt elérni, amely a béviild szolgaltatasok mellett a hatékony értékesitési aktivitasnak
k6szbnhet6. A szalloda foglalasainak koézel fele kiilsés vendégektdl szarmazik. A koltséggazdalkodas
fegyelmezett volt, legtobb esetben sikerllt a kiadasoknal a tervezett szint alatt maradni. Az izemi eredmény
az el6zetes elemzések tiikrében a tervezett szint felett alakul.

A szalloda miikédése tovabbra is kimagasldan jo, a vendég visszajelzések pozitivak. Az el6z6 évek tiikrében
idén is folyamatosan mérjik az ezzel kapcsolatos vendégelégedettséget. A hotel ebben az évben is Gjabb
dij megszerzésével gazdagodott a mindség tekintetében: az egyéni vendégek értékelése alapjan a
Szallasvadasz foglalasi oldaltél ,Kitliné Szallashely” mindsitést kapta.

2016-os terv rovid értékelése

A 2016 —os terv, mint ahogyan minden évben, idén is az MLSZ targyévi versenyprogramja alapjan kerdilt
elkészitésre. Az Edz8centrum legjelentésebb partnere az MLSZ (a bevételek fele a szOvetségi foglalasokbdl
szarmazik), igy az ebben bekdvetkezd valtozasok jelentés hatdssal vannak a tervben szerepl6 eredményre.

A versenynaptar alapjan a szalloda altal készitett koltségvetés bevétel oldalan bizonytalansagot jelent, hogy
az egyes tornak, illetve nemzetkdzi mérkézések rendezésének helyszinei jelenleg nem ismertek. Az MLSZ
foglalasai tovabbra is els6bbséget élveznek, de a fennmaradd szabad kapacitast a piacon értékesiti a
szdlloda. Az Edz8centrum a tervek szerint aprilistdl plusz 21 szobaval b&vill és ennek alapjan, a szalloda
képes az UEFA szabdlyai szerint 4 csapatos torna teljes létszdménak elszéllasoldsara. A terv aprilis
hénaptél mar a bévitett kapacitdssal szamol, igy az ehhez tartozd koltségeket is tartalmazza.(mosoda,
takaritas, munkaerd, energia). A kapacitas és a szolgaltatasi szint emelkedése természetesen csak erds
értékesitési tevékenységgel egyiitt jarhat a belépd koltségeket meghaladd bevétel ndvekedéssel. igy az U]
szobaszarny épitése, mint ahogy a terv is mutatja, jovére biztosan segiti az eredmény ndvekedését, de
igazan csak a 2017-es évben kerulhet kiaknazasra.

A pénzugyi terv aremeléssel nem szamolt. Az elmult idészak tapasztalati alapjan azt 14thatd, hogy a sales
munkaja egyre aktivabba valik, folyamatosan ndvekszik a partnerek latogatasa, amelynek hatasa érezhet6 a
kiils6s foglalasok szamanak névekedésében.

A szélloda 2016-ban lesz 8 éves, ezért a javitasokra, allagmegodvasokra kuléndés hangsulyt kell fektetni,
ennek kdvetkeztében a tervben eszkdzbeszerzéseket illetve felljitasok is szerepelnek. Ezek a fejlesztések a
szobak festésére, kamerarendszer fejlesztésére, textiliak-, fliggdonyodk cseréjére, éttermi-, konyhai eszkdzdk
meguijitasara terjednek ki.
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Tovéabbi fontos kérdés a kozépsd flves palya romld dllapota, mely abbdl adddik, hogy a megengedettnél
lényegesen nagyobb terhelésnek van kitéve, tovabba az idén lesz 8 éves ezért filicserére szorul. A
centerpdlyat idén, a masik flives edzépalyat 2 évvel ezelbtt a palyafiités kialakitasaval egyidejlleg Ujitottuk
fel. A palya felujitas a tervek szerint az MLSZ kézrem(kodésével, TAO forrasbol valésul meg, amelynek
becsiilt kdltségbecslése 10 millié forint.

Nehézségek, veszélyek:

> Aterv alapja az MLSZ terv, ennek tiikrében lehet gazdalkodni a szabad kapacitasokkal.

» A szabad kapacitdsok értékesitése tovabbra is komoly kihivast jelent, mert nem lehet
minden esetben a megrendeldi igényeket azokhoz igazitani

> Fentiekbdl kdvetkezhet, hogy a jelentés aktivitas ellenére is fenndll a veszély, hogy a
sorozatos lekérés lemondasok miatt az adott cégek, csapatok elpartolhatnak téllnk.

> A téli idészak értékesitése tovabbra is nehézkes, sokszor csak jelentds diszkonttal lehet
ebben az idészakban kapacitasokat értékesiteni

MLSZ-Telki Transzfer tételek

MLSZ Telki EC Kft Transzfer jellege
Szallaskoltségek -254 +254 eredmény és cash-flow
Bérleti dij +10 -10 eredmény és cash-flow
Netto transzfer -244 +244 eredmény és cash-flow
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V. CASH-FLOW TERV

Az eredménybdl kiindulva, a pénzforgalmat javitd és ront6 tételek egylttes hatasaként a kdvetkezé évre
tervezett pénzallomany-névekedés értéke 1.375 millié forint, a varhaté zard pénzeszkoéz (MLSZ kdzponti és
megyei alszamlai egyiitt) kdzel 2.064 millié forintra prognosztizalhaté. A 3. tablazatban a cash-flow modositd
tételeket részletesen is ismertetjuk.

Pénzforgalmat ronté jelent6sebb tételek:

- befektetett eszkdzok beszerzése

- az UEFA altal biztositott televizios kozvetitési jogdij szamviteli szempontbdl elszamolandé
eredménye a 2015-6s évben meghaladja a pénzforgalmi bevételt

- A Telki fejlesztések 6nrésze (szallodabdvités, palyaépités, eszkdzbeszerzések).

Pénzforgalmat javitd [ényegesebb tételek:

- atervezett értékcsdkkenés
- a 2016 januari értéknappal végrehajtott forraslehivasok, melyek tartalmilag a 2015-6s évhez
kapcsolodnak.

Az elGterjesztés 5. és 6. tablazatdban az MLSZ bevételeit és kiadasait vegyes (brutté/pénzforgalmi)
szemléletben is bemutatjuk.

VL. A KOZPONTI KOLTSEGVETESBE TERVEZETT LADBARUGASSAL O0SSZEFUGGO
TAMOGATASOK

A 2016-0s kozponti koltségvetés Emberi Eréforrasok Minisztériuma fejezetében a Magyar Labdarugé
Szovetség kedvezményezettként az alabbi tamogatasi el6iranyzatokon van nevesitve (adatok millio
Forintban)

Jogcim El6iranyzat 2016 2015
Orszagos sportagi szakszoévetségek akadémiai rendszerének 3
XX/20/23/5 kialakitasa, tovabba az MLSZ feladatainak tAmogatasa 6800,0 1704,08

Nemzeti Stadionfejlesztési Program megvalésitasa XVI1/20/39/1-25:

Eléiranyzat 2016
Budapest Bozsik Stadion labdarugé sportlétesitmény-fejlesztése 2940,0
Nemzeti Stadionfejlesztési Program tartalékkerete 83,2
Székesfehérvari Séstodi Stadion fejlesztésének tamogatasa 4 263,0
Di6sgy6ri Stadion fejlesztésének tamogatésa 2646,0

® Az eredeti eléiranyzat 6sszege 7 milliard Forint. A tervezés lezarasakor rendelkezésre all6 informacidink
alapjan ebbdl 6,8 milliard lehet a labdarugas sportag tdmogatasa.
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VII.

1.

A PENZUGYI TERV VEGREHAJTASAVAL KAPCSOLATOS KOCKAZATOK
Allami bevételekkel kapcsolatos, és szabalyozasi kockazatok

A tervezés id6pontjaban még nem Iépett hatalyba a koltségvetési forrasok felhasznalasaval
kapcsolatos miniszteri rendelet. Az MLSZ ennél fogva tamogatasi szerzédéssel még nem
rendelkezik, igy a koltségvetési bevételek 6sszege és ezzel kapcsolatosan az adminisztracios dij
dsszege csak becsiilhets. Evrél-évre fennall a kockazata az eldiranyzatok zarolasanak, azaz a mar
megkotott tamogatasi szerz6dések sem jelentenek automatikusan garanciat a forrasok folyositasara.

Likviditdsi kockazatot jelent, hogy az allami tdmogatasok folyositdsanak Utemezése - az
allamigazgatasi jovahagyasi atfutasi idék fliggvényében — nehezen tervezhetd.

Az allami és addétamogatasok elszamolasaval kapcsolatban nehezen tervezheté az is, hogy az
elszamolasokkal kapcsolatban a tamogaté/ellendrzé hatésag milyen allaspontot alakit ki. Kiilénésen
nehéz helyzetben van az MLSZ a tovabbadott tdmogatasokkal 6sszefliggésben (pl. akadémiai
pénzek), ahol a forrasokat az akadémiak, klubok hasznaljak fel, az esetleges szabalytalansagokkal
kapcsolatban ugyanakkor a szdvetségnek kell vallalnia az els6 helyi pénzigyi felel6sséget.

TAO bevételekkel kapcsolatos kockazatok

A tarsasagi addtamogatasi rendszerrel kapcsolatos esetleges jogszabalyi, elszamolasi valtozasok
ugyancsak jelentésen érinthetik a 2016-0s pénzlgyi tervet. Az MLSZ a tamogatasi rendszer indulasa
6ta dontéen az OTP Bank Nyrt-tél jut hozza programjainak TAO tamogatasahoz. Ez a forras
biztositia a szOvetségi bevételek felét. Az OTP Bank Nyrt ugyanakkor — hasonléan a tobbi
tamogatdhoz — az éves tamogatas dsszegére csak becslést tud adni, a pontos tamogatasi 0sszeg
decemberben, az addfeltdltés id6szakaban kerul meghatarozasra.

Projektek fenntarthatésaga

Az MLSZ Aéltal inditott infrastrukturalis projektek esetén szamolni kell az elkészilt beruhazasok
Uzemeltetési, karbantartasa és felljitasi kiadasaival is. Ezeknek a koltségeknek egy részét az
infrastruktdra hasznaldira (stadionok, palyak mikodtetdi, hasznéloi) haritja az MLSZ, ugyanakkor —
mivel az eszk6zok a szdvetség konyveiben maradnak — az elmaradd karbantartasokat végsd
esetben a szdvetségnek kell biztositania. Ennek mértéke, pénzigyi hatdsa jelenleg nehezen
becsulheté. MLSZ feladat maradt az &tadott sportpalyak karbantartdsanak folyamatos miszaki
ellen6rzése, tovabba — késbbbi dontésig - a stadionbiztonsagi projekt keretében atadott teljes
eszkozpark Uzemeltetése.

Likviditasi kockazat

Az immar 33 milliardos forgalom évkoézi likviditdsi menedzsmentje komoly tervezést igényel. A
bevételek nem folyamatosan, hanem szezonalisan, vagy a konkrét eseményekhez kapcsoloddan (pl.
jegybevételek) realizalddnak, mikdzben a mikddési kiadasokat (bér, rezsi) folyamatosan teljesiteni
kell. A korabbi évek tapasztalata szerint a TAO tamogatasok egy jelentds részét a naptari év utolso
heteiben kapja meg a szdvetség.
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1. tablazat

MLSZ eredmény-kimutatas tervezet 2016 (adatok ezer Ft-ban)

Bevételek

Osszes bevétel
Osszes bevétel (transzferek nélkiil)
UEFA, FIFA tamogatas
Bozsik-program bevételei
Allami tamogatas
TAO
Szponzori bevételek és tamogatasok
Klasszikus
TAO mecenatura
Jegyértékesités bevételei
TV és multimédias jogok bevételei
Hivatasos versenyszervezés bevételei
Dijbevetel
TAO jatékvezetbk (személyi)
TAO NBIIl, egyéb profi
Amator versenyszervezés bevételei
Dijbevétel
TAO dijcsokkentés
TAO grassroots
Infra projektfinanszirozas
TAO palyaépités
TAO Telki
TAO stadiontervezés
Egyéb TAO
Allami tamogatas (Budapest Program, Sportegészségligy)
Egyéb bevételek
Egyéb miikodési tamogatasok
Egyéb tdamogatas (EMMI grassroots, strandfoci, U21)
TAO személyi
Képzési bevételek
Egyéb, rendkiviili bevétel
Kényvértékesités
Autd/raktari értékesités
Palyaép.onrész énkormanyzatoktdl
Stadiontervek értékesitése
TAO ellenérzés
TAO hatdsagi dijbevétel
Telki bérleti dij
Kamat
Rendkivili bevétel
Transzferek
TV-jogdijak transzfer
Utanpotlas-program
Utanpétlas-program (sportfogadas)
NBIlll-as csapatok tdmogatasa
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2015 terv
total
21 962 359
16 036 993
1143018
3361772
150 000
3211772
1862750
195 500
1667 250
256 220
879 755
929 972
527 902
220 809
181 261
3022 956
412 902
2 610 054

2624616
1917773
44 100
376 250
286 493

1 955 934
871 256
124 718
746 538
168 885~
915 792

0

15 600

285 831

161 250

146 667

61 445

10 000

95 000

140 000
5925 366~

3924 481

1640 885

360 000

r

25070 309
16 287 827
2121551
3 020 392
100 000
2920 392
1689 290
324 093
1365 197
494 545

1 055 342
1040 317
665 390
205 721
169 206
2973 568
539 611
2 433 957
0

2 153 145
1763 176
0

190 383
199 587

1739 677
848 288
159 570
688 718
104 102
787 287

1258

31 269
263 463
49 893
233 187
72 992
10 000

61 201
64 025

8 782 482
7 646 745
1135737
0

total
33479 705
19 273 875
2 051 428
3711 405
2 034 607
1676 799
2 016 180
511 380
1 504 800
250 000
1057 725
1053 318
575 966
291 687
185 666
3072413
399 909
2 587 852
84 652
3758 739
2 828 822
36 635
459 119
174 672
259 492
2 302 667
1 048 567
322 626
725 941
131 433
1122 667
0
25 200
476 517
147 618
146 667
76 665
10 000
100 000
140 000
14 205 830
11 657 830
2 138 000
0
410 000

r



Kiadasok 2015 terv 2016 terv
normal total

Osszes kiadas 12 845 791 16 776 958 33 409 390

Osszes kiadas (transzferek nélkiil) 8921 310 9130 213 18 941 560
Grassroots 2 959 063 2848374 6 971 964
Versenyszervezés amat6r 2724 470 2 646 513 2 699 233
Grassroots 230 585 201 861 374 298
Palyaépités 0 0 3 384 266
Projektek ECS 0 0 223 706
Bizottsagok 4 008 0 2 136
Budapest Program 288 324
Bozsik program 1285 112 948 861 4 345 905
Bozsik Alap program (Egyesiileti, Kivalasztas, Intézményi) 0 0 3071 946
Bozsik Elit program (Szévetségi UP vélogatottak) " 1285112" 948 861" 1273 959
Kiemelt valogatottak 904 720" 1426 333 1951918
Férfi A valogatott 580 940 1084 352 1321814
Férfi A eseményszervezés 209 160 227911 243 520
u21 114 620 114 070 104 900
Utanpotlas-fejlesztés, sportegészségligy 0 0 281 684
Hivatasos labdarigas " 12875327 1 357 490 2117 065
Jatékvezetés 630 299 734 440 661 869
Kupadoénték, versenyszervezési osztaly 329 713 335 301 353 928
Biztonsag 53 540 50 043 54 737
Bizottsagok 82 899 66 646 78 376
Képzeés 172 536 151 756 178 045
Stadionbiztonsag 0 0 269 683
Klubkartya-, jegyrsz. fejlesztés 0 0 0
Stadiontervezés, NSP 0 0 492 060
Licenc 18 545 19 304 28 367
N&i, futsal, strand f 535530 685 466~ 735 383
Miikodés, lizemeltetés, adok 884 073 965 870 1125 438
Iranyitas, Marketing, Kommunikacié, Nemzetkozi kapcsolatok 557 633 557 228 878 510
Gazdasagi teriilet és tamogataskezelés i 167 646 184 528 475 377
Ellenérzési osztaly 0 0 78 578
Palyazati Iroda 72 288 97 940 74 159
Projektmenedzsment (palyaépités, infra) 0 0 215 876
Gazdasagi altalanos (pénzugy) 95 358 86 588 106 764
Egyéb kiadas i 340 000" 156 063 340 000
Transzferek " 39244817 76467457 14 467 830
TV-jogdijak transzfer 3924 481 7 646 745 11 657 830
Utanpaétlas-program 0 0 2 400 000
Utanpétlas-program (sportfogadas) 0 0 0
NBlll-as csapatok tamogatasa 0 410 000
Eredmény (transzferek nélkiil) -4 032 482 -2 117 356 332 315
Eredmény -2 031 598 -2 117 356 70 315
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2016 terv 2016 terv 2016 terv

Bevételek
normal projekt total
Osszes bevétel 16 680 105 16 799 600 33479 705
Osszes bevétel (transzferek nélkiil) 5022 275 14 251 600 19273 875
UEFA, FIFA tamogatas 638 529 1412 899 2 051 428
Bozsik-program bevételei r 11134227 2597 984 3711 405
Allami tamogatas 610 382 1424 225 2 034 607
TAO 503 040 1173 759 1676 799
Szponzori bevételek és tamogatasok f 511380 1504 800 2 016 180
Klasszikus 511 380 0 511 380
TAO mecenatura 0 1504 800 1 504 800
Jegyértékesités bevételei 250 000 0 250 000
TV és multimédias jogok bevételei 1057 725 0 1057 725
Hivatasos versenyszervezés bevételei [ 575 966 477 352 1053 318
Dijbevétel 575 966 0 575 966
TAO jatékvezetdk (személyi) 0 291 687 291 687
TAO NBIIl, egyéb profi 0 185 666 185 666
Amatér versenyszervezés bevételei i 399 909" 2672 504 3072 413
Dijbevétel 399 909 0 399 909
TAO dijcsokkentés 0 2 587 852 2 587 852
TAO grassroots 0 84 652 84 652
Infra projektfinanszirozas i o 3758 739 3758 739
TAO palyaépités 0 2828822 2828822
TAO Telki 0 36 635 36 635
TAO stadiontervezés 0 459 119 459 119
Egyéb TAO 0 174 672 174 672
Allami tamogatas (Budapest Program, Sportegészségiigy) 0 259 492 259 492
Egyéb bevételek 475 345 1827 322 2 302 667
Egyéb miikodési tamogatasok 0 1 048 567 1 048 567
Egyéb tamogatas (EMMI grassroots, strandfoci, U21) 0 322 626 322 626
TAO személyi 0 725 941 725 941
Képzési bevételek i 123480 7 953 131 433
Egyéb, rendkiviili bevétel 351 865 770 802 1122 667
Koénywertékesités 0 0 0
Auto/raktari értékesités 25 200 0 25 200
Palyaép.o6nrész dnkormanyzatoktol 0 476 517 476 517
Stadiontervek értékesitése 0 147 618 147 618
TAO ellenérzés 0 146 667 146 667
TAO hatésagi dijbevétel 76 665 0 76 665
Telki bérleti dij 10 000 0 10 000
Kamat 100 000 0 100 000
Rendkiwili bevétel 140 000 0 140 000
Transzferek f 11657 830" 2548 000" 14 205 830
TV-jogdijak transzfer 11 657 830 0 11 657 830
Utanpotlas-program 0 2 138 000 2 138 000
Utanpétlas-program (sportfogadas) 0 0 0
NBIlll-as csapatok tamogatasa 0 410 000 410 000
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2016 terv 2016 terv 2016 terv

Kiadasok :
normal projekt total
Osszes kiadas 17984 714 15 424 675 33409 390
Osszes kiadas (transzferek nélkiil) 6 326 885 12 614 675 18 941 560
Grassroots 407 350 6564 614 6 971 964
Versenyszervezés amatér 111 381 2 587 852 2 699 233
Grassroots 289 646 84 652 374 298
Palyaépités 0 3 384 266 3 384 266
Projektek ECS 4187 219 519 223 706
Bizottsagok 2136 0 2136
Budapest Program 0 288 324 288 324
Bozsik program 1273 959 3071 946 4 345 905
Bozsik Alap program (Egyestleti, Kivalasztas, Intézményi) 0 3071 946 3071 946
Gyermek altalanos 0 25 276 25 276
Intézményi 0 934 334 934 334
Egyesileti, Kibontakoztatasi 0 1703 137 1703 137
Kivalasztas 0 409 200 409 200
Bozsik Elit program (Szévetségi UP valogatottak) i 1273959 o’ 1273 959
Bozsik Elit altalanos 360 991 0 360 991
u15 70 812 0 70 812
u16 104 482 0 104 482
u17 158 502 0 158 502
u18 86 972 0 86 972
u19 91 422 0 91 422
u20 32 222 0 32 222
N6i U15 37 110 0 37 110
N6i U17 148 552 0 148 552
N6i U19 165 892 0 165 892
Perspektiv valogatott 17 000 0 17 000
Kiemelt valogatottak f 955 713" 996 205 1951918
Férfi A valogatott 690 014 631 800 1321814
Férfi A eseményszervezés 243 520 0 243 520
u21 f 22179 82721 104 900
Utanpotlas-fejlesztés, sportegészségligy 0 281 684 281 684
Hivatasos labdarugas 869 169 1247 895 2 117 065
Jatékvezetés 184 516 477 352 661 869
Kupadonték, versenyszervezési osztaly 345 128 8 800 353928
Biztonsag 54 737 0 54 737
Bizottsagok 78 376 0 78 376
Képzés 178 045 0 178 045
Stadionbiztonsag 0 269 683 269 683
Klubkartya-, jegyrsz. fejlesztés 0 0 0
Stadiontervezés, NSP 0 492 060 492 060
Licenc 28 367 0 28 367
N&i, futsal, strand f 731783 3600 735 383
M(ikodés, lizemeltetés, adok 916 177 209 261 1125 438
Iranyitas, Marketing, Kommunikacié, Nemzetkozi kapcsolatok 651 810 226 700 878 510
Gazdasagi teriilet és tamogataskezelés r 180 923" 294 454 475 377
Ellendrzési osztaly 0 78 578 78 578
Palyazati Iroda 74 159 0 74 159
Projektmenedzsment (palyaépités, infra) 0 215 876 215 876
Gazdasagi altalanos (pénzigy) 106 764 0 106 764
Egyéb kiadas i 340 000" 0 340 000
Transzferek f 11657 830" 2810 000" 14 467 830
TV-jogdijak transzfer 11 657 830 0 11 657 830
Utanpétlas-program 0 2 400 000 2 400 000
Utanpétlas-program (sportfogadas) 0 0 0
NBIlll-as csapatok tamogatasa 0 410 000 410 000
Eredmény (transzferek nélkiil) A1 -1 304 610 1636 925 332315

Eredmény -1 304 610 1374 925 70 315



Telki Edz6centrum eredménykimutatas tervezet 2016

2. tablazat

(adatok Forintban)

2015 Terv 2015 Varhato 2016 Terv

Szobadrbevétel 158 309 415 175503 334 176 185 437
Vendégldtds Bevétel 219 261 605 220 509 005 234 860 927
Egyéb bevétel 27 350000 48 836 905 40 050 000
Wellness Sport Bevétel 53724 488 54 612 662 58 568 953
Osszes bevétel 458 645 508 499 461 906 509 665 317
Bérkoltség 84 000 000 81 000 000 88 800 000
Kélcsénzott munkaeré 71350000 73361591 78 350 000
Energia 75 450 000 60 741 604 77 100 000
ELABE (Etel, Ital) 56 582 528 59 847 096 60 952 628
Security 9751400 9453 200 9751400
Kommunikadcio 9 060 000 8126 560 9 060 000
Ugyvitel 4590 000 4 871 160 4 830 000
Marketing 5 600 000 5291012 5600 000
Mosoda 10 650 000 12 036 464 13 200 000
Kert/Pdlyafenntartds 16 900 000 10 435 367 16 900 000
Tisztitdszer/papirdru 4 850 000 3284975 4 000 000
Karbantartds 12 150 000 9237102 10 850 000
Egyéb 24 630000 27727 729 25430000
Takaritds 21175 600 22 561 000 26 600 000
Eszkézbeszerzés/Felujitds 1 000 000 531 000 7 900 000
Osszesen 407 739 528 388 505 859 439 374 028
Szdllodai Uzemi Eredmény 50 905 980 110 956 046 70291 288
GOP % 11% 22% 14%

Egyéb Rdforditdsok 20310000 16 600 923 22 240000
MLSZ-nek fizetend6 Bérleti dij 15 000 000 15 000 000 18 000 000
Kamat Torlesztés MFB 35 000 000 27 590 695 28 000 000
Amortizacié 68 844 229 67 038 000 55190 452
Egyenleg 88 248 249 15 273 572 53 139 164
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3. tablazat

MLSZ Cash-flow kimutatas
(adatok ezer Forintban)

Eredmény: 70 315
Telki beruhazashoz igénybe vett TAO 456 543
Telki beruhazasok (szallodabdvités, palyaépités) -652 204
Logisztikai és épullethez kapcsol6dé beruhazasok -73 260
IT és egyéb beruhazas -188 542
Teljesitménydiagnosztika, sportegészségugy -220 000
TAO és allami tamogatas - Teljesitménydiagnosztika, sportegészségigy 184 000
UEFA TV jogdij -136 665
Ertékcsokkenés 380 121
TAO januari forraslehivasok (2015) 1554 816
Netté cash-flow 1375124
Nyité pénzallomany 2016.01.01 688 655
Zaro pénzallomany 2016.12.31 2063779
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4. tablazat

Megyék koltségvetése 2016
(adatok ezer Forintban)

MLSZ Kozponttal .
Amator , . . torténo ’Korrlgalt .
e T Bevételek Kiadasok elszamolasok penzforg!alml
" eredmény

Bacs 133 222 123531 9 692 0
Baranya 129 154 124 038 -873 4244
Békés 93 867 83 267 2633 13232
Borsod 159 009 140 983 -12 278 5747
Budapest 236 701 227 151 3883 13433
Csongrad 127 944 97 332 4954 35 566
Fejér 163 802 141 232 242 22 813
Gyo6r 225 273 214 346 34 109 45 036
Hajdu 138 317 121 251 -11 808 5258
Heves 105 008 99 266 12 199 17 941
Jasz 84 924 88184 -15113 -18 373
Komarom 122 073 103 237 -14 435 4401
Nograd 92 063 84919 -7 152 -8
Pest 294 925 232 155 -21 874 40 897
Somogy 178 195 105 681 -44 400 28 115
Szabolcs 191 402 215 685 -18 272 -42 554
Tolna 70 336 60 743 -9 593 0
Vas 134 079 129 621 -3 405 1053
Veszprém 164 151 134 096 -7 811 22 245
Zala 143 315 135 717 -4 543 3 056
Régiés Amatér

Kupa 0 36 800 0 -36 800
Osszesen 2987 761 2 699 233 -103 844 165 300
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5. tablazat
Az MLSZ bevételeinek megoszlasa 2016
(adatok ezer Forintban)

Bevételek ezer Forint megoszlas

TAO mikodési tamogatas 3791 146 11,32%
Versenyeztetés dijbevétel 975 875 2,91%
UEFA, FIFA mikodési tamogatas 2 051 428 6,13%
Szponzori bevétel 511 380 1,53%
TV - kdzvetités jogdijai 1057 725 3,16%
Egyéb 777 582 2,32%
Jegyértékesités 250 000 0,75%
Vagyoni értéki jogdijak Transzfer 11 657 830 34,82%
OSSZESEN 33479 705 100%

TAO kiegészitd tamogatas
4%

Palyaépitési dnrész
1%

legyértékesités
1% Egyéb
2%

TV - kozvetités jogdijai
3% -

- UEFA, FIFA miikddési
tamogatas \_Versenyeztetés dijbevétel

6% 3%

Szponzoribevétel
2%
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6. tablazat
Az MLSZ kiadasainak megoszlasa 2016
(adatok ezer Forintban)

Kiadasok ezer Forint megoszlas

Versenyszervezés 4 324 238 12,94%
Mlkodés, lizemeltetés, adok 1104 836 3,31%
Kiemelt valogatottak 1670234 5,00%
Futsal, strand valogatottak 307 703 0,92%
Marketing, kommunikacio 342 666 1,03%
Iranyitas, ellenérzés 203 814 0,61%
Egyéb kiadas 640 931 1,92%
Ertékcsokkenés 384 308 1,15%
Vagyoni értékl jogdijak Transzfer 11 657 830 34,89%
Osszesen 33409 390 100,00%

Projektek, TAO ellenérzés,
- Pdlydzati Iroda
T 3%

~—
_NG&i fejlesztési program
1%

/
Fi
!

Ertékcsﬁkkenés______r_
. 1% '
Egyéb kiadds ~  ——— —+——
2% Irdnyitds, ellendrzés
1% '
Marketing, _— Grassroots
kommunikacig ~ Futsal, strand / Miikédés, 1%

1% valogatottak Kiemelt valogatottak _-_-_""""*----._ijzemeltetés, addk
1% 5% 3%
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7. tablazat

Az MLSZ bevételeinek és kiadasainak megoszlasa 2016
(adatok ezer Forintban)

KATEGORIA BEVETELEK KIADASOK
Sajat bevételek 6 100 507 8978 729
TAO és allami tdmogatas 15721 368 12 772 831
Transzferek (TV dijak) 11 657 830 11 657 830
OSSZESEN 33479 705 33 409 390
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