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Bevezetés

Az Alapszabaly értelmében az MLSZ koteles évente a Kiildottkozgy(ilésen targyalni a szovetség
soron kovetkez6 szakmai- és pénzigyi tervét. A pénzigyi tervhez a Felligyel6 Bizottsag irdsos
jelentést készitett. A korabbi évek gyakorlatdnak megfelel6éen — és a szovetség folyamatos
mUikodésének biztositasa céljdbdl — az MLSZ Fé6titkdra a szovetség pénziigyi tervét az év legelején
az Elnokség részére beterjesztette. Jelen el6terjesztés célja, hogy a szovetség a mikodését a
Kildottkozgydilés altal jdvahagyott pénziigyi terv keretei kozott folytassa.

Vezetdi 6sszefoglald
1. A 2014-es adatok értékelése

1.1. Gazddlkodas és eredmény

Az MLSZ 24/2014 (02.11) elntkségi hatdrozataval elfogadott tervében csoportszinten és transzfer
tételek nélkil 15 932 millié forint bevétel és 15 932 millié forint kiadas szerepelt (MLSZ 6nalléan,
transzfer tételek nélkil: 15 640 millid forint bevétel és 15 504 millié forint kiadds, 136 millié Ft
eredmény). A tervben a 2013/2014-es valamint a hasonld nagysagrendben megtervezett
2014/2015-6s elszamolasi idGszakra benyujtott MLSZ ,TAO” sportfejlesztési program bevételeivel
is kalkuldltunk, valamint figyelembe vettiik a Magyar Koztarsasag 2014. évi koltségvetésében az
MLSZ részére betervezett koltségvetési elGiranyzatokat is.

A tarsasagi adotdmogatasbdl szarmazd kozvetlen és kozvetett bevételek alakuldsat évenként és
tdmogatdi bontdsban az aldbbi tablazatok szemléltetik:

2011
Témogatd TAO tdmogatas V|sszalner1n terltef\do Osszesen
egyéb tdmogatas
OTP csoport 3701,3 703,0 4404,3
MOL csoport 505,0 70,0 575,0
Osszesen 4 206,3 773,0 4 979,3
2012
Tamogaté TAO tdmogatas V|ssza’ner’n terltef\do Osszesen
egyéb tdmogatas
OTP csoport 6 872,6 1038,5 7911,1
2013
Tamogatd TAO tdmogatas V|ssza’ner’n terltef\do Osszesen
egyéb tdmogatas
OTP csoport 7 589,8 1109,5 8 699,3
Evobus 7,9 0,9 8,8
Osszesen 7597,7 1110,4 8708,1




2014

Tamogato TAO tamogatas V|ssza’ner:n terItEI:ldO Osszesen
egyéb tdmogatas
OTP csoport 8 061,3 1632,7 9694,0
Egyéb 357,4 46,6 404,0
Osszesen 8 418,7 1679,3 10 098,0
El6zetes progndzisunk szerint az MLSZ 2014-es varhaté eredménye nagysagrendileg

200-300 millié forint kozott alakulhat. A prognosztizalt eredmény kialakulasat befolydsold
legjelent&sebb hatasokat az alabbiakban foglaljuk 6ssze:

Az eredményt ronté tételek

Elmarado bevételek

TAO tdmogatds (2015-re huazédd pénzigyi 675 millid Ft
teljesités miatt)

TAO tdmogatads (Alapprogramhoz kapcsolédd 379 millié Ft
megtakaritasokbdl ered6en)

OSSZESEN 1054 millié Ft
Az eredményt javité tételek

Tobbletbevételek

Bozsik program allami tdmogatasa (2013-as 154 millié Ft
szerzGdés, 2014-es pénziigyi teljesités)

Sporttelep  fejlesztési  program  kiegészit6 344 millid Ft
tdmogatasa

Jegyértékesitésbdl szarmazo tobbletbevétel 70 millio Ft
UEFA-FIFA tamogatds tobblete (FIFA bdnusz, U19 101 millidé Ft
EB tervezettet meghaladd tamogatdsa)

OSSZESEN 669 millié Ft
Koltségmegtakaritasok

Bozsik Program 294 millié Ft
Feln6ttképzés (kulfoldi edz6képzd program) 241 millio Ft
OSSZESEN 535 millid Ft

A latvany-csapatsportag tdmogatasat biztosité tdmogatasi igazoldas kiallitasardl, felhasznaldsardl, a
tdmogatas elszamolasdnak és ellen6rzésének, valamint visszafizetésének szabalyairél szo6ld
[107/2011. (VI. 30.)] Kormanyrendelet 14.§ (12) bekezdése lehetévé teszi un. ,szévetségi tartalék”
képzését az alabbiak szerint:

(12) Ha a tdmogatott szervezet orszagos sportagi szakszovetség, akkor a targyid6szakra vonatkozo
sportfejlesztési program megvaldsitasa soran - tobb tdmogatdsi id6szakra szélé sportfejlesztési
program megvaldsitasa esetén annak a tdmogatasi id6szakra vonatkozd részének - az adott
tdmogatasi idészakban fel nem hasznalt tdmogatas 6sszegét, de legfeljebb a tdmogatdsi id6szakra
es6 tamogatas értékének 20%-at kamatozd tartalékként a sportfejlesztési program
megvaldsulasanak id&szakat koévetSen is felhasznalhatja az e rendeletben meghatdrozottakkal
azonos célra.



Ezen a jogcimen az MLSZ 2012-ben és 2013-ban 688 millié forint tartalékot képzett, amelyet
elkllonitett pénzforgalmi szamlara vezetett at.

Az MLSZ 2014-ben tovabbi 668 millid forint szovetségi kamatozé tartalékot tudott képezni, igy az
ezen a cimen rendelkezésre all6 tartalék kamatokkal névelt 6sszege 1 370 millié forint.
Megyei igazgatdsagok gazdalkodasa

A megyék gazdalkoddsa 2014-ben pozitiv volt. Az amatér versenyszervezés - 2014 varhato
bevétele 2.551.529 eFt, varhatd kiadasa 2.663.542 eFt, azonban a 2015-re atcsuszé (de a tavalyi
évet érint6) TAO versenyeztetés tdmogatast is figyelembe véve a megyei szervezetek tovabb
tudtdk novelni tartalékaikat. A megyei pénzforgalmi szdmldk 2014. december 31-i egylittes zard
szamlaegyenlege 404 millid Ft volt.

1.2.  Pénzforgalom

Annak ellenére, hogy az MLSZ bevételei a kordbbi évhez képest a dupladjara emelkedtek, és a
varhaté eredmény megkozeliti a 300 millié forintot, év kdzben a folyamatos likviditas biztositasa
tobb id&szakban csak az 500 millié forintra emelt folyészamla hitelkeret részleges kihasznalasaval
volt biztosithaté. Ennek egyik oka, hogy mikdzben a kiaddsok kozel azonos intenzitasban,
folyamatosan jelentkeztek, addig els6sorban a TAO bevételek folydsitasa nagy tételekben és
utélagosan torténik.

Az MLSZ pénzillomanya 205 millié forinttal emelkedett. (Zaré pénzallomanyok elkllonitett
szamlak nélkdl: 2013.12.31.: 1.297,4 millié Ft, 2014.12.31: 1.502,2 millié Ft). Az MLSZ 6sszesitett
pénzeszkozei (elkulonitett szamldkkal egyltt) 5.533 millié forintrél 4.999 millié forintra
csokkentek.

A szamviteli torvény szerint a kapott tamogatasokat csak a pénziigyi teljesités id6pontjaban lehet
konyvelni és bevételként szerepeltetni a beszamoldban. A kordbbi terveink szerint tdmogatdink
altal 2014 decemberben folydsitasra keriild, egyuttesen kozel masfél millidrd forint 6sszegl TAO
tdmogatas és ahhoz tartozo kiegészité tdmogatas azonban nem érkezett meg résziinkre a 2014-es
naptari évben. Az lzleti terv leadasanak napjaig, 2015-ben sem érkeztek meg ezek a bevételek,
azonban januar 31-ig, a mérlegkészités napjaig varhatdan beérkezik 600 millio forint tamogatas.

Amennyiben a mérlegkészités id6pontjaig a vart tdmogatds megérkezik, a konyvvizsgaldink
bevonasaval dontést kell hoznunk arrdl, hogy ezek a bevételek a szamviteli toérvény tételes elGirdsa
alapjan csak a 2015-6s év bevételei kozott mutathatdk ki, vagy pedig az 6sszemérés elvét el6térbe
helyezve, a mérlegkészitésig befolyt, el6z6 év koltségeinek ellentételezésére kapott Osszeget a
2014-es eredményben szerepeltessiik.

Felhivjuk a figyelmet, hogy az MLSZ szamviteli politikdja szerint a mérlegkészités napja januar 31.
Ezért a 2014-es varhato adatok tdjékoztatd jellegliek, amelyek a 2014-es tervadatokhoz
nagysagrendi viszonyitasi alapként szolgalnak.

A mérlegkészités napjdig még szdmos rendezé tétel lekényvelésére keril sor, és ezt kéveti majd a
konyvvizsgalat. (A 2014-es évrdl késziilt auditalt éves beszamold 6nalld elGterjesztésként kerdl
majd az Elndkség elé). Mindazondltal a varhatd adatok Osszedllitdsa soran igyekeztiink minden
modositd tételt figyelembe venni, igy az a mérlegkészités jelenlegi szakaszaban legjobb tudasunk
szerint 0sszességében megfelel§ képet nyujt a tavalyi mikodésrdl.



2. A 2015-6s pénziigyi terv 6sszeallitdasanak modszertana, feltételrendszere

A 2015-0s tervezés soran - a korabbi gyakorlathoz hasonldan - részben a bazisadatokbdl indultunk
ki, masrészrél figyelembe vettiik az idei évre tervezett Uj projekteket és feladatokat. Az egyes
szervezeti egységek, projektgazddk benyujtottak részletes koltség- és bevételterviiket, amelyeket
Osszesitettlink, azokat kiértékeltiik, majd az MLSZ Gsszesitett pénziigyi lehet6ségét is figyelembe
véve egy iterdcids eljaras sordn véglegesitettiik a pénzlgyi kereteket.

Az egyes koltséghelyi tervekhez minden esetben részletes mellékszamitasokat és indikatorokat
kértink be. A terv dsszeallitasakor a koltségvetésen keresztiil érkez6 tamogatasok felhasznalasi
szabalyait még nem ismertiik, igy itt a bazisévben alkalmazott gyakorlatot vettiik alapul.
Feltételeztiik tovabba, hogy a TAO rendszer 2015-ben is érvényben lesz. A megyei igazgatdsagok
a tavalyi gyakorlathoz hasonldéan egységes koordindcidé mellett és egységes szerkezetben, de
onalléan készitették el pénzforgalmi szemléletl pénziigyi terviilket, amelyeket a megyei tarsadalmi
elndkségek minden esetben targyaltak és jovahagytak.

2012-t6l az MLSZ kontrolling rendszere a kiadasokat négy kilonb6z6 szempont szerint tartja
nyilvan. Ezek: koltségnem, koltséghely, eseménykdd (koltségviseld) és a kiadas forrdsa. Ez utdbbi
dimenzidt az dllami tdmogatasok és a TAO rendszer miatti szigoru elszdmolasi kdtelezettség miatt
vezettik be. A 2014-es gazdalkodas és a 2015-0s tervezés soran az Elnokség 201/2012 (11.06)
szamu hatarozataval elfogadott Gazdalkodasi szabdlyzatban foglaltak figyelembe vételével jartunk
el. A tervezés soran kovetett legfontosabb szakmai szempontok az alabbiak voltak:

a) a szovetség alapfeladatainak (bajnoksdgok szervezése, nemzeti valogatottak mdkodési
feltételeinek biztositasa, versenyadminisztracio, eseményszervezés, szakemberképzés), tovabba az
iranyitasi, ellenGrzési és tdmogatd teriiletek (pénzigy- és logisztika, marketing- és kommunikacid,
tdmogataskezelés, stb.) feladatainak biztositasa legalabb a 2013-as szinten;

b) korabbi években inditott programok folytatasdnak a biztositasa, kiemelten:
Bozsik-program,
Akadémiai tamogatasok,
Orszagos Palyaépitési Program,
Stadionbiztonsagi projekt,
Sportegészségligyi projektek,
Futball adattarhaz épitése és a digitalis Ggyintézés bbvitése,
Sporttelep Feldjitasi Program
Telki Edz6centrum fejlesztési projekt
Stadionfejlesztési program (szakmai egytttm(ikodés)
NGi futball fejlesztését célzé program
Akadémiai audit masodik fazisa
Kbzponti jegy- és kartyarendszer tovabbfejlesztése
c) 2014-ben tervezett, de 2015-re részben athuzodo uj programok fedezetének a biztositasa
Kalfoldi szakmai képzési program

2015-ben inditandé Uj programok/projektek/feladatok
Erénléti - Rehabilitacidos és Mddszertani Kozpont
Utanpotlas Rendszer Reformja



d) A tartalék-képzés folytatasa

Az elGterjesztésben a 2014/2015-6s TAO elszamolasi idGszakban képz4dd szbvetségi tartalékkal
(melynek mértéke a tavalyihoz hasonld nagysagrend(i lehet) dvatossagbhol bevételként és igy
kiadasként sem kalkulaltunk, azaz az ezen a jogcimen megképz6dd tartalék a szovetség hosszabb
tavu finanszirozasat szolgalhatja.

A nemzeti valogatott 2015-ben folytatja selejtez6sorozatat a 2016-os Eurdpa Bajnoksag dontdjébe
jutas érdekében. Kizardlag a pénziigyi dvatossag elvét szem el6tt tartva, a dontSbe jutassal, illetve
az esetleges ,play-off” mérk&zésekkel a tervben nem kalkulaltunk.

Mindkét eset bekovetkezése esetén a kapcsolddd koltségeket meghaladd dsszegli bevételhez jut a
szovetség jegybevételbsl és UEFA bevételekbdl. A fenti események bekdvetkezése esetén az
Elnokség felé tervmodositast kezdeményeziink.

A szovetség 100%-os tulajdondban Iévé Telki Edz6centrum 2015-0s pénziigyi tervét 6ndlld részben
mutatjuk be.

3. Koltségvetési sarokszamok

A 2015-6s pénziigyi terv (transzfer tételekkel) 21 962 millié forint bevétel és 21 728 millié forint
kiadas mellett 234 millié forint mérleg szerinti eredménnyel szdmol. A megyei igazgatdsag
tervezett egyiittes bevételi f66sszege 3 023 millié forint, kiadasi f60sszege 2 724 millié forint.

Osszehasonlitasként: a szdvetség 2010-es teljes bevétele 4 604 millié forint, kiaddsa 4 719 millié
forint volt, azaz az MLSZ aktivitasa (pénziigyi forgalomban mérve és ideértve a transzfer-tételeket
is) kozel az 6tszorosére emelkedett.

A 2015-6s gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye a mérleg szerinti eredménnyel szemben
-237 millié forint névekedést mutat (3. szamu melléklet). A likviditdsi helyzet alakuldsarol,
valamint a 2015-6s terv megvaldsitdsanak egyéb kockazatairdl a kés6bbi részekben esik sz4.

A Telki Edz6centrum Kft. 2015-ben szamviteli szempontbdl tervezett bevétele 459 millié forint,
kiaddsa 547 millié forint; pénzforgalmi szempontbdl tervezett bevétele 459 millié forint, kiaddasa
478 millié forint.

Az MLSZ csoportszinten transzfer tételek nélkiil 22 302 millié forint bevételt és 22 156 millié
forint kiaddast tervez.!

A tervben szerepl6 altalanos tartalék célja, hogy az évkdzben felmeriils, el6re nem tervezhet6
kiadasok fedezetét biztositsa. Fontos kiemelni, hogy a megképzett tartalékok mellett is szlikség
van a felelGs és koltséghatékony gazdalkodasra, mert az elinditott programok jov6ébeni (hosszu
tavu) finanszirozdsanak jelentGs kockazata van, tovadbba az id6kozben megvaldsuld beruhdzasok
(palyaépitések) és egyéb programok (pl. amatér dijcsokkentés) fenntartdsi koltségei el6retekint6
tervezést és jelentds tartalékolast igényelnek az MLSZ részérdl.

! A konszolidécios tételek Osszege 119 millié forint



A 2015-6s pénziigyi tervet az alabbi szerkezetben mutatjuk be:
) Bevételek
) Kiadasok
II.L1.) Kiemelt Programok
[1.2.) Szakmai teriiletek
[1.3.) Tamogato teriiletek
) Megyei igazgatosagok tervei
IV)  Telki Edz6centrum pénzlgyi terve
V) Cash-flow terv
VI)  Allami tAmogatésok
VII)  Aterv megvaldsitasaval kapcsolatos kockazatok

Részletes elGterjesztés
l. BEVETELEK
1. TAO és egyéb tdmogatdsok

Ebben a kategdéridban a legjelent6sebb tételt a tarsasdgi adétdmogatasbdl tervezett bevételek
képviselik. Az MLSZ 4prilis 30-ig nydjthatja be a kovetkezd szezonra vonatkozd sportfejlesztési
programjat. A tervekben a jelenleg futd, és a kdvetkez6 program egylttes hatasaval szamoltunk
(10,6 Mrd forint/elszamolasi id6szak). A TAO tdmogatds addkedvezményébdl vart kiegészité
tamogatas bevételeit (amely a tervezett tarsasagi tamogatas 14,25%-a) a szponzori bevételek
kozott jelenitjuk meg. Az egyéb tdmogatdsok soron jelennek meg az MLSZ altal kezelt allami
programokbdl azok a bevételek, amelyeket a szOvetség a sajat koltségeivel szemben elszamol
(stadionbiztonsagi lzemeltetési koltségeinek tdmogatdsa). Az dllami forrasbél megvaldsuld
beruhdzasokra (részben a stadionbiztonsag projekt) jutd bevételt az eszkdz hasznos élettartamaval
parhuzamosan (értékcsokkenés) mutathatjuk ki a konyvekben.

2. Nemzetkozi bevételek (FIFA, UEFA)

Az el6z6 évhez hasonlé nagysagrendl bevételekkel szamoltunk a nemzetkozi szervezetektdl, az
aldbbiak szerint. Az UEFA HatTrick program m(ikodési célra fordithatd részébdl szovetséglinket 1,6
millié eurd illeti meg. A FIFA tajékoztatdsa szerint a szokdsos évi 250 ezer USD FAP tdmogatason
felll tovabbi 800 ezer USD tamogatast biztosit tagszervezeteinek a 2015-6s évben. Az UEFA 3ltal
biztositott beruhazasokra fordithatd 3 millié eurds forrasbdl Telkiben megvaldsulé beruhazasra
juto bevételt az eszk6zok hasznos élettartamadval parhuzamosan (értékcsokkenés) mutatjuk ki a
konyvekben, valamint a szintén részben HatTrick forrasbdl finanszirozott klubkartya-projektre és
kedvezményes palyaépitésre elnyert tdmogatast is idén kivanjuk felhasznalni.

3. Televizids és multimédias jogok bevételei

A 2016-0s EB és a 2018-as VB selejtez6sorozatok TV-kozvetitési jogait az UEFA kozpontilag
értékesiti, ezért a 2015-0s naptdri évben az UEFA 4ltal biztositott jogdij (6sszesen 9 millié eurd)
id6aranyos részével (negyedével) terveziink. Pénzforgalmi szempontbdl 1,8 millié eurd
beérkezésével szdmolhatunk.

A bajnoki- és kupamérkd&zéseket illets televizids jogdijakbdl a szovetségnél maradé (klubok kozott
fel nem osztott) 183 millié Ft-ot is ezen a soron jelenitjik meg.
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4. Versenyszervezési dijbevételek (profi)

A versenyszervezési bevételek sordn az érvényes dijfizetési rendbdl és a bazisévben tapasztalt
tranzakciészambdl (atigazolasok, versenyengedélyek) indultunk ki. A profi jatékvezetés
bevezetésének tobbletkoltsége a 2015/16-os szezonban mar 100%-ban a klubokat terheli
(szemben a 2014/2015-6s 50%-kal), ezért a dijbevételek tovabbi emelkedésével szamolunk.

5. Képzési dijbevételek

Az edzG6képzés atszervezése lezajlott, és a 2015-0s tervek kozott mar 35 tanfolyam és 13
tovabbképzés lebonyolitasa szerepel (2014-ben 48 tanfolyam és 12 tovabbképzés zarult le.)
2015-ben uj elemként jelenik meg az orvos tovabbképzés, melyen 50 6 részvételével szamolunk.
Emlitést érdemel a Grassroots Onkéntes Szervezd tanfolyami képzés: 2014-ben 40 tanfolyam
zarult le, 2015-ben pedig mar 60 tanfolyam megtartasat tervezziik. A tanfolyam a résztvevik
szamara ugyanakkor ingyenes, igy bevétel nem kapcsolddik hozza.

6. Szponzori bevételek

A 2015-0s terv a tavalyi évhez képest csokkend szponzori bevétellel szamol a lejart Telekom
szerz8dés miatt. A TAO tdmogatas addkedvezményébdl vart kiegészité tamogatas bevételeit is
(amely a tervezett tarsasagi tdmogatds 14,25%-a) itt jelenitjik meg.

7. Jegyértékesités bevételei

A jegyértékesités bevételeit a nagyvalogatott 2015-0s tervezett programja alapjan, a korabbi
gyakorlat soran alkalmazott atlagos jegydrazasi politikat alapul véve készitettiik el. A kupadonték
esetében a 2014-es bazis bevétellel kalkulalunk.

8. Egyéb bevételek

Ebben a kategdridban terveztiik a fenti jogcimekbe be nem sorolhatd bevételeket, elsésorban a
palyaépitési programhoz kapcsolédd bevételek (6nkormanyzatok 4altal befizetett onrész)
értékcsokkenéssel aranyos részét és a TAO hatdsagi dijbevételeket.

Il KIADASOK
A) KIEMELT PROGRAMOK
A.1) BOZSIK-PROGRAM
A.1.1) Egyesiileti és Kibontakoztatdsi Program

A 2015 nyaran megujuld Utanpdtlas képzési program fékuszaban a tehetséges magyar jatékosok
allnak. A tehetséges jatékosok kivalasztasdban és a tehetségfejlesztésben, a korosztdlyos képzés
rendszeréhez igazodd hidakat létesitiink az utanpadtlas neveld klubok és a kiemelt képzést biztositd
labdarugd utdnpodtlas kozpontok (Akadémidk), valamint a szovetségi korosztdlyos valogatottak
kozott. A rendszer kozponti szerepl6i a Sportszervezetek, a Labdarugd Alkdzpontok illetve a
Labdarugé Akadémidk, azaz az Utdnpdtlas centrumok. A program szerkezete a potencidlis magyar
labdarugo tehetségek szamadra a kiegyensulyozott és folyamatos fejl6dést, az oktatas — nevelés —
sportszakmai képzés teljes egységét biztositja.



Ennek érdekében a jovében:

e koOzel 1200 sportszervezetben az MLSZ egyuttm(ikodik és kontrolldlja az U/6-U/11
korosztalyok képzését, ezért szerz6désben rogziti a feladatokat és az elvarasokat a
sportszervezetek felé,

e ezen felll 90 sportszervezetben (Alkdzpont) az MLSZ egylittm(ikodik és kontrollalja az
U/12-U/15 korosztalyok kivalasztott tehetségeinek képzését is, ezért szerz6désben
rogziti a feladatokat és az elvardsokat az Alkézpontok felé,

o ezen felil legfeljebb 15 sportszervezetben2 (Kiemelt Utanpotlds Kozpont, Akadémia) az
MLSZ egylttmikodik és kontrolldlja az U/16-U/19 korosztalyok képzését is, ennek
érdekében szerz6désben rogziti a feladatokat és az elvarasokat a Kiemelt Utanpdtlas
Kozpontok, Akadémidk felé.

A felsorolt sportszervezetek az egész orszag teriletét behalézé rendszert alkotnak, mindsitésiik
alapja az utanpdtlas nevelés teriiletén elért eddigi eredményeik és az elmult id6szakban elvégzett
fejlesztéseikbdl eredd képzési potencialjuk.

A siker érdekében a rendszerben a felsorolt sportszervezeteken kivil az alabbi szakemberek és az
MLSZ szakmai programjanak szoros egylittmikodése szikséges:

e 15 akadémiai szakmai igazgaté,

e 15 akadémiai regionalis szakmai vezetd,

e 15 akadémiai regiondlis koordinator,

e 90 alk6zpontvezet6 edzd,

o kozel 1200 felel6s felkészit6 edzd a sportszervezetekben.

A kiemelt utanpdtlds centrumok (Akadémiak) jelenlegi felkésziltségikkel alkalmasak arra, hogy a
szakmai felelGsséget felvallaljdk, de a gyermeklabdaridgdsban rajuk vard szervezési és szakmai
feladatokra, a teljes kor(i adminisztraciora célszer(i 6ket felkésziteni. Ezért az OTP Bank Bozsik —
egyeslileti program ebben az évben, javaslatunk szerint még a szovetség koltségvetésében
szerepel.

2015 elsé félévében az OTP Bank Bozsik — egyesiileti program keretei — foldrajzi alapu
strukturdban — biztositjdk a célkitlizések megvaldsulasat és a harmonikus atmenetet az Uj
rendszerbe.

Elnokségi dontést kovetben pedig 2015 masodik félévétsl attériink a szakmai alapu struktuarara.

Legfébb célkitlizések:

e az utanpdtlas képzés optimalizalasa, az MLSZ tamogatdsa, szabalyozasa és allando
kontrollja mentén,

e optimdlis kornyezet biztositdsa a magas szintli, teljesit6képes tudas elsajatitdsa
érdekében,

o kiemelkedd jatékosok képzése a magyar labdarigas szamara,

e regiondlis szakmai egyuttmdkodések el&segitése a kivalasztds és tehetségfejlesztés
hatékonysaga érdekében,

2 Az EInokség még nem hozott dontést az akadémiai mindsitésl intézmények szamardl. A Double-Pass auditban 15
intézmény vett részt, ezért szerepel a tervanyagban 15 akadémia.
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e regiondlis szakmai tamogatas, képzés az utanpodtlas képzésben résztvevs szakemberek
szamara,

e aregiondlis egylttmikodésben részt vevé klubok szamara magasan képzett jatékosok
biztositasa.

e a produktivitast és a teljesitményt szem el6tt tartd atigazoldsi-, verseny- és pénziigyi
motivacios rendszer kialakitasa

A 2014/2015 évadban 8 régidba soroltuk a 19 megyét és Budapestet, melyekben 91 alkdzpont
muakodik, 197 csoport, 1161 sportszervezetében. Minimalis tavaszi valtozast kalkuldlva a
koltségvetés tervezetét 1180 sportszervezet részvételével készitettiik el.

5-6 éves korosztaly (U7) esetében a mar bevalt Grassroots Fesztival rendszer mikodik.
Események szama: 4 fesztival / félév

7-8 éves korosztaly (U9) esetében az U7-hez hasonldan a fesztival-jellegl lebonyolitast vezettiik
be.

Alapvet6 célkitlizéslink, hogy ezekben a korosztdlyokban a mddszer segitségével maximalizalni
tudjuk a rendezvényeinken a bevonhaté jatékosok szamat és ne legyenek ,cserejatékosok” az
oldalvonalak mellett. Leginkdabb ezzel az eszkdzzel tudunk hozzajarulni a tehetségfejlesztés
folyamatanak hatékonysagahoz.

Események szama: 4 fesztival / félév

9-10 éves korosztaly (U11) és a 11-12 éves korosztaly (U13)

A létrejott 8 régidban 8 Ull-es és 8 Ul3-as csoport m(ikodik, amelyekhez régidonként (3 megye
alkot egy régiét, mig Budapest illetve Pest megye 6nallo régid) 6-6 csapat kertlt besorolasra. Az
alkbézpontokon belll pedig a megyei vezetbk tovabbi differencidlt csoportokat alkotnak a
sportszervezetek potencidlja szerint. Ennek eredményeképpen a szakmai szempontok keriltek
el6térbe az érintett korosztalyok tornarendszerénél a kizardlagos teriileti szempontok helyett.

Események szama: 6 torna / félév — a regionalis kiemelt csapatok esetében, 5 torna / félév az
alkdzponti csapatok esetében.

A kiemelt tehetségek foglalkoztatdsa soran az U13-as alkdzponti és az Ul4-es megyei
foglalkoztatds esetében az 6sszevont (tabor jellegli) foglalkoztatas célszerd, mert igy elérjiik azt,
hogy a kivalasztott jatékosok dont6 tObbsége koncentraltan, magas szakmai szinvonalon tud
egylttm(ikodni!l

Kivalaszto események: 12-13 évesek (U13 és U14) korosztaly
A tavasz folyaman a kivalasztasi eseményeket a korabbi formaban bonyolitjuk, mig az (j
rendszerben ezek a feladatok az Akadémidkhoz kertilnek.

Az ellen6rzés és az értekezletek elengedhetetlenil fontosak annak érdekében, hogy minden
informaciét id6ben és pontosan atadjunk, valamint a szikséges korrekcidkat végrehajtsuk a
megvaldsitas sordn.



Indikatorok:
Az egyesileti programban jelents mennyiségi ndvekedést nem terveziink, ellenben kiemelt
célkitlizés a szakmai szinvonal radikalis emelése.

A.1.2) Intézményi Program

A program célja a labdarigds népszer(sitése, tomegesités az 5-14 éves korosztalyban, a
kozoktatasi intézményekben tanuld gyermekek szamara. Kiemelt cél, minél tébb dvodas és kislany
foglalkoztatdsa, valamint, hogy a bevont gyerekek hosszitavon megmaradjanak a sportagnal.

Minden korosztdlyban az iskolai tanévhez kapcsoléddan heti rendszeres foglalkozasokon vesznek
részt a gyerekek. Az intézmények sportcsoportjai korosztalyonként négy alkalommal korzeti
rendezvényeken focizhatnak egymadssal. Az 5-10 éves korosztalyban a Grassroots Fesztival
keretében, mig a 11-14 éves korosztdlyban a hagyomanyos torna rendszerben jatszanak. Két
kdzponti rendezvényt tartunk, amelyre az orszdg Osszes megyéjébdsl érkeznek gyerekek
(Tanévindito és Tanévzard Fesztival).

2014/15 tanév: 187 korzet (6186 x 10 000 Ft korzeti szervezGi megbizasi dij), 2252 intézmény,
6186 sportcsoport (6186 x 50 000 Ft sportcsoportvezet6i megbizasi dij), 80 000 ezer regisztralt f6
vesz részt a programban.

2015/16 tanév terv: 200 korzet (7100 x 10 000 Ft korzeti szervez8i megbizasi dij), 2900 intézmény,
7100 sportcsoport (7100 x 10 000 Ft sportcsoportvezetSi megbizasi dij), 85 000 ezer regisztralt f6
bevondsa a cél.

A.1.3) Elit Program
u20
Ez a korosztdly az Uj-zélandi vilagbajnoksagra készil kulfoldi edzétaborokkal, nemzetkozi

mérkézésekkel és hazai edz6taborokkal.

Tervezett mérkdzések

mérk&zés otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmérkszés 0 min. 3 min. 3 0
baratsagos mérkézés 6 3 9 3
Tervezett edzGtaborok/o6sszetartasok

hazai kulfoldi Osszesen bazis év
edzG6tabor (alkalom) 0 0 0 5

u19

Valogatottunk sajnos nem kvalifikalta magat a tavaszi UEFA Eb-selejtez6 Elit korre, ezért az elsé
félévben nem lesz tétmérkSzése a csapatnak. Osszel azonban mar megméreti magat a 2015/16 évi
versenysorozatban.

Tervezett mérk6zések

mérk&zés otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmérkozés 0 3 3 6
baratsagos mérk&zés 2 2 4 13

13
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Tervezett edz6taborok/dsszetartasok

hazai kalfoldi o0sszesen bazis év

edz6tabor (alkalom) 2 0 2 6

Az U19 hazai rendezésl Eb dont6t jatszott a bazis évben.

U18/U16/U15

A korosztalyok csapatainak a szakma minél tébb nemzetkdzi eseményt és edz6tabort javasolt,
hogy tapasztalatot szerezzenek a jatékosok, és beépiilve a kiemelt korosztalyokba (U17-U19) mar
megfelel6 nemzetkozi rutinnal rendelkezzenek.

Tervezett mérkdzések

mérkdzés otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmérkszés 0 0 0 0
baratsagos mérkdzés 11 8 19 23
Tervezett edzGtaborok/o6sszetartasok

hazai kalfoldi 0sszesen bazis év
edzG6tabor (alkalom) 7 0 7 9

U1z

Kiemelt korosztaly, amely a tavaszi Eb-selejtez6 Elit mini-torndra készil, hogy onnan kvalifikdlja
magat az Eb-dontébe. Az MLSZ elnyerte a tavaszi kvalifikacids torna rendezési jogat, hogy
csapatunk hazai palyan tudjon harcba szallni a tovabbjutdsért, az Eb-dontén vald részvételért. Az
6sz folyaman pedig ugyancsak itthon rendezhetjiik a kovetkez6 kiirds elsé selejtez6 korét, igy Ujra
hazai palyan harcolhatjuk ki a tovabbjutast.

Tervezett mérkézések

mérk&zés otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmérkbzés 6 Eb dont6? 6 3
baratsagos mérk&zés 9 4 13 6
Tervezett edzGtaborok/o6sszetartasok

hazai kulfoldi Osszesen bazis év
edzG6tabor (alkalom) 4 1 5 2

A bazis évben kevesebb az esemény, mert a csapat nem kvalifikdlta magat az Elit korre.

NG6i U19

A csapat az 6szi UEFA selejtezd tornara edz6taborokkal, nemzetkdzi mérkézésekkel készil. Nyartol
az Uj korosztdly szall harcba a tovabbjutd helyekért az 8szi Eb-selejtez6 mini-tornan, melynek
rendezési jogat az MLSZ elnyerte.

Tervezett mérk6zések

mérk&zés otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmérkozés 3 0 3 3
baratsagos mérk&zés 4 5 9 11




Tervezett edz6taborok/dsszetartasok

hazai

kalfoldi

0sszesen

bazis év

edzG6tabor (alkalom)

6

0

6

5

NGi U17

Az aprilisban megrendezésre kertlé UEFA Elit Eb-selejtezé mini-torndra készil, hogy megprobalja
kvalifikalni magdt a nyari Eb-dont6re. Nyartdél az Uj korosztaly szall harcba a tovabbjutd helyekért

az 6szi Eb-selejtez6 mini-tornan, melynek rendezési jogat az MLSZ elnyerte.

Tervezett mérkdzések

mérkdzés otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmérkozés 3 3 6 3
baratsagos mérk&zés 4 6 10 10
Tervezett edzGtaborok/o6sszetartasok

hazai kalfoldi 0sszesen bazis év
edzG6tabor (alkalom) 9 0 9 9

NGi U15

Ennek a korosztalynak a szakma minél tobb nemzetkdzi eseményt és edz6tabort javasolt, hogy
tapasztalatot szerezzenek a jatékosok, és beépiilve az U17-es kiemelt korosztalyba mar megfeleld

nemzetkozi rutinnal rendelkezzenek.

Tervezett mérkézések

mérk&zés otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmérkdézés 0 0 0 0
baratsagos mérk&zés 1 5 6 1
Tervezett edzGtaborok/o6sszetartasok

hazai kulfoldi Osszesen bazis év
edzG6tabor (alkalom) 9 0 9 2

15
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A.2) PALYAEPITESI PROGRAM

Az MLSZ 2015-ben 6sszesen 90 pdlya (6 nagyméret(i mfiives palya, 75 kisméret(i mfiives palya,
5 félpalya és 4 él6flives nagypalya) megépitését tervezi. A pénziigyi tervben a programmal
Osszefliggésben 75 pdlya esetében a mar a korabbi években is alkalmazott finanszirozasi
strukturdval kalkuldltunk: TAO finanszirozas 70%, sportszervezetek, 6nkormanyzatok 6nrésze 30%.
15 palya esetében szdmoltunk csokkentett Onrésszel (10%-kal), melyet hatranyos helyzet(
onkormanyzatokkal valé egylittm(ikodés keretében épitenénk.

A palyaépités szamviteli kezelését az NGM &llasfoglalasa alapjan 2014-ben mddositottuk. Eszerint
a palya nem keril aktivalasra az MLSZ konyveiben, hanem az dtadas évében a beruhazds értéke a
raforditdasokat fogja novelni. Ezzel parhuzamosan azonnal kimutatjuk a bevételeket is (TAO
tdmogatas, 6nkormanyzat altal fizetett hozzajarulds), igy az ligyletnek nincs eredményhatasa.

A.3) UTANPOTLAS-REFORM és Erénléti - Rehabilitacids és Médszertani Kézpont (ERMK)

A sportdgi utdnpodtlas-képzés teriiletén, a témaban alakitott ,,ad-hoc bizottsdg” koncepciondlis
anyaga alapjan jelent&s valtoztatasokat tervez a szovetség. Az Uj képzési strukturardl a Bozsik-
program fejezetben részletesen sz6 esik. A program legfontosabb pillérei az elitképzés atalakitasa
(korosztalyos valogatottak, akadémiai képzési rendszer), a hatorszagot képvisel§ utdnpétlas-
centrumok mikodési kereteinek kialakitdsa és a rendszer m(ikodését biztositéd
teljesitményértékelési- és minGségbiztositasi rendszer felallitasa.

A program koordinacidjat atmenetileg egy tobb bizottsaghdl allé projektszervezet
(Utdnpétlasreform Tanacsadod Testlilet, Szakmai Bizottsdg, Projekt Iranyité Testiilet, Double-Pass
projekt szervezet) latja el. 2015-t6l egységes sportirdnyitasi stdb feldllitasat tervezzik, amely a

«se 7

Ezen a kiadasi jogcimen terveztilk meg a 2014-ben elkezd6do6tt akadémiai audit projektet (Double-
Pass). 2015-ben a projekt 2. szakasza zajlik (képzés, felkészités a 2016-os full auditra). A program
teljes éves koltsége egy akadémiara vetitve 15 000 eurd.

A reformhoz kapcsoldéddan 2015-t6l elkezdi mikodését az ERMK is, amelynek f6bb feladatai:

e a felnStt és korosztdlyos valogatottak teljesitményfejlesztési és egészségligyi —
rehabilitacids tevékenységének egységesitett és strukturalt kialakitasa;

e Qaz utanpotlas képzés részére orszagos szinten, a kiilonb6z6 képzettségi szinteknek
megfelel6en kialakitott egységes interdiszciplindris teljesitményfejlesztési és
egészségiigyi - rehabilitacids ajanlasok kidolgozasa;

e egységes, standardizalt és periodizalt tesztrendszer kialakitasa és alkalmazdsa;

e prevencids és rehabilitacios fejleszt6 tevékenységek;

e moddszertani ajanlasok, oktatasi szakanyagok kidolgozdsa és kozzététele, mind a
szakemberképzés, mind a labdarugdk tekintetében;

e  kutatads-fejlesztési tevékenység, ennek keretében kilonosen a jatékosok biztonsagat
szolgalé modern prevencios eljarasok és teljesitményt tamogaté maddszertani ajanlasok
kialakitasa és kozzététele;

o egylttm(ikodés kialakitdsa az MLSZ edz6képz6 kozpont oktatasi és tovabbképzési
tevékenységével, a kiilonb6z8 szakagakkal és valogatottak szakmai stabjaival.



A.4) STADIONBIZTONSAGI PROJEKT

e sz

tdmogatassal, a sportlétesitmények biztonsagi infrastrukturdjanak szinvonalat érdemben javitd
biztonsagtechnikai fejlesztési programot inditott 2011-ben. Az SBP I. (iteme 2013-ban lezarult. Az
SBP II. Giteme 2014.12.31.-ig kerilt befejezésre.

Az SBP Il. (itemének célja az volt, hogy az |. (itembe bevont stadionok mellett tovabbi stadionok
biztonsagi infrastruktdraja is megujuljon, illetve megtorténjen az egyes stadionok integralt
fejlesztése, a kdzponti rendszerhez torténd integracidja.

A fejlesztéseknek kdszonhetben, a jogszabalyi rendelkezéseknek megfelel6en megteremt8dott az
egységes, kozponti, névre sz0l6 jegyértékesités, valamint a klubkdrtya alkalmazdsdnak a
lehet6sége, ami a szurkoldi anonimitds felszamoldsat teremtette meg. A névre sz016
jegyértékesitéshez kapcsoléddan egységes beléptetd-rendszerek is telepitésre keriltek. A
jogsért6k azonositasa érdekében magas kovetelményeknek megfelelé6 kamerarendszerek keriiltek
telepitésre. A rendszerek megfelel6 miikodtetése érdekében vezetési pontok keriiltek kialakitasra,
valamint kozponti- és stadionszerverek keriiltek telepitésre. A stadionok egységes biztonsagi
protokoll alapjan mukodnek, lehetévé téve azt, hogy a rendbrség altal (zemeltetett
sportrendészeti nyilvantartasban szerepl§ el- és kitiltottak, valamint a klubok altal kizart személyek
a leldtdkra ne juthassanak be.

A projekt eredményeként egy komplex és integralt rendszer részeként a kovetkezé fejlesztések
keriltek megvaldsitasra:

e Sportrendészeti nyilvantartas

e  Egységes, névre szolo jegy- és bérletértékesitési rendszer

o  Klubkartya rendszer

e  Elektronikus beléptet6 rendszerek

o Megfigyel6 kamerak telepitése (CCTV)

e Vezetési pontok

e Kozponti rendszer

e Stadion rendszerek

2015-ben a Stadionbiztonsagi Projekt Ill. (zard) szakasza a Stadionfejlesztési Programba integralva,
a BMSK iranyitasaval valdsul meg. Az MLSZ szakmai koordinatorként vesz részt a fejlesztésben. Az
atadott rendszerek Uzemeltetése kozpontilag, az MLSZ-szel szerz6dott vallalkozéon keresztil
valdésul meg.

A 2015-06s koltségvetési tervben az lizemeltetéssel, a koordinacidval és elsGsorban a kdzponti jegy-
és kartyarendszerrel 6sszefliggé kisebb horderejl fejlesztési feladatokkal kapcsolatos koltségek,
kiadadsok, valamint az atadott rendszerek teljes kord Gizemeltetési koltsége keriilt megtervezésre.

Az SBP keretében leszdllitott és a Dataplex szerverteremben, valamint a stadionokban lGzembe
helyezett eszk6zok lizemeltetési feladatait a Nddor Rendszerhdz Kft. 1atja el. A vallalkozd biztositja
az SBP rendszerének folyamatos és hibamentes (zemét. Ellatja az lgyfélszolgdlatok biztositasat.
Ezen belll alkalmazas lgyfélszolgalatot (ez az alkalmazasgazdai szerepkort jelenti) és technikai
Ugyfélszolgdlat (ez a mlszaki segitségnyujtdst jelent) biztosit. Az izemeltet6 Help Desk rendszert is
biztosit a felhaszndaldk részére.
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Az lizemeltetd feladatai

a) a stadionokban
e Kameras megfigyel6 és képrogzité rendszer Gizemeltetése
e Beléptetd kapuk és mobil jegykezeld eszkoz Gizemeltetése
e Stadion szervereinek lizemeltetése
o Jegyértékesités tamogatdsa
e Beléptetés tdmogatasa
o Jegyértékesit6 munkaadllomasok lizemeltetése

b) a kozponti szerverteremben
e Stadion események konfigurdlasa
e Haldzat, UPS eszkozok tzemeltetése
e Szerver- és szoftverrendszerek lizemeltetése
o Klubkdrtya rendszer tdmogatasa
o Ugyfélszolgalatok biztositasa

Fentiek mellett az Stadion Biztonsagi Rendszer Gizemeltetéséhez tartozik
e a kodzponti rendszer elhelyezéséhez nyujtott ,hosting” szolgaltatas,
e a kodzponti rendszer és a stadionok kozti adatkapcsolatot biztositd bérelt vonalak,
e valamint a mobil backup vonalak (izemeltetése.

A vdllalkozé a rendszerbe bekapcsolt 20 stadion fentiek szerinti Gizemeltetésére 2014. negyedik
negyedévtdl nettd 500.000 Ft/stadion/hé vallalasi arra tett javaslatot, a szerz6déskotési folyamat
az Uzleti terv lezardsaig nem fejez6dott be, az adminisztracid részérdél javasoljuk, hogy az lzleti terv
jovahagydasaval egyidejlileg legfeljebb a fenti ajanlati ar 6sszegéig a szerz6déskotés létrejohessen.

A.5) NOI LABDARUGAS FEJLESZTESE PROGRAM

A néi futball fejlesztése 2015-ben is az egyik kiemelked6 fejlesztési teriilet. A program a
tomegesitésre (elsGsorban: utanpdtlds-korosztaly) fékuszal, ugyanakkor a 2015-0s tervben a ndi
valogatottak és az NBIl-es néi klub futball részére is novekvGé pénziigyi forrasokat biztositunk.
Folytatjuk a nGi NBI-ben csapatot inditd és ezért a dijcsokkentéstdl eles6 klubok tamogatdsat: a
csapatok szamara kedvez6bb mddon, a névadd szponzori dijat figyelmen kivil hagyva, szamitjuk a
tdmogatas Osszegét. A tdmogatds megegyezik a fizetend6 nevezési dij, a tagdij és a versenyeztetési
dij 90%-4aval, azaz a dijcsOkkentés mértékével.



B) SZOKASOS SZAKMAI KIADASOK
B.1) KIEMELT VALOGATOTTAK

Férfi 'A’ valogatott

A 2016-o0s Eb-selejtez6 sorozat folyamatban van. A sorozat 2015 oktdberében ér véget. A
megszerzett helyezést6l figgden esetleg két play off mérk6zésre (egy itthon, egy idegenben)
kerlilhet sor november hdnapban. Pénzligyi 6vatossagbdl a tervben a play off mérk&zések
koltségeivel és bevételeivel nem terveztiink. Ameddig vdlogatottunk versenyben van a tovabbjuto
helyekért, addig varhatdan telt haz el6tt rendezziik majd meg a hazai tétmérkGzéseinket. Az
esetleges hazai baratsagos mérk&zések latogatottsaga nagyban fligg az ellenfél népszerilségétél.

Tervezett mérk6zések

mérkd&zés otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmérkGzés 3 3 6 4
baratsagos mérk&zés 1 1 5

Férfi U21

Az év eljén keril sor az Uj Eb-selejtez6 sorozat sorsolasara, amikor is megtudjuk, hogy kikkel
keriliink egy csoportba, és mikor, hol, ki ellen léplink palydra. Az év els6 felében erre a
megmérettetésre késziil a valogatott edzG6taborokkal és nemzetkdzi mérk6zésekkel.

Tervezett mérk6zések

mérk&zés otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmérkszés 2 2 4 2
baratsagos mérk&zés 2 0 2 1
Tervezett edzGtaborok/osszetartasok

hazai kulfoldi Osszesen bazis év
edz6tabor (alkalom) 1 0 1 3

B.2) NOI FUTBALL, FUTSAL, STRANDFOCI

B.2.1) Néi futball
A NGi futball fejlesztési programrdél az A.5) fejezetben adtunk rovid tajékoztatast.

NGi 'A': Tavasszal keril sor az Uj Eb-selejtez6 sorozat sorsoldsara, amikor is megtudjuk, hogy kikkel
kerillink egy csoportba, és mikor, hol, ki ellen Iéplink palyara. Az év elsé felében erre a
megmérettetésre késziil a valogatott edz6taborokkal és nemzetkodzi mérkézésekkel.

Tervezett mérkdzések

mérk&zés otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmérkdSzés 2 2 4 7
baratsagos mérk&zés 4 5 9 8
Tervezett edzGtaborok/o6sszetartasok

hazai kulfoldi Osszesen bazis év
edzG6tabor (alkalom) 8 0 8 10
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B.2.2) Futsal

A szakagunk 2015-6s évi koltségvetését donté részben a futsal ,A” vdlogatott versenyeztetése
hatdrozza meg. Az idén ugyanis két vilagverseny selejtezGi is lesznek: marciusban az Eurdpa
Bajnoki, novemberben pedig a Vilagbajnoki selejtez6kre kerl sor. Ez azt is jelenti, hogy lényegesen
tobb elGkészit6 mérkszést szeretne jatszani a kapitany, ami az el6z6 évi kiaddsokhoz képest
emelkedést jelent. Rdaddsul az Eb selejtez6t idegenbe jatsszuk, igy nincs alkalmunk bevételre szert
tenni.

Futsal 'A' valogatott tervezett eseményei

Tervezett mérkézések

mérk&zés otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmérkszés 4 4 8 0
baratsagos mérk&zés 4 7 11 15
Tervezett edzGtaborok/6sszetartasok

hazai kulfoldi 0sszesen bazis év
edzG6tabor (alkalom) 4 0 4 2

Fontosnak tartjuk a nGi és az utdnpédtlas csapataink versenyeztetését is, hiszen a FIFA és az UEFA a
kozeljov6ben szamukra vildgverseny megrendezését tervezi. Osszességében tehat, a futsal
szovetségi kapitdny szakmai terve alapjan Osszeallitott koltségvetés tervezete dupldja az el6z6

évinek.

Futsal nGi valogatott tervezett eseményei

Tervezett mérk6zések

mérk&zés otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmérk6zés 0 0 0 0
baratsagos mérk&zés 6 7 13 11
Tervezett edzGtaborok/osszetartasok

hazai kalfoldi osszesen bazis év
edzG6tabor (alkalom) 1 0 1 2
Futsal utanpotlds valogatott tervezett eseményei (korosztalyonként)
Tervezett mérk6zések
mérk&zés otthon idegenben Osszesen bazis év
tétmérk6zés 0 0 0 0
baratsagos mérkézés 5 8 13 7
Tervezett edzGtaborok/osszetartdsok

hazai kalfoldi Osszesen bazis év
edzG6tabor (alkalom) 1 0 1 4




A futsal versenyeztetés teriiletén megrendezésre keriil6 rendezvényeink mellett, a futsal
fejlesztési terv id6aranyos megvaldsitdsahoz jelentds kiadasokat az idén nem terveziink. SG6t, az
elmult évben jelentés tételként jelentkez6 jatékvezetGi dijak évenkénti emelését ebben az évben,
koltségtakarékossagi okokbdl nem javasoljuk.

A Magyar Kupadont6hoz szeretnénk egy szakmai napot kapcsolni, amelyen hazai felkért
szakemberek adnanak elé az egyesiileti edz6knek. A Szuperkupa dont6, és az U11/13/15 orszagos
utanpotlas torna terembérlete és dijai szerepelnek még az elengedhetetlenil fontos tételek
kozott.

Szeretnénk kihaszndlni az MLSZ és a futsal vezetésink kivdld spanyol kapcsolatait, és
tanulmanyutra, szakmai tapasztalatcserére kikiildeni néhany olyan edzét, akivel vagy az
edzGképzésen vagy az utanpotlds terlletén esetleg késébb az ,,A” valogatottndl szamolni tudunk.

B.2.3) Strandlabdarugds

2015-ben egyértelmlen az Eurdpai Jatékok - Baku az egyik f6 esemény valogatottunk szdmara,
majd azt koveti az Euro Liga - Siéfok szereplés, hiszen a hazai rendezésli eseményen 12 eurdpai
csapat latogat el hazdnkba. Ezen az eseményen kell kiharcolni a Super Finalba keriilést. Kiemelt cél
az elinditott utdnpotlds fejlesztési program folyatatdsa (Didkolimpia; U15; U17; U19; U21
valogatott; Bozsik program — a program kifuttatdsa fontos a vdlogatott hosszu tavu, eredményes
szereplése érdekében). A nemzeti bajnoksag az elmult évekhez hasonléan keril lebonyolitasra,
varhatdéan csapatszdmok bdvilésével (8 helyett 10 csapat). A szinvonalas bajnoksdag
elengedhetetlen a szakag fejl6déséhez.

B.3) GRASSROOTS PROGRAMOK

B.3.1) Coca-Cola CUP projekt

A projekt célja a szabadid6s labdarigas népszerlsitése a 14-19 éves, kozépiskolds korosztaly
korében. Tekinthetjik a Bozsik Intézményi Program folytatasaként életkor tekintetében: az
Intézményi Programbdl kilép6 gyerekek szamara tovabbi rendszeres jatéklehetdséget biztosit.

Iskolai tanévhez igazitott, felmend versenyrendszer két korzeti alaptornaval, megyei regionalis
tornaval és orszagos dontével.

A 2014/15-6s tanévben 8052 regisztralt f6 vesz részt a programban. 2015-ben 10 000 regisztralt f6
bevondsa a cél. Jelenleg 436 kozépfoku oktatdsi intézmény szerepel a programban, a kovetkez6
szezonban 500 intézmény a terv.

B.3.2) Grassroots Egyetemi projekt

A projekt célja az amat6r labdarugas népszer(sitése a felsGoktatasi intézményeken belil, a 19-25
éves korosztaly korében. A program szorosan Osszekapcsolddik az Onkéntes Szervezd
tanfolyamokkal, amiket a tornan résztvevé hallgaték bevondsaval szerveziink.

A campusokon megrendezendd torndkat egy orszagos fesztivdl (Campus Fesztival, Debrecen)
koveti, ahol a campusok mellett, hatdron tuli egyetemek csapatai is szerepelnek.

2014-ben tobb, mint 3 ezer regisztralt f6 vett részt a programban. 2015-ben 4000 regisztralt f6
bevonasa a cél. A 2013/2014-es szezonban orszdgosan 16 intézmény vett részt a programban, a
kovetkez8 szezonban a 16 intézmény megtartasa a cél.
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B.3.3) Grassroots Onkéntes projekt
A projekt célja az amatdr labdariugds szerepének novekedése. Folyamatosan novelni kivanjuk az
onkéntes tevékenység sziikségességét és jelentGségét.

Az Onkéntes Képzés formaja az UEFA altal meghatdrozott médon 16 6ras téritésmentes Grassroots
Onkéntes Szervez6i tanfolyamokon térténik. Tanfolyamok szdma megyénként 2, magas szamd
jelentkez6k esetében 3-4 évente.

2014-ben kozel 700 {6 vett részt a programban. 2015-ben 1000 f6 bevondsa a cél.

B.3.4) Veterdn Labdarugo projekt

A projekt célja a rendszeres testmozgds népszer(sitése az id&sebb korosztaly korében a
labdarugas altal. Egészség megbrzési funkcidja mellett, jelentésen segiti az id&skoruak
szocializacids problémadinak megoldasat.

A versenysorozat orszdgos lefedettségli, de a hataron tuli teriletek csapatai is részt vesznek a
regionadlis tornakon. 12 regiondlis torndt kovetdéen (G6szi, tavaszi rendszer) az évente
megrendezendé Veteran Fesztival jelenti a program csucsat.

2014-ben korilbelll 600-700 6 vett részt a programban. 2015-ben 750 f6 bevonasa a cél.

B.3.5) Szocidlis programok

A programok célja a labdarugds népszerUsitése az esélyegyenlGség és az egészséges életmadd
biztositasa altal (Teruletek: hajléktalan, értelmileg akaddlyozottak, értelmi fogyatékosok, latds- és
hallassériiltek, gyermekotthonok).

A program keretében tervezett tevékenységek tobbnyire regiondlis tornak, fesztivalok, nyari
Grassroots taborok rendezése. A gyermekotthonokban rendszeres hazibajnoksagok szervezése.

2014-ben 4500 f6 vett részt a programban. 2015-ben terliletenként a bevonhato fiatalok, feln6ttek
|étszamanak ndvelése 4800 fére varhata.

B.3.6) Nyadri Sziinidei Tadbor

A program tdmogatja a tOmegbdzis kiépitését elGsegité nyari szinidei labdarigd taborok
szervezését az 5-14 év kozotti gyermekek részére, az utanpdtlas nevelés szélesitése, fejlesztése, a
regisztrdlt labdarigdk szamanak novelése érdekében.

Az egyesiletek a nyari id6szakban (junius 15. - augusztus 25.) szervezhetnek taborokat a Szilinidei
Tabor program keretében. 2014-ben 76 sportszervezet 146 tabort rendezett.

2014-ben 2733 regisztralt és 1197 nem regisztralt f6 vett részt a programban. 2015-ben 3500
regisztralt és 1500 nem regisztralt f6 bevonasa a cél.

B.4) VERSENYSZERVEZESSEL KAPCSOLATOS KIADASOK

Ezen a kiaddsi jogcimen a versenyszervezési igazgatdésdg mikodési kiadasait, tovabba a
jatékvezetdi, ellendri dijakat és koltségeket jelenitettiik meg. A 2013/14-es szezontdl bevezetett
hivatdsos birdk alkalmazasa miatti tobbletkoltségek most mar egész évben jelentkezni fognak.
Szakmailag idetartoznak a kupadént6k (férfi-n6i Magyar Kupa, Szuperkupa, Ligakupa dontd)
megrendezésének koltségei (113 millid Ft)) is.



B.5) NEMZETKOZI TERULET

1. EB 2020
A Nemzetkozi Igazgatdsag 2015. évi koltségvetésében mar tervezziik a 2020. évi Labdarugd
Eurdpa-bajnoksag - Budapest 2015-re esé koltségeit (40 millio forint). Ez 2-3 6 irodai alkalmazott
bérkoltségét jelenti, és egyéb kiaddsokat az el6késziiletek vonatkozdsaban.
2. Kapcsolatépités és kapcsolattartas:
2.1. FIFA-val,
2.2. UEFA-valésa
2.3.  tdrsszovetségekkel,
2.4. egyéb, a nemzetkozi labdarugasban érintett szervezetekkel.
- nemzetkozi projektekben vald részvétel, egylttmikodési megallapodasok kialakitasa
tarsszovetségekkel (holland, spanyol);
- fejlesztési programokban valo részvétel (adminisztracid és sportszakmai projektekben).

3. Megemlékezések, évfordulok megiinneplése (valogatott jatékosok, mérkozések):
Valogatott jatékosok sziletésnapi koszontése, fontos szovetségi évforduldk megilinneplése:
tiszteletadds a magyar labdarugas multjaval szemben.

4. Protokollaris események:
Részvétel kulonboz6 tinnepségeken (pl. pdlyadtadasok, stb.). Taldlkozdk a nemzetkozi szervezetek
tagjaival.

5. Szakanyagok forditasa:

A nemzetkozi labdarigds magyar szempontbdl is fontos dokumentumainak forditasa (szakmai
anyagok, UEFA és FIFA szabalyzatok, mas tarsszévetségek magyar szempontbdl fontos
szabalyzatainak forditasa).

C) MUKODESI KIADASOK
C.1) IRANYITAS ES ADMINISZTRACIO

Az MLSZ vezetése az elmult két évben a kdzpont és a megyei szervezeti egységek tekintetében is
kialakitotta azt a muUkodési strukturat és létszamot, amely a szovetségi miikodtetéshez — a
megnovekedett feladatok figyelembevételével is — megfelel6 hatteret biztosit. A szévetség 2014.
december 31-es f6allasu létszama 78 f6 (megyék), 143 f6 (kozpont). Az Uj feladatok megjelenése —
elsGsorban a tarsasagi adétamogatasi rendszer — sziikségessé tette évkozben a létszam bdvitését.

Fontos kiemelni ugyanakkor, hogy a tamogatasi, palyazati és egyéb ,transzfer” forrasok kezelését
az MLSZ kevés er6forrassal, hatékonyan latja el.

Az MLSZ kezelésében lév6 tdmogatasok és transzferek egylittes Osszege (TAO tamogatasok,
utanpotlas-nevelési tamogatdsok, Bozsik-program, stadionbiztonsagi projekt, palyaépités)
meghaladja a 46 millidrd forintot, mikézben a projektmenedzsmentre, palydzatkezelésre és
ellen6rzésre tervezett 6sszeg 670 millid forint. Az adminisztracids kiaddsok tdmogatasi értékre
vetitett ardnya tehdt 1,4 szdzalék (a nemzetkdzi gyakorlat szerint ez az ardny 2-4% kozott mozog).
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C.2) EGYEB ALTALANOS ES UZEMELTETESI KIADASOK

A koOzponti hivatal novekedése sziikségessé tette tobb kiilsé irodahelyiség és tovabbi
parkoldhelyek bérlését, melyek jarulékos koltségeivel egylitt (biztonsagi szolgdlat, kozliizemi dijak,
stb.) novelik a mUkodési kiadasainkat (éves szinten plusz 33 millid Ft). Tovabba autéparkunk
Oregedése miatt az lUzemben tartds koltségeinek emelkedésével is terveztink (7 millié Ft
novekedés).

Emellett a 2014-es koltségvetésbe nagyon sok esedékes gépészeti, kiviteli munkalat és feldjitas
keriilt be, melyeket az allagmegdvas érdekében kell elvégezniink.
Az MLSZ Logisztikai és Uzemeltetési osztaly (tovabbiakban: Logisztika) legfébb feladatai, a
koltségvetési 0sszegek magyardzata, stratégiaba valo illeszkedése:

1. Autdflotta fenntartasa, lUzemeltetése, megujitdsa. MLSZ BUSZ specidlis szabalyok szerinti
Uzemeltetése

A koltségvetésben tervezett kiadasi Osszegek az autoflottank lizemeltetését és fenntarthatd
fejlesztését tlzik ki célul. Egyrészt az MLSZ eseményein ezen jarmUlvekre megnétt a kereslet,
masrészt a meglévGket az ujakkal vetésforgdban hasznalva noévelhetjik az lGzemidejiket. A
koltségvetés a vasarldsokon (lizingdijakon) kivul kiterjed az Uthaszndlati jogosultsagokra, hatdsagi
dijakra, parkoltatdsokra, Uzemanyagokra, kotelez6 és eseti szervizelésekre, kerékcserékre,
kényelmi szolgaltatdsokra (pl. hozom-viszem szolgaltatas).

2. Telefonflotta fenntartasa, lizemeltetése

A koltségvetésben szerepld tételek a jelenlegi telefonflottdnk el6z6 évek alapjan szamolt
havidijainak kifizetésére és 5% bovilésre készil fel. Stratégiai fontossagu a hangalapu
kommunikacié mellett, a mobil internet biztositasa a kollégaknak.

3. Epiiletiizemeltetés, elldtmany

A koltségvetési Osszegek alapvetd célt jeldlnek: a székhazban és az MLSZ bérleményeiben a
kollégak komfortérzetének szinten tartasa. Idén kiemelt projekt lesz a kornyezettudatos
gondolkodas magjainak ellltetése a kollégak mindennapi rutinjaban, a szelektiv hulladékgydijtés, a
bizalmas iratok professziondlis kezelése, valamint tobb energetikai |épés megvaldsitasa. A
legnagyobb beruhazdsi projekt a minél ,zoldebben” fenntarthatd haz lzemeltetése, minél
hatékonyabban banva a reaforditandé energidval. Mindezeken fellil feladatunk az irodabutor,
irodaszer beszerzések nyomon kovetése, a kozlizemi dijak, rezsik rendben tartasa. Takaritd,
6rszolgdlat, kertészek, szerelGk felligyelete. Kamerarendszer, belépteté rendszer folyamatos
karbantartdsa.

Mosdok, fain coilok felujitasa, festések. T(zjelz6 rendszer folyamatos figyelése. Parkold és udvar
rendezése, szépitése. Kavé, tea, stb., papir beszerzések figyelése. Mindezeket a székhaz mellett
legaldbb kilenc telephelyen.

4. Adidas kapcsolattartas, a valogatottak szerepléseihez, edzéseihez, média szerepléseihez a
megfelel6 egyen sportruhazat biztositasa.

Az Adidas-szal évekkel el6re egyeztetni kell a kivant felszerelések beszerzését, un. el6rendelési
rendszerben dolgozunk. Idén a legf6bb feladat, hogy megfelel6en hivjuk le az eddig megtervezett
tételeket és eldontsiik a kdvetkez6 két év ruhazatanak mennyiségi-, anyaghasznadlati-, esztétikai-,
szinezési- és koltség kérdéseit, az U15-t6l a Futsalon és a Strandfocin at, a NGi vdlogatotton
keresztil egészen a top "A" csapatig.



2015-re 74 millié forint elkoltheté keretlink lesz az Adidasnal, tovabbi 205 millié forintra lesz
szilkség a felszerelések beszerzéséhez. Emellett még kozel 15 millié forintért szeretnénk rendelni
dolgozdi csomagot. Jelenlegi raktarkészletiink 130 millié forint, konyv szerinti értéken, de ha
mindent ujra kellene vasarolnunk, akkor meghaladna a félmilliard forintot.
C.3) MARKETING
A marketing osztaly feladatai két f6 csoportra/célra oszthatok:

- tarsosztalyok operativ tdmogatdasa

- MLSZ célkitlizéseinek, stratégidjanak és imidzsének tamogatasa marketing
eszkdzokkel/eseményekkel

Kiemelt projektek/tevékenységek:

Események szervezése/felligyelete: a marketing osztaly altal szervezett egyik kiemelt esemény a
RangAdd-dijatadd, melyet hagyomanyosan az NBIl-es bajnoksag utolsé forduldjat kovetSen
rendeziink meg, értékelve az elmult szezon legjobbijait. Evrél-évre egyre nagyobb médiaérdeklGdés
koveti az eseményt, a klubok szdmdra az elismerés presztizse egyre magasabb.

A 2015-6s esztend6 masik kiemelt eseménye az MLSZ Kildottkdzgy(lése, amely idén varhatdan
nagyon magas érdekl6dés mellett fog zajlani a tisztujitas miatt.

Ezen kivil a marketing osztaly kiemelten vesz részt minden hazai rendezési valogatott mérkézés
és kupadont6 szervezésében, ahol f6leg protokoll és szponzoracids feladatokat lat el az osztdly.

Az OTP Bank Bozsik-program keretében évente két nagy eseményt szervez az MLSZ, amiben a
marketing osztdly a program névadd szponzoraval kdzésen marketing akcidkkal tamogatja a
gyermekeknek szél6 csalddi napokat. Mivel a tomegesités alapja a gyerekek és a csaladok, ezért
fontos terilet a fent emlitett esemény.

Coca-Cola Cup: immar negyedik éve allunk szponzoraciés kapcsolatban a Coca-Coldval, amely
szerz6dés keretében a kozépiskolai bajnoksagunk névadd partnere. Fontos stratégiai korosztdlyt
képviselnek az MLSZ életében a kozépiskoldasok, célunk, hogy évrél-évre egyre tobb gyermek
vegyen részt a bajnoksagban, és focizzon rendszeresen.

Futball kartya/klubkartya rendszer: a 2014-es évben a Stadionbiztonsagi Projekt keretében
megvalosult a futballkartya/klubkartya bevezetése. A 2015-0s esztendd egyik kiemelt feladata az
lesz, hogy ezen kartyakat megtoltsik/felruhazzuk olyan marketing eszk6zokkel (pl. kedvezmények,
pontgyUjtés stb.), ami dltal a kartya haszndlata a szurkolék szdmara tovabbi el6nydkkel fog jarni,
illetve direktben tudunk majd a kartyatulajdonosokkal kommunikalni egy felépitett dm adatbazis
alkalmazasaval.

Szponzoracio: a jelenlegi szponzoracids szerz6dések megtartasa, szponzorok kiszolgalasa az egyik
célunk, ezen kivil Uj szponzorok bevonasa, szamukra Uj felliletek/tartalmak Iétrehozasa a 2015-6s
év egyik fontos feladata lesz.
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C.4) KOMMUNIKACIO

Els6dleges célkitlizés

A kommunikaciés osztdly feladatkore igen kiterjedt, a nemzetkozi kapcsolattartastdl, a honlap
szerkesztésén, fejlesztésén keresztiil, a sajtdesemények szervezéséig, levezetéséig, a napi Ujsagiroi
kérdések megvalaszolasaig.

Legfontosabb célkit(izés a széles kozvélemény megismertetése a labdarigas teriletén végbemend
fejlesztésekkel, kilonds tekintettel a labdarigds hatorszagara (Grassroots, utanpétlas,
egészségmegl6rz6 tomegsport).

A kommunikacids osztaly sajat stratégidjanak megfelel6éen mindezt Ggy hajtja végre, hogy minél
kdzvetlenebb kapcsolat alakuljon ki a szervezet és a végfelhaszndlo (érdekl6dd, jatékos, sziilg,
tdmogatd) kozott, a sokszor torzitdst eredményezé kozvetité kozeg (média) lehetséges teljes
kihagyasaval.

Kiemelt kommunikacids feliileteink

Eppen ezért van jelentSsége a sajat szerkesztésben miikodtetett digitdlis platformokon, a
kozosségi médids fellleteken, illetve a publikacidk tertletén valéd folyamatos és koltséges
munkanak, a kilonb6z6 érdekl6d6i csoportok igényeinek kielégitése érdekében.

Digitdlis felliletek

e milsz.hu, hivatalos honlap (archivum, napi cikk szerkesztés, képek feltdltése, videdk
készitése, adatbazis-kezelés)

e Facebook-oldalak: MLSZ (60 ezer like), OTP Bank Bozsik Program (rovid irasok, galériak)

e Twitter-oldal (révid gyorshirek, hirligynokségi tevékenység, fényképek)

e MLSZ TV, YouTube csatorna (szerkesztett videdk, interjuk, rendszeres gélosszefoglalok,
helyszini él6 kdzvetitések)

e Instragram csatorna (képek feltoltése)

e MLSZ Fantasy, az OTP Bank Liga menedzserjatéka

Nyomtatott kiadvdnyok
Futballtorténeti igényl konyvek kiaddsa
Szakmai konyvek kiadasa
Kiemelt események programfiizetének gyartasa (idén 30 kiadvany szerkesztése)

Tovabbi feliiletek

Az elmult években nem kell6 hatékonysaggal valésult meg egyes kiemelt témak kommunikacidja,
ezért a kommunikacios osztaly — kedvezményesen, de alapvetfen Uzleti alapon — is tovabbi
felileteket vasarol, részben médiapartneri megegyezésekre, részben pedig kampanyfilmekre
tdmaszkodva.

Kiemelt médiapartnerek
e Inforadié (hirek, Gdlvonal c. mdsor)
e MTVA
e SportTV



Idei kampdnyterv
Eletiink a foci Il. (tdrsadalmi hirdetés a labdartgas hatorszaganak mozgésitasa és az erdszak elleni
harc érdekében)

Események kommunikacids tamogatasa

A labdarugd tevékenységek iranti érdekl6dést ugy kell kezelnie az osztdly munkatarsainak, hogy
azok Osszességében a lehetd legpozitivabb, felkésziiltebb oldalat mutassak be a sportagnak, a
szervezetnek. Mindez fontos abbdl a szempontbdl is, hogy a valogatottakra, és az MLSZ-re a
jelenlegi és jovébeli Gzleti partnerek megbizhatd, professzionadlis tarsként tekintsenek.

A kommunikaciés osztaly munkajanak alapja az a kommunikaciés naptar, amely a szervezet
kiterjedt tevékenységi korének tara is egyben. Az ebbe bekeriil6 protokollesemények
(palyaatadasok, évforduldés megemlékezések), sportesemények (mérkézések, dijatadasok), illetve
szakmai rendezvények (konferencidk, hattérbeszélgetések) folyamatos, napi kommunikacids
el6készit6 és operativ munkat generalnak.

Az idei esztendGben, a tervek szerint mintegy 150 eseményrdl szamolunk be a helyszinrél, ideértve
az 6sszes valogatottunk (strandfoci, nGi, futsal stb.) szerepléseit, illetve a kiemelt Grassroots és
utanpotlas eseményeinket (Coca-Cola Cup, OTP Bank Bozsik Program).

Kiemelt események
e Az A-vdlogatott hazai és idegenbeli mérk&zései
e U20-as vilagbajnoksag (majus)
o Tisztujitd kozgydilés (aprilis 2.)
e Az OTP Bank Liga kiemelt mérk&zései (folyamatos)
e Kupadontdk (tavasz)
e Kiemelt szakmai konferencia (Gsz)

Fejlesztési feladatok

Hosszu tavu stratégiai fejlesztési cél a nézbk, és altaldban a hazai labdarugas irdnt érdekl6dék
szamanak koncepcid alapjan torténé novelése. Ezen a téren az els6dleges feladat egy adatbazis
kiépitése és lizemeltetése a meglévd és Uj digitalis fellletek, alkalmazasok segitségével, majd az
adatbazisban szereplék folyamatos informaldsa, aktivizalasa.
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C.5) INFORMATIKA

A Magyar Labdarigdé Szovetség az informatika terliletén kiemelten fontos szempontként kezeli az
informatikai szolgaltatasok szinvonaldnak, minGségének és a nyujtott szolgaltatasokkal 6sszefligg6
informacidbiztonsag megfelel6éen magas szinten vald biztositasat. Emellett gondoskodni kell a
rendelkezésre 4ll6 er6forrasoknak — ideértve az adatokat, az alkalmazasi rendszereket,
technoldgiakat, hardver eszkdzoket és az emberi eréforrasokat — az MLSZ stratégiai céljaival
Osszhangban torténd hatékony és optimalis kihasznalasardl.

Az informatikai koltségvetés sorai ugy keriltek kialakitasra, hogy az informaciobiztonsag (az
informacié bizalmassaganak, sértetlenségének és rendelkezésre allasanak megG6rzése) a korabbi
évek soran meghatarozott szintjének megtartdsa biztosithato legyen. Az IT koltségvetés sorai két
nagyobb csoportra oszthatdak: Uj informatikai rendszerek kialakitdsa, valamint a meglévd
eszkodzok, szoftverek Gizemeltetése.

A szovetség altal haszndlt jelentsebb informatikai alkalmazasok az alabbiak:

e A www.mlsz.hu, a szévetség honlapja

e mlsz.info, az MLSZ lgyviteli rendszere

e TAO/EKR (Elektronikus Kérelmi Rendszer), a latvany-csapatsport tamogatdsat, a
tdmogatas elszamoldsanak és ellen6rzésének a rendszere.

e ,AS/BER” bérszamfejts alkalmazas

e SUP, pénziigyi és szamviteli rendszer

e Intranet iktatds, szabdlyzatok, dokumentumok megosztdsa

A felsorolt informatikai rendszerek (zemeltetése soran koltséget jelent a futtatd infrastruktara
elvart biztonsagi szintjének megteremtése és megtartasa. Mi(kodtetni kell a megfelel6
rendelkezésre allasu szerverparkot, haldzati és védelmi eszkozoket, a kapcsolatot biztosité
internetes és bérelt vonali adatkapcsolatot, a felhasznaldk munkadllomasait. Tamogatast kell
biztositani az informatikai rendszerek felhasznaldinak részére.

A szovetség kiemelten magas rendelkezésre 3llasu alkalmazdsai (honlap, mlsz.info) a Magyar
Telekom Adatparkjaban tGzemelnek. Ennek tervezett koltsége a 2015. évre 8 300 eFt. Emellett a
szovetség székhazaban is miikodik egy szerverterem. Itt a szerverpark, a haldzati, hatarvédelmi
eszk6zok megfelel6 szintjének biztositdsara 28 200 eFt-ot terveztiink. A virusvédelmi, mentd- és
archivalé szoftverlicencek megujitdsa 6 000 eFt, az Internet és az adatkapcsolatok biztositasa 6 000
eFt. A felhaszndlok tamogatdsat és az eszkozok milkodését biztositd rendszergazdak és
rendszermérnokok koltsége 13 100 eFt. A budapesti és a megyei telephelyek informatikai
eszkozeinek korszer(sitésére 20000 eFt-ot terveztlink. A szoftverrendszerek (mlsz.info,
www.mlsz.hu, TAO/EKR, SUP) tdmogatasara 6sszesen 31 200 eFt koltséget terveztink.

A szbvetség életében folyamatos a fejlédés és a valtozas, emiatt az informatikai rendszereket is
folyamatosan fejleszteni kell. A legnagyobb fejlesztés jelenleg az MLSZ életében az IFA (Integralt
Futball Alkalmazas) projekt, amely a jelenleg mikodé milsz.info Ugyviteli rendszer kivaltadsat
célozza meg. A jelenlegi rendszer bizonyos problémai — mint példaul a hatékony
jogosultsagkezelés hidnya, az adat-duplikacidé — kizardlag egy Uj integralt alkalmazas létrehozasaval
orvosolhaté. A projektben megtortént a felmérés és elkésziilt a teljes rendszerterv, elkezd6dott a
szoftver fejlesztése. A projektben el6ttiink all az egyes modulok elkészitése, tesztelése és az
adatmigracid. A projekt befejezésének datuma 2015.12.31., az IFA projekt fejlesztésére, amelyre a



Datalogic Kft-t biztuk meg 2015-ben 83 200 eFt 0Osszeget terveztiink. A fejlesztési projekt
koordinalasanak koltsége (projektvezets, adminisztrator) 28 800 eFt.

Kiemelkedd fontossagi még a TAO/EKR rendszer tovabbfejlesztése. Itt egyebek mellett kialakitasra
kertil az ellenérzési fellilet és az aldirds-hitelesités. A TAO/EKR rendszer tovabbfejlesztésének
tervezett koltsége 61808 eFt. A szovetség weboldaldanak (www.mlsz.hu) tartalomfejlesztése
19 000 eFt. A 2015. évben az Ugyviteli rendszerben szamos egyéb apré moddositds mellett 4j
modulokat is ki kell kialakitani: Bozsik Egyesileti Programot tamogaté modul, Vagyondér képzés
modul, mobil applikacié a palyakon dolgozé kollégak szamara. Ezek kdltsége: 31 800 eFt.

Fentieken tul kisebb fejlesztésekre 13 755 eFt-ot terveztiink, amely lehet6vé teszi Uj akkreditalt
iktatd rendszer bevezetését, a beérkez6 szamlak kezelésének workflow tdmogatasat.

D) ALTALANOS TARTALEK

Az elndkség a 2014-es tervben 200 millié forint dltaldnos tartalékot hagyott jova, fétitkari
hataskorbe rendelve annak felhasznalasat. A tartalék terhére 51,4 millié forint értékben sziiletett
dontés a néi futball és a TAO ellenérzési teriilet kiadasaira a mellékelt tablazat szerint:

adatok ezer forintban

Evkozi tobblet
Eredeti terv keret altalanos | Modositott terv| Varhato kiadas
tartalék terhére

NGi A valogatott 312298 11 608 323906 287 047
NGi U17, nGi U19 200 402 21450 221852 221 852
Mkodés, lizemeltetés 744 510 18 360 762 870 734 081
Osszesen 1257 210 51418 1308 628 1242 980

A tartalék terhére teljesiilt kiaddsokat a 2014-es varhato kiadasok oszlopban nem a tartalék soron,
hanem azoknal a jogcimeknél mutattuk be, ahol azok felhasznalasra kertltek.

E) Transzfer tételek

Bevétel és kiadasi oldalon jelent8s Un. transzfer tételek jelennek meg a 2015-6s tervben. Ezek
olyan bevételi tételek, amelyek végsé kedvezményezettjei az egyesiiletek és csak atmenetileg
jelennek meg az MLSZ szamldin és konyveiben. Ide tartoznak az egyesileteket megilletd tv- és
multimédias jogdijbevételek, a névszponzori bevételek, valamint az Utanpdtlas-program
keretében kezelt — futball-akadémidkat és utanpotlas-nevel egyesiileteket illeté — tamogatasok.

Terveink szerint az Akadémiai Utdanpdtlds-program 2015-0s szerz6déseinek keretében is (a 2014-es
gyakorlatnak megfelel6en) 1,7 millidrd forint tdmogatas keril kiosztasra, de a forrasul szolgald
allami tamogatas 150 millié forinttal kevesebb, 1,5 millidrd forint (a 150 millié forintot a Bozsik-
program tamogatasaként az MLSZ maga hasznalhatja fel). A transzfertételek 2015-6s tervezett
Osszege 5 925 millié forint bevétel és 6 076 millid forint kiadas.

A kovetkez6 két tablazat az NBI-NBIl-es klubok szempontjabdl mutatja be a kdvetkez6 szezonban
varhatd valtozasokat (a tervekben nem szerepel az on-line szerencsejaték adobadl és vagyonértékd
jogokbdl realizalhatd bevétel 6sszege, mivel annak feltételrendszere a tervezés lezarasdig nem volt
kialakitva).
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NBI 2014/2015 2015/2016

MLSZ-en keresztiil klubhoz érkez6 bevételek 191 807 618 193 739 584
TV jogdij 180557 618 182 489 584
Névszponzori dij 11 250 000 11 250 000
MLSZ felé fizetendd dijak 14 953 750 17 766 250
versenyeztetés 12 315 750 15128 250
tagdij 250000 250000
nevezés 1 100 000 1100 000
versenyengedély (20 jatékosra) 788 000 788 000
UEFA/NBI Licenckérelem 500 000 500 000
Egyenleg 176 853 868 175973 334
NBII 2014/2015 2015/2016

MLSZ-en keresztiil klubhoz érkezé bevételek 62 435 873 63 071 836
TV jogdij 59 435 873 60 071 836
Névszponzori dij 3 000 000 3 000 000
MLSZ felé fizetendé dijak 7 386 750 8 793 001
versenyeztetés 6 084 750 7 491 000
tagdij 100 000 100 000
nevezés 814 000 814 000
versenyengedély (20 jatékosra) 238 000 238 000
NBII Licenckérelem 150 000 150 001
Egyenleg 55049 123 54 278 835




M. MEGYEI IGAZGATOSAGOK TERVEI

A tavalyi évhez hasonldan a 19 megyei, valamint a budapesti igazgatdsdg, az MLSZ koordinacidja
és iranymutatdsa mellett 6ndllé pénziigyi tervet készitett. A megyei igazgatdsagok terveit a megyei
elndkségek is targyaljak (az elSterjesztés készitésekor még nem tortént meg minden megyében a
tervek jovahagyasa).

A 2015-6s pénzlgyi tervben az amatér labdarugas bevételi f66sszege 3 023 millié forint, kiadasi
f66sszege pedig 2 724 millié forint. Ez azt jelenti, hogy a megyei igazgatdsagok tovabb novelhetik
pénzforgalmi tartalékukat, amelyek egy részét a megyei tdrsadalmi elndkségek jévahagydsaval
helyi, regiondlis akcidkra (tornak, fejlesztések finanszirozdsara) fordithatjak.

Az MLSZ Megyei lgazgatésagai kétféle pénziigyi terv alapjan készitik el gazddlkoddasuk alapjat. Az
egyik a naptari évre készitett pénziigyi terv, a masik a bajnoki évadra sz6l6 bevételek és kiaddsok
Osszegzése.

A tervezés modszertana az adott tervezés természetétdl figgéen valtozhat:

e Becslésen alapuld bazis szintl tervezés, amely az el6z6 id6szak(ok) tényadataira épil.
(Példaul piros és sarga lapokhoz kapcsolddo biintetési tételek 6sszege csak az év végén
allapithatd meg, igy mértéke az el6z6 évek alapjan becsiilheté meg.)

e Konkrét adatokon alapuld, bazis szintl tervezés, amely a mar ismert kériilményekbdl
levezethetd. (Példdul mar ismert a tavaszi idényben a csapatok osztdlya és szama, igy a
tagdijak és nevezési dijak mértéke pontosan megadhatd.)

e Valamint a két fenti mddszertan kombinacidja egyes tételeknél.

A naptari évrél sz6l6 pénzforgalmi tervben szereplé tételek a januartdl juniusig, a bajnoki évad
végéig altaldban nagyobb kiadast, mig az év masodik felében nagyobb bevételt mutatnak. Ez a
bajnoki évad zarasanak, érmek, dijazasok, csapatoknak torténd sporteszkdzok beszerzésének
koszonhet6, mig az év masodik felében a bevételek a nyari nevezési dijak, tagdijak, igazolasi-,
atigazolasi koltségek, versenyengedély-bevételek és palyahitelesitési dijak beérkezésébdl adédnak.

Az amatdr versenyrendszerben szerepld sportszervezeteknek adott — megyéket illet6 — 90%-os
koltségcsokkentés bevétel-kilonbozeteit a megyei igazgatdsagok, az altaluk kiallitott szamlak
alapjan Gsszel és tavasszal két-két részletben kapjak meg a kliring rendszeren keresztiil, melyet az
MLSZ kdzpont a TAO tamogatasbdl finansziroz.

Az allandé kiadasok, melyek a bajnoki évad alapjan keletkeznek — jatékvezetGi és ellendri dijak,
versenyeztetési koltségek — nagy pontossaggal tervezhet6k és a bajnoki évad alapjan havonta
viszonylagos allanddsagot mutatnak (esetleges eltérések az utazasi koltségek miatt lehetnek),
melyeket a tervezésnél a csapatok létszama, a mérk&zésszamok és a kotelezGen szerepeltetendd
utanpotlas bajnoksagok alapjan kell figyelembe venni.

A bevételek a bajnoki évad kezdetén, a nevezések elbirdlasa utan nagy pontossaggal tervezhetdk,
a Dijfizetési rendben meghatdrozott Osszegek — nevezési dij, tagdij, palyahitelesitési dij —
tekintetében, a versenyengedély és az igazolasi, atigazoldsi dijak pedig az el6z6 évadok Osszegei
alapjan keriilnek tervezésre.
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V. A TELKI EDZOCENTRUM PENZUGYI TERVE

2014-es év rovid értékelése:

A 2014-es évben befejez6d6tt a Telki edz6centrum bdvitése, mely magaban foglalja az uszoda- és
palyafejlesztést is. Negativan hatott a bevételek alakuldsara az uszoda atadasanak a tervezettnél
kés6bbi id6pontja, azonban az év masodik felében sikeriilt kdzel a tervezett bevételi szintet
realizalni. A 2014-es évben az MLSZ részrdl jelent6s mértékd (kdzel 70 millié Ft) lemondds tortént
az elGzetesen tervezett programhoz képest. Az MLSZ események lemondasa nagy veszteség,
hiszen az igy kiesé helyek nehezen értékesithet6k, és sok esetben viszonylag rovid id6étav all
rendelkezésre a podtlasukra. Az edz6centrum ezekkel a kiesésekkel egyiitt is fenndlldsa 6ta a
legeredményesebb évet produkalta a bevételi oldalon. A bevételek alakulasanak tekintetében
mind az egyéni, mind pedig a céges szegmenst tekintve, sikeres értékesitésiinknek készénheten
pozitiv elmozdulas észlelhetd. Fontos megemliteni, hogy a szdlloda bevételének felét kiils6s — nem
szovetségi — foglalasok, szerz6dések adjak. A koltséggazdalkodds fegyelmezett volt, legtobb
esetben sikerilt a tervezett szint alatt maradni. A varhaté Gzemi eredmény az el6zetes elemzések
tikrében a tervezett szinten alakul.

A szdlloda mikddése tovdbbra is kimagasléan j6, minden vendég visszajelzése pozitiv. Az el6z6
évek tiikrében, idén is folyamatosan mérjik az ezzel kapcsolatos vendégelégedettséget. A hotel
ebben az évben is Ujabb dij megszerzésével gazdagodott a mindség tekintetében: a 2011-ben
elnyert Turizmus MinGségi Dijat 2014-ben ismételten elnyertiik, melynek haszndlatara Gjabb 3 évig
jogosult a szalloda. 2014-ben mar o6todik alkalommal gylltek 6ssze a hazai turizmust képviseld
cégek a V. Magyar Turizmus Labdarigoé Kupan, amelyet idén is nagy érdekl&dés kisért.

2015-06s terv rovid értékelése

A 2015-6s tervezés alapja, mint ahogyan eddig is minden évben, az MLSZ targyévi
versenyprogramja. Nagyon fontos megjegyezni, hogy a Globall lzleti terve teljes mértékben erre
épull, igy az abban bekovetkez6 mindennem( valtozdsok a terv alakuldsanak valtozasat
eredményezik. Az MLSZ foglaldsai els6bbséget élveznek tovabbra is, de a fennmaradd
szabadkapacitast a piacon értékesitjik. Ennek kdszonhetéen a bevételeink felét kilsés
foglalasoknak koszonhet6en realizaljuk.

Az Uzleti terv azzal a feltételezéssel késziilt, hogy a szdllodabdvités keretében a plusz 20 szoba
oktéber kozepéig, az U17-es UEFA tornara elkészil, igy négy csapat elszallasolasaval szamolunk.
Ha az MLSZ altal a megkildott tényleges foglaldsok valdsulnak meg, akkor a szdlloda képtelen
o6nallé labakon megallni, tulajdonosi segitségre van sziksége.

Nehézségek, veszélyek:

A tervek alapja az MLSZ-terv, ennek tiikrében lehet gazdalkodni a megmaradt helyekkel. A
tervek azonban valtoztatasra szorulnak, ha MLSZ oldalrdl valtozas jelentkezik.

Nagyaranyd MLSZ lemonddas esetén, amely 2014-ben kozel 70 millid forint volt, a kilsé
foglalasok aranya az MLSZ f6lé néhet, amely fesziiltségeket indukalhat. llyen mértéki
lemonddst kompenzalni tovabbra is nagyon nehéz.

Nem konnyl eladni sok esetben a megmaradd kodztes szabad id6tartamokat, mert nem
lehet minden esetben a megrendeldi igényeket azokhoz igazitani.



Fentiekbdl kdvetkezhet, hogy a jelentGs aktivitas ellenére, a sorozatos lekérés lemonddasok
miatt, az adott cégek, csapatok elpartolhatnak télink.

A téli id6szak tovabbra is nehézkes, itt szintén az a probléma, hogy nem eladhaté; ha igen,
akkor pedig sok esetben nem jé aron.

Az uszodabdvités nagyban hozzajdrulhat a szallodai kapacitdsok optimalisabb
kihasznaldsahoz.

Osszegzés:

Els6dleges célunk, hogy fenntartsuk és fejlessziik a pozitiv tendencidkat, gy mint:
Magas szinvonald, vendégkdzpontu szolgaltatas — Uj palydzatokon a Brand megerdgsitése, jo
hirnév megerdgsitése: jol szervezett, jol mikods, vendégkdzpontd, kreativ csapat.
Hatékony és aktiv értékesités.
Hatékony koltséggazddlkodas.
Altaldnossagban a hatékonysag.

Ezen fellil fontos stratégiai célok a 2015-0s év esetében:
Az Uj szolgaltatdsok még szélesebb korben valé eljuttatdsa a piacra, a meglévd lzemelési
sztenderek megfelel6 nyomon kovetése.
Sajat rendezvények fejlesztése, profitorientaltta alakitasa.

MLSZ-Telki transzfer tételek

MLSZ Telki EC Kft Transzfer jellege
Szallaskoltségek -129 +129 eredmény és cash-flow
Bérleti dij +10 -10 eredmény és cash-flow
Nettd transzfer -119 +119 eredmény és cash-flow

V. CASH-FLOW TERV

Az eredménybdl kiindulva, a pénzforgalmat javitd és rontd tételek egylittes hatdsaként a
kovetkez6 évre tervezett pénzallomany-novekedés értéke 238 millié forint, a varhaté zaré
pénzeszk6z (MLSZ kozponti és megyei alszamldi egyitt) kozel 1 800 millié forintra
prognosztizalhato A 3. tablazatban a cash-flow mdédosito tételeket részletesen is ismertetjik.

Pénzforgalmat ronté jelent&sebb tételek:
Befektetett eszkdzok beszerzése.
Az UEFA altal biztositott televizids kozvetitési jogdij szamviteli szempontbdl elszamolandd
eredménye a 2015-0s évben meghaladja a pénzforgalmi bevételt.
A Telki fejlesztés 2. itemének 6nrésze.
Pénzforgalmat javitd lényegesebb tételek:

a tervezett értékcsokkenés.

Az elGterjesztés 5. és 6. tablazataban az MLSZ bevételeit és kiadasait vegyes (bruttd/pénzforgalmi)
szemléletben is bemutatjuk.
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VI. A KOZPONTI KOLTSEGVETESBE TERVEZETT LADBARUGASSAL OSSZEFUGGH
TAMOGATASOK

A 2015-6s kdzponti koltségvetés Nemzeti Er6forrds Minisztérium fejezetében a Magyar Labdaruigé
Szovetség kedvezményezettként az aldbbi tdmogatasi elGirdnyzatokon van nevesitve (adatok millié
forintban)

Jogcim ElGiranyzat 2015 2014

Orszagos sportagi szakszovetségek akadémiai

rendszerének kialakitdsaval, tovabbd az MLSZ

utanpotlas-neveléssel 6sszefliggb feladatainak
tdmogatasa

XX/23/5 1704,08| 1710,0

Nemzeti Stadionfejlesztési Program megvaldsitasa XX/24/14/1-27:

ElGiranyzat 2015
Budapest Bozsik Stadion labdarugd sportlétesitmény-fejlesztése 2 100,0
Gydri ETO Futball Club labdarugé sportlétesitmény-fejlesztése 240,0
Budapest Szusza Ferenc Stadion labdarigé sportlétesitmény fejlesztése 240,0
Pécs labdarugd sportlétesitmény-fejlesztése 500,0
Nyiregyhdza labdarugd sportlétesitmény-fejlesztése 500,0
Budapest lllovszky Rudolf Stadion labdarugd sportlétesitmény fejlesztése 500,0
Zalaegerszeg labdarugo sportlétesitmény-fejlesztése 500,0
Kaposvar labdarugé sportlétesitmény-fejlesztése 240,0
Kecskemét labdarugé sportlétesitmény-fejlesztése 240,0
Budapest Hidegkuti Nandor Stadion labdaruigé sportlétesitmény fejlesztése 240,0
Paks labdarugé sportlétesitmény-fejlesztése 240,0
Papa labdarugo sportlétesitmény-fejlesztése 240,0
Békéscsaba labdarugd sportlétesitmény-fejlesztése 240,0
Mez6kovesd labdarigo sportlétesitmény-fejlesztése 180,0
Kisvarda labdarugo sportlétesitmény-fejlesztése 800,0
Nemzeti Stadionfejlesztési Program tartalékkerete 42,0

238. (21) A szerencsejaték szervezésérdl szolé 1991. évi XXXIV. torvény (a tovabbiakban: Szjtv.) 32.
§ (5) bekezdése szerinti tdvszerencsejaték jatékaddbol szarmazéd bevétel sport utanpdtlas-nevelési
feladatok tamogatdsara forditandé. A Kormdny hatarozataval a tdvszerencsejaték jatékaddbal
szarmazo bevétel 2014. évben pénzforgalmilag teljestlt mértékéig Uj kiadasi elSiranyzatot hozhat
[étre a XX. Emberi Er6forrdsok Minisztériuma fejezetben, vagy engedélyezheti a XX. Emberi
Er6forrasok Minisztériuma fejezet, 20. cim, 23. alcim, 5. Orszdgos sportagi szakszovetségek
akadémia rendszerének kialakitasaval, tovabba az MLSZ utdnpétlas-neveléssel Osszefliggd
feladatainak tdmogatasa jogcimcsoport el6irdnyzat kiadasi el8irdnyzatanak novelését. A
sportfogadas (TOTO) jatékaddja 2014-ben pénzforgalmilag teljesiilt bevételével egyezd kiaddas a
12. § (1) bekezdése szerinti elGiranyzatok felett a labdarigas tamogatdsara forditandd. Ezen a
jogcimen 360 millié forint tdmogatast varunk évkdzben megnyitott koltségvetési elSiranyzat
terhére.



VIl. A PENZUGYI TERV VEGREHAJTASAVAL KAPCSOLATOS KOCKAZATOK

1. Allami bevételekkel kapcsolatos, és szabalyozasi kockazatok

A tervezés idGpontjdban még nem I|épett hatdlyba a koltségvetési forrasok felhasznalasaval
kapcsolatos miniszteri rendelet. Az MLSZ ennél fogva tamogatasi szerz8déssel még nem
rendelkezik, igy a koltségvetési bevételek Osszege és ezzel kapcsolatosan az adminisztracids dij
dsszege csak becsiilhets. Evrél-évre fennall a kockazata az elSiranyzatok zarolasanak, azaz a mar
megkotott tamogatdsi szerz6dések sem jelentenek automatikusan garancidt a forrdsok
folydsitasara. A tarsasagi adotamogatdsi rendszerrel kapcsolatos esetleges jogszabalyi, elszamolasi
valtozdsok ugyancsak jelentésen érinthetik a 2015-0s pénzigyi tervet. Az allami és
adotamogatdsok elszamolasaval kapcsolatban nehezen tervezhetd, hogy az elszamoldsokkal
kapcsolatban a tamogatd/ellenérzé hatdsag milyen allaspontot alakit ki. Kulonésen nehéz
helyzetben van az MLSZ a tovdbbadott tdmogatdsokkal 6sszefliggésben (pl. akadémiai pénzek),
ahol a forrdsokat az akadémidk, klubok haszndljdk fel, az esetleges szabalytalansagokkal
kapcsolatban ugyanakkor a szévetségnek kell vallalnia az els6 helyi pénziigyi felelsséget.

2. TAO bevételekkel kapcsolatos kockazatok

Az MLSZ a tdmogatasi rendszer induldsa 6ta az OTP Bank Nyrt-t6l jut hozza programjainak TAO
tdmogatasahoz. Ez a forras biztositja a bevételek felét. Az OTP Bank Nyrt ugyanakkor — hasonldéan
a tobbi tdmogatdhoz — az éves tdmogatas 6sszegére csak becslést tud adni, a pontos tamogatasi
0sszeg decemberben, az adéfeltoltés idészakdaban kertil meghatdrozasra.

3. Projektek fenntarthatdsaga

Az MLSZ 3dltal inditott infrastrukturalis projektek esetén szamolni kell az elkésziilt beruhdzasok
Uzemeltetési, karbantartasi és feldjitasi kiadasaival is. Ezeknek a koltségeknek egy részét az
infrastruktura haszndldira (stadionok, palydk miikédtetGi, hasznaléi) haritja az MLSZ, ugyanakkor —
mivel az eszkdzok a szovetség konyveiben maradnak — az elmaradd karbantartdsokat végsé
esetben a szovetségnek kell biztositania. Ennek mértéke, pénziigyi hatdsa jelenleg nehezen
becsilhet6. Az MLSZ feladat maradt az atadott sportpalydk karbantartdsanak folyamatos mdszaki
ellen6rzése, tovabba — kés6bbi dontésig — a stadionbiztonsagi projekt keretében atadott teljes
eszkozpark lGzemeltetése.

4, Likviditasi kockazat

Az immar 22 milliardos forgalom évkozi likviditasi menedzsmentje komoly tervezést igényel. A
bevételek nem folyamatosan, hanem szezondlisan, vagy a konkrét eseményekhez kapcsoldoddan
(pl. jegybevételek) realizdlddnak, mikozben a miikodési kiadasokat (bér, rezsi) folyamatosan
teljesiteni kell. A korabbi évek tapasztalata szerint a TAO tamogatdsok egy jelentls részét a naptari
év utolsd heteiben kapja meg a szovetség.
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1. tablazat
MLSZ eredmény-kimutatds tervezet 2015 (ezer Ft)

BEVETELEK 2014. terv | 2014. varhaté | 2015. terv

UEFA, FIFA tamogatas 1048 270 1280850 1143018
Bozsik-program bevételei 2744 751 2708883 3361772
Allami tdmogatas 314 000 150 000
TAO 2744751 2 394 883 3211772
Szponzori bevételek és tamogatasok 1946 979 1995310| 1862750
Klasszikus 353725 315 886 195 500
TAO mecenatura 1593 254 1679424 1 667 250
Jegyértékesités bevételei 130 000 202 571 256 220
TV és multimédias jogok bevételei 866 261 1024 712 879 755
Hivatasos versenyszervezés bevételei 862 435 812635 929 972
Dijbevétel 499 090 518 961 527902
TAO jatékvezetsk (személyi) 194 234 167 282 220 809
TAO NBIIl, egyéb profi 169 111 126 392 181 261
Amator versenyszervezés bevételei 2741499 2551529 3022956
Dijbevétel 361 669 430597 412 902
TAO dijcsokkentés 2 379 830 2120932 2 610 054
Egyéb TAO bevételek 3517 554 2609588 3371154
TAO palyaépités 2567 392 1988652 1917773
TAO Telki 47 413 20 841 44 100
TAO személyi 597 503 503 327 746 538
TAO stadiontervezés 376 250
Egyéb TAO (Grassroots, stadionbiztonsag) 305 246 96 768 286 493
Egyéb tamogatas 118 697 120 348 124718
Képzési bevételek 205 215 109 482 168 885
Dijbevétel 123 340 96 282 118 922
TAO tamogatas 81 875 13 200 49 963
Egyéb, rendkiviili bevétel 1458 470 910830 915 792
Konyvértékesités 1000 2 609 0
Autd/raktari értékesités 9 449 21 413 15 600
Palyaépitésre onrész dnkormanyzatoktdl 849 319 224 944 285 831
Stadiontervek értékesitése 161 250

TAO ellen6rzés 259 946 259 946 146 667
TAO hatésagi dijbevétel 61 445 61 445 61 445
Telki bérleti dij 60 000 5833 10 000
Kamat 217 311 94 640 95 000
Rendkiviili bevétel 240000 140 000
Osszes bevétel (transzferek nélkiil) 15 640 130 14 326 737 | 16 036 993
TV-jogdijak transzfer 3909 600 3930725 3924 481
Utanpdtlas-program 1710000 1510230| 1640885
Utanpodtlas-program (sportfogadads) 360 000
Osszes bevétel 21 259 729 19767 692 | 21962 359




Lo 2014 terv | 2014 varhato 2015 terv
Kiadasok
Amatdér versenyszervezés 2 555 677 2 663 542 2724 470
Bozsik program 3 226 876 2932175 3771525
Gyermek altalanos 207 112 185112 168 628
Intézményi 628 262 575931 826 879
Egyesiileti, Kibontakoztatasi 1569936 1495725 1634539
uils 49471 36 102 80928
ule 84 104 64 097 93 528
u1lz 141 044 95043 267 928
uis 67 517 52 738 90 728
uilo 161523 150178 97 728
u20 117 505 55 098 182 837
NG6i U15 299 33976
NGi U17 100 436 116 793 172 900
NGi U19 99 966 105 059 120928
Kiemelt valogatottak 975 944 1070571 1010720
Férfi A valogatott 600 197 750775 679 940
Férfi A eseményszervezés 160 800 182 875 216 160
u21 214 948 136921 114 620
Profi versenyszervezés 935 395 948 875 1013 552
Jatékvezetés 608 282 608 282 630 299
Kupadonték, versenyszervezési osztaly 311328 333954 363 383
Biztonsag 15785 6 639 19 870
NGi, futsal, strand 529 332 531594 535530
NGi A 312 298 287 047 269 654
Futsal férfi A 77 131 79912 107 058
Futsal n6i A 18 542 19770 27 318
Futsal U21 22 682 18 674 21599
Strandfoci 98 679 126 192 109 901
Grassroots 259 660 223 500 230 585
Képzés 342 039 100 940 322536
Bizottsagok 98 451 105 628 86 907
Miikodés, tizemeltetés, addk 744 510 734 081 849 744
Operativ altalanos 110521 79 125 90 000
Gondnoksag, épulet 141 503 161432 190 659
Logisztika, raktar 292 792 293 830 349 235
Informatika 199 694 199 694 219 849
Ertékcsokkenés 81880 166 234 181 092
Marketing, kommunikacio 216 290 216 290 230529
Iranyitas, ellendrzés 199 147 199 147 180 230
Gazdasagi teriilet és tdmogatdaskezelés 285 320 241 025 264 726
Ellen6rzési osztaly 98 144 53 848 74 535
Pdlyazati Iroda 69 598 69 598 72 288
Gazdasagi altalanos (pénzigy, licenc, stb) 117 579 117 579 117 903
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s 2014 terv | 2014 varhaté | 2015 terv
Kiadasok
Projektek 4164 544 3141760 3311417
Palyaépités 3545948 2257 416 2 183 045
Utanpotlas-fejlesztés, ERMK 111 185 88 343 293 800
Stadionbiztonsag Projekt 49 060 194 726 209 340
Klubkartya-, jegyrsz. fejlesztés 82 000 41 000
Stadiontervezés, NSP 20 000 20 000 550 624
Operativ altalanos 41 750 41 750 33608
U19 EB 396 600 457 526
Nemzetkozi teriilet 229 196 229 196 188 394
Egyéb kiadas 81831 23 507 0
Projektek ECS 220362 235 292 410034
Altalanos tartalék 200 000 200 000
Vissza nem igényelhetd AFA 157 591 157 591 140 000
Osszes kiadas (transzferek nélkiil) 15 504 046 13920947 | 15651991
TV-jogdijak transzfer 3909 600 3930725 3924481
Utanpadtlas-program 1710000 1629779 1791336
Utanpotlas-program (sportfogadds) 360 000
Osszes kiadas 21 123 646 19481452 | 21727 808
Eredmény (transzferek nélkil) 136 084 405 790 385 002
Eredmény 136 084 286 241 234 551




2. tdblazat
Telki Edz6centrum eredmény-kimutatas tervezet 2015 (adatok forintban)

2014. terv 2014. varhato 2015. terv
Szobaar-bevétel 164 042 805 139 898 905 158 309 415
Vendéglatas Bevétel 210300 767 208 417 058 219 261 605
Egyéb bevétel 27 350 000 37 228 882 53 724 488
Wellness Sport Bevétel 45 727 750 45 470 407 27 350 000
Osszes bevétel 447 421 322 431 015 252 458 645 508
OCC % 48% 42% 4%
Bérkoltség 90 000 000 84 599 623 84 000 000
Energia 69 425 000 58 620 737 75 450 000
ELABE (étel, ital) 54 078 826 61697 271 56 582 528
Security 9 751 400 9672 700 9 751 400
Kommunikacid 9 060 000 6 866 947 9 060 000
Ugyvitel 4 590 000 4338972 4 590 000
Marketing 10 400 000 10999 878 5 600 000
Mosoda 10950 000 10 051 223 10 650 000
Kils6é Munkaeré 70 650 000 73 654 199 71350 000
Kert/Palyafenntartas 16 900 000 12 193 867 16 900 000
Tisztitoszer/papirard 5300 000 3549 764 4 850 000
Karbantartas 11 300 000 7 956 436 12 150 000
Egyéb 24 710 000 35733171 24 630 000
Takaritas 21 175 600
Business Cup 6 350 000
Eszkozbeszerzés 1 000 000
Osszesen 393 465 226 379934 787 407 739 528
Szallodai Uzemi Eredmény 53 956 096 51 080 465 50 905 980
GOP % 12% 12% 11%
Egyéb Raforditasok 20310 000 16 600 923 20310 000
MLSZ-nek fizetend6 Bérleti dij 60 000 000 8 666 666 15 000 000
Kamat Torlesztés MFB 35 000 000 27 590 695 35 000 000
Amortizacié 74 883 000 75 661 305 68 844 229
Egyenleg - 136 236 904 -77 439 124 - 88 248 249
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3. tablazat

MLSZ Cash-flow kimutatas (adatok ezer forintban)

Eredmény: 234 551
Telki TAO (Il. iitem) 315000
Telki beruhazas (l. Gtem) - 450 000
Stadionbiztonsag Il. dllami tamogatas 32 000
Stadionbiztonsag Il. TAO 80 000
Stadionbiztonsag Gizemeltetés allami tam. 33333
Logisztikai és épllethez kapcsolddé beruhazasok - 108 700
IT és egyéb beruhazas - 166 164
Orvosi projektek - 87223
Klubkartya/Jegyrendszer fejlesztés - 30000
Informatikai és egyéb beruhdzdasra igénybe vett TAO 151 146
UEFA TV jogdij - 139 500
Ertékcsokkenés 373 096
Nettd cash-flow 237 539
Nyité pénzallomany 2015.01.01 1502 276
Zaro pénzallomany 2015.12.31 1739815




Megyék koltségvetése 2015. (adatok ezer forintban)

4, tablazat

MLSZ Kozponttal Korrigalt
Amator labdarugas | Bevételek | Kiadasok | torténd elszamolasok pénzforgalmi
egyenlege eredmény

BACS 154 860 137 200 -8219 9441
BARANYA 129786 130 626 -423 -1264
BEKES 105 320 95 869 -3527 5924
BAZ 203 461 156 370 -9345 37747
BUDAPEST 230083 219994 6 089 16 178
CSONGRAD 104 555 104 749 88 -106
FEJER 166 054 146 577 -13701 5776
GYOR 214 591 187 105 -3261 24 225
HAIDU 130086 127 671 1993 4 408
HEVES 102 313 94 532 155 7 936
JASZ 84 665 85 937 206 -1066
KOMAROM 128 030 116 764 -1026 10 239
NOGRAD 91 197 87 669 -3914 - 385
PEST 291 665 284 914 18 610 25 362
SOMOGY 168 022 100951 -40663 26 408
SZABOLCS 187 057 185 540 -22741 -21224
TOLNA 80 546 64 584 -3100 12 862
VAS 157901 137 231 -17 570 3100
VESZPREM 139734 122 895 -15625 1214
ZALA 153031 137294 - 10409 5327
Osszesen: 3022956 | 2724470 -126 383 172 103
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5. tablazat

Az MLSZ bevételeinek megoszlasa 2015. (adatok ezer forintban)

Bevételek ezer forint Megoszlas

TAO fejlesztési tamogatas 5886 351 26,80%
TAO kiegészit6 tamogatas 1667 250 7,59%
Utanpétlas Program (transzfer) 2 000 885 9,11%
Bozsik Program (allami tdmogatds) 150 000 0,68%
UEFA fejlesztési tamogatds 206 968 0,94%
Palyaépitési onrész 285 831 1,30%
TAO m(ikodési tdmogatas 3758 661 17,11%
Versenyeztetés dijbevétel 940 804 4,28%
UEFA, FIFA m{kodési tamogatas 936 050 4,26%
Szponzori bevétel 195 500 0,89%
TV-kozvetités jogdijai 879 755 4,01%
Egyéb 873 603 3,98%
Jegyértékesités 256 220 1,17%
TV-kozvetités jogdijai (transzfer) 3924481 17,87%
OSSZESEN 21962 359

Lrposnnoi hematiel
1%

WEFA, FIFA midkdddsi timogatis _
a%

Versenyertetes cijbevitel > | Uitanpdtlis Program
a% (transzfar)

o ; o
TAD midkadiés Lamogatds

1%

B Boz:lk Program {illami
timogatis)

1%
Palyadpitési Gnrésr LUEFA fejlesitési timogatis

1% 1%




6. tablazat

Az MLSZ kiadasainak megoszldsa 2015. (adatok ezer forintban)

rd
Futsal, strand wilogatottak . [EEHsEp tok il

Kiadasok ezer forint Megoszlas
Palyaépités beruhazas 2 183 045 10,05%
Bozsik program 3443722 15,85%
Utanpétlas Program (transzfer) 2151 336 9,90%
Telki fejlesztés 0 0,00%
Projektek, TAO ellenGrzés, Palyazati Iroda 1425194 6,56%
NGi fejlesztési program 597 457 2,75%
Grassroots 230585 1,06%
Versenyszervezés 3738022 17,20%
Mikodés, lizemeltetés, adok 989 744 4,56%
Kiemelt valogatottak 1010720 4,65%
Futsal, strand védlogatottak 265 876 1,22%
Marketing, kommunikacié 230529 1,06%
Irdnyitas, ellen6rzés 180 230 0,83%
Egyéb kiadas 765 741 3,52%
Ertékcsokkenés 591 126 2,72%
TV-kozvetités jogdijai Transzfer 3924481 18,06%
Osszesen 21727 808
Ertékcsikkends - =
A%

Irinyitas, ellendomis .-
o \\\ %ﬁw = =T
\ 4%

Marketing, kommunikacid - =
1% Em———

1%

Pdkddes, doermeltetes, addk "
%

Versenysie s

Wranpatiis Frogram (rranszfer)

1%

Telki fejlesites

[

Projektek, TAG ellendroés,

17% Palyazati lroda
\ 3 .
Grassroots
18 o Ml Fejlestési program

x
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7. tablazat

Az MLSZ bevételeinek és kiadasainak megoszlasa 2015. (adatok ezer forintban)

KATEGORIA BEVETELEK KIADASOK

Sajat bevételek 4574 731 7 771988

TAO 13 467 147 10031 339

Transzferek (TV dijak) 3924481 3924481

OSSZESEN 21 962 359 21727 808
25 000 000
20 000 000
15 000 000

Fejlesztési bevételek Fejlesztési programok
46,4% 46,2%

10 000 000
5000 000
0




MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG
FELUGYELO BIZOTTSAGA

A MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG FELUGYELO BIZOTTSAGANAK JAVASLATA A
MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG 2015. EVI PENZUGYI TERVEROL

A Magyar Labdarigd Szovetség (a tovabbiakban: MLSZ) Feliigyelé Bizottsiaga az MLSZ
Alapszabilyanak 16. § (4) bekezdés e) pontja alapjan megvizsgélta az MLSZ 2015. évi pénziigyi tervét.

A vizsgalat alapjan a Feliigyeld Bizottsag 1/2015. (1.26.) sz. hatdrozatdval megéllapitotta, hogy a pénziigyi
tervben szerepld transzfer tételek nélkiil szamitott 16 036 993 e Ft Gsszes bevétel és 15 651 991 e Ft Gsszes
kiadas a szadmvitelr6l sz6lo 2000. évi C. torvény és az MLSZ Gazdilkodasi Szabélyzatdban foglalt
rendelkezéseknek megfelelben lett megtervezve.

Az MLSZ Feliigyel6 Bizottsaga a fentiek alapjan az MLSZ 2015. évi pénziigyi tervének az elSterjesztett
tartalommal térténd elfogadasat javasolja az MLSZ Elndksége szdméra.

Budapest, 2015. januér 26.

Kecskés Laszlo
a Feliigyelt Bizottsag Elndke
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