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ELOZMENYEK

Az Alapszabaly értelmében az MLSZ kételes évente a Kiildottkozgy(ilésen targyalni a szovet-
ség soron kovetkez szakmai- és pénziigyi tervét. A pénziigyi tervhez a Feliigyeld Bizottsag ira-
sos jelentést készit. A korabbi évek gyakorlatanak megfelelen — és a szdvetség folyamatos
miikddésének biztositasa céljabol —az MLSZ F6titkara a szovetség pénziigyi tervét az év legele-
jén beterjesztette, melyet az EIn6kség 19/2012 (02.07) szam( hatarozataval jovahagyott.
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VEZETO!I 6SSZEFOGLALO

1. A 2011-ES ADATOK ERTEKELESE

Az MLSZ 10/2011. (02.15) elndkségi hatarozataval elfogadott tervében 6 358 milli6 forint be-
vétel és 6 263 milli6 forint kiadas mellett 95 millid forint Gsszegli éves eredménye elérése
szerepelt. A tervben az akkor még kidolgozas alatt |évs tarsasagi adétamogatasi rendszerrel
kapcsolatos bevételekkel nem kalkulaltunk, ugyanakkor a kockazatok kdzott szerepeltettiik,
hogy a Bozsik-program finanszirozasaboél kies6 kozvetlen allami tamogatas és szponzori ta-
mogatasok csak a TAO rendszerbdl érkez6 forrasokkal potolhaté. Tekintettel arra, hogy a TAO
bevételek decemberben realizalédtak, a sz6vetség egész éves miikodését likviditasi problé-
mak terhelték. Az év utolsé id6szakaban azonban az MLSZ sportfejlesztési programjara — a
palyaépitési program kivételével — megérkeztek a TAO forrasok, s6t a tamogaté cégek a naluk
jelentkez6 adokedvezményeket is a szovetség szamlajara utaltak. Dont6en ezzel magyaraz-
hat6 a terveket jelentésen meghaladd eredmény, amely egyben tartalékul szolgal a 2012-es
fejlesztési programok megvalésitasahoz. A TAO rendszer keretében realizalt bevételek jogci-
menként és tdmogaténkeént:

VISSZA NEM
TAMOGATO TAO TAMOGATAS | TERITENDO EGYEB OsszESEN
TAMOGATAS
OTP csoport 3701,3 703,0 4 404,3
MOL csoport 505,0 70,0 575,0
OsszesEN 4206,3 773,0 4979,3
Ebb6l 2011-es eredményben elszamolt 1820,9 773,0 2593,9

A tarsasagi ad6tamogatasi bevételeknek koszonhet6en azMLSZ likviditasi helyzete
rendez6dott (folydszamla hitelét kiegyenlitette) és megfelel6 fejlesztési tartalékot tudott ké-
pezni a 2012-es TAO programok onrészére. A TAO programokkal jelentGsen valtozott a be-
vételek és kiadasok szerkezete is, ami megneheziti a 2011-es terv és tényadatok 6sszeveté-
sét. Ide tartozik az amatdr versenyeztetési koltségek atvallalasa (amely eredményeként az
amator sportszervezetektdl szarmazé dijbevételek jelentésen csokkennek), a jatékvezetdi di-
jak emelése (ugyancsak TAO bevételek fedezete mellett), tovabba a Bozsik-program finanszi-
rozasi szerkezetének valtozasa (a kies6 kozvetlen allami tamogatast és szponzori pénzeket
a TAO forrasok pétoltak). A TAO rendszer belépésével végeredményben a 2011-es eredmény
meghaladja a 450 MILLIO FORINTOT.

A szbvetség zard pénzeszkoze az elkulonitett szamlak nélkiil 831 millio Ft (ebbdl kézpont
596 millio Ft, megyék 235 millio Ft).
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2. A TERVEZES MODSZERTANA, FELTETELRENDSZERE

A 2012-es tervezés soran részben a bazisadatokbdl indultunk ki, masrészr6l figyelembe vet-
tiik az idei évre tervezett (ij projekteket és feladatokat. Az egyes szervezeti egységek, projekt-
gazdak benydjtottak részletes koltség- és bevételterviiket, amelyeket 6sszesitettiink, azokat
kiértékeltiik, majd az MLSZ 6sszesitett pénziigyi lehetdségét is figyelembe véve egy iteracios
eljaras soran véglegesitettiik a pénziigyi kereteket. Az egyes koltséghelyi tervekhez minden
esetben részletes mellékszamitasokat és indikatorokat kértiink be. A terv 6sszeallitasakor a
koltségvetésen keresztiil érkezé tamogatasok felhasznalasi szabalyait még nem ismertiik,
igy itt a bazisévben alkalmazott gyakorlatot vettiik alapul. Feltételeztiik tovabba, hogy a TAO
rendszer 2012-benis érvényben lesz. A megyei igazgat6sagok a tavalyi gyakorlathoz hasonl6-
an egységes koordinacié mellett és egységes szerkezetben, de énalléan készitették el pénz-
tigyi terviiket. 2012-t6l az MLSZ kontrolling rendszere a kiadasokat négy kiilonb6z6 szempont
szerint tartja nyilvan ezek: koltségnem, koltséghely, eseménykdod (koltségviseld), és a kiadas
forrasa. Ez utébbi dimenzi6t az allami tdmogatasok és a TAO rendszer miatti szigord elszamo-
lasi kotelezettség miatt vezettiik be.

3. KOLTSEGVETESI SAROKSZAMOK

A 2012-es pénziigyi terv 14 119 miLLi6 forint bevétel és 13 705 miLLié forint kiadas mellett 414
miLLi6 forint mérleg szerinti eredménnyel szamol. A bevételi és kiadasi 6sszegek bazisévhez
mért jelentds novekedését alapvetGen a TAO programok finanszirozdsa magyarazza. A me-
gyei igazgatsag tervezett egyiittes bevételi f66sszege a kiadasi f66sszeggel megegyezGen
2 406 miLLI6 forint.

Osszehasonlitasként: a szdvetség 2010-es bevétele 4 604 millid Ft, kiadasa 4 719 millié Ft
volt, azaz az MLSZ aktivitasa (pénziigyi forgalomban mérve) a haromszorosara emelkedett.

A 2012-es gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye a mérleg szerinti eredménnyel
szemben -393 miLLi6 forint (3. szami melléklet). A likviditasi helyzet alakulasarél, valamint a
2012-es terv megvaldsitasanak egyéb kockazatair6l a késGbbi részekben esik sz6.

A Telki EdzGcentrum Kft. 2012-ben tervezett bevétele 358 miLLié Ft, kiadasa 453 miLLid Ft. Az
Ollé Nonprofit Kft. v.a. részérdl a végelszamolas lezarasa miatt bevételekkel és kiadasokkal
nem kalkulaltunk.

A 2012-es év az alapfeladatokon (valogatottak miikddtetése és bajnoksagok szervezése) az
alabbi kiemelt programok, projektek finanszirozasahoz biztositjak a fedezetet:

a) Bozsik-program

b)  Palyaépitési-program

) Grassroots program kiszélesitése

d)  Stadionbiztonsagi projekt

e) FIFA kongresszus megszervezése

f) Tamogato teriiletek projektjei (informatikai fejlesztések, marketing-

és kommunikacios projektek)
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Az MLSZ cSOPORTSZINTEN 14 235 MILLIO BEVETELT ES 13 916 MILLIO FORINT KIADAST TERVEZ.

A tervben kétfajta tartalékot is szerepeltettiink az Gn. altalanos tartalékot, amely célja, hogy
az évkozben felmeriil, el6re nem tervezhetd kiadasok fedezetét biztositsa és az dn. fejleszté-
si tartalékot, amely az éven atnydlo, illetve a késbbi években induld programok, fejlesztések
fedezetére, onrészére szolgal. Fontos kiemelni, hogy a megképzett tartalékok mellett is sziik-
ség van a felelGs és koltséghatékony gazdalkodasra, mert az elinditott programok jévGbeni
(hosszi tavd) finanszirozasanak jelentGs kockazata van, tovabba az id6kdzben megval6suld
beruhazasok (palyaépitések) és egyéb programok (pl. amator dijcsokkentés) fenntartasi kolt-
ségei eloretekinto tervezést és jelentds tartalékolast igényel az MLSZ részérdl.

A 2012-es pénziigyi tervet az alabbi szerkezetben mutatjuk be:
)] bevételek
1)] kiadasok
[l.1.) Kiemelt Programok
[1.2.) Szakmai kiadasok
11.3.) M(ikddési kiadasok
[I)  Megyeiigazgatosagok tervei
IV)  Telki EdzGcentrum pénziigyi terve
V) Cash-flow terv
V)  Allami tamogatasok
VIl)  Aterv megvaldsitasaval kapcsolatos kockazatok
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RESZLETES ELOTERJESZTES

|. BEVETELEK

1.TAO ES EGYEB TAMOGATASOK

Ebben a kategdriaban a legjelentGsebb tételt a tarsasagi adotamogatasbol tervezett bevéte-
lek képviselik. Az MLSZ aprilis 1-ig nydjthatja be kovetkez6 szezonra vonatkozé sportfejlesz-
tési programjat. A tervekben a jelenleg futd, és a kovetkezd program egyiittes hatasaval sza-
moltunk (10 md forint/elszamolasi id6szak). Az egyéb tamogatasok soron jelennek meg a TAO
tamogatas ad6kedvezményébdl vart szponzori bevételek, tovabba az MLSZ altal kezel allami
programokbdl azok a bevételek, amelyeket a szovetség a sajat koltségeivel szemben elsza-
mol (Bozsik-program tamogatas, akadémiai-program és stadionbiztonsagi projekt lebonyolita-
si koltségeinek tamogatasa). Az allami forrasbdl megval6suld beruhazasokra jutd bevételt az
eszkodz hasznos élettartamaval parhuzamosan (értékcsokkenés) mutathatjuk ki a konyvekben.

2. NEMzETKOZz1 BEVETELEK (FIFA, UEFA)

2012-ben az el6z6 évhez viszonyitva emelkedd bevételekkel szamoltunk a nemzetkozi
szervezetektdl, az alabbiak szerint. Az UEFA elfogadta a kdvetkez4 négy éves Hatrick progra-
mot. Ennek m(ikodési célra fordithatd részébdl szovetségiinket 1,4 m eurd illeti meg (szem-
ben a tavalyi 1,3 m euréval). A bazisévhez képest egyel tobb minitorna rendezési jogat nyer-
tiik el (+100e euro), tovabba az UEFA évi 25e eurdt folydsit az Gn. integrity officer feladatai-
ra. 2012-es noi programok finanszirozasara palyaztunk és kaptunk tovabbi 5o ezer eur6t az
UEFA-tdl. A tervezés soran 6vatossagbol FIFA bonusszal nem szamoltunk, mert annak foly6si-
tasara és mértékére vonatkozdan jelenleg informaciéval nem rendelkeziink.

3. TELEViZIOS ES MULTIMEDIAS JOGOK BEVETELEI

A nagyvalogatott programjaval 6sszefiiggésben, a hatalyos Sportfive szerz6dés alapjan 2012-
ben a tavalyihoz hasonld 6sszegli bevétellel kalkulalunk. A bevétel id6ben elhatarolas ered-
ménye, tényleges pénzforgalmi bevétellel nem jar egyiitt.

4. VERSENYSZERVEZESI DIJBEVETELEK (PROFI)

A versenyszervezési bevételek sordn az érvényes dijfizetési rendbél és a bazisévben tapasz-

talt tranzakciészambél (atigazolasok, versenyengedélyek) indultunk ki. A dijakat az 6vatos-
sag elvét kovetve nem indexaltuk.
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5.KEPzESI DIJBEVETELEK

A képzési dijak esetén a tavalyi évhez képes csokkend bevételekkel kalkulalunk, amire a kép-
zések szamanak csokkenése ad magyarazatot (ezek koziil is legjelent6sebb tétel, hogy idén
nincs PRO edzGképzés).

6. SZPONZORI BEVETELEK

2011-ben ebben a kategdriaban a tervekt6l elmarad6 bevételt realizaltunk tekintve, hogy legna-
gyobb alland6 szponzorunk az Adidas mellé — a tobb szerepldvel folytatott igéretes egyezteté-
sek ellenére - nem sikertilt Gjabb prémium kategérias szponzorral szerz6dést kotni. A tervben
a mar meglévl szponzori szerz6dések mellett (Adidas, Orangeways, Groupama) a Coca-Cola
grassroots projekt szponzori bevételét tiintettiik fel.

7. JEGYERTEKESITES BEVETELEI

A jegyértékesités bevételeit a nagyvalogatott 2012-es programja alapjan, a realisan
tervezhetd eredmények figyelembevételével, a korabbi gyakorlat soran alkalmazott atla-
gos jegyarazasi politikat alapul véve készitettiik el. A tervezés soran azzal a feltételezéssel
éltiink, hogy valogatottunk hazai mérkGzéseit (a februari baratsagos gy6ri mérk6zés kivé-
telével) a Puskas Ferenc stadionban jatsszuk majd.

8. EGYEB BEVETELEK

Ebben a kategdriaban terveztiik a fenti jogcimekbe be nem sorolhat6 bevételeket elsGsorban
a palyaépitési programhoz kapcsolodé bevételeket (Gnrész és bérleti dij bevételek), az al-
lami tAmogatasokbo6l megval6suld, vagy megvaldsult beruhazasok (palyaépités, stadionbiz-
tonsag, Telki Edz&centrum) értékcsokkenésével aranyosan elhatarolt bevételeket, valamint a
TAO hat6sagi dijbevételeket.
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11. KIADASOK

A) KIEMELT PROGRAMOK
A.1) BOZSIK-PROGRAM
Egyesiileti és Kibontakoztatdsi Program

A Bozsik Egyesiileti és Kibontakoztatasi panelek 2012-es kiltségvetésének terveit alapvetden
harom szakmai jellegli igény hatarozta meg.

1. A szakmai- és képzési igazgatosag értékelése szerint a program szakmai célkit(izései
akkor valosulhatnak meg hatékonyan, ha a fiatalokat kdzvetleniil felkészité edzok ta-
mogatasat az egész labdarligé-évre kiterjesztjiik, illetGleg az edzGket végzettségiik
szerint differencialtan tdmogatjuk. Tovabbi javaslat a szakemberek elméleti és gyakor-
lati felkészitése a Szakmai Igazgat6 Gtmutatasai szerint.

2. Atehetségek kiemelt foglalkoztatasa akkor valosulhat meg teljes korlien, ha minden ki-
valasztott el tud jutni a kiemelt képzési kozpontokba. A Megyei Szakmai Igazgatok javas-
latara terjessziik el6 a gyerekek utazasi koltségeihez torténd hozzajarulas bevezetését.

3. A korosztalyos valogatottak leghatékonyabb kivalasztasa érdekében a Szakmai Igaz-
gat0 javaslatara keriiltek a programba az U14 teriileti csapatok Nemzetk&zi szereplései
illetéleg az U1s teriileti csapatok kivalasztd tesztelései.

Intézményi Program

A Bozsik Intézményi panel 2012-es koltségvetését alapvetéen a tervezetthez képest
megndvekedettregisztraltintézmények, sportcsoportok, korzetiszervezok, sportcsoportvezetdk
és jatékosok (gyermekek) szdma hatarozta meg.

1. A 2011/2012-es tanévben kiegésziilt a Program a 13-14 évesek korosztalyaval pluszban,
igy 6sszesen 5 korosztalyban (6vodasok, iskola — 1. korcsoport., 2.kcs., 3. kes., 4. kes.)
orszagosan 134 korzetben, 1220 intézményben, 3600 sportcsoportban 50 500 gyerme-
ket regisztraltak. (A tanév kezdete elGtt a tervezett szamaink a kdvetkez6ek voltak: 120
korzet, 1000 intézmény, 2900 csoport, 40.000 gyermek.)

2. A 2012/2013-as tanév tervezésekor a kovetkez6 adatokkal szamoltunk: 150 korzet,
1800 intézmény, 4200 csoport, 60.000 gyermek. Ezek a szamok a 2012-es év masodik
felében mar jelentkeznek az idei koltségvetésben.

Elit Program

NGi U1g
Novekszik a koltségvetés, mert idén mini-tornat rendeziink ennek a korosztalynak.
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NGi U1y
JelentGsen csokken a valogatott koltségvetése, mivel kevesebb program keriil megrendezésre.

U1g
Az események szama hasonlé a tavalyi évhez képest, igy a koltségvetésben nincs szamottevé
kiilonbség.

uié

Ez a korosztaly neveli ki a jatékosokat a mar kiemelt és az UEFA altal versenyeztetett 17 éves kor-
osztaly valogatottjanak igy szamos edz6tabor és nemzetkozi mérk6zés keriil megrendezésre.

A koltségvetés megegyezik a tavalyival, 40 millié Ft.

Uiy

Benne van az esetleges Eb dont6n vald részvétel kiltsége és az erre valé felkésziilés koltsége is.
Természetesen, ha a csapat nem kvalifikalja magat a marciusi selejtez6n az Eb dont6be akkor
az erre vonatkozo tétel torlédik.

Idén két mini-tornat is rendeziink ennek a korosztalynak Telkiben.

Ui8

Ez a valogatott versenyezteti az el6z6 korosztalybdl kioreged6 jatékosokat és késziti fel
6ket az U19-es kiemelt valogatottban vald szereplésre, az UEFA altal szervezett Eb-selejtezd
mérkGzésekre.

A csapat koltségvetése 10%-kal novekszik az el6z6 évhez képest.

U1g

Idén ez a korosztaly is kiizd azért, hogy az Eb dont6ben szerepeljen. A koltségvetést a dontében
vald részvétellel kalkulaltuk.

A koltségvetése hozzavetdlegesen 20%-kal ndvekszik, ami abbél adédik, hogy két mini-tornan
is részt vesz a csapat (az egyiket itthon rendezziik) valamint ndvekszik az események szama.

U2o

Ennek a korosztalynak az Gjbéli versenyeztetése tavaly év kdzben kezd6dott, ezért nem volt
tervezve 2011-re koltségvetés. A sorozat az idei évre is atnydlik.

A valogatott versenyeztetésének koltsége idén 4o millié Ft.

A.2) PALYAEPITESI PROGRAM

Az MLSZ kdzponti hivatala elkészitette a szdvetség 2012-es palyaépitési programjat.. A prog-
ram els6 litemében az MLSZ 2012-ben 6sszesen 35 db nagyméret(i miifiives pélya 105*68
(111*72 m), 140 db kisméret(i m{ifiives palya 30x40 (32*42 m), 20x40 (22*42 m), 10X22 (12*24
m), megépitését, tovabb 70 darab él6fiives palya 105*68 (111*72 m), feldjitasat tervezi. A pénz-
tigyi tervben a programmal 0sszefiiggésben az alabbi finanszirozasi struktdraval kalkulaltunk:
TAO finanszirozas 70%, sportszervezetek, 6nkormanyzatok 6nrésze 15%, banki projektfinanszi-
rozas 15%. Természetesen a finanszirozasi szerkezet a sajat er@ tekintetében a palyazati rend-
szer lebonyolitasat és az egyes palyabérleti szerz6dések megkotését kovetGen akar jelentGsen
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is moédosulhat. Fontos kiemelni, hogy az eredmény kimutatasban bevételi oldalon az értékcsok-
kenéssel aranyosan elhatarolt bevétel, tovabba a bérleti dij bevétel, kiadasi oldalon pedig a
projekt menedzsment kiadasai, az értékcsokkenés és a finanszirozasi koltségek jelennek meg.

A.3) GRASSROOTS PROGRAMOK

Az MLSZ Grassroots program az UEFA elvarasai alapjan 3 teriilethez kapcsoléddan bonyolit le
2012-ben programokat. Ezekhez a programokhoz az MLSZ a 2011-eshez képest 100 milli6 fo-
rinttal nagyobb pénziigyi keretet csoportosit at.

A 2012-es tervek:

1. Az UEFA Players program keretében a nyari sziinidei taborok palyaztatasa az MLSZ al-
tal a sportszervezetek iranyaba, valamint egy Grund pilot projekt kialakitasa a megyei
igazgat6sagok segitségével.

2. Az UEFA Leaders program az 6nkéntesek képzésével és az egyetemi és fiskolai labda-
rligd programba torténd bevonasaval valosul meg az idei évben.

3. Az UEFA Social program a hatranyos helyzet( teriiletek felzarkéztatasaval foglalkozik,
amelynek keretében egylittm(ikodéseket alakit ki az értelmi fogyatékkal, tanulasban
akadalyozott gyermekekkel, latassériiltekkel, hallassériiltekkel, gyermekotthonokban
él6 gyerekekkel foglalkozd szervezetekkel. Tovabba felkarol olyan kezdeményezése-
ket, mint a hatarontdli didklabdardgas (Aranycsapat Alapitvany) és a hajléktalanok lab-
darigasanak (Oltalom Alapitvany) ligye.

4. Az egyéb grassroots programokon keresztiil a labdariigas tarsadalmi bazisanak tovab-
bi szélesitése a cél, (igymint a k6zépiskolai labdar(igas beinditasa (a Coca-Cola tamo-
gatasaval), a kispalyas szabadidGs labdariigas (5+1) megszervezése orszagosan, vagy
az oregfilk és veteran (60 év feletti) labdariigas népszer(sitése.

A.4) STADIONBIZTONSAGI PROJEKT

2012-ben kivitelezési szakaszaba |ép a stadionbiztonsagi projekt megvaldsitasa. 2012. janu-
arvégeén lezarult a kozbeszerzés részvételi szakasza. A tervek szerint a nyertes ajanlattevével
marcius végén kot szerzddést az MLSZ és janiustol megkezdddik a biztonsagi rendszerek at-
adasa az NBl-es stadionokban. A projekt Il. itemére a koltségvetésben Gjabb 960 millié fo-
rintos koltségvetési tamogatas keriilt betervezésre. Ezzel 6sszefliggésben — amennyiben a
tdmogatd Nemzeti Er6forras Minisztériummal az erre iranyuld egyeztetések sikerre vezetnek
—szeretnénk a Il. titem tamogatasi szerz6dését marcius végéig alairni.

A.5) FIFA KONGRESSZUS

A 2012-es év egyik kiemelkedd sportdiplomaciai rendezvényét, a FIFA éves kongresszusat az
MLSZ és FIFA kdzosen szervezi meg Budapesten. A szervezési feladatok és az esemény finan-
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szirozasa megoszlik a felek kozott, és bar a Févaros is hozzajarul a kiadasok fedezetéhez, az
MLSZ-nek jelentGs pénziigyi forrast kell elkiilonitenie erre a célra. A tervezett teljes kiadas
0sszege 162 milli6 forint.

A FIFA és az MLSZ kozott kotott szerz6dés értelmében bizonyos kiegészitd szolgéltatasok
koltségét az MLSZ kell, hogy viselje, ezek kiilonsen a kivetkez6k:

o Blcsuparti

o Holgynapi program

J Személyzet dija

J Ajandék a résztvevoknek

A koltségek egy masik részét az MLSZ és a Budapest Onkormanyzat megallapodasa szerint a
két fél kozosen viseli, azonban Budapest Onkormanyzata altala vallalasok felsd hatart is tar-
talmaznak, a kovetkezé mddon:

A f6 helyszin bérleti dija: 50% MLSZ, 50%, de maximum brutt6é 28 millié Ft Budapest
Repilétéri szolgéltatasok 50% MLSZ, 50%, de maximum brutt6 1 millié Ft Budapest
Reklamkoltségek 50% MLSZ, 50%, de maximum brutté 1 millié Ft Budapest

A koltségek harmadik része a FIFA-t terheli, ezek kiilonésen a rendezvényhez igénybevett
valamennyi egyéb szolgaltatas, szallas, ellatas, helyszinek eldkészitése, berendezése, de-
koralasa stb.

A.6) TAMOGATO TERULETEK PROJEKT]JEI

Az MLSZ szokasos szakmai feladatai és a fent felsorolt programok, projektek sikeres lebonyo-
litasa érdekében, azokhoz kapcsoléddan szamos kommunikacids- és marketing akciét kiva-
nunk inditani és megemeljiik az informatikai fejlesztésekre forditand6 forrasokat.

A marketing koltségvetés a bazisévhez képest jelentds valtozast nem igényel a 2012-es év-
ben, mivel hatékony allokaciéval megoldhat6 a szervezet céljainak miikodése. Legmagasabb
koltségvetéssel rendelkezd projektek a bizottsag altal is tamogatott két esemény, a Magyar
Labdarigas Féruma és a Foci Fesztival. Mind a két esemény 2011-ben nagy sikernek &rven-
dett, melyet az idei évben szeretnék feliilmdlni.

2012 masodik félévétdl indul dj szponzorstruktirank, melynek hatasara (j szponzori feliiletek
keriilnek kialakitasra. Ennek beruhazasi oldala szintén érinti a marketing igazgatdsag koltség-

vetését. Egy (j eseménnyel fog béviilni a 2012-es esztends: az év végi szponzor-talalkozdval.

2012-ben — az évvégi akciot kiterjesztve - ingyen biztositjuk a mérk6zések helyszinein az
A-valogatott programfiizetét.

A kommunikaciés koltségvetés tartalmazza a sajat nyomtatott kiadasd kdnyvek kiadasa-
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nak folytatasat, nyilt nap szervezését, a Bozsik- és egyéb kiemelt programokhoz kapcsol6dd
kommunikaciés kampanyok finanszirozasat, a filmfelvételek archivalasat és digitalizalasat,
az MLSZ mizeum kialakitasanak el6készitését, a sajtéeseményekkel és a szurkoldi kapcso-
lattartassal 6sszefiiggl kiadasokat.

Az informatika teriiletén tervezett fejlesztések célja, hogy az MLSZ bGviilé tevékenységi ko-
rének tamogatasa, a digitalis tigyintézés bovitése. A tervezett fejlesztések: az MLSZ tigyvi-
teli rendszerének tovabbfejlesztése (Gj modulok kialakitasa: Reporting modul, infrastrukti-
ra nyilvantartas, TAO, Iskolaudvari és lakételepi palyaprogram tdmogaté modul, Nemzetko-
zi mérk6zések adatainak nyilvantartasa), az internetes megjelenést biztosité weboldal fej-
lesztése és bovitése, dokumentumkezelés korszer(isitése (Intranet, iktatérendszer fejleszté-
se) papir alapd dokumentumok elektronikus archivalasa, szerver infrastruktira korszer(sités
(pl. UPS beszerzés).

B) SZAKMAI KIADASOK
B.1) AZ’A’ VALOGATOTT 2012. EVI KOLTSEGVETESEHEZ

2012-ben 9 mérkGzése lesz a valogatottnak, melyek koziil 6-ot hazai palyan vivunk majd meg.
Az Gsszel kezd6d6 Vb-selejtezékre 4 nemzetkdzi mérk6zéssel (3 itthon és 1idegenben) késziil
fel a valogatott. Ezt kbvetGen 4 selejtez6 mérkGzésiink lesz (2 itthon és 2 idegenben), majd az
év zarasaként Gjra egy baratsagos mérkozés.

Az idei évben is a Puskas Stadion ad majd otthont a mérk6zéseinknek, kivéve a februari ma-
gyar — bolgar meccset, mely GyG6rott keriil megrendezésre. Az idei évre tervezett kiltségvetés

151 millié Ft-tal tébb, mint az el6z6 évben. A kiilonbség a varhaté prémiumok 6sszege miatt
novekedett meg, tovabba a rendezési koltségek novekedése miatt.

Az rorszag elleni baratsagos labdartigé mérkdzéssel kapcsolatban az Ir szovetség részére
150 ezer euro-s dijat fizetiink.

Ujdonsag az idei programban és koltségvetésben, hogy Egervari Sandor szovetségi kapitany
a 2014. évi FIFA vilagbajnoki selejtez6k kezdete el6tt a magyar bajnoksagban szerepld labda-
rigok részére liga valogatott edz6taborokat, illetve edz6mérk6zéseket tart majd.

A korosztalyos valogatottakkal kapcsolatos kiadasok a Bozsik-program ,,Elit” panel fejezeté-
ben szerepelnek.

B.2) NOI FUTBALL, FUTSAL, STRANDFOCI

A strandfoci koltségvetésének novekedését egyrészt a 2012-ben is megrendezésre keriilo

Nemzeti Strandlabdar(g6 Liga magyarazza, mely a 2011-es tervekben nem szerepelt. Mas-
részt a magyar strandlabdardgé valogatott mérkGzéseivel Gsszefiiggésben is tapasztalhat6
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emelkedés, mert a valogatott idén VB-selejtezGket jatszik, illetve a ranglistas helyezésiink
meglrzése szempontjabdl fontos torndn fog szerepelni. A nGi A valogatott idei programja-
ban kevesebb esemény szerepel, de a koltségvetés szempontjabdl jelentds valtozas, hogy az
elndkség dontése alapjan mar a n6i valogatott tagjai is részesiilnek napidijban, ami magya-
razatot ad a tervezett koltségek emelkedésére. A futsal valogatottak koziil az U21-es csapat
eseménynaptarjaban csak egy torna szerepel, ezért csokkent a tervezett kiadasuk is. A fér-
fi futsal A és a néi futsal A véalogatott koltségvetése 2011-es tervhez képest jelentGs mérték-
ben nem valtozott.

B.3) VERSENYSZERVEZESSEL KAPCSOLATOS KIADASOK

Ezen a kiadasi jogcimen a versenyszervezés igazgatdosag miikodési kiadasait, tovabba a
jatékvezetdi, ellendri dijakat és koltségeket jelenitettiik meg. Az elnokség dontése alapjan
a kiemelt jatékvetezdk dijai a 2011/2012-es szezontdl megemelkedtek és bevezetésre ke-
rilt a fix havidij is. Ezzel parhuzamosan a korabban szamlas szerz6déseket megbizasi di-
jas (ekho-s) szerz6désekké alakitottuk at. Mindkét intézkedés megemelte a koltségeket, ra-
adasul 2012-ben a jatékvezetGi dijemelés egész éves hatasaval szamolnunk kell. Ugyancsak
koltségndvell tényezd a jelentésen megemelkedett lizemanyagar is.

C) MUKODESI KIADASOK
C.1) IRANYITAS ES ADMINISZTRACIO

Az MLSZ vezetése 2011-ben a kdzpont és a megyei szervezeti egységek tekintetében is ki-
alakitotta azt a m{ikodési struktirat és létszamot, amely a szbvetségi miikodtetéshez — a
megndvekedett feladatok figyelembevételével is — megfelel§ hatteret biztosit. A sz6vetség
2011. december 31-es f6allasd létszama 77 f6 (megyék) 96 f6 (kbzpont). Az (j feladatok meg-
jelenése — elsGsorban a tarsasagi adétamogatasi rendszer — sziikségessé tette évkozben a |ét-
szam bdvitését. Mivel ennek a b6vitésnek 2012-ben mar az egész éves hatdsa megjelenik, a
miikddési koltségek a bazisévhez képest értelemszer(ien magasabbak.

Fontos kiemelni ugyanakkor, hogy a tdmogatasi, palyazati és egyéb ,transzfer” forrasok ke-
zelését az MLSZ kevés erdforrassal, hatékonyan latja el. Az MLSZ kezelésében lév6 tamoga-
tasok és transzfereke egyiittes 6sszege (TAO tamogatasok, utanpotlas-nevelési tamogatasok,
Bozsik program, stadionbiztonsagi projekt, palyaépités) jécskan tdllépi a 30 milliard forintot,
mikdzben a projektmenedzsmentre tervezett 6sszeg (jellemzGen: a gazdasagi teriileten terve-
zett kiadasi novekmény) 225 millié forint. Az adminisztracios kiadasok tamogatasi értékre veti-
tett aranya tehat 7,5 ezrelék (a nemzetkozi gyakorlat szerint ez az arany 2-4% kozo6tt mozog).

C.2) EGYEB ALTALANOS, ES UZEMELTETESI KIADASOK

A miikodés, izemeltetés, adok kiadasi jogcim ndvekedése dontGen szervezeti atcsoportosi-

13



MAGYAR LABDARUGO SzZOVETSEG 2012. EvVvI PENZUGY!I TERVE

tashoz kothet. 2012-t6l a hatékonyabb gazdalkodas érdekében a korabban az egyes szer-
vezeti egységeknél kimutatott egyes kiadasokat (pl. informatikai lizemeltetés, gépjarmd- és
egyéb logisztikai kiadasok) koncentraltuk. A valtoztatas természetesen a m(ikddést is érinti,
informatikai jellegli kiadast, megrendelést kizarélag az MLSZ informatikai referensén keresz-
tul lehet inditani. Tovabbi ndvekedést jelent ezen a jogcimen a palyaépitési projekt banki fi-
nanszirozasara betervezett kamatkiadas.

C.3) TRANSZFER TETELEK

Bevétel és kiadasi oldalon jelentGs — egymassal értelemszeriien 6sszegében azonos — (n.
transzfer tételek jelennek meg a 2012-es tervben. Ezek olyan bevételi tételek amelyek végsé
kedvezményezettjei az egyesiiletek és csak atmenetileg jelennek meg az MLSZ szamlain és
konyveiben. Idetartoznak az egyesiileteket megillet6 tv- és multimédias jogdijbevételek, a
névszponzori bevételek, valamint az Utanpétlas-program keretében kezelt — futball-akadé-
midkat és utasnpoétlas-neveld egyesiileteket illet6 — tamogatasok. A transzfertételek 2012-es
tervezett 6sszege 5 250 millié forint.
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11l. MEGYEI IGAZGATOSAGOK TERVEI

A tavalyi évhez hasonléan a 19 megyei, valamint a budapesti igazgatésag az MLSZ koor-
dinacidja és iranymutatasa mellett 6nallé pénziigyi tervet készitett. A megyei igazgatosa-
gok terveit a megyei elnokségek is targyaljak (az elGterjesztés készitésekor még nem tor-
tént meg minden megyében a tervek jovahagyasa). A 2012-es év két jelentGs valtozast hoz
magaval. Egyrészt a 2011/2012-es bajnoki évre vonatkozdan elkésziilt a megyei szervezésli
bajnoksagok egységes versenykiirasa és dijfizetési rendje. Ehhez kapcsolédban egysége-
sen kozponti jatékvezetoi kifizetésre keriilhet csak sor. A masik jelentGs valtozas az adé-
tamogatasi rendszeren keresztiil megvaldsuld dijcsdkkentés. Ennek eredményeként a me-
gyei igazgat6sagok bevételei szerkezete nagymértékben médosul, hiszen a kordbban az
egyesiiletektdl realizalt dijbevételek a korabbi érték kdzel 10%-ra csokken, és az igy kiesd
bevételeket a TAO forrasok pétoljak.

A tervezés soran a megyei igazgatosagok a kiadasokat legfeljebb a tervezett bevételek
mértékéig tervezhették. A kiadasokat meghalad6 bevételeket az 6vatossag elvét kovetve
Jtartalékba” helyezziik, ez magyarazza, hogy a bevételekkel megegyez6 mértéki kiadasok
szerepelne a tervekben. Ezeknek az 6sszegeknek a felhasznalasara akkor keriilhet sor, ha a
bevételek valoban a tervek szerint alakulnak. A felhasznalasra az igazgatosag a megyei el-
nokség jovahagyasa mellett és az MLSZ orszagos programjaihoz, céljaihoz kapcsolddva te-
hetnek javaslatot.
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IV. A TELKI EDZOCENTRUM
PENZUGYI TERVE

A) 2011-ES PENZUGYI ADATOK ERTEKELESE

A 2010-es évhez képest a szalloda jelentGsen javitani tudott tobb teriileten is, a nehéz gaz-
dasagi koriilmények ellenére. A 2011-ben kit(iz6tt kapacitaskihasznaltsag szamot sikerdilt tel-
jesiteni, annak ellenére, hogy 2 UEFA utanpétlas tornaval kevesebbet nyert el az MLSZ, mint
2010-ben. Erésddés tapasztalhaté a MICE szegmensben, és az egyéni pihenés szegmens is
jobban alakult a tervezettnél.

JelentGs atlagar emelkedést ért el a szalloda, ami a jovedelmezGség szempontjabdl kiemelten
fontos. Az egy kiadhat6 szobéara es6 szobaar-bevételi mutatd, vagyis a REVPAR 2010 es szint-
je 3775 Ft volt, ez 2011-ben 5332 Ft, ami a jovedelmezGség szempontjabdl szintén nagyon jo
eredmény.

Osszességében a GLOBALL niévekedési palyan van, és 2012-re is van potencial még erre a
specialis adottsagainknak kdszénhetGen. Tovabbra is kritikus pont a novembert6l marciusig
tart6 idészak, bar ebben az id6szakban is jelent6s javulast ért el a szalloda.

A szezonalitas csokkenthetG lehet tovabbi beruhazasokkal. Nagy sziikség lenne a wellness
kdzpont, és uszodafejlesztésre is.

A szélloda tovabbra is magas szinvonalon szolgéltat, a Magyar Turizmus Mindség dij, és a
»kivalé szallashely” dij utan, most a Hotelstars eurdpai hotelmingsité rendszerén kap-
ta meg a nemzetkozileg is elismert négy csillagos besorolast, a kiemelked6 szinvonalnak
készonhetden.

Felulvizsgalat alatt van az energetikai miikodés is, 2011-ben és e targykorben mar elbiralas
alatt van szintén egy palyazatunk a,,Z6ld Szalloda” palyazat, ami a hatékonyan és kérnyezet-
tudatosan miikod6 széllodakat dijazza.

B) 2012-ES PENZUGYI TERV
Altalanos gazdasagi — piaci kdrnyezet jellemzéi:

Elh(z6d6 valsag, amely a turizmust, az utazasi kedvet és direktben a szallodaipart
er6sen negativan befolyasolja

- Afa emelés 25-r8l 27 %-ra —; Szallas Afa tovabbra sem csékken (Eurépaban az egyik leg-
magasabb)
IFA emelkedése 350 Ft-rél 400 Ft-ra
Kereslet drasztikus novekedése nem varhat6
Erds arverseny — negativ arspiral veszélye!

- Altalanos beszallitéi arszinvonal emelkedése varhaté
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- Valsag miatt 6vatos utazasi kedv, 2008-as viszonyok érezhetéek
- MICE (iizleti céllal utazdk) erds visszaesés varhatd

Uj piacok 2012:

2012-benavalsagésanehézpiacikoriilmények ellenére novekedéssel szamolaz Edz6centrum.
Ennek egyik alapja, hogy az MLSZ igénybevétele emelkedik. Masrészt pedig a Sales & Mar-
keting stratégia a kezdetektGl igyekezett innovativ lenni, és probalt egyedi utakat keresni,
és ez altal adott esetben keresletet generalni. A 2012-es koncepcié is erre épit, és ennek
kdszénhetd, hogy a bords kilatasok ellenére dvatos novekedéssel szamol terv.

Uj piacok, Gj stratégiai elemek:

- Sajat szervezés( futball tornak Klubok részére jinius, jdlius, augusztusban — ezeknek
kdszonhetden telt hazas allapotok érhetGek el, és az a probléma is elkeriilhet6, hogy
nincs kivel jatszaniuk a csapatoknak

- Sajat és kiils6 szervezésli amat6r futball tornak, szintén fontos a PR és a kihasznaltsag
szempontjabol

- A’ la carte Gjragondolasa, és Gjrainditasa (Sunday Sport Brunch, Vacsora estek, Bor-
vacsorak)

Egyéni csomagok Gjragondolasa, Honlap fejlesztés

- A- Valogatott, mint marketing elem (mint Brand) aktiv felhasznalasa a kiils6 vendégek
szamara kidolgozott csomagok esetén — a csapat nagyon népszer(i napjainkban amire
lehet marketing akcidkat épiteni,

- MICE értékesités még aktivabba tétele, Gjabb akcidk kidolgozasa kidrnyezd cégek részére
Részvétel nemzetkozi futball vasarokon (pl. Manchester Soccerex kiallitas)

C) KOLTSEGEK, KIADASOK

- 2011-ben jelent6sen csokkentet a bértomeg

- Az ELABE vagyis a nyersanyag szintek is jobban alakultak, mint az el6z6 években

- Osszességében elmondhatd, hogy sokkal racionalisabban és hatékonyabban iizemelt a
komplexum 2011-ben, és a cél 2012-ben ennek a tendencianak a folytatasa (kiilonosen
energetika és nyersanyagbeszerzés teriiletén)

- Atlagos dolgozéi létszam 25 F8, ami a 64 szobahoz viszonyitva rendkiviil j6 szam (0,39),
atlagos iparagi mutatdszam négy csillagos szallodak esetében ennyi szobara 0,64, ami
40 f6t jelentene

D)EGYEB TERVEZESI INFORMACIOK

A Telki Edz6centrum likviditasanak és eredményének alakulasat a miikodési (operativ) ered-
mény mellett az ingatlan (szalloda, palyak) értékcsokkenése, valamint a 2,5 millié Ft MFB be-
ruhazasi hitellel kapcsolatos kamatszolgalat és - 2012-t6l a tGketorlesztés - hatarozzak meg.
A hosszu tavi modellszamitasok alatamasztottak, hogy a szalloda a névekv6 eredményes-
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ség mellett sem képes kitermelni a t6ketorlesztés fedezetét, ezért az MLSZ kezdeményezte az
UEFA-nal, hogy a 2012-2016-0s Hattrick keretb6l 1,5 millié euro-t az MFB hitel el6tdrlesztésére
hasznalhassunk fel (végeredményben tehat az UEFA részesedése az edzGcentrum beruhaza-
si finanszirozasabol ekkora 6sszeggel megnovekszik). Az UEFA a kérelmet jovahagyta és mar
januarban folydsitotta a kért 6sszeget. A hitel el6torlesztésre a kdvetkezd esedékességkor,
marcius kozepén keriil sor.

MLSZ-Telki Transzfer tételek

MLSZ TeLki EC KFT TRANSZFER JELLEGE
Szallaskoltségek -242 242 eredmény és cash-flow
Kolcsontorlesztés 228 -228 cash-flow
KAMATTORLESZTES 24 -24 cash-flow
T6kejuttatas -207 207 cash-flow
2011-es szallaskoltségek -45 45 cash-flow
NETTO TRANSZFER -242 242 EREDMENY ES CASH-FLOW
18
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V. CASH-FLOW TERV

A szOvetség 2012-es pénzforgalmi tervét a tervezett mérleg szerinti eredményhez képest sza-
mos jelentds tétel befolyasolja.

Pénzforgalmat javito jelentGsebb tételek:

a tervezett értékcsokkenés

az UEFA altal mar 2012-ben atutalasra keriilé Hattrick infrastruktdralis tamogatas (1.5
millié eurd)

a palyaépités finanszirozasaba bevonni tervezett bankhitel

a Telki kélcsontartozas realizalasa

Pénzforgalmat ront6 jelentésebb tételek:

Adidas el6leg (tavalyi pénzforgalmat javitotta)

Az eredményszemléletben a 2012-es évet érintd, de vagy mar korabban atutalt, vagy
késdbbi években esedékes televizids kdzvetitési jogdij bevételek

Befektetett eszk6zok beszerzése

TGkeemelés a Telki Edz6centrum Kft.-ben

Szallit6i allomany csokkentése

Osszességében az eredménybdl kiindulva, a pénzforgalmat javité és rontd tételek egyiittes
hatasaként a kdvetetkez6 évre tervezett pénzallomany valtozas értéke -392 milli6 forint.
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VI. A KOZPONTI KOLTSEGVETESBE
TERVEZETT MLSZ TAMOGATASOK

A 2012-es kozponti kiltségvetés Nemzeti Er6forras Minisztérium fejezetében két tdimogatasi
elGiranyzaton van nevesitve a Magyar Labdar(igd Szovetség kedvezményezettként.

JoGcim ELSIRANYZAT m Fr

ORSZAGOS SPORTAGI SZAKSZOVETSEGEK AKADEMIAI RENDSZERE-
XX/23/5 NEK KIALAKITASAVAL, TOVABBA AZ MLSZ UTANPOTLAS-NEVELESSEL 1 900,0
0SSZEFUGGO FELADATAINAK TAMOGATASA

Az MLSZ SPORTLETESITMENYEK BIZTONSAGTECHNIKAI FEJLESZTESEVEL

.. L a a 960
OSSZEFUGGO FELADATAINAK TAMOGATASA

XX/24/10

Az elsé elGiranyzat az utanpotlas-nevelési feladatok (Bozsik program) tdmogatasat, a maso-
dik pedig a stadionbiztonsagi projekt 2. litemét finanszirozza. A tamogatasokhoz valé hozza-
férés elGfeltételei: az elGiranyzatok felhasznalasat szabalyoz6 NEFMI miniszteri rendelet ha-
talyba [épése, valamint a tamogatasi szerz6dések megkotése.
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VII. APENZUGYI TERV VEGREHA)JTASAVAL
KAPCSOLATOS KOCKAZATOK

1. ALLAMI BEVETELEKKEL KAPCSOLATOS, ES SZABALYOZASI KOCKAZATOK

A tervezés idépontjaban még nem lépett hatalyba a koltségvetési forrasok felhasznalasaval
kapcsolatos miniszteri rendelet. Az MLSZ ennél fogva tamogatasi szerz6déssel még nem ren-
delkezik, igy a koltségvetési bevételek sszege és ezzel kapcsolatosan az adminisztracios dij
osszege csak becsiilhet8. Evrl-évre fennall a kockazata az el8iranyzatok zarolasanak, azaz
a mar megkotott tamogatasi szerz6dések sem jelentenek automatikusan garanciat a forra-
sok folydsitasara. A tarsasagi adétamogatasi rendszerrel kapcsolatos esetleges jogszabalyi,
elszamolasi valtozasok ugyancsak jelentdsen érinthetik a 2012-es pénziigyi tervet. Tudoma-
sunk szerint a Kormany vizsgalja a TAO rendszer koltségvetési hatasat, ennek kapcsan akar
az éves kiadhat6 keretek korlatozasara is sor keriilhet.

2. PROJEKTEK FENNTARTHATOSAGA

Az MLSZ altal inditott infrastrukturalis projektek esetén szamolni kell az elkésziilt beruha-
zasok lizemeltetési, karbantartasa és feldjitasi kiadasaival is. Ezeket a koltségeket az inf-
rastruktira hasznaldira (stadionok, palyak miikodtetdi, hasznaldi) haritja az MLSZ, ugyanak-
kor — mivel az eszkdzok a szovetség konyveiben maradnak — az elmaradé karbantartasokat
végsl esetben a szovetségnek kell biztositania. Ennek mértéke, pénziigyi hatasa jelenleg ne-
hezen becsiilhetd

3. LIKVIDITASI KOCKAZAT

Bar éves szinten pozitiv eredménnyel és pénzaramlassal terveziink, az immar 12 milliardos
forgalom évkozi likviditasi menedzsmentje komoly tervezést igényel. A bevételek nem folya-
matosan, hanem szezonalisan, vagy a konkrét eseményekhez kapcsoléddan (pl. jegybevéte-
lek) realizalodnak, mik6zben a miikodési kiadasokat (bér, rezsi) folyamatosan teljesiteni kell.

4. ADGZASI KOCKAZAT

Az el6z0 évek altalanos forgalmi ad6 elszamolasaval kapcsolatban egyrészt atfogd adévizs-
galat (2007-2009-es ad6évek), masrészt 6nellendrzés van folyamatban, amely a jelenleg ren-
delkezésiinkre all6 informéaciok alapjan jelentds 6sszegl, akar szazmillios nagysagrendli ad6-
hianyt is eredményezhet. Az iizleti terv szamszaki része a terv készitésekor rendelkezésre
all6é szamitasok alapjan tartalmaz adatot az adévizsgalat pénziigyi hatasat illetéen. Ameny-
nyiben az 6nellendrzés soran feltart végleges adatok ezt indokoljak, az tizleti terv médosita-
sais szlikségessé valhat.
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2011 TERV 2011 TENY 2012 TERV
KiADASOK
EZER FT EZER FT EZER FT
Versenyszervezés amatdr (NBlII-al egyiitt) 1465 755 1646 025 2 405917
Bozsik program 1116 113 1050956 1942 432
Kiemelt valogatottak 614 967 745 873 782 185
Versenyszervezés profi 417 640 646 044 644 109
NGi, futsal, strand- és grassroots labdariigas 186 882 201 834 361 288
Képzés 167 682 82 453 140724
Bizottsagok 20969 15 863 71478
M(ikodés, izemeltetés, adok 156 994 297 839 414 832
Ertékcsokkenés 68 760 107 345 70746
Marketing, jog, kommunikacio 186 808 174742 268 334
Iranyitas, ellenGrzés 222 996 251 483 178712
Gazdasagi teriilet 81 863 135219 313825
Nemzetkdzi teriilet 116 673 111 863 324109
Egyéb kiadas 50 000 369 474 20 000
Palyaépités 316 250
Altalanos tartalék 100 000
Vissza nem igényelhet8 AFA (2011:céltartalék ) 258 455 100 000
OsszEs KIADAS (TRANSZFEREK NELKUL) 4874101 6 095 469 8 454 941
TV-jogdijak transzfer 1389576 1436 088 1777728
Utanp6tlas-program 0 | 1493728 1705 757
Stadionbiztonsag projekt 0 0 1766 400
Osszes KIADAS 6263 677 9 025 285 13 704 826
EREDMENY (TRANSZFEREK NELKUL) -25 428 416 424 414 357
EREDMENY 94572 453 253 414357
Fejlesztési tartalék 400 000
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1. TABLAZAT
MLSZ EREDMENYKIMUTATAS TERVEZET 2012
2011 TERV 2011 TENY | 2012 TERV
BEVETELEK
EZER FT EZER FT EZER FT

UEFA, FIFA tdmogatas 591 213 704 377 653 450
Bozsik-program bevételei 1100 000 1018 104 1947 352

ebbdl: tamogatds 600 000 488 000 194 243

ebbdl: kiemelt szponzor 500 000 200 000

ebbdl: regisztrdcios dijak 0 22180 4920

ebbdl: TAO 307 924 1748 189
Szponzori bevételek és tdmogatasok 394 351 1031223 1493739

Klasszikus 394 351 258223 220 839

TAO 773 000 1272 900
Jegyértékesités bevételei 357 000 361742 404 500
TV és multimédias jogok bevételei 245 438 169 494 236 998
Profi dijbevétel 447 173 435 343 397 829
TAO jdatékvezetbk (személyi) 65 232 153 999
Amatdr dijbevétel 1358 697 868 487 390 036
TAO versenyeztetés 1154 842 1843 234
NBIII dijbevétel 137 802 67 390 17 265
TAO versenyeztetés NBIII 79 993 155382
TAO pdlyaépités 191 333
(emél, komemdkods) 213005 | 664943
Képzési bevételek 155 000 63 341 74975
Egyéb tamogatas, egyéb bevétel 62 000 279 323 244 262
OSSZES BEVETEL (TRANSZFEREK NELKUL) 4 848 673 6511893 8869 298
TV-jogdijak transzfer 1509576 1472917 1777728
Utanpétlas-program 0 1493728 1705757
Stadionbiztonsag projekt 0 0 1766 400
OSSZES BEVETEL 6358249 | 9478538 14119 183
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LABDARUGO SzOVETSEG 2012.

Evi PENzZUGYI TERVE

2. TABLAZAT

TELKI EDZOGCENTRUM EREDMENYKIMUTATAS TERV

2011 TERV | 2011 TENY 2012 TERV
Szobaarbevétel 164231
Vendéglatas Bevétel 193 318
Sport Bevétel(szobaar része) 28743
OsszEs BEVETEL 333 448 354 668 357 549
0CC % 44% 42% 47%
Bérkoltség 123 600 116 454 110 500
Energia 29 900 35 385 31 467
ELABE 44 743 40823 49 748
Security 8787 9386 8700
Kommunikacio 8 850 7 914 8 568
Ugyvitel 6 900 6524 7 200
Marketing 7 250 9677 8300
Mosoda 7 320 9269 9100
Kiils6 Munkaer6 21 641 29 834 27 400
Eszkoz Potlas 550 316 15775
Kert/Palyafenntartas 17 650 12 056 14 950
Tisztitoszer/papirari 3 400 3 444 3700
Karbantartas 7 350 9014 8 400
Egyéb 20750 19 064 16 000
Osszesen 308 692 309 159 319 808
SzALLopAl Uzemi EREDMENY 24756 45 509 37741
GOP % 7% 13% 11%
Egyéb Raforditasok(Bank Ktg,Adok...) o) o) 11950
Kamat Torlesztés MFB 42 420 46 562 43 000
EREDMENY -17 664 -1053 -17 209
Amortizacio 112 547 113 914 78 000
MERLEG SZERINTI EREDMENY -130 211 -114 967 -95 209
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3. TABLAZAT

CASH-FLOW KIMUTATAS

EREDMENY: 414 357
Cash-flow javito tételek:

UEFA HatTrick tamogatas 446 250
ECS 386 996
Stadionbiztonsag tamogatas 1766 400
Palyaépités TAO 6720000
Pélyaépités bankhitel (projetkfinansz.) 606 754
Payaépités -onkormanyzat onrész 1440000
Telki hitel 228 000
Telki kamat 24000
Cash-flow ronto tételek:

Adidas szponzori pénz -52 014
Sportfive TV jogdij -236 998
UniCredit eszkozlizing -8 400
Beruhazasok -109 444
Stadionbiztonsag -1766 400
Palyaépités projekt -9 600 000
dijcsokkentés -188 132
Egyéb kotelezettség -15 000
Fejlesztési tamogatas (Telki) -47 000
szallitok -195 000
Telki t6keemelés -207 000
TOTAL CASH: -392 631
NYIT6 cASH 831526
ZARO CASH 438 895
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4. TABLAZAT
MEGYEK KOLTSEGVETESE

Amatér labdarigas BEVETEL: KiADAS: TARTALEK:
Bacs-Kiskun Megye 107 678 108 911

Baranya Megye 105 308 107 492

BAZ Megye 126 459 118 247

Békés Megye 76 400 76 458

Budapest 194 500 186 153

Csongrad Megye 89 965 82 561

Fejér Megye 104 707 91 300
Gy6r-Moson-Sopron Megye 184 175 163 496

Hajdd-Bihar Megye 87 656 89 427

Heves Megye 64 942 66 394
Jasz-Nagykun-Szolnok Megye 68 411 69 666 e
Komarom-Esztergom Megye 82951 78751

Nograd Megye 77 207 49 993

Pest Megye 215745 217 755

Somogy Megye 95 470 85 909

SzSzB Megye 122 537 125276

Tolna Megye 61629 62 883

Vas Megye 132 749 127 097

Veszprém Megye 105 612 76 301

Zala Megye 129170 119 859

NBIII 172 647 144 629

OsszESEN: 2405917 | 2248560
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5. TABLAZAT
BEVETELEK MEGOSZLASA 2012
Jogcim Osszec %
TAO 4757,1 34%
TAO kiegészit6 1272,9 9%
UEFA, FIFA tdmogatas 653,4 5%
Dijbevétel (NB) 415,1 3%
Jegyértékesités bevételei 404,5 3%
Dijbevétel (amatdr) 390,0 3%
TV és multimédias jogok bevételei 237,0 2%
Egyéb bevételek 249,2 2%
Szponzorok 220,8 2%
UP allami tamogatas (Bozsik) 194,2 1%
Képzési bevételek 75,0 1%
Jogdijak (klubok) 1777,7 13%
Stadionbiztonsag projekt 1766,4 13%
Utanpétlas-program (transzfer) 1705,8 12%
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6. TABLAZAT 7. TABLAZAT

KIADASOK MEGOSZLASA 2012 FORRASOK FELHASZNALASA (MILLIO FT)

Amat6r bajnoksagok 2261,3
Kiemelt valogatottak 782,2
NGi, futsal, strand- és grassroots 361,3

Bizottsagok 91,5 1%

Ertékcsokkenés 70,7 1%

Iranyitas, ellendrzés 178,7
Nemzetkozi terillet 324,1

IZyilEs el 305 387 493 127%

isztracio
Tartalék, ado6 200,0 1% oA i

Ma”fﬁt,'".g, slom 187 175 268 154%

munikacié 11%
Uténpétlés-program 1 705,8 12% Rezsi, adék, écs 276 775 506 65%

Tartalék, CT 0 258 200 77%

ToTAL 767 1595 1466 92%
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