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I. FEJEZET
BEVEZETES

A magyar labdarligas 110 éves torténelme so-
ran dics6séges és kevésbé kiemelkedd szaka-
szok valtottak egymast. Ezen torténelmi hagyo-
manyokhoz kell mélténak lennie jelenkori labda-
rdgasunknak is, és megtalalnia az (j sikerekhez
vezet( utat a valtozé szakmai, sportpolitikai, gaz-
dasagi, tarsadalmi kdrnyezetben.

A Magyar Labdarigbé Szovetség Elnoksége
jelentGs valtozasokat kivan végrehajtani a hazai
labdartgasban, annak érdekében, hogy a sport-
ag széleskor( tarsadalmi bazison alapuljon, elis-
merés és népszer(iség kisérje, és eredményessé-
ge jelentsen javuljon. Ezen célokhoz vezet6 (it
komoly munkat, széleskorli 6sszefogast, jelentbs

forrdsokat és hosszabb id6tavokat igényelnek.

A Szivetség hosszas el6készité munkat kdvetGen
sabb (j, altalanos célkit(izések a kovetkez6k:

e a teljes magyar tarsadalomban a labdard-
gas, mint oromszerzési forma biztositasa
mind a jatékosok, mind a néz6k, szurkoldk
szamara;

e a magyar labdardgas témegbazisanak szé-
lesitése, 5 év alatt az igazolt jatékosok sza-
manak megduplazasa, 10 év alatt az igazolt
jatékosok szamanak megharomszorozasa;

¢ an6k aktiv bevonasa a magyar futball vérke-
ringésébe, a csaladok egyiittes kt6désének
erGsitése a magyar labdariigashoz;

e a magyar utanpétlas erGsitése, tomegba-
zis létrehozasa, a fiatal jatékosok szamara

megfelel§ jatéklehetGség és érvényesiilés
biztositasa, utanp6tlas nevelési alap létre-
hozasa MLSZ anyagi tamogatassal;
megfelel§ infrastrukturalis hattér biztosi-
tasa az elit labdar(ig6 klubok és a tomeges
labdarlgas szamara, (j stadionok létesité-
se, a meglévik feldjitasa, dj Puskas Ferenc
Stadion épitése a sziikséges szolgaltatasi
és biztonsagi hattér megteremtése;

a magyar edz6- és jatékvezet6 képzés szin-
vonalanak emelése, nevel§i és pedagdgus
hattér biztositasa az alsébb szint(i bajnok-
sagokban és az utanpo6tlas teriiletén is.

a magyar sportegészségiigy és a tudo-
many bevonésa a magyar futball eredmé-
nyességének javitasa érdekében;

a magyar labdar(igas gazdasagi moderni-
zacibja, az egyes szervezetek gazdasagi
miikodésének, atlathatésaganak megvald-
sitasa, a szovetség és a klubok anyagi fiig-
getlenségének, biztos anyagi hatterének
megteremtése;

Gj, részletes szamitégépes adatbazis lét-
rehozdsa a profi labdarligok, igazolt ja-
tékosok, edz6k, vezetdk, klubok, palyak,
jatékvezetSk, mérkdzések stb. adatainak
tarolasaval, azonnali lehivhat6sagaval és
ellendrizhetéségével;

a magyar elit labdar(gas, a labdarigé va-
logatott és a magyar labdarigé klubok
szerepének, elismertségének emelése a
nemzetkdzi megmérettetésekben, bajnok-
sagokban, kupakban.
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Il. FEJEZET
SZOVETSEGI ELET

1. NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

A 2011-es év a Szbvetség nemzetkdzi kapcsola-
taiban az egyiittmiikodések elmélyitését szol-
galta a Stratégia megval6sitasanak érdekében,
melyet megismert és elismert a nemzetkozi és
az eurdpai szovetség és legfontosabb partne-
reink. A magyar labdarligas szakmai, szerveze-
ti, infrastrukturalis fejlesztése érdekében a nem-
zetkozi tapasztalatokra, tudasra feltétlen sziik-
ségvan, ezért a Szovetség egyiittmiikodési meg-
allapodasokat kotott tobb orszag szovetségével
és széleskorli timogatast kap a nemzetkozi lab-
darligas iranyit6 szervezeteit6l, a FIFA-t6l és az
UEFA-t6l is, tobbek koz6tt az edz6képzés és sta-
dion-fejlesztés teriiletén.

1.1. EcYUTTMUKODES A NEMZETKOZI (FIFA) ES Eu-
ROPAI LABDARUGO SzOVETSEGGEL (UEFA)

1.1.1 FIFA Kongresszus

Rendkiviili sportdiplomaciai sikert ért el a Magyar
Labdarlgd Szovetség: hazank 82 év utan rendez-
heti meg ismét a FIFA éves kongresszusat. A Ma-
gyar Labdarigd Szovetség elndksége 2010. no-
vember 10-i {ilésén hatarozott dgy, hogy megpa-
lydzza a 2012 és 2013 évi FIFA Kongresszus meg-
rendezését, majd a kormannyal és a févarosi 6n-
korményzattal kézosen, 2011 januarjaban nydj-
totta be a palyazatot. A FIFA végrehajtd bizottsa-

ga marcius 3-an hozta meg dontését, melynek ér-
telmében 2012-ben a magyar févaros ad otthont a
szervezet 62. kongresszusanak.

Kordbban két alkalommal, 1909-ben és 1930-ban
keriilt sor FIFA Kongresszusra Budapesten.

1.1.2 UEFA Kongresszus

Marcius 22-én keriilt megrendezésre az UEFA ren-
des éves kozgy(ilése (Kongresszus), melyen a Szo-
vetséget dr. Csanyi Sandor Elnok, Berzi Sandor Alel-
nok és dr. Vagi Marton Fétitkar képviselte.

Az évenként szokasosan beterjesztend6 doku-
mentumok elfogaddsa mellett a Kongresszus
megtargyalta és elfogadta az Alapszabaly és az
ahhoz kapcsolédé eljarasi szabalyok médosita-
sat, valamint elfogadasra keriilt az UEFA stratégia
végrehajtasanak eldrehaladasardl késziilt besza-
mold, illetve az egyes bajnoksagokrdl és kupakrél
520616 osszefoglald.

Fentieken tila Kongresszus elfogadta az UEFA tar-
sadalmi és szakmai partnerei, az eur6pai profesz-
szionalis labdartgast (EPFL), a hivatasos labda-
rigokat (FIFPro), illetve klubokat (ECA) képvisel
szervezetek (az ligynevezett stakeholder-ek) felé
fennallé kapcsolatok, illetve egyiittmiikodések
kereteit rendez6 megallapodasokrél sz6l6 tajé-
koztato6t.
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1.1.3 Képviseletiink a nemzetkdzi és eurdpai lab-
darligd szervezetekben

Az év folyaman Gjjaalakitott UEFA és FIFA bizott-
sagokban az MLSZ vezetésének fontos szerep ju-
tott. Dr. Csanyi Sandor Elndk Gr a nemzetkdzi lab-
dar(igb szovetségben magas poziciét kapott, a FIFA
vilagbajnoki-szervez6 bizottsaganak, valamint a
2014-es braziliai VB operativ vezet6 testiiletének is
tagja lett. Az MLSZ elndke az UEFA Nemzeti Sz6vet-
ségek Bizottsaganak alelnoke is lett.

Berzi Sandor tovabbra is az UEFA Ellendrzési és Fe-
gyelmi Testiiletének alelnoke, Dr. Vagi Marton az
UEFA HatTrick Bizottsaganak tagja lett, Dr. 1zs6 Igna-
cot a FIFA jogi bizottsaganak tagjava valasztottak,
Ragadics Ferenc pedig tovabbra is az UEFA Futsal Bi-
zottsaganak a tagja.

Ezek a sportdiplomaciai sikerek nagyban hozza-
jarulnak a magyar labdarigas nemzetkozi bazisa-
nak erGsitéséhez.

1.1.4 Puskéas-dij

Az év els§ id6szakaban a Szovetség vezetése 13-
togatast tett ).S. Blatter FIFA elndknél Ziirichben,
majd részt vett a FIFA galan, ahol tébbek kozt a
Puskas-dij is atadasra kertilt.

1.1.5 Magyarorszag U19-es Eb-t rendez

A 2012-es FIFA-kongresszus utan djabb rangos
esemény otthona lesz Magyarorszag, miutan az
UEFA végrehajté bizottsaga isztambuli tilésén gy
hatarozott, hogy hazank rendezheti meg a 2014-
es U1ig-es Eurdpa-bajnoksagot. Ez azt jelenti,
hogy 2014 jiliusaban a budapesti Szusza Ferenc
Stadion, a székesfehérvari Sostéi Stadion, vala-
mint a gy6ri ETO Park és a papai Perutz Stadion
ad otthont a legjobb eurdpai U19-es valogatottak
kontinens viadalanak.

1.1.6 Orvosi konferencia

A FIFA a kongresszussal egy id6ben Budapesten
rendezi meg torténetének masodik orvosi konfe-
kozt, hogy a FIFA magyar orvosi intézményeket
ismert el (pl. a Budapesti Semmelweis Egyetem
Kardiolégia Kézpontja és a Févarosi Onkormany-
zat Uzsoki utcai Kérhaz Ortopédiai Osztalya a FIFA
Medical Centre of Excellence elismerést kapta).

1.1.7 Az egyiittm{ikodés egyéb teriiletei

Az MLSZ vezetése 2011 szeptemberében részt vett
Cipruson az UEFA altal rendezett stratégiai konfe-
rencian, melyen az eurdpai labdariigas helyzetét

” -

értékelték és meghataroztak a fo célokat.

Az MLSZ szakemberei kiilonb6z6 teriiletekrél részt
vettek az UEFA (KISS) Workshop-jain (pl. Grassroots,
média, marketing, szponzoralas teriiletén). Az UEFA
a telki Edz6kozpontban tartotta a technikai centru-
mokkal kapcsolatos konferenciajat.

A Magyar Labdarigd Szovetség Edz6képz6 Koz-
pontja januar hénapban kétnapos tovabbképzést
tartott az UEFA PRO licenccel rendelkez8 szakem-
berek szamara a ,,Szakmai Napok VII.” keretén
beliil, melyen részt vett Andy Roxburgh, az UEFA
technikai igazgatdja is.

Részt vettiink a fogadasi csalasok elleni &ssze-
hangolt fellépést célzd6 UEFA szeminariumon.

Oktéberben hasznos tapasztalatokat szereztek
szovetségiink képvisel6i a spanyol févarosban Eu-
ropa legfontosabb sportjogi kongresszusan, me-
lyen a vildg minden tjardl érkeztek résztvevok, a
legnevesebb sportjogaszok mellett a szovetségi- és
klubképviseldk is részt vettek.

Szovetségiink a megbizott kormanybiztossal egyiitt
targyalasokat folytatott az UEFA szakembereivel
nemzetkozi egyiittm{ikodések lehetGségeir6l a ma-
gyarorszagi stadion-fejlesztések tdimogatasara.

1.2. EGYUTTMUKODES NEMZETI
LABDARUGO SZOVETSEGEKKEL

2011 januérjaban Budapestre latogatott Angel
Maria Villar Llona, a spanyol labdarigd szovet-
ség elnoke, és talalkozott dr. Csanyi Sandor drral,
a Magyar Labdar(igbé Szovetség elnokével. A talal-
kozé végén a két elndk sajtotajékoztatd kereté-
ben irta ald a szovetségek egylittm(ikodési meg-
allapodasat, amely tobb teriiletre kiterjed, koz-
tik a magyar edz6k és jatékvezetk spanyolor-
szagi képzésére. A spanyol szovetség a jovGben
fogadja a magyar szakembereket, akik tanulma-
nyozhatjak a labdardgast iranyit6é szervezet mun-
kajat és felépitését, informaciokat szerezhetnek
az utanpotlasképzésrél, versenyszervezésrol, és
a futball egyéb teriileteirdl is.

A tapasztalatok atadasat célozza az az egyiittmdi-
kodési terv, melynek alapjait a Szovetség el6ké-
szitette a Lengyel Labdarlgd Szovetség vezetésé-
vel és a Holland Labdartigd Szovetséggel.

1.3. SPORTDIPLOMACIAI MEGBESZELESEK
NAGYKOVETEKKEL

A labdarlgas hidépit6 szerepének erdsddését
jelzi, hogy szovetségiink nemzetkozi igazgat6ja

szamos Magyarorszagra akkreditalt nagykovet-
tel folytatott targyalasokat (Palesztina, Egyiptom,
Mexikd, Bulgaria).

1.4. MAGYAR JATEKVEZETOK
NEMZETKOZI SIKEREI

Mivel 2011-ben nem volt VB, illetve EB, ezért
az UEFA Bajnokok Ligajanak dontGje (Barcelo-
na-Manchester United) volt a legkiemelkeddbb
mérk6zés a londoni Wembley stadionban, amit
tobb szazmillié szurkold lathatott él6 adasban
az egész vilagon magyar jatékvezetSk és asszisz-
tensek rendkiviil sikeres kozrem(ikodésével.
Kassai Viktor és segit6i (Er6s Gabor, Ring Gyorgy,
Vad Istvan, Fabian Mihaly, Bognar Tamas és
tartalékként Kispal Rébert) a legjobb magyar
jatékvezet6i hagyomanyokat folytattak ezzel,
ami a szakma egyik legmagasabb elismerése
nemzetkdzi szinten.

1.5. NEMZETKOZI SZAKTEKINTELYEK
A MAGYAR LABDARUGAS FORUMAN

2011 februar 28-an sikeresen lezajlott a Magyar
Labdarlgé Szovetség 110 éves évforduldja alkal-
méabél inditott programsorozat nyitéeseménye-
ként megrendezett Magyar Labdarigas Féruma a
Papp Laszl6 Budapest Sportarénaban.

Az egész napos eseményen a labdarligas tar-
sadalmi és Uzleti kérdései keriiltek napirendre,
délel6tt négy szekcidban tartottak el6adasokat a
meghivott vendégek, koztilk szamos nemzetko-
zi szaktekintély, tobbek kozdtt Fernando Hierro,
a Spanyol Labdarligb Szovetség sportigazgatéja
és Gines Melendez, a spanyol U-17-es valogatott
szakvezetdje.
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2. KIEMELT ESEMENYEK
2.1. VALOGATOTT LABDARUGOK TALALKOZO)A

A Szovetség idén is megrendezte a Valogatott Lab-
darlgdk Talalkozéjat. Az esemény sikerét mutat-
ja, hogy mintegy 150 egykori valogatott labdard-
g6 tette tiszteletét a Puskas Ferenc Stadionban, és
vett rész a centenariumi emlékmi koszordzasan,
valamint az azt kovetd iinnepségen.

2.2. FiLM GROSICS GYULA ELETERSL

A Millenaris Fogad6ban februar 2-an bemutattak
a Grosics Gyula életérdl készitett, *Keresztlécen’
cimli dokumentumfilmet. A bemutaté kapcsén
tobb szaz f§s kozonség el6tt, a Szovetség vendé-
geként, Telkiben kdszontotték a 85. sziiletésnap-

jat innepl6 legendas kapust.

2.3. KONYVBEMUTATO

Megijelent a Szévetség konyvkiadvanya “Kiralyok,
Hercegek, Gr6fok” cimmel, mely egyben egy (j so-
rozat bevezet6 kotete. A kiadvany célja az elmilt
110 év magyar labdarlgéas torténetének megisme-
rése és megismertetése.

2.4. MAGYAR LABDARUGAS FORUMA

Februar 28-an sikeresen lezajlott a Magyar Lab-
darligd Szovetség megalakulasa 110 éves évfor-
duléja alkalmabdl inditott programsorozat nyit6-
eseményeként megrendezett Magyar Labdardgas
Féruma a Papp Laszlé Budapest Sportarénaban.

Az egész napos eseményen a labdarligas tar-
sadalmi és Uzleti kérdései keriiltek napirendre,
délel6tt négy szekcidban tartottak el6adasokat
a meghivott vendégek, délutan pedig plenaris
{ilés keretében adtak attekintést a tovabblépés
teriileteirdl, iranyairél.

Az esemény nagy sikert hozott, 1500-an regiszt-
raltak a forumra, és ebb6l 1400-an el is jottek. Az
eléadok telt haz mellett osztottdk meg gondolatai-
kat az Aréna kiizdGterén kialakitott kistermekben.
Az el6adasok alatt tobb érdekes, megfontolasra
méltd hozzasz6las is érkezett a résztvevokiol, ki-
alakultak szakmai vitak és a felkért szakemberek
pedig sok-sok gondolatébreszt6 felvetéssel jarul-
tak hozza a szbvetség kés6bbi munkajahoz.

2.5. NEMZET SPORTOLOJA

Grosics Gyula és Buzéanszky Jen6 az Aranycsapat
két legendas labdarlgodja egyszerre részesilhe-
tett a Nemzet Sportoldja kitlintetésben.

3. SZOVETSEGI MUNKA
3.1. KULDOTTKOZGYULES

A Magyar Labdarlgd Szovetség 2011 évben
egy Kiildottkozgylilést tartott, melyre a telki
edzGcentrumban keriilt sor.

Ezen Kiild6ttkdzgylilés soran megtérgyalasra ke-
riiltek az Alapszabélyban meghatarozott kotelezd
napirendi pontok, médositasra keriilt az Alapsza-
baly.

3.2. ELNOKSEG

Az Elnokség 2011-ben Gsszesen tizeno6t alkalom-
mal ulésezett, valamennyi alkalommal hatarozat-
képes volt. Munkaja soran 412 hatéarozatot hozott.
A dontések zomét a versenykiirasokkal, a szerve-
zet atalakitasaval, az integraciéval 6sszefiiggd ta-
mogatasi, valamint személyi kérdések jelentet-
ték.
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Ill. FEJEZET
KIEMELT PROJEKTEK

1. OTP-MOL BozsIK-PROGRAM

A Szovetség OTP-MOL Bozsik-programjanak vonat-
kozésaban meghataroz6 volt a 2011-es év, amelynek
soran sikerdilt kialakitani a program teljes struktdra-
jat és a hozza kapcsol6dé koltségvetést. A program
kettBs célkitlizést fogalmazott meg, zészlajara tlizte
a tomegbazis novelését, valamint a tehetségek fel-
kutatasat és kibontakoztatasat egyarant.

1.1. A PROGRAMJANAK F& CELKIT(iZESEI

6-11 éves korosztaly

(Gyermek Egyesiileti Program)
Az egyesiileti toémegbazis kialakitasa, a
sportaghoz kot6dés megszilarditasa, tech-
nikai alapok megteremtése, a jatékkészség
alapjainak lerakasa, a kreativitas 6sztonzése.

5-14 éves korosztaly

(Gyermek Intézményi Program)
A jaték megszerettetése, az intézményi to-
megbazis kialakitasa és szélesitése, a tehet-
séges gyermekek dramoltatasa a sportszer-
vezetekbe.
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Bozsik-progz,

12-15 éves korosztalyé

(Kibontakoztatdsi program)
A programban résztvevl telepiilések csapa-
taib6l kiemelked6 tehetségek regisztralasa,
adatbazis kialakitasa, technikai készségeik
kiemelt fejlesztése.

1.2. EGYESULETI ES INTEZMENYI PROGRAM

Az idei tanévre tervezett adatokat (1000 intézmény,
40.000 gyermek) jocskan felilmdlva 19 megye és
Budapest részvételével, 134 korzetben, 1260 intéz-
mény, 3600 sportcsoport, 50.000 gyerek adatai ke-
riiltek rogzitésre. Oromteli, hogy az elmdalt évek-
ben az 6vodai-, iskolai labdartigasban fehér foltnak
szamit6 megyékben is fellendiilés tapasztalhaté.

ErGsitette a csatlakozasi szandékot a Szovetség
kozép és hossz( tavid utanpotlas fejlesztési kon-
cepcibja, a Bozsik-program egységes elvek szerin-
ti meghirdetése (intézményi és egyesiileti progra-
mok egysége), a program megemelt pénziigyi ta-
mogatasa, az intézmények, csaladok befizetési ter-
heinek konnyitése, gyermekek utani regisztracios

IFras At
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dij megsziintetése, egy (j korosztaly (13-14 évesek)
bevonasa a programba, a sajat kdrnyezetiikben hi-
teles személyek megnyerése és bevonasa a prog-
ram feladatainak végrehajtasaba, a megyei igazga-
tdésagok kozvetlen operativ részvétele, a Szévetség
Bozsik-programmal kapcsolatos egységes, pozitiv
kommunikéaciéja.

2011. oktéber 2-an sikeresen rendeztiik meg Telki-
ben a 2011-2012-es tanév elsd hivatalos rendezvé-
nyét ,,0TP-MOL Bozsik-program Tanévnyité Gyer-
meklabdarigé Fesztival” elnevezéssel.
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1.3. KIBONTAKOZTATAS| PROGRAM

Teljesen (j elemként indult az dn. Kibontakoz-
tatasi Program, amely a legnagyobb kihivast je-
lenti. A tehetségek rendszeres foglalkoztata-
sa korzeti — alkdzponti — megyei - régids szinten
olyan mérték{i valtozas a magyar utanp6tlas ne-
velés rendszerében, amely alapjaiban valtoztat-
hatja meg a sportag elitképzését, amennyiben
megfeleld szinvonald a szakmai munka.

Kisérletet tortént az U12-U13 korosztaly orszagos
szint(i, rendszeres foglalkoztatasara. Bevezettiik
az U1s korosztalyok szamara a teriileti valogatot-
tak nemzetkozi mérk§zéseit.

1.4. ELERT EREDMENYEK

A Program eredményeként jelent6sen n6tt a 2010-
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2011 bajnoki évhez képes a versenyengedéllyel
rendelkez6, illetve regisztralt labdariigdk szama.

2010/2011-€S 38.728 F§ 28.503 F§
szezon tény
2011/2012-€es 56.142 F§ 50.431 F8
szezon tény
2012/2013 60.000 FG 60.000 F6
szezon terv

*érvényes versenyengedéllyel rendelkez6

Az elmdlt évben az Egyesiileti Programban 171-
r6l 202-re novekedett a korzetek, 888-rél 998-ra
a résztvevd sportszervezetek, 2913-r6l 3448-ra a
benevezett korosztalyos csapatok szama.

Az Intézményi Programban az elmilt évben 675-
r6l 1209-re ndvekedett a résztvevs intézmények,
1841-r6l 2418-ra a sportcsoportok szama.

2. STADIONBIZTONSAG
2.1. A STADIONOK FOKOZOTT BIZTONSAGA

A mai magyar kdzvéleményt a labdarigéas ered-
ményeivel azonos mértékben foglalkoztatja a
sportag koriil kialakult biztonsagi probléméak ke-
zelése. A biztonsag a labdar(igé csapatok mellett

1”e s

a mérkézés masik fGszerepléjéveé valt.
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Mig a futball huliganizmus és stadionbiztonsag
kifejezésekkel jellemzett probléma tobb mint
hisz évvel ezel6tt elérte Magyarorszagot, addig
a kezelésiikre kidolgozott komplex, modern nyu-
gat-eur6pai megoldasok nem, vagy csak részben
honosodtak meg nalunk, és dont6en a fizikai erd
(racsok, tobb biztonsagi személyzet, tobb rend6r)
alkalmazasara koncentraltak.

A Szovetség f6 célkitlizése, hogy a labdariigd
mérk&zés racsok nélkili stadionokban csaladi
program legyen, gyerekekkel.

Célkitlizésiink, hogy a rendbontdkat tavol tart-
suk a stadionoktdl. A f6 hangsilyt a rendbon-
tasok megelGzésére helyezziik, a stadionon ki-
viili és beldli rendbontasok kezelésének gyors
és hatékony rendszerét alakitsuk ki. A célok tel-
jes korli megvaldsitasanak feltétele, hogy a ki-
hivasoknak megfelel§ biztonsagfilozofiat dol-
gozzunk ki és vezessiink be. Ennek 6sszhangban
kell lennie a magyar sajatossagokkal, a legjobb
eurdpai és UEFA gyakorlattal.

A biztonsag a Szovetség tobb kiilonallé szak-
mai teriiletét (infrastruktdra, licencadas, ver-
senyszervezés, biztonsag) érinti egyidejlileg,
ezért a kozos erbfeszitéseket célszer(i egysége-
sen kezelni. Ez elsGsorban nem szervezeti 6sz-
szevonast, hanem kozos szemléletet és szoros
egylttm(kodést feltételez.

2.2. A STADIONBIZTONSAGI PROJEKT

A Stadionbiztonsagi Projektet a Nemzeti Eréforrds
Minisztérium (NEFMI) Sportért Felel8s Allam-
titkarsdga, a Beruhazasi, M(iszaki Fejlesztési,
Sportlizemeltetési és Kozbeszerzési Zrt. (BMSK
Zrt.) és a Magyar Labdarlgd Szovetség inditotta
2011 marciusaban.

A projekt alapvet6 célja az Gj jogszabalyi kérnye-
zetnek megfeleléen miikodé stadionbiztonsagi
rendszert fejlesztése, létrehozasa. A stadionbiz-
tonsagi rendszer (infrastruktira és eljarasi gya-
korlat) bevezetésének kdzvetlen célja a szurkol6i

rendbontasok visszaszoritasa, a labdarligo ese-
ményeken a rendbonték kisz(irése, a jogsértések
visszaszoritasa érdekében a szurkoléi anonimitas
felszamolasa, a stadionok latogatasanak bizton-
sagosabba tétele.
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A rendszer bevezetésének tavlati célja a labdari-
gas, mint ,,latvanysportag” megitélésének gyckeres
megvaltoztatdsa, a nézék szimara a mérkbzések 1a-
togatasanak vonzova tétele, a szurkolashoz k6t6d6
negativ elGitéletek feloldasa, a labdardgas altal je-
lentett rendezvényszervezési iizlet lehetGségeinek

kinyitasa és novekedési palyara allitasa.

A projekt keretében — az erre a célra elkuilonitett
tamogatas lehetd leghatékonyabb felhasznala-
saval — az MLSZ legfels6bb bajnoki versenyrend-
szerében szervezett mérk§zéseknek helyt adé
sportlétesitmények biztonsagi fejlesztése, ezen
beliil az alabbi f6bb rendszerek integralt kiépité-
se torténik meg:

o eltiltottak és Kkitiltottak elektronikus nyilvan-
tarté rendszere;

e névre sz6l6 jegy- és bérletértékesitési rendszer;

o elektronikus beléptetd rendszer;

¢ kameras megfigyell és rogzit6 rendszer;

e integralt stadion vezetési pont kialakitasa.
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A Nemzeti Er6forras Minisztérium koltségvetés-
ében a Kormany 960 millié forintot biztosit a pro-
jekt els6 fazisanak végrehajtasara. A projekt kez-
deményezettje a Magyar Labdarigd Szovetség,
amely egy haromoldali tamogatasi szerz6dés ke-
retén beliil jut a forrashoz. A 4/2011 (11.28.) NEFMI
rendelet alapjan a Szovetség feladata, hogy a
BMSK Zrt.-vel egyiittmlikodve fejlesztesse ki a
rendszereket és juttassa el az eszkdzoket a klu-
boknak, a sportrél sz6l6 2004. évi l. torvényben,
valamint a ,,A sport-huliganizmus jelensége elle-
ni fellépés érdekében sziikséges egyes torvények
moédositasarél” sz6l6 2011. évi CIV. térvényben
foglaltaknak megfelelGen.

2011. augusztus 30-an az MLSZ Elndksége megtar-
gyalta a projekt megvaldsithat6sagi tanulmanyat,
és 255/2011 (08.30.) hatarozataban jovahagyta.

Tervek szerint oktéber 30-ig minden érintett sta-
dionban felszerelésre és beilizemelésre keriilnek
a biztonsagi eszkdzok, dgy, hogy a sziikséges két
hénapos prébaiizem is teljesiiljon.

A rendszer kdzponti eleme a jegyértékesit6 rend-
szer, amely a Szévetség lizemeltetésében m(ikodik
majd, és lehet6vé teszi a névre sz616 jegyek online
és offline értékesitését, valamint kisz{iri a sport-

rendészeti nyilvantartasban szerepld személyeket.

Az érintett stadionok vezetési pontjai és jegy-
pénztarai is megQjulnak a projekt soran, és
miikodni fog az egyesiileteket kiszolgal6 szurko-
16i kartya rendszer.

Tervek szerint a beruhazas két Gtemben valésul
meg. Az elsG szakaszban oktéber 30-ig hat sta-
dionban felszerelésre és beiizemelésre keriilnek
a bhiztonsagi eszk6zok, Ggy, hogy a sziikséges két
hénapos prébaiizem is teljesiiljon. Ezzel parhuza-
mosan kiirasra keriil a kézbeszerzés masodik iite-
me, aminek eredményeként év végére valameny-
nyi olyan stadionban kiépiilhet a biztonsagi rend-
szer, ahol egyébként sajat beruhazasban nem va-
l6sul meg dj stadionépités.
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A Kormany 960 millié forintot biztosit a projekt
els§ fazisanak végrehajtasara. A projekt masodik
modulja szintén 960 millié forintbél keriil megva-
l6sitasra.

A projekt eredményeképpen 2012 végéig varhato-
an 14 labdarig6 stadion biztonsagi infrastruktd-
raja Gjul meg.

3. TAMOGATASI PALYAZATOK
3.1. KIEMELT AKADEMIAI PALYAZAT

A Nemzeti Sportstratégiarél sz6l6 65/2007. (VII.
27.) OGY hatarozatban megfogalmazott Utanpot-
las-nevelési Programban foglaltaknak megfelels-
en, valamennyi sportagfejlesztési program egysé-
ges rendszerben, azonos alapelveken nyugszik.
A fentiek kapcsan a legfontosabb feladatok kozé
tartozik a labdariigas sportag ,iskolai” rendszer(i
utanp6tlas-nevelési program tamogatasa. 2011-re
(j feladatként jelentkezett az utanpétlas-nevelé-
si centrumok, illetve akadémiak megszervezése,
az utanpoétlas-nevelési miihelyek kijelolése és fi-
nanszirozasa.

A Nemzeti Egyiittm{ikodés Programja kiemelt fi-
gyelmet szentel az egészséges életmdd jegyében
a sport szerepének fontossagara a tarsadalom
kiilonb6z6 szféraiban, kiilondsen a felndvekvd
generaciok tekintetében.

A tamogatas osszegének rendeltetésszerli fel-
hasznalasaval jelent8s |épés tehet6 annak érde-
kében, hogy

e kiemelt utanpoétlas-nevelési kdzpontok aka-
démiai rendszerl fejlesztése, ezaltal azt uni-
0s szinten is szorgalmazott sportoldi életpa-
lya bevezetése a magyar sporttehetségek kiva-
lasztasa és nyomon kdvetése megvaldsuljon;

e az utanpétlas-nevelés, kiemelten a legna-
gyobb tomeg-bazissal rendelkez6 labdardgas
sportag utanpétlas-nevelési rendszerében (j
alapokra helyezett utanp6tlas-nevelési tevé-
kenység a Magyar Labdarlgé Szbvetség koz-
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ponti ellenGrzése és szakmai feliigyelete mel-
lett alapvet&en strukturélis megdjitasra keriil-
hessen, a sportagi utanpétlas nevelésben a
gyermekek folyamatos nyomon kovetése biz-
tositotta valjon, ezaltal a sportagi eredményes-
ség lehetGsége kiszamithat6va valjon.

A kiemelt akadémia palyazat keretében az 6t nyer-
tes palyazo részére megitélt tdmogatas egyiittes
0sszege: 1.215.000.000 Fr.

3.2. UTANPOTLAS-NEVELES| TAMOGATAS| PALYAZAT

A Nemzeti Sportstratégiarél sz6l6 65/2007. (VII.
27.) OGY hatérozatban megfogalmazott Utanpot-
lds-nevelési Programban foglaltaknak megfelel6-
en, valamennyi sportagfejlesztési program egysé-
ges rendszerben, azonos alapelveken nyugszik.
A fentiek kapcsan a legfontosabb feladatok k&zé
tartozik a labdardgés sportag ,iskolai” rendszer(i
utanpotlas-nevelési program tdmogatasa. 2011-re
Gj feladatként jelentkezik az utanpétlas-nevelési
centrumok, illetve akadémiak megszervezése, az
utanpobtlas-nevelési miihelyek kijelolése és finan-
szirozasa.

A Nemzeti Egyiittm(ikodés Programja kiemelt fi-
gyelmet szentel az egészséges életmdd jegyében
a sport szerepének fontossagara a tarsadalom
kiildnbdz8 szféraiban, kiilonésen a felnévekvs
generaciok tekintetében.

A tamogatas Osszegének rendeltetésszer(i fel-
hasznalaséval jelentls [épés tehet§ annak érde-
kében, hogy

e kiemelt utanpétlas-nevelési kdzpontok aka-
démiai rendszer(i fejlesztése, ezaltal azt uni-
6s szinten is szorgalmazott sportoldi életpa-
lya bevezetése a magyar sporttehetségek kiva-
lasztasa és nyomon kovetése megvaldsuljon;

e az utanpédtlas-nevelés, kiemelten a legna-
gyobb tomeg-bazissal rendelkez6 labdardgas
sportag utanpoétlas-nevelési rendszerében (j
alapokra helyezett utanpétlas-nevelési tevé-
kenység a Magyar Labdar(igé Szbvetség koz-
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ponti ellenGrzése és szakmai feliigyelete mel-
lett alapvet&en strukturélis megdjitasra kerdil-
hessen, a sportagi utanpétlas neveléshen a
gyermekek folyamatos nyomon kovetése biz-
tositotta valjon, ezaltal a sportagi eredményes-
ség lehetGsége kiszamithatova véljon.

Az utanpébtlas-nevelés tamogatasara kiirt pa-
lyazat keretében a nyertes tizenhat palyazé ré-
szére megitélt tdmogatas egyiittes Osszege:
549.000.000 Fr.

3.3. TARSASAGI ADO TAMOGATASI PALYAZAT

Atarsasagi ado6 kedvezményekkel kapcsolatos jog-
szabalyok el6készitésében a Szivetség aktivan
részt vett, folyamatos egyeztetések folytak a mi-
nisztériummal, a projektben szerepet vallalé ha-
tésagokkal, kiilsG szakértGkkel, mindaddig, mig a
végsd valtozat elfogadasra nem keriilt.

Ugyanakkor az eddigi miikdodési tapasztalatok
leszlirése utan komoly részt vallal a Szovetség
a jogszabalyi kdrnyezet médositasaban is, mely
folyamatosan zajlik. A jogszabalyok elfogadasat
kdvetben tovabbi feladatok meriiltek fel, a rend-
szer m{ikddésének beinditdsa szamtalan nehéz-
séggel jart.

Nagy hangsllyt fektettiink arra, hogy mar a jog-
szabélyok hatélyba lépése el6tt kezdjiik el ké-
sziteni azt a sportagfejlesztési programot, leg-
alabbis annak mérfoldkdveit, keretszama-
it, melyben attekintésre keriilt a potencialisan
beérkezé tamogatasok felhasznalasa. Ennek
alapjan az utanpotlas-képzés, az amat6r csapa-
tok versenyeztetési kiltségeinek csokkentése és
az infrastruktira megdjitasa, bvitése jelentik a
legfontosabb alappilléreket. Az év masodik felé-
ben, atérvénymaodositast kdvetben, elkezdGdtek
a tarsasagi adé kedvezménnyel kapcsolatos pa-
lydzati munkak is.

Osszességében elmondhaté, hogy a szakmai
stab az Elnokség altal megfogalmazott szigo-
ri szakmai elveket kovetkezetesen betartva,
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ugyanakkor tigyfélbarat médon végzi a tevé-
kenységét a stratégiaban megfogalmazott szak-
mai célok elérését segitve.

A tarsasagi ad6tamogatasi rendszerben 2011. de-
cember 31-ig 6sszesen t6bb mint 16 milliard forint
tamogatasi 6sszegre sz616 kérelem érkezett a lab-
dardgas vonatkozasaban, ebbdl a Szovetség koz-
ponti programjai 4 milliard forintot képviselnek.

A 2011-2012-es évadhoz kapcsoléddan az MLSZ
1084 palyazatot biralt el, ebbdl 5 esetében mi-
niszteri, 52 elnokségi dontésre volt sziikség. A
beadott palyazatok koziil 1015 elfogadasra ke-
riilt. A projekt volumenét j6l mutatja, hogy a teljes
megitélt timogatas nagysaga 19,2 milliard forint,
melyb6l 8,9 milliard utanpétlasnevelés-fejlesztés,
8,8 milliard infrastruktdra és targyi eszkoz beru-
hazés. A 2011-2012-es évad vonatkozasaban 13,3
milliard forintnyi tamogatasi igazolas keriilt jova-
hagyasra, mely koriilbeliil 3.000 hatarozat kialli-
tasat jelentette. (EbbSl 2011.12.16 és 2011.12.29.
kozt kozel 2.800 db).

A 2012-2013-as évad sportfejlesztési programjai-
nak benydjtasi hatarideje: 2012.04.30. A beszamo-
16 elkészitéséi beérkezett palyazatok szama: 567.

4, MEGYEI LABDARUGO SZOVETSEGEK
INTEGRACIOJA

2010. jlnius 14-én a Kiildottkozgylilés elfogad-
ta az Alapszabaly médositasat a megyei integra-
ci6rél. A valtoztatas célja az volt, hogy a vezeté-
si struktdra atalakitasaval hatékonyabba valjon a
miikddés.

4.1. A LEGFONTOSABB INTEZKEDESEK A KOVETKEZOK:

* a megyei szervezeti egységek elveszitik jogi
személyiségiiket és a Szovetség igazgatosaga-
iva alakulnak;

e ezen igazgatdsagok gazdalkodasat és vagyon-
kezelését a Feliigyel6 Bizottsag ellen6rzi.
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4.2. A MEGYEI INTEGRACIOVAL KAPCSOLATBAN AZ
ALABBI OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK TEHETOK:

e az integracié jogi, vagyoni és szervezeti érte-
lemben teljesen és sikeresen lezarult;

® az integraciés folyamat alatt a versenyszerve-
zési feladatok ellatasa nem sériilt;

e az atvilagitds megallapitasai meger{sitették,
hogy az egyes megyei szervezetek miikodése
nagymértékben heterogén volt, ideértve a ver-
senyszervezést, m(ikodési felépitést, gazdal-
kodast és vagyoni helyzetet is;

® az integraci6 soran felépitett m{ikodési mo-
dell a korabbinal [ényegesen hatékonyabb és
nagyobb garanciat ad a szervezeti célok eléré-
séhez.

4.3. Az 0) MUKODESI MODELL FG ELEMEI
ES EREDMENYEI:

e szubszidiaritas elvének érvényesitése;

e a gazdalkodasi 6nallosag megbrzése annak
érdekében, hogy ne veszitsiik el a helyi bevé-
teleket;

e erGs koordinaci a stratégiai célok elérése ér-
dekében;

e |egjobb gyakorlatok atvétele, a szinergiak és
az integracié eredményeként megnovekedett
tizemméretb6l ered6 elényok (pl. egységesebb
beszerzési rendszer) kihasznalasa.

4.4, RESZLETES TAJEKOZTATO
A MUKODESI TAPASZTALATOKROL

4.4.1Versenyszervezés

Az integraci6 sordn a versenyszervezés-
sel kapcsolatos feladatok ellatasa folyama-
tos volt, a januari-februari atigazolasi cstcs
z6kken6mentesen zajlott. A megyei igazgatdsa-
gok megszervezték a tavaszi szezon inditasat,
és a hagyomanyos téli felkésziilési tornakat is
megtartottak. A versenyszervezéssel kapcsola-
tos adminisztraci6 biztositasanak folyamatossa-
gat nagymértékben elGsegitette, hogy a megyei

”_ >

szovetségek mar az integraciot megeldzoen is a

MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG SZAKMAI BESZAmMmoLO6 2011

Szovetség kdzponti irodarendszerében hajtottak
végre ezeket a tranzakcidkat.

A versenyszervezés teriiletén kiemelked6 mérfold-
k6 volt az egységes szerkezet(i versenykiiras és az
orszagos szinten egységes dijfizetési rend beve-
zetése. Ezzel parhuzamosan a 2011/2012-as baj-
noki szezonban megszlint a jatékvezet6k helyi
— készpénzes — kifizetésének a lehetGségét, ezzel
megteremt6dott a dijterhelések és a pénzforgalom
egységes és atlathatd rendje.

4.4.2 Gazdalkodas és adminisztracié

Az integracidés folyamat elsG [épéseként meg-
tortént a megyei szovetségek — elsGsorban gaz-
dalkodasi szempontd — atvilagitasa (az Ernst &
Young konyvvizsgald tarsasag végezte el). Az atvi-
lagitas legfontosabb megéllapitasa az volt, hogy
a miikodésben, a gazdalkodasban és annak admi-
kintve a megyei szévetségek kozott jelentds elté-
rések voltak. Az eltéréseket kisebb részben a me-
gyei adottsagok, nagyobb részt viszont a vezetés
minGségében és a miikodés szervezettségében
jelentkez6 kiilonbségek, illetve az a koériilmény
magyarazta, hogy hianyzott a megyei szévetsé-
gek munkajanak koordinaciéja.

A megyei szovetségek 2011-es nyitdmérlegének
auditja megallapitotta, hogy az 6sszevont sa-
jat vagyon értéke minddssze 8,5 millié forint, a
mérlegf6osszeg 322 millid forintot tett ki. A nyitd
vagyont a Szovetség atvezette a konyveibe, ezzel
avagyoni dsszeolvadas befejez6dott.

Mikozben a megyei szervezeti egységek jogi ér-
telemben vett 6nallésaga megsziint, a miikodést,
gazdalkodast tekintve — az integracios folyamat
tervezésekor a Szbvetség vezetése altal tett val-
lalasoknak megfelelGen - nagyfokd autonémiaval
rendelkeznek.

4. 4.3 Az 6nallésag az alabbi teriiletekre terjed ki:

15

e 0nallé koltségvetés, a bevételek és kiada-
sok elkilonitett kezelése;

e ©nallé bankszamlak, rendelkezés a szabad
pénzeszkozok felett;

e tételes elszamolas az MLSZ kdzpont és az
igazgatosagok kozott (,,kliring rendszer”);

e javaslattételi lehetGség a helyi bevételek
(tdmogatasok, szponzori bevételek) és az
éves maradvanyok felhasznélasarél;

e azigazgat6 a F6titkar altal el nem vont jog-
korokben munkaltatdi jogokat gyakorol (pl.
munkakori feladatok meghatarozasa, mun-
kaszervezés, szabadsagok kiadasa stb.);

e a Szovetség altal kiadott szabalyzatok,
utasitasok adta keretek kozott, a helyi spe-
cialitasok figyelembevételével 6nallé sza-
bélyozasi jog (pl. versenykiirasban, vagy
egyéb szabalyzatokban).

A Sz6vetség célja a miikodés egységes kereteinek
a megteremtése volt. A koordinaci6 és az egysé-
gesités soran azonban betartasra keriilt az a két a
rendez6 elv, hogy:

e azt a tevékenységet, amit helyi szinten ha-
tékonyabb vagy ésszer(ibb végrehajtani,
nem indokolt centralizalni;

e minden olyan esetben ahol ez szakmailag
indokolt, helyi szinten el lehet térni az egy-
séges rendszert6l.

4.5. SZERVEZETI MUKODES, VALTOZAS
A FELADAT- ES HATASKOROKBEN

A modositott Alapszabaly teriileti szervezeti egysé-
geit érint6 valtozasainak egyik legjelentGsebb ele-
me, hogy a megyei igazgato feladat- és hataskore,
ezzel egyiitt felelGssége az operativ vezetésben,
feler6sodik. A megyei tarsadalmi elndkség szere-
pe az operativ dontéshozataltél a konzultativ, ta-
nacsadoi, felligyeleti szerepkor felé mozdult el. To-
vabbi valtozas, hogy az igazgat6 — aki immar a Sz6-
vetség munkavallaléja — feletti munkaltatéi jogot a
Fétitkar gyakorolja, illetve az igazgat6sag gazdal-
kodasat a megsziint megyei feliigyel6 bizottsagok
helyett a Szovetség Feliigyel6 Bizottsdga ellendrzi.



MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG SZAKMAI BESZAMoLO6 2011

5. AMATOR LABDARUGAS TAMOGATASA
5.1. AMATGR LABDARUGAS DJCSOKKENTES
Az Eln6kség kiemelt preferenciaként kezeli azamatdr

(megyei) labdarligas tamogatasat, hiszen ezen a te-
riileten évtizedes lemaradas tapasztalhaté.

A Szivetség atvallalja az amat6r csapatok ver-
senyzéssel kapcsolatos koltségeinek zomét.

A rendelkezésre all6 ad6tamogatasi forrasok-
bol a Szbvetség sajat programja keretében de-
cember 31-ig 1,1 milliard forintot juttatott vissza
az amatér sportszervezetek részére, oly modon,
hogy a versenyeztetési koltségek kozel 90%-at
jovairta a kluboknak.

A Magyar Labdarligd Szovetség atvallalja az
amatGr sportszervezetek részére meghatérozott
alabbi dijak esetében a dijfizetési rendben meg-
hatérozott 6sszegek 90%-at:

e tagsagi dij;

* nevezési dij;

¢ versenyengedélyi dij (a biztositas 6sszegét ide
nem értve);

e atigazolasi koltségtérités;

e palyahitelesitési dij.

5.2. ADOTAMOGATAS
Az ad6 tamogatasi rendszer kialakitasaval, illetve

elfogadéasaval olyan dj, jelent6s pénziigyi forras
lehetGség keriilt az amat6r labdarigasba, amely

rovid tavon enyhiti az érintett sportszervezetek
finanszirozasi gondjait, hosszu tavi pedig olyan
megalapozott fejlesztések el§segitbje lehet, ami
korabban nem latott eredményeket hozhat ebben
a szegmensben.

5.3. EGYEB VETULETEK

Az amat6r labdariigas (megyei) labdardgas hely-
zete sok egyéb vonatkozasban is javult az elmdlt
esztendGben.

Ezek koziil a legfontosabb kiemelenddk:

* a megyei integraci6 folyaman egységesitésre
keriiltek a szabalyzatok, versenykiirasok;

e edz6 tovabbképzések dija csokkent, illetve
ezek a korabban megszokottnal sokkal szerve-
zettebb keretek k&zott zajlik;

e A Bozsik programon keresztiil a megyei gyer-
mek futball is megmozdult a holtpontrél; az egy-
séges pénziigyi rend kialakitasaval atlathatobba
és egyben szervezettebbé valt a gazdalkodas.

6. INFRASTRUKTURA FEJLESZTES

6.1. PALYAK, GRUNDOK LETESITESE,
FUTHET® PALYAJU STADIONOK

Az infrastrukturalis fejlesztések a magyar labda-
rigas alapvetl érdekeit szolgéljak. A Szovetség
infrastruktdra fejlesztési tervének megvalésulasa
noveli a labdarlgas népszerliségét, a labdardgo
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mérkd&zések latogatottsagat, valamint el6relépést
biztosit a labdarlgas és az egészségnevelés te-
riiletén. Ennek hossz( tavid hatdsaként a labda-
rlgés presztizse megn6, a bevételek néveked-
nek, a magyar labdar(igas pedig kozelit a vilag
élmez6nyéhez.

A kedvez6 infrastruktdra, a biztonsdgos, modern
stadionok nagy lokést adhatnak ahhoz, hogy a
labdariigas ismét kedvelt id6toltési forma, a csa-
ladok kozos szérakozasanak szintere lehessen.

Az edzéslehet§ségek megteremtéséhez is infrast-
rukturalis fejlesztések sziikségesek (kluboknal,
akadémiakon), a tomegbazis szélesitéséhez az
6vodai, iskolai kispalyak, grundok fejlesztése nél-
kiilozhetetlen.

Kiemelt fontossagl, hogy az utanpétlas, a fiata-
lok szamara is komfortos, télen is hasznalhat6
edz6komplexumok, futballkdzpontok jojjenek I&t-
re, ahol az utanpétlas nevelésének az infrastruk-
tdra nem jelent gatlé tényezét.

A magyar labdarigas fellenditéséhez sziikséges,
az infrastruktdra szempontjabél alapvetd célok a
kovetkez6k:

e aszinvonal ndvelése a versenysportban, a baj-
noksagokban;

e tOmegesités, tomegek megjelenése a labdard-
g6 palyakon;

e tarsadalmi elismertség javitasa, a tarsadalom
fokozott felelGsség vallaldsa az infrastruktira
fejlesztésében;

e nézBGszam novelése, a labdarligas minden te-
riletén;

¢ bevételek novelése, az (j adokedvezményekbdl
befoly6 0sszegek tudatos felhasznalasa;

e szezonalitds megsziintetése, a stadionok at-
alakitasa egész éves hasznalatra.

Az egyes klubcsapatok pélyainak korszer(sitése,
teljes atépitése nem csupan a klubcsapatok, de
altalaban a magyar labdar(igés, az egész sport ér-
deke is, ezért abban mindenképpen allami sze-

repvallalas és tAmogatas is szilkséges.

6.2. U) NEMZETI S NAGYVAROSI STADIONOK
EPITESE, FELOJITASA

A Puskas Ferenc Stadion az évek soran életveszé-
lyessé valt, sem alaprajzi elrendezése, sem fedet-
len tribiinjei nem alkalmasak ma mar professziona-
lis labdariigd mérk6zések lejatszasara.

A tervezett (j stadion nem csupéan a magyar lab-
darligas, de az egész magyar sport szamara lét-
fontossagl létesitmény, amelynek megljitasa
egyben a magyar sport fellendiilésének szimbé-
luma is lehet. Az (j stadion a magyar labdar(gas
otthona kell, hogy legyen.

A Puskas Ferenc Stadion eredményes atépité-
se utdn nem csupan a feln6tt, de az utanpét-
las valogatottak is végleges otthonra lelhetnek
a valogatott mérkGzések lebonyolitasara, ahol
a nagy érdekl6dés, a néz6szam nem jelenthet
korlatokat. Ezen kiviil lehetéség nyilhat az Gj
stadionban kiemelt nemzetkozi mérk6zések le-
bonyolitasara is.

A Puskas Ferenc Stadion fejlesztése jelentGs be-
ruhazas, megvaldsulasa csak allami forrasok
igénybevételével képzelhetd el.

Az egyes klubcsapatok palyainak korszer(sitése,
teljes atépitése nem csupan a klubcsapatok, de
altaldban a magyar labdarigas, az egész sport ér-
deke is, ezért abban mindenképpen éallami sze-
repvallalas és tamogatas is sziikséges.

A helyszinek végleges kivalasztasa stratégiai,
gazdasagi, teriileti-regionalis és sportpolitikai
szempontok alapjan kell torténnie.

Végiil kiemelt jelent6ségli, hogy az utanp6tlas, a
fiatalok szamara is komfortos, télen is hasznalha-
té6 edz6komplexumok, futballk6zpontok jojjenek
|étre, ahol az utanp6tlas nevelésének az infrast-
ruktdra nem jelent gatlo tényez6t.



IV. FEJEZET

NAGYPALYAS

FERFI FELNOTT

ES UTANPOTLAS VALOGATOTTAK

1. FERFI FELNOTT A-VALOGATOTT

2011-ben a magyar férfi feln6tt valogatott tizen-
egy hivatalos, nemzetek kozotti mérk6zést jat-
szott, igy 6sszesen 866-ra emelkedett legjobbja-
ink éves talalkozdinak szama.

Az elmdlt esztend6ben az 6t hazai mérkézésen
0sszesen 116 000 szurkol el6tt jatszott a magyar
valogatott, ez atlag 23 200 nézét jelent talalko-
zonként, tobb mint kétszerese az el6z6 évadnak.

Idegenben joval kevesebb volt az érdeklGdés, az
ot mérk6zésen 76 ooo-en lattak legjobbjainkat,
vagyis mérkGzésenként atlag 15 200-an.

A tizenegy mérkézésen 6sszesen 193 500 f6 volt
jelen, ez mérkGzésenként atlag 17 591 f6 latoga-
tottsagot jelent.

Harminckét sportszervezet neve talalhaté a fel-

sorolt 31 jatékos neve mellett, hét valogatott két
klubbél is szerepelt.

18

Sy

- i al
By P \hiat)

MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG SZAKMAI BESZAmMoLO6 2011

A 2000 6ta eltelt idGszak eredményeihez képest a
2011-es év mérlege kiemelkedének mondhaté.

Osszehasonlitasként a 21. szazad éves dsszefog-
laléinak mutatdi:

jatékosok kdzott megfeleld szint(i, aminek szere-
pe a csapatépitésben jelentds.

4 sZREICS

:*I‘8

y |

1.2. VALOGATOTT JATEKOSAINK

2001 36,36%
2002 45,00%
2003 35,00%
2004 53,33%
2005 34,62%
2006 50,00%
2007 46,15%
2008 60,00%
2009 33,33%
2010 50,00%
2011 68,18%

MEGFIGYELESI PROGRAMJA

J6l lathato, hogy az idei év teljesitménye nemcsak
az elmdlt b6 évtized, hanem az ut6bbi negyed-
szazad masodik legjobb eredménye is. Ez azért is
kiemelkedd, mert hat Eur6pa-bajnoki selejtezd is
részese volt a mérkGzések sorozatanak.

1.1. CELKITUZESEINK ID&SZAKI MEGVALOSITASA

A beszdmold idGszakara célkitlizésként megfo-
galmazottaknak megfelelt a labdarlig6 valogatot-
tunk. Az (j generaci6 beépitése folyamatos, a ko-
rabban kiprébalt vagy beépitett jatékosok tovab-
bi szerepeltetése mellett lehetGséget kapott tobb
Gjabb, a fiatal korosztalyhoz tartozé jatékos is.
A fiatal jatékosaink szerepeltetése megfelelGen
miikddott, a moréalis egység megteremtésén til a
fiatal jatékosok nagyszamban torténd beépitése,
versenyeztetése sikeresnek mondhaté.

Csapatjatékunk tovabbi fejlédése érdekében to-
vabb folyt a magyaros tradici6kon, mentalitason
alapulé jatékfilozofiat képvisel6 jatékosok kiva-
lasztasa és felkészitése. A kialakult dj értékrend,
az (j moral és az egymassal szembeni bizalom a

A hazai bajnoksag mérk6zéseinek zomén szemé-
lyesen tdjékozddott a valogatott szakmai stab-
ja, illetve a tajékozddasban segitségre volt a
mérk6zések tévés kozvetitései is.

A jatékosok mingsitésében jelentGs segitséget
nydjtottak a nemzeti bajnoksagban szerepl6 sport-
szervezetek edz§ is, akikkel folyamatos, személyes
kapcsolattartas segitette a munkaét.

A kiilféldi bajnoksédgokban szerepld jatékosaink
megfigyelésében egyrészt a valogatottban meg-
hatarozé jatékosokrél, masrészt a valogatottba
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helyet kovetel6 jatékosok formajarél, beilleszté-
si lehet6ségiikr6l személyesen is tortént tajéko-
z6das.

Kiemelten kezelte a stab ellenfeleink jatékosai
klubjainak bajnoki mérk&zéseit, amiben segitség-
re voltak a t6bb eurépai mérkézést is kozvetitd
sportcsatornak.

1.3. MERKGZESELEMZES

Az elmilt id6szakban sokat lépett elGre a Szdvet-
ség ezen a teriileten, igy most tobb lehetGség is
elérhetd, mind a sajat mérk§zések elemzésére,
mind ellenfeleink megfelel feltérképezésére.

Mérk6zéselemzd programunk a folyamatosan
begylijtott anyagok elemzésével lehetGvé teszi
egy nagyszer(i adatbazis kialakitasat, igy azokra a
mérk§zésekre is lehet felkésziilni, ahova nem le-
het megfigyel6t delegélni. A program segitségé-
vel a jatékosoknak mindig latvanyos, alapos, ha-
tasos vided anyagot lehet bemutatni.

Ezen kiviil a hazai mérkézéseinkre egy magyar
céggel sikeriilt olyan szerz6dést kotni, amely
egészen egyediilallé és hatékony formaban te-
szi lehet6vé a mérk6zések elemzését. A program
tobb kamera felvételeinek hasznalataval a teljes
palyat lefedi, valamennyi jatékos mozgasat kove-
ti és képpé is atalakitja.

Ezen két program segitségével ebben az évben
magas szinvonalon tudtuk a mérk&zéseink elem-

zEsét, a kovetkez6 ellenfélre vald felkésziilést
megoldani. A személyes megfigyelésekkel kiegé-
szitve teljes korlien tudtuk biztositani mindazokat
az informacidkat, amik egy mérkGzésre val ala-
pos felkésziilést jelentik.

1.4. TOVABBI FEJLESZTESI LEHETOSEGEK

Tovabbi elérelépési lehetGségeink is adottak a
kovetkezd idGszakra. Egyik ilyen lehet§ség az Gn.
tav oktatds lehetGsége. Ennek a lehetGségnek a
kiterjesztését meg kell oldani, a tanulési folyama-
tok, taktikai képzés hatékonysdganak fokozasa
érdekében.

Nagyon latvanyos valtozast hozhat prezentaciés
lehetGségiink bdviilése, ami interaktiv tabla fel-
hasznélasaval és a hozza kapcsolddé kiegészitd
eszkozok hasznalatdval adodik el6ttiink. Ezen
eszkozok belizemelése, hatékony felhasznalasuk
megtanuldsa a kozeljovd feladata, amihez a sike-
res vb-selejtez6k megvivasa érdekében az Elnok-
ség minden segitséget megad a Sz6vetségi Kapi-
tanynak a valogatott jatékosok tehetséggondoza-
saban, versenyeztetésének biztositasaban.

1.5. EREDMENYEK

FERFI A — VALOGATOTT EREDMENYEI
VALOGATOTTAK EREDMENY
Magyarorszag-Bulgaria 1-1
Lengyelorszag - Magyarorszag 2-1
Magyarorszag - Liechtenstein 5-0
Magyarorszag - Finnorszag 0-0
Moldévia - Magyarorszag 0-2
Magyarorszag - Svédorszag 2-1
Magyarorszag - Izland 4-0
San Marino - Magyarorszag 0-3
Luxemburg - Magyarorszag 0-1
Hollandia - Magyarorszag 5-3
Magyarorszag - Hollandia 0-4
Azerbajdzsan - Magyarorszag 0-2
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2. FERFI U21 VALOGATOTT

2.1. FELKESZULES

A korosztaly sajatossaga, hogy a labdarligok még
nem felnGttek, ugyanakkor a profi futball porond-
jan kell teljesitenilik ahhoz, hogy érvényesiil-
ni tudjanak. Mind szakmailag, mind mentélisan
mindez nagy kihivast jelent a jatékosok szamara.
A feln6tt futball kapujan belépd fiataljaink fejlédé-
sét alapvet6en az alabbi tényez6k hatarozzak meg:

e ajatékosok képzettségi szintje;

e aversenyeztetés rendszeressége;
e aversenyeztetés szinvonala;

e ajatékosok mentalis keménysége.

2.2.VALOGATASI ELVEK ES MEGVALOSITAS

A sportszervezetek vezetGivel és edzGivel sike-
riilt a Szovetségnek olyan kapcsolatot kialakita-
ni, melynek keretében, kdlcsdndsen tiszteletben
tartva egymas munkajat, mindig sikerilt olyan
kompromisszumokat kotni, ahol egyik fél érdeke
sem sériilt. A klubok érdemben tamogatjak a ki-
emelten kezelt U21-es korosztalyt.

2.3. MENTALIS BAzIS

A Szovetség programjai soran jatékosainkkal szem-
beni elvaras a sportemberhez mélté magatartas,
palyan és palyan kiviil egyarant, mely elvarasoknak
a csapat jatékosai maximalisan megfelelnek.

A mentalitds masfajta megkdzelitésében azonban
van még fejlédési lehetGség, am 6romteli, hogy
ezen az (ton is a j6 iranyban mozdultunk el.

2.4. KIVALASZTAS

A labdar(igés csapatsport, ennek alapjan kiemelt
szerepet kap a kozosségfejlesztésben. Azonban
nem felejthetjlik el azt sem, hogy a csapatot egyé-
nek alkotjak, igy az egyéni személyiségfejlesztés
és ennek hatasai dont6en befolyasoljik a csapat-
dinamikat. A j6 eredmény eléréséhez egységes
csapatjaték, vezéregyéniségek és j6 egyéni tel-
jesitmények kellenek. Tarsadalmunkban tértént
valtozasok a futballban is jelen vannak.

Az U21-es labdarigd vélogatott célkit(izése
kettds. Az eredményes szereplés mellett a jatéko-
sok nevelése is fontos cél, hiszen ez az el6szobéja
a nemzeti 'A’ valogatottnak. A csapatépités so-
ran lassan korvonalazédik azon labdardgék lis-
taja, akik meghataroz6 szerepet t6lthetnek be az
U21-ben, akik személyisége alkalmas leginkabb
arra, hogy az eredményes szerepléshez teljesit-
ményiikkel, tudasukkal és mentalitdsukkal vezér-
szerepet toltsenek be a valogatottban.

21



MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG SZAKMAI BESZAMoLO6 2011

A Szbvetségi Kapitany is folyamatosan figye-
lemmel kiséri csapatépitési munkat, a mostani
helyzetb6l kiindulva tbb labdarigdnak van is van
esélye arra, hogy teljesitményiik alapjan a jové °A’
valogatottjaba is meghivast kaphassanak.

A jatékosok kiils6 megfigyelése alapjan vélhetd,
hogy ebben a korosztalyban is vannak tehetsége-
ink, bar vildgos, hogy a csapatépités szempontja-
bél vannak kritikus hianyposztok.

2.5. EREDMENYEK

FERFI U21 VALOGATOTT EREDMENYEI

3.1. FERFI U20 VALOGATOTT

MAGYAR LABDARUGSO

SZOVETSEG

SZAKMAI BESZAMOLO

2011

FERFI U20 VALOGATOTT EREDMENYEI

3.3. FERFI U18 VALOGATOTT

3.4. FERFI U17 VALOGATOTT

FERF1 U18 VALOGATOTT EREDMENYEI

FERFI U17 VALOGATOTT EREDMENYEI

VALOGATOTTAK EREDMENY
Szlovénia-Magyarorszag 2-2
Szerbia-Magyarorszag 2-1
Horvatorszag-Magyarorszag 1-0
Magyarorszag-Szlovénia 1-1
Magyarorszag-Szerbia 3-1

3.2. FERFI U19 VALOGATOTT

VALOGATOTTAK EREDMENY
Macedénia - Magyarorszag 1-2
Macedénia - Magyarorszag 0-0
Magyarorszag - Izrael 2-0
Magyarorszag - Izrael 1-0
Csehorszag - Magyarorszag 2-2
Szlovakia - Magyarorszag 3-1
Torokorszag - Magyarorszag 0-0
Szlovénia - Magyarorszag 3-2
Horvatorszag-Magyarorszag 1-1
Dénia-Magyarorszag 3-0
Csehorszag - Magyarorszag 7-2
Belgium - Magyarorszag 3-0
Malta - Magyarorszag 1-3
Mélta - Magyarorszag 0-0
Magyarorszag - Finnorszag 2-2
Magyarorszag - Finnorszag 1-0
Gorogorszag - Magyarorszag 1-1
Gorogorszag - Magyarorszag 1-2

VALOGATOTTAK EREDMENY FERFI U19 VALOGATOTT EREDMENYEI
Malta-Magyarorszag 1-3 VALOGATOTTAK EREDMENY
Olaszorszag - Magyarorszag 2-0 Romania-Magyarorszag 0-0
Torokorszag - Magyarorszag 2-1 Gorogorszag - Magyarorszag 0-5
Magyarorszag - Olaszorszag 0-3 Olaszorszag - Magyarorszag 2-3
lrorszag - Magyarorszag 2-1 Szlovénia - Magyarorszag 0-2
Wales-Magyarorszag 1-2 Svédorszag - Magyarorszag 0-2
Franciaorszag - Magyarorszag 1-1 Magyarorszag - Norvégia 0-0
Mexiké - Magyarorszag 2-0 Magyarorszag - Portugalia 0-4
Kina - Magyarorszag 0-3 Portugalia - Magyarorszag 3-3
Horvatorszag - Magyarorszag 3-2 Magyarorszag - Ferber szigetek 3-1
Magyarorszag - Ausztria 0-2 Magyarorszag - San Marino 5-0

Magyarorszag - Lengyelorszag 1-2
3. UTANPOTLAS VALOGATOTTAK EREDMENYEI Montenegro - Magyarorszag 5.2
Ukrajna - Magyarorszag 0-2
Szerbia - Magyarorszag 2-0
Macedoénia - Magyarorszag 2-4
Torokorszag - Magyarorszag 6-1
Németorszag - Magyarorszag 3-0
Finnorszag - Magyarorszag 2-3
Finnorszag - Magyarorszag 1-2
Izrael - Magyarorszag 1-1
Izrael - Magyarorszag 2-1
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VALOGATOTTAK ERED-
MENY
Magyarorszag — Oroszorszag 3-2
Magyarorszag — Wales 5-1
Magyarorszag — Belgium 2-2
Magyarorszag - Csehorszag 1-1
Magyarorszag - Csehorszag 3-2
Magyarorszag - Norvégia 3-2
Magyarorszag - Andorra 4-0
Magyarorszag - Fehéroroszorszag 4-1
Ukrajna - Magyarorszag 5-1
Dania - Magyarorszag 1-1
Belgium - Magyarorszag 0-3
Magyarorszag - Szerbia 3-2
Magyarorszag - Horvatorszag 1-0
Magyarorszag - Malta 2-1
Magyarorszag - Romania 1-2
Magyarorszag - Izland 2-0
Magyarorszag - Oroszorszag 1-2
Magyarorszag - Fehéroroszorszag 3-0
Magyarorszag - Fehéroroszorszag 3-0
Horvatorszag - Magyarorszag 2-0
Horvatorszag - Magyarorszag 2-0
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3.5. FERFI U16 VALOGATOTT

3.6. FERFI U15 VALOGATOTT

FERFI U16 VALOGATOTT EREDMENYEI

FERFI U15 VALOGATOTT EREDMENYEI

VALOGATOTTAK EREDMENY VALOGATOTTAK EREDMENY
Magyarorszag - Maceddnia 0-1 Szlovakia - Magyarorszag 2-0
Magyarorszag - Macedé6nia 2-1 Szlovékia - Magyarorszag 2-3
Magyarorszag - Moldova 8-0 Magyarorszag - Romania 2-2
Magyarorszag - Moldova 2-0 Romania - Magyarorszag 1-2
Magyarorszag - Olaszorszag 0-1 Magyarorszag - Szlovénia 1-2
Szerbia - Magyarorszag 2-2 Szlovénia - Magyarorszag 2-0
Izrael - Magyarorszag 1-1
Magyarorszag - Romania 2-1
Magyarorszag - Romania 1-0
Magyarorszag - Ausztria 2-1
Macedénia - Magyarorszag 2-1
Macedoénia - Magyarorszag 2-2
Lengyelorszag - Magyarorszag 2-0
Lengyelorszag - Magyarorszag 0-0

V. FEJEZET
NOI, FUTSAL ES STRANDLABDARUGO
VALOGATOTTAK

1. NO1 A — VALOGATOTT

Az elmilt esztend6 harom hazai mérkGzésén 750
szurkold el6tt jatszott nGi valogatottunk, ez at-
lag 250 néz6t jelent talalkozonként. Idegenben,
a legkisebb mértékben, szinte azonos volt az
érdekl6dés, nyolc alkalommal 2080-an lattak leg-
jobbjainkat, vagyis, mérk6zésenként atlag 260-an.

2011-ben nem avatott (joncot a szévetségi edz6.
Idén, a magyar n&i valogatottban, 29 jatékos kiiz-
dott a nemzeti szinekért.

Tizenegy egyesiilet (ebbél hat kiilfoldi klub) meg-
jelolése talalhaté a felsorolt 29 jatékos neve
mellett. Egy évben még sosem jatszott tizenegy
mérk§zést a magyar n6i valogatott.
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N&1 A — VALOGATOTT EREDMENYEI

VALOGATOTTAK EREDMENY
Magyarorszag — Norvégia 0-5
Magyarorszag - Irorszag 1-0
Portugalia - Magyarorszag 4-0
Magyarorszag - Wales 1-2
Magyarorszag - Irorszag 1-0
Magyarorszag — Eszak - lrorszag 2-2
Bulgaria - Magyarorszag 0-4
Magyarorszag - Izland 0-1
Norvégia - Magyarorszag 6-0
Belgium - Magyarorszag 2-1
Romania - Magyarorszag 2-0
Romaénia - Magyarorszag 4-2
Magyarorszag - Kanada 0-1
Magyarorszag - Horvatorszag 1-0
Horvatorszag - Magyarorszag 1-1
Szlovakia - Magyarorszag 2-4
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2.1. NGi U1g valogatott

2. N&i U17 valogatott

N&1 U19 VALOGATOTT EREDMENYEI

N&1 U17 VALOGATOTT EREDMENYEI

!

VALOGATOTTAK EREDMENY VALOGATOTTAK EREDMENY
Magyarorszag — Szlovénia 1-2 Magyarorszag — Szlovakia 5-1
Szlovénia — Magyarorszag -1 Magyarorszag - Svédorszag 0-§5
frorszag - Magyarorszag 6-0 Magyarorszag - Horvatorszag 4-0
Portugalia - Magyarorszag 3-3 Magyarorszag - Bulgéaria 3-0
Magyarorszag - Izrael 1-0 Magyarorszag - Ausztria 1-2
Magyarorszag - Romania 4-0 Magyarorszag - Azerbajdzsan 2-1
Magyarorszag - Szerbia 0-3 Magyarorszag - Szerbia 3-0
Ausztria - Magyarorszag 4-1 Magyarorszag - Szlovénia 4-1
Szlovénia - Magyarorszag 1-2

S
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3. FUTSAL VALOGATOTT

VélhetGen a 2010 évi magyarorszagi EB rende-

. Lo . A , Magyarorszag - Csehorszag 2-5
zésnek koszonhetO, hogy a korabbi évekhez ké- - .
pest érezhetd mértékben novekedett a futsal | Magyarorszag - Mozambik 775
népszerlisége hazankban. Magyarorszag - Argentina 1-4
Magyarorszag - Szlovakia 6-5
A népszerliség novekedésének kovetkeztében az , ,
P P . < . Magyarorszag - Csehorszag 1-
elmdlt két év soran mintegy megharomszorozé-
dott mind a csapatok szama, mind az igazolt lab- | Magyarorszag - Lengyelorszag 4-6
dardgok szama. Magyarorszag - Ukrajna 1-4
. . 3 . . Belgium - Magyarorszag 3-4
Sikeres évet zartunk, eredményeit tekintve a ma- = — =
gyar valogatott jelenleg a legjobb 10-14 eurdpai Magyarorszag - Torokorszag 23
csapat kozé szamit, vilagbajnoki részvételiink is | Szerbia - Magyarorszag 4-4
csak hajszalon milott a selejtezék soran. Magyarorszag - Szerbia
FERFI FUTSAL A — VALOGATOTT EREDMENYEI Magyarorszag - Finnorszag -1
VALOGATOTTAK EREDMENY Magyarorszag - Finnorszag 3-1
Szerbia — Magyarorszag 6-1
Magyarorszag — Szerbia Lo N8I FUTSAL A — VALOGATOTT EREDMENYEI
Magyarorszag — Norvégia 4-3 VALOGATOTTAK EREDMENY
Magyarorszag — Norvégia 4-1 Magyarorszag - Oroszorszag 2-2
Magyarorszag - Oroszorszag 4-2 Magyarorszag - Oroszorszag 0-1
Magyarorszag - Lettorszag 3-3 Magyarorszag - Ukrajna 0-2
Magyarorszag - Kazahsztan 5-1 Magyarorszag - Spanyolorszag 0-9
Szlovénia - Magyarorszag 6-4 Oroszorszag - Magyarorszag 1-1
Szlovénia - Magyarorszag 3-1 Magyarorszag - Oroszorszag 1-4
Magyarorszag - Hollandia 1-1 Magyarorszag - Ukrajna 0-8
Magyarorszag - Mozambik 7-3 Magyarorszag - Oroszorszag 2-2
Magyarorszag - Zambia 2-1 Magyarorszag - Oroszorszag 1-4
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4, STRANDLABDARUGO VALOGATOTT

Az elmdlt évekkel ellentétben viszonylag kevés
szam( mérkGzést jatszottak csapataink nemzet-
kozi szinten, aminek oka, hogy a nemzetkozi ver-
senyrendszer feltételeinek kései nyilvanossagra
hozatalabél kifoly6lag nem szerepeltiink az Euro
Beach Soccer League (EBSL) kiizdelmeiben.

Tekintettel arra, hogy az EBSL versenyeiben jelenleg
nem vesziink részt, az elmaradt edzési lehetGséget
igyekszik a szakmai vezetés ellensdlyozni barat-
sagos mérk§zésekkel, ill. az immar hagyoméanyos
ausztriai Négy Nemzet Tornajan jatszott csatakkal.

A FIFA mindent elkdvet, hogy a strandlabdardgas
felkeriiljon a Rio de Janeiro-i Olimpia programja-
ba, err6l a dontést 2013-ban hozza meg a Nemzet-
kozi Olimpiai Bizottsag.

FERFI STRANDLABDARUGO VALOGATOTT

EREDMENYEI
VALOGATOTTAK EREDMENY
Ausztria - Magyarorszag 3-3
Magyarorszag - Csehorszag 4-3
Magyarorszag - Svajc 6-4
Magyarorszag - Svajc 5-5
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VI. FEJEZET
KEPZES

1. ALTALANOS FELADATOK

A Szovetség képzéssel kapcsolatos feladata-
it, illetve lehetGségeit az UEFA EdzGi Konvencid,
a Szovetség Szervezeti és M(ikodési Szabalyza-
ta, valamint a felnSttképzési torvényben elGirt
akkreditaciés szabalyok és minGségbiztositasi

1o 2

el6irasok hatarozzak meg.

A Szovetség felnGttképzéséhez az edzdk, a jaték-
vezet6k és a sportmenedzserek képzését végz6
igazgatdsag, illetve szakcsoportok tartoznak.

Afelndttképzés napi mlikodési korébe tartozo fel-
adatok:

e kapcsolattartas az egyetemekkel, féiskolakkal;

* a tanfolyamok inditdsahoz sziikséges akkre-
ditacios feltételek dokumentalasa;

e tovabbképzések szervezése;

e oklevelek, diplomak kiadasa, nyilvantartasa,
archivalas;

e UEFA licenckartyak nyilvantartasa, aktualiza-
las, archivalas;

e konferencidk szervezése;

® azintézet minGségiranyitasi rendszerének mi-
kodtetése;

e adatszolgaltatas az Orszagos Statisztikai Rend-
szerbe.

29

Az edzGképzés igazgatbja, valamint szakcsoport-
ok vezet8i szakmailag 6nalloak, az intézetigazga-
té munkajukat csak a képzéssel kapcsolatos jog-
szabalyi, szabalyzati, valamint az UEFA Konvencid
és végrehajtasi elGirasainak betartasa korében
feliigyeli és ellendrzi. A jatékvezet6k képzése for-
malisan a FelnGttképzési Intézet ala tartozik, gya-
korlatban 6nalléan gazdalkodnak, kiilon admi-
nisztraciot vezetnek, a térvényes elirasok betar-
tasaban m(ikodik egyiitt a FelnGttképzési Intézet-
tel (felnGttképzési szerz6dések, tanfolyami doku-
mentaciok, tandsitvanyok kiadasa).

A FelnGttképzési Intézet az akkreditaciés el6ira-
sokban meghatarozott adminisztracios tevékeny-
sége folyamatos.

2. SPORTSZAKEMBEREK KEPZESE

A FelnGttképzési Intézethez az felnGttképzési tor-
vényben meghatarozott feladatok szempontja-
b6l négy teriilet: az edzGképzés, a jatékvezetd-
képzés, a sportmenedzser-képzés és az un. ,Ta-
nulmanyi Hivatal” tartozik. Az Intézet latja el to-
vabba ,,A szakmai vizsgaztatas altalanos szaba-
lyairdl és eljarasi rendjér6l szol6 20/2007. (V. 21.)
SZMM rendelet”-ben kapott felhatalmazas alap-
jan az OKJ-ban a labdarlgas szakiranyhoz tarto-
26 szakmak vizsgainak (irasbeli, gyakorlati, sz6-
beli) vizsgabizottsagaban valé MLSZ képviseletet.
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A Szovetség az (j szervezeti felépités keretében, va-
lamint az edz6képzés igazgatdjanak megbizasaval
megteremtette a miikodés biztonsagos feltételeit, a
meghatarozott elvarasok a szakmai tartalom meg-
Gjitasa a kovetkez6 képzési év feladata lesz.

2.1.J0GSzZABALYI VALTOZASOK

A sportrél sz6l6 térvény végrehajtasara kiadott
157/2004. (V. 18.) Korm. rendelet elGirta, hogy
az edz6i tevékenység gyakorlasdhoz az Orszagos
Képzési Jegyzékben szerepl6 sportoktatd végzett-
ség megszerzése alapkovetelmény. Ez a szabalyo-
zas a labdardgas teriiletén utkozik az UEFA Kon-
vencié elGirasaval. Az UEFA az edz8i tevékenység
végzéséhez egységes képzési tartalom és kove-
telmény alapjan kiadott UEFA diploma megszer-
z€sét irja elG. A fentebb hivatkozott hazai szaba-
lyozas pedig nem fogadja el az UEFA diplomat. E
kettGs szabdlyozasbél ered6 problémak felolda-
sara a Szovetség kezdeményezte, illetve érte el a

Kormanyrendelet médositasat.

2.2. ABESZAMOLO IDGSZAKABAN
ELVEGZETT FELADATOK

2011 elsG félévében a képzés terén a legfontosabb
feladat a kordbban még a megyei szévetségeknél
indult alapfokd jatékvezetdi tanfolyam befejezé-
kurzusok minden szinten megtartasra keriiltek.
A kiemelt jatékvezetdk kiilfoldi edz6taborban, az
orszagos keret tobbi tagja Telkiben kapta meg a
tovabbképzést. A megyei igazgatésagokhoz tar-
tozd jatékvezetdk, asszisztensek és ellen6rok a
régidjukban megtartott frissité kurzusokon jutot-
tak hozza az ismeretekhez. Ezeknek a regionalis
tovabbképzéseknek a tematikaja is kozponti Gt-
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mutatas alapjan keriilt meghatarozasra.

A rendszer m(ikodéséhez alapvet6en sziiksé-
ges volt az Uj, emberileg alkalmas és szakma-
ilag hatékony instruktori halézat [étrehoza-
sa (megyei igazgatokkal torténG egyeztetés, ij
szerz§dések).

2.3. ELERT EREDMENYEK

A FelnGttképzési Intézet eddig 17 tanfolyamot re-
gisztraltatott, ebbdl 6 lett Gjra akkreditaltatva.
Egy Gjabb tovabbképzés bejegyeztetése folya-
matban van, amely a sportorvosok tovabbképzé-
sét szolgalja.

2011-ben 0sszesen 63, mig 2012-ben a beszamold
készitéséig 58 tanfolyam/tovabbképzés indult. A
tavalyi (2011) évben 1226 f6 vett részt a képzése-
ken, idén (2012) aprilisig ez a szam 867 f6.

2.4. A SZAKTERULET TOVABBI
FEJLESZTESI LEHETGSEGEI

Az UEFA konvenci6 szerint az Eurdpai Szovetség
ajanlasara 2012-ben beindul az UEFA Kapuskép-
z6és. Az els@ piléta kurzusok az UEFA szervezésé-
ben mar beindultak. 2012 els6 negyedévében ke-
ril a tanmenet és a tananyag konkrét kidolgoza-
sa az UEFA ajanlasa és a magyar szakemberek ta-
pasztalati alapjan.

AZ UEFA ajanlasa alapjan 2012-ben beindul az
UEFA ,Elite Youth A” képzés, mely azon edzdk
szamara kotelez6, akik az UEFA ”A” tanfolyam el-
végzése utan nem kivannak a Pro szintre jutni, de
az utanpo6tlas nevelés, képzés teriiletén a legma-
gasabb UEFA diplomat kivanjak megszerezni.

1l
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VII. FEJEZET
GRASSROOTS

A Grassroots fogalmaba beletartozik minden
olyan labdarig6 tevékenység, amely nem profesz-
szionalis vagy valogatott szint(i. Az UEFA a nem-
zeti szovetségek programjat a Grassroots Charta-
hoz val6 csatlakozas utan értékeli és tamogatja.

Magyarorszag csatlakozasat a Grassroots Char-
tahoz 2010-ben ratifikalta az UEFA Végrehajté
Bizottsaga. A Szovetség Grassroots programija —
értelemszer(ien — a csatlakozasi program mentén
halad, megfelelve az abban vallalt feladatoknak.

A Szovetség Grassroots programja megtesz min-
den er6feszitést annak érdekében, hogy tovabb no-
vekedjen és erGsodjon a sportag tarsadalmi bazisa.

A 2011-es év Grassroots Programjanak vonatko-

zasaban meghataroz6 az UEFA min0sitési sziszté-
majan valé elGrelépésre torténd felkésziilés.

A 2010-es csatlakozas és az UEFA els6 csillag meg-
szerzése utan a masodik csillag megszerzésének
elGkészitése folyt ebben az évben. Az elGrelépés
feltétele a szocialis programok (latas és hallas-
sériiltek, fogyatékkal él6k, gyermekvédelmi koz-
pontok labdar(igd programjai) beinditasa mellett
az egyéb (gyermek, ifjlsagi, egyetemi, amatdr,
oregfilik-veteran) programok vertikalis, terileti
és létszambeli fejlesztése is.

Az UEFA els6 csillag megtartasahoz pedig alapvetd
feltétel volt a Grassroots Szervez8 (Onkéntes) kép-
zés elinditasa, valamint a sziinidei labdar(ig6 tabo-
rok megszervezése és tamogatasa is.

1.1. GRASSROOTS-SZERVEZO (ONKENTES)
TANFOLYAMOK ELINDITASA

Az 6nkéntes tanfolyamok beinditasa a Grassroots
Charta els6 csillaganak alapfeltételei k6zé tartozik.
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Ot kisérleti (pilot) tanfolyam megtartasa utan ok-
téber honapban 14 f6 részére (melyek mindegyike
sajat egyetemét képviselte) ,,képz6k képzése” tan-
folyam indult a Szovetségben.

A tanfolyamon bemutatott tananyag alapjan tart-
jak az egyetemeken a tanfolyamokat a kikép-
zett szervezGk. Az irdsos visszajelzések szerint 7
helyszinen csoportonként 15-30 fével indult be a
Grassroots Szervezk (Onkéntesek) képzése.

1.2. SZUNIDEI TABOROK SZERVEZESE
ES TAMOGATASA

A Szovetség idén el6szor hirdetett versenyt a
sportszervezetek kozott megyénként a sziinidei
taborok szervezésére, mely programmal a Szovet-
ség tamogatja a tomegbazis kiépitését elGsegitd
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sziinidei labdartigé taborok szervezését, az utan-
pbtlas nevelés szélesitése, fejlesztése, a regiszt-
ralt labdarigék szamanak novelése érdekében.

A Szbvetség vissza nem téritendd 6sszeggel ta-
mogatja a sportszervezeteket. A tamogatas ki-
zarélag azon gyermekek utan jart, akik még nem
regisztralt labdardgék, valamint még nem vettek
részt a Szovetség bajnoki versenyrendszerében,
tovabba a Bozsik intézményi-, illetve egyesiile-
ti utanpétlas programokban. A statisztika szerint
ez 35 ellenGrzott és elbiralt sportszervezet eseté-
ben 765 gyermeket jelentett 2011-ben, ami az in-
dulé évben megfeleld alap, a kdvetkezd években
a program fejlesztése és ndévekedése varhato.

1.3. SZOCIALIS PROGRAMOK BEINDITASA

A Szbvetség Grassroots programjaban 2011 6ta
egyiittm{ikodik az értelmileg fogyatékosokat és ta-
nulashan akadalyozott gyermekeket foglalkoz-
taté Specidlis Olimpia és FODISZ szervezetekkel,
amely egyiittm{ikddés teriiletileg és létszamaban is
bdviilt az 6sz soran, tovabba el6készitésre keriilt az
egyiittm(ikodési megallapodas a LASS (latassériil-
tek), az MHLSZ (hallassériiltek) és az Egészséges
életmdd, Hit és Sport Alapitvany (gyermekgondozot-
tak, arvak), valamint a Szévetség kozétt a teriiletek
tdmogatasara és versenyrendszereik fejlesztésre.

Ezzel egyidejlileg lezajlottak a regionalis torndk
a latas, a hallas, és a kézépsdlyos értelmi sérdil-
tek szamara az 6sz soran. Ezen teriiletek eseté-
ben nem a létszam novelése, hanem a labdar-
gas, mint sportaktivitas és kozosségformald erb
fejlesztése a cél.

A tanulasban akadalyozott tanulék megyei
selejtezGi és a gyermekgondozottak hazi bajnok-
sagai meghirdetésre keriiltek szeptemberben, a
mérk6zések az 6sz soran lezajlottak.

Minden er6feszités arra iranyul a jovében, hogy
a labdar(gas is segitse ezeknek az embereknek

s 20z

nagy csaladjaba.
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1.4. K6ZEPISKOLAI KISPALYAS
BAJNOKSAG ELOKESZITESE

A kozeljovében szeretnénk beinditani a nem iga-
zolt fiatalok szaméara a kozépiskolai kispalyas
bajnoksagot. Ennek el6készitése mar idén meg-
indult, 2012 szeptemberét6l pedig varhatéan az
els6 rendezvények is lezajlanak.

1.5. EGYETEMI KISPALYAS BAJNOKSAG
ORSZAGOS BEINDITASA

Hossz( térgyalds sorozat végén végs6 sta-
diumaba érkezett a Szovetség és az Egyete-
mi és FGiskolai Sportszévetség (MEFS) kozotti
szerzGdés elGkészitése, amely 2012 augusztusa-
tol 1ép majd életbe.

Az ebben foglaltaknak megfeleléen az MLSZ irja
ki a Kispalyas Egyetemi Labdarligd Bajnoksagot,
amelynek lebonyolitasa 3 szintli lesz:

¢ a helyi bajnoksagokat az egyetemi campusok
onalléan rendezik;

¢ a harom regionalis el6dontét a MEFS bonyolit-
jale;

® az orszagos dont6t (Egyetemi Fesztival) a Sz6-
vetség szervezi.

1.6. VETERAN LABDARUGAS FELKAROLASA

Specidlis teriilete a Grassroots programnak, amely-
nél a biolégiai korlatok miatt a létszam novelése li-
mitalt, ezért a teriileti névekedés (orszagos jelleg)
az elsGdleges cél.

2011-ben a szervezés megkonnyitése és UGjabb
forrdsok bevonasa érdekében megalakult az Or-
szagos Veteran Labdarlgé Egyesiilet, amely 2011
masodik félévi id§szakara tamogatasi szerz6dést
kotott a Szévetséggel.

Ennek megfelel8en hat régidban szerveztiink baj-
noksagokat (régionként 6-6 forduld) és 2011. no-
vember 19-én Go6dollén a regionalis gy6ztesek ré-
szére orszagos fesztivalt rendeztiink.

Ennek a programnak els6sorban a szocialis jelleg,
a példamutatas, a nemzedékek kozotti kapcsolat-
tartas adja a f6 értékét.

1.7. GRUND PROJEKT ELBKESZITESE

A 2011-es évben elindult a Grund projekt
el6készitése, amelynek célja az utanpétlas-neve-
lés tovabbi lehet&ségeinek szélesitése és fejlesz-
tése. Ez csak jelentls tomegbazis kiépitésével, a
gyerekek érdeklGdésének felkeltésével, allandd
jelenléttel a lehet6 legtobb helyszinen — a Bozsik
Program szervezett keretei mellett (6vodak, isko-
lak, egyesiiletek) - a nagyvarosokban djra kony-
nyedén kialakithat6 grundokon lehetséges.

A tomegek bevonasa révén a gyerekek mar fiatal
korban hozzaszokhatnak a napi sportolashoz, sa-
jat maguk is ontevékenyen csapatokat alakithat-
nak, egymassal kotottségek nélkiil jatszhatnak.
A mindennapos sporttevékenység fontos eleme,
hogy a gyerekek délutdn a tanulds befejezését
kovetGen ugyancsak a palyan maradjanak és fut-
ballozzanak. E célb6l az iskolai és egyesiileti sport-
palyak mellett, a jatsz6terek és grundok a mostani-

nal sokkal intenzivebb kihasznalasa is sziikséges.
A

grund-feliigyel6 szakemberek kivélasztasat,
szerzGdtetését, ellenérzését és beszamoltatasat
a Szovetség megyei igazgat6sagai bonyolitjak. A
grund-feliigyel§ szakemberek szervezik és meg-
figyelik a sporttevékenységet a grundon, oktaté-
nevel6 munkat végeznek, a kiemelked§ tehetsé-
geket sportszervezetekhez iranyitjak, tovabba a
sporteszkdzok hasznalatanak és raktarozasanak
a helyi felel§sei.

1.8. EGYUTTMUKODES AZ ARANYCSAPAT
ALAPITVANNYAL

Az MLSZ 2011-ben tdmogatasi szerz6dést kotott
az Alapitvannyal a hataron tdli didklabdardgé baj-
noksagok felkaroldsa és tamogatasa érdekében.
A program célja a magyarorszagi és a szom-
szédos orszagok magyar vagy részben magyar
tannyelv(i iskoldi szamara labdar(igd bajnok-
sag szervezése, ezaltal a nemzeti Osszetarto-
zas er@sitése, valamint tehetségkutatas, a prog-
ramban részt vevd tehetséges fiatal labdarigok

kisz(irése, felfedezése.




VIIl. FEJEZET
VERSENYEK ES MERKOZESEK

1. KuPAK ES BAJNOKSAGOK

A minGségi labdarigés biztositasa és a teriile-
ti elosztas érvényesitése érdekében az év soran
atgondolasra keriilt a hazai bajnoksag rendsze-
re. MegkezdGdott egy olyan bajnoki rendszer ki-
alakitasa, mely vertikalis rendszerével segiti a
profi szintek mingségi fejlesztését, csak olyan és
csak annyi csapattal valé feltdltését, amelyek va-
l6ban képesek az elvart magasabb szinvonalon
szerepelni.

Az Elnbkség meghozta a sziikséges dontéseket a
2013/14-es idényre életbe |éptetendd, sziikséges
valtozasokrdl. Az érintett sportszervezeteknek két

”e

év all rendelkezésre az eldirt valtozasokra valé fel-
késziilésre. A dontést megelézGen a Szovetség az
érdekeltek és szakérték bevonasaval dolgozta fel a
nemzetkozi, illetve hazai tapasztalatokat, és a ma-
gyarorszagi (foldrajzi, demografiai, kozigazgata-
si, sportszervezeti) jellemzGk figyelembevételével,
a gazdasagi és sportszakmai szempontok alapjan

hozta meg a dontéseit.

Az elBkészités soran mérlegelés targyat képezte
a professzionalis labdarlgas hatékonysag szem-
pontd atalakitasa, az NB I, NB Il és NB Il cso-
portjainak és résztvevGinek célszerii szama, a le-
bonyolitasi rendszereknek a nézék szempont-
jabol izgalmasabba tételét, a teriileti elvben a
megfeleld foldrajzi felosztast biztositd, de a ha-
zai teherbiré képességet, jatékos létszamot is fi-
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gyelembe vevd rendszer garanciai is. Valamennyi
valtozas, amely a versenyrendszerek atalakitasa-
ra iranyul, tekintettel van a Szovetség stratégiaja
elsGdleges célkitlizésére: a tomegesitésre, amely
az amat6r bajnoksagok és az utanpétlas csapa-
tok megerGsitését és tamogatasat priorizalja, va-
lamint a fiatal magyar jatékosok versenyeztetésé-
re 6sztonoz, illetve kényszerit.

1.1. ALTALANOS ELSREHALADAS
A BESZAMOLO IDGSZAKABAN

Idén els6 alkalommal ij feladatot jelentett, hogy a
megyei-budapesti sportigazgatésagokkal egyiitt-
miikodve késziilt el a 157 megyei (budapesti) ver-
senykifrasa.

A Szovetség munkatarsai kidolgoztak a labdard-
g6 stadionok, palyak felmérésének rendszerét és
a Szovetség kozponti nyilvantartasanak létrehoza-
sa folyamatban van.

A Szivetség szolgaltatd jellegének erGsitése célja-
b6l mar lezajlott a megyei (budapesti) igazgatdsa-
gok szakbizottsadgainak és igazgatdsagainak rész-
vételével az atigazolasi és versenyszabalyok mé6-
dosulasarél és az egységes gyakorlati alkalmaza-
sar6l sz616 tovabbképzés. Augusztus és szeptem-
ber hénapokban tartotta meg a Szovetség és a me-
gyei (budapesti) igazgatdsagok fegyelmi és fel-
lebbviteli bizottsagai elntkeinek szakmai konfe-
renciajat.
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1.2. UJABB FUTSAL UTANPOTLAS BAJNOKSAGOK BEIN-
DITASA

2011-ben a korabbi Uig, Uiz, Uigs korosztalyok
mellett kiirasra keriilt az U13-as és U11-es futsal
bajnoksagok. Az (ij bajnokségoknak kdszonhetGen
az MLSZ versenyrendszerében szerepl6 futsal csa-
patok szama a 2010 évi 87-r6l 130-ra emelkedett; a
futsal szakagra kiadott versenyengedélyek szama
pedig 1817-r6l 2519-re nét.

1.3. NEMZETI STRANDLABDARUGO BAJNOKSAG BEIN-
DITASA

Ujraindult a nemzeti strandlabdardgé bajnoksag,
olyan kortilmények kozott, ami minden vonatko-
zasbhan megfelel az eur6pai normaknak. A bajnok-
saghan — meghivasos alapon — 8 csapat vett részt.

A strandlabdariigd versenyrendszer integralasa
a Szovetség keretei kozé sikeresnek mondhato,
hiszen az elmiilt évek sorén els6 sorban amatér
sportszervezetek kapcsolédtak ezen szakag tevé-
kenységéhez, akik szamara djszer(i kovetelmény
volt a Szovetség szabalyzataival, illetve kovetelmé-
nyeivel val6 szembesiilés.

A felmerilt adminisztrativ feladatok elvégzése
utan szakmailag szinvonalas bajnoksag alakult
ki. A résztvev( csapatok fordulérél forduléra ja-
vuld jatékkal rukkoltak el8, egyre szervezettebb
és taktikusabb mérk&zéseket lathatott a szép
szamui k6zonség.

Nemzeti bajnoksagunk, a Nemzeti Strandlab-
darlgd Liga csicspontja a Super Final, melynek
dontGjét, illetve a bronzmérkGzést élében kozveti-
tette a Digi Sport televizi6s csatorna.

Tervek szerint 2012-ben a strandlabdar(igé bajnok-
sagok kore tovabb bdviil az U19-es és U1y-es kor-
osztaly bajnoksagaival.

1.4. A SZAKTERULET TOVABBI FEJLESZTESI
LEHETOSEGEI
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A kovetkez6 idGszakban a versenyszervezés terii-
letén az alabbiakat tervezziik megvalésitani:

e aversenyszervezési program végleges kidolgo-
zasa az érintett sportszervezetekre vald tekin-
tettel;

e a férfi utdnpotlas versenyszervezési program fi-
nomitasa, valamint az NB | és NB Il férfi feln6tt
bajnoksagban résztvev6 sportszervezetek be-
kapcsolédasa a leany Bozsik-programba;

o digitalis ligyintézés projektjének folytatasa, ki-
sérleti jelleggel torténs bevezetése az iroda.
mlsz.hu rendszerén keresztiil.

2. JATEKVEZETES

2.1. A SZAKTERULETHEZ KAPCSOLODO ALTALANOS
SZOVETSEGI FELADATOK

A miikddtetett bajnoksagok és kupak vonatkoza-
saban a Szovetség

e folyamatosan biztositja a kijelolt jatékvezetSk
értesitését, részvételét az UEFA altal szervezett
nemzetkdzi- &s hazai mérk6zéseken;

e folyamatosan biztositja a bajnoki és kupa
mérk&zések jatékvezetdi és ellendri kiildéseit;

e miikodteti, illetve biztositja a jatékvezet6k és
jatékvezetd ellenérok miikodésével és felké-
sziilésével kapcsolatos pénziigyi elszamolast és
ellenGrzést;

¢ folyamatosan figyelemmel kiséri a jatékvezet6i
utanpétlast;

¢ szervezi &s bonyolitja a nyari és téli jatékvezetGi
és ellenGri tovabbképz6 tanfolyamokat.

2.2. A SZAKTERULETEN A BESZAMOLASI IDGSZAKBAN
ELVEGZETT KIEMELENDG®, ILLETVE PROJEKTSZERU
FELADATOK

Ajatékvezetés teriiletén a beszamold id6szakban a
Szovetség apparatusa

¢ kidolgozta a megyei (budapesti) igazgatésagok
nemzetko6zi jatékvezetdi kapcsolatainak rende-
zése és felligyelete szabalyait;
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e a Szovetség altal szervezett bajnoksagok
(mintegy 1370 mérk6zés), hazai bejelen-
tett baratsagos és mintegy szaz nemzetkozi
mérk6zés (FIFA, UEFA, valamint meghivasos)
mérk&zésekre jatékvezetGket, ellendroket;
hazai UEFA mérk6zésekre, tornakra, hiva-
talos és baratsagos talalkozokra negyedik
jatékvezetGket, kisérbket biztositott (kiildés);

¢ az UEFA el6irt feladatait teljesitette, ennek ered-
ménye, hogy tovabbi 5 évre biztositja az UEFA a
teriiletet illetd tamogatast.

2.3. NEMZETKOZI SZEREPLES

2011-ben tébb vildgversenyen is érdekeltek voltak
magyar jatékvezetGk, asszisztensek, tobbek kozott
(a teljesség igénye nélkil)

e BLdont6: Kassai Viktor és munkatarsai;

¢ NG VB: Gaal Gyongyi;

¢ Strand labdariigd VB dont6: Mészaros Istvan.
e BLcsoportmérkézések: Vad II. Istvan.

Alabdar(gas torténetével és statisztikajaval foglal-
koz6 szervezet az IFFHS szerint a 2011-es év leg-
jobb jatékvezetGje Kassai Viktor lett.

2.4. AJATEKVEZETO! DiJAK RENDEZESE

Az Elnokség dontésének megfeleléen 2011
szeptemberét6l az orszagos keret tagjai havi fix
osszegli rendelkezésre allasi dijat kapnak, mely-
nek 6sszege havi 60 — 110 ezer Ft / f6.

Ezen tdlmendlegesen a mérk§zések tiszteletdijat
is sikeriilt emelni, aminek mértéke mintegy 25 -
60 % az alsébb osztalyokban, illetve mintegy 5 - 8
% az NB | - NB ll-ben.

3. BIZTONSAG

3.1. A SZAKTERULETHEZ KAPCSOLODO ALTALANOS
SZOVETSEGI FELADATOK

A miikodtetett bajnoksagok és kupék, valamint
nemzetkdzi mérkézések vonatkozasaban a Sz6-
vetség

o gyl(ijti, elemzi és értékeli a labdarlgassal, az
egyes mérk6zésekkel kapcsolatos biztonsagi in-
formacidkat;

e gondoskodik a komplex stadionbiztonsagi
szemlélet érvényesiilésérdl a mérkGzések szer-
vezése, rendezése, a létesitmények ellenbrzése
és fejlesztése tekintetében;

e tamogatja a megyei szervezeteket és klubokat a

¢ javaslatot tesz a mérk6zések biztonsagi kocka-
zat szerinti besorolasara ;

o elkésziti a valogatott mérk6zések biztositasi ter-
veit és végrehajtja azokat;

e szovetségi biztonsagi ellen6ri  rendszert
miikddtet;

o egyiittmiikodik az illetékes szakmai kama-
raval, a biztonsagi feladatokban érintett or-
szagos hataskor(i  renddri, katasztrofavé-
delmi, sportvezet§ szervekkel, valamint a
minisztériumok,a FIFA, UEFA és a kulf6ldi sz6-
vetségek illetékes szakteriileteivel.

3.2. A SZAKTERULETEN A BESZAMOLASI ID6SZAKBAN
ELVEGZETT KIEMELEND®, ILLETVE PROJEKTSZERU FEL-
ADATOK

A biztonsagi szakteriiletet érint§ legjelent&sebb
feladat a ,,Magyar labdarlgas stratégiaja 2010-
2020” biztonsagi koncepcidjanak az UEFA elvara-
sokhoz illesztett és a halad6 tudomanyos elképze-
léseknek is megfelelS kidolgozasa, valamint annak
a kiilonb6z6 forumokon torténd képviselete volt.

A biztonsagi teriilet egész munkajat atfogta a stra-
tégidhoz illeszthet6 sportbiztonsdg jogszaba-
lyi hattér kimunkalasaban (az Orszagos Rendér-
fékapitanysaggal és a Beliigyminisztériummal tor-
tént szoros egyiittm{ikdésben) valé aktiv részvé-
tel. A sport-huliganizmus jelenségei elleni fellépés
érdekében sziikséges egyes torvények médosita-
sar6l sz6l6 torvénytervezet, a sportrendezvények
biztonsagarél sz616 54/2004. (Ill. 31.) Korm. ren-
delet és a rendGrség ellenérték fejében végezhetd
szolgéltato tevékenységérdl sz616 16/1999. (. 5.)
Korm. rendelet mddositasarél sz6l6 a 162/2011.
(VIIl. 18.) Korm. rendeletet elfogadasra keriiltek.
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A moédosuld jogszabalyokhoz kot6d6 feladatokat
a szakteriilet feladattervbe foglalta az egységes
értelmezés, a végrehajtas és a hataridék betarta-
sa, betartatasa céljabol. A feladattervet a hozza
kapcsol6dd jogszabaly csomaggal és magyarazod
el6adassal valamennyi labdar(igd sportszervezet
és MLSZ szervezeti egység megkapta.

Megallapithatd, hogy a jogszabalyok moédosita-
sa eredményeképpen kevesebb nagy sajtovissz-
hangot kivalté jogsértés tortént a sportlétesitmé-
nyekben, érz6dott a szigord szabalyozas vissza-
tart6 hatasa.

A szakteriilet a stratégia és a torvénytervezet alap-
jan osszeallitotta a Stadion Biztonsagi Projekt sza-
mara a stadion biztonsagi rendszer modelljét,
amely a projekt megvalésithatésagi tanulmanya-
nak alapjaul szolgalt. Felmérte az infrastruktira te-
riilettel kdzosen 18 stadion allapotat a biztonsagi
beruhazasok megvaldsitasa szempontjabél.

A Biztonsagi Bizottsag a mérk&zésszervezés biz-
tonsagi elGirasainak egyértelm(isitése érdekében
atdolgozta a Biztonsagi Szabalyzatot, melyet az
Elnokség dontése értelmében 2011. jdlius 1-jét6l
hatalyos.

A Szovetség szervezésében megrendezett labda-
rigd mérk6zések kozil biztonsagi szempontbdl ki-
emelkedtek a Magyarorszag-Hollandia, a Magyar-
orszag-Svédorszag és a Moldova-Magyarorszag
felnétt ,,A” valogatott mérkézések, a futsal Magyar
Kupa doéntéje, valamint a Magyar Kupa doéntéje.
Megallapithat6, hogy az (j biztositasi filozéfia-
nak és a biztositasok folyamatos értékelésének
koszonhetGen javultak a mérkGzésrendezés biz-
tonsagi feltételei, és jelentGsen, tébb mint 25%-kal
csokkent a sportrendezvények biztositasa soran
igénybe vett rendezGi létszam. A koltséghatékony
rendezési gyakorlatnak kdszénhetéen a rendez6k
szamanak csokkentésével a szervezés és a rende-
zés minGsége emelkedett. A biztonsaghoz kapcso-
16d6 koltségek racionalizalasa érdekében jogi kon-
zultaciét kovetben a meglévd keretszerz6dés mel-
lett bevezettiik a ,,harom ajanlatkérés” rendszerét

a nem budapesti helyszinen megrendezésre keriil§
rendezvények esetében. Az (j ajanlatkérési gya-
korlatnak megfeleléen rendezvények biztonsagi
koltségeit atlagosan 50%-al csokkentettiik.

A Biztonsagi Bizottsag javaslatanak megfelelGen
az Elnokség jovahagyasaval a szdvetségi bizton-
sagi ellen6rok létszama a korabbi 3 f6rél 5 fére
emelkedett. A biztonsagi ellen6rok képzése mel-
lett megtortént a szévetségi ellendrok és a sport-
szervezetek biztonsagi szakembereinek a tovabb-
képzése. A képzési terv keretében végrehajtasra
keriilt a szovetségi ellen8rok, szovetségi bizton-
sagi ellendrok kozos értekezlete, tovabbképzése,
az NBl-es és NBIl-es sportszervezetek ligyvezetdi
értekezlete, valamint a biztonsagi igazgatok to-
vabbképzése.

A mérkézésekhez kapcsol6dd kozlekedési problé-
mak kezelése céljabol két munkacsoport kerdilt fel-
allitasra a BKV, a BKK és a RendGrség bevonasaval,
amelyek a sportrendezvényekhez két6d6 kozleke-
dési megoldasi ajanlasokat dolgoznak ki.

A biztonsagi teriilet kiemelt figyelmet forditott a
labdarigdé mérk&zések biztonsagi szempontbdl
torténd mindsitésére. Az (j jogszabdalyok alap-
jan létrehozott MinGsit6 Bizottsdg 2011. novem-
ber 21-ig terjedd id6szakban 39 fokozott és 37 ki-
emelt biztonsagi kockazat megallapitasarél ha-
tarozott. A mérk4zések mindGsitése megfelelGen
el6segitette a rendezvények biztositdsanak terve-
z€sét. Helytelen minGsités miatt biztonsagi prob-
[éma nem keletkezett.

A biztonsagi teriilet Gjitdsként bevezette a szovet-
ségi ellendrok és biztonsagi ellenbrok kézos kép-
zEsét, a sportszervezetek ligyvezet igazgatdinak
a biztonsagi problémak kézés megoldasaba vald
bevonasat, valamint a klub biztonsagi igazgatok-
kal val6 rendszeres konzultaciét, illetve a segitd
jelleg(i ellenGrzéseket.
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3.3. A SZAKTERULET TOVABBI FEJLESZTESI
LEHETOSEGEI

e a Stadion Biztonsagi Projekt munkajanak
széleskor(i tamogatasa;

¢ aFIFA Budapesti kongresszusa biztonsagi terve-
inek kidolgozasa;

¢ aVB selejtezbk biztonsagi feladatainak ellatasa;

e a Szbvetség Biztonsagi Szabalyzat, jogszabaly
valtozasok miatti feliilvizsgalata;

® a biztonsagi informéaci6s rendszer kialakitasa;

¢ a fogadasi csalasok visszaszoritasaval kapcso-
latos egységes javaslatok megfogalmazasa, a
szabalyzatok médositasa, protokollok kialakita-
sa, megelGzési projektek kidolgozasa.

4. LICENC RENDSZER

4.1. ALTALANOS FEJLEMENYEK

A Szovetség egyik kiemelt feladata az UEFA kove-
telményeknek valé megfelelés biztositasa érdeké-

ben a licenc rendszer miikddtetése és a licencelja-
ras lebonyolitasa.

Az UEFA 2011-t6l vezette be az (n. monitor-
ing rendszer kotelez6 alkalmazasat, mely az al-
tala szervezett klubversenyeken indulasi jogot
szerz@ sportszervezeteket érinti, fliggetlentil at-
tél, hogy ténylegesen részt vesznek-e ezeken
a versenyeken, illetve fiiggetleniil az ott elért
sporteredményeikt6l.

Tovabbi, kiemelt fontossag(, egyre nagyobb sze-
repet kap6 feladat az dn. benchmarking adat-
szolgaltatas, amely l[ényegében a teljes élvonal-
beli klubok pénziigyi adatszolgaltatasat jelenti.
Idén ez a 2010-es pénziigyi évre vonatkoz6 mér-
leget, eredmény kimutatast és cash-flow-t foglal-
ta magaban.

4.2. A SZAKTERULETEN A BESZAMOLASI IDESZAKBAN
ELVEGZETT KIEMELEND®, ILLETVE PROJEKTSZER(
FELADATOK

Tavasszal és a nyar folyaman sor keriilt belsé
auditrais, amely az UEFA altal végrehajtott auditra
torténd felkészitést szolgalta. Az UEFA altal meg-
bizott szakért6 az auditot augusztus 30-an fejez-
te be. Ez az audit tényleges hibakat nem azono-
sitott, megfogalmazott azonban ajanlasokat, illet-
ve észrevételeket az ligymenetekkel, elsGsorban
iratkezeléssel kapcsolatban.

Az &sz folyaman két konferencia keriilt meg-
tartasra, egy altalanos, a teljes licencrendszert
érint6, illetve egy tematikajaban sziikebb, a
»Szurkoldi Kapcsolattart6” (Supporter Liaison
Officer - SLO) fontossagar6l sz616 rendezvény. A
konferencia legfontosabb tapasztalata, hogy a
»Szurkoléi Kapcsolattart6” elsGsorban a sport-
szervezet szurkoldi bazisabél kellene, hogy ki-
nevezésre keriiljon, alapvet6en Onkéntes ala-
pon. A ,,Szurkol6i Kapcsolattart6” legfontosabb
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szerepe a konfliktus lehetséges megelGzése,
szoros egyiittm(ikodéssel a rendezGséggel, biz-
tonsagiakkal és a rendérséggel, valamint a szur-
kolékkal és a menedzsmenttel. A hazai sport-
szervezetek a gyakorlatban altalaban rendelkez-
nek a,,Szurkoléi Kapcsolattart6” -val, azonban a

tevékenységiikr6l még nincs atfogd kép.

4.3. A SZAKTERULET TOVABBI
FEJLESZTESI LEHETGSEGEI

A kovetkezd idGszak legfontosabb feladata, hogy
a gyakorlati tapasztalatok alapjan a licencrendszer
attekintésre és oly médon atalakitasra keriiljon,
hogy az eddigieknél tartalmasabb, részletesebb,
gyakorlati ellendrzési lépések torténjenek a pénz-
ligyi adatok vonatkozasaban. A klubok altal szol-
galtatott pénziigyi-szamviteli informéaciék tartalmi
attekintése és elemzése elengedhetetleniil fontos
annak érdekében, hogy az UEFA altal elvart krité-
riumoknak és gondolkodasmddnak minden tekin-
tetben megfeleljen az eljarasunk.

5. VALOGATOTTAK ESEMENYEI
5.1. TEVEKENYSEG

A Szbvetség eseményszervezési tevékenysé-
ge sokrétli feladatvégzést olel fel, ideértve a
férfi feln6tt ,,A” valogatott, valamint az U21-es
valogatott programjanak technikai szervezé-
sét, menedzselését, az utanpétlas valogatottak
mérk&zéseinek koordinalasat.

A Szovetség célja, hogy az egyes események
mindig azonos, magas szinvonalon val6suljanak
meg, a szervezési folyamatok atlathatéak legye-
nek, fuggetleniil attél, hogy férfi vagy ndi, feln6tt
vagy utanpétlas csapatot érinté eseményrél van
sz6. Osszességében j6 kapcsolatban sikeriilt az
egylttm(ikodés a partnerekkel, legyen sz klu-
bokrél, létesitményvezet6kr6l, utazasi irodakrol,
jatékvezet6krol, biztonséagi szolgalatrl stb, ami
rendkiviil fontos, mert a megrendezéséhez a kor-
rekt és gordiilékeny egyiittm(ikodés elengedhe-
tetlen a felek részérdl.
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5.2. AZ ELMOLT IDGSZAK TEVEKENYSEGEINEK
OSSZEFOGLALASA

2011-ben tébb mint 120, a valogatottakhoz kothetd
esemény keriilt megrendezésre, ideértve a kapcso-
6d6 protokoll eseményeket is.

A tavasz folyaman kiemelt projekt volt a Magyaror-
szag — Hollandia Eb-selejtez6 mérk§zés és az U1y
mini-torna elit kore, a feln6tt valogatott mérk§zései
(Izland, Svédorszag, Finnorszag valamint Liechten-
stein ellen), valamint a n6i U17 és férfi U17 hazai
rendezés(i mini-tornai, valamint a Telki Kupa.

A feln6tt valogatott mérkézéseinek szervezése
soran Gj, hatékonyabb feladat végrehajtasra to-
rekedett a Szovetség, ideértve a kozonség minél
magasabb szint(i kiszolgalasat és az UEFA kdve-
telményeknek valé hangsilyosabb megfelelést.

Az Eb-selejtez6 mérk6zések telt haz el6tt keriil-
tek megrendezésre, valamint a Liechtenstein elle-
ni Albert Fl6rian emlékmérkbzést is kizel 20 ezer
nézd tekintette meg a helyszinen.

A végrehajtas kozéppontjaban a sikeres rendezé-
sen tdl a biztonség all. Ennek érdekében hozott a
Szovetség olyan dontéseket, amelyekre korabban
nem volt példa, ideértve az (j kapu nyitasat a Pus-
kas Stadionban, illetve 4j akkreditaciés szintek ki-
dolgozésat, amire a szinvonalas mérk§zés latoga-
tashoz van sziikség volt.

Az UEFA altal megkovetelt és névekvé adminiszt-
raciés feladatokat a rendezések kapcsan megfele-
[Gen ellatta a Szovetség.

A Telki Kupa és az UEFA mini-torndk rendezése
sikeres volt. 2011 évben az U14 — U1g valogatot-
tak 224 napot t6ltottek edz6taborban, ez id6 alatt
150 edzésen vettek részt és 85 mérkGzésen |ép-
tek palyara, ehhez a szamhoz kell még hozzaven-
ni a férfi U20, U21 és feln6tt valogatott program-
jait, a nGi feln6tt, U1g és U17 programjait, a futsal
férfi felnGtt és U21 és ndi valogatott programjait,
a Sport TV kupa dont6t, a Magyar Kupa dont6t és
az NBll-es valogatott eseményeit.
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EGYEB TAMOGATO TEVEKENYSEGEK

1. MARKETING

1.1. A SzZOVETSEG MARKETING TEVEKENYSEGENEK
ALTALANOS JELLEMZGI

A Szbvetség a feladatai részeként az alabbi mar-
keting tevékenységeket végzi:

e marketing- és piackutatasok, szervezése, lebo-
nyolitadsa és elemzése;

¢ alabdarigas média kapcsolatainak fejlesztése;

e a sportszervezetek marketing tevékenységé-
nek tdmogatasa;

* kdzpontositott vagyoni értékii jogok értékesi-
tése, a kapcsolddd szerz6dések és szabalyza-
tok kidolgozasa, az abban leirtak koordinalasa
a csapatok, a televizié és a szponzorok felé;

e aSzovetség, illetve a sportszervezetek felé ira-
nyuld szponzoracids lehetéségek felkutatasa,
tamogatas nydjtasa.

1.2. A SZAKTERULETEN A BESZAMOLASI IDGSZAKBAN
ELVEGZETT KIEMELEND®, ILLETVE PROJEKTSZERU
FELADATOK

1.2.1 Honlap fejlesztése

A Szovetség Marketing és Média Bizottsaganak
kezdeményezésére 2010 év végén elkésziilt a stra-
tégia terv, amely alapjan révid hataridén beliil tar-
talmi, strukturalis és kiils§ megjelenését tekintve
dj honlap fejlesztésének els6 fazisa indult el. 2011
februarjaban elindult a Szovetség megljult webol-
dala. 2012 aprilisaban tovabb folytatédott a fej-
lesztések, melynek eredményeképpen a megjele-
nés frissitésre és az adatbank informaciéi integra-
lasra keriiltek, valamint elindult a vide6- és fot6 ga-
|éria. A fejlesztések tovabbra is folytatédnak, tob-
bek kdzott az online jegyértékesitési rendszer ki-
alakitasaval és a web shop elinditasaval.

Az Gj honlap egy céltudatos és komplex elvarasi
rendszernek felel meg:

e tamogatja a Szovetség markaépitési tevé-
kenységét;

o erGsiti a Szovetség futball népszerlsitési
torekvéseit, tomegesitést;

e hiteles hirforras, ahol az informéacidk elsd
kézbdl keriilnek publikalasra, de nem tore-
kedve hirportal szerepre;

e a futball szakmai kompetencia, azaz a leg-
fontosabb szakmai teriiletek és az azokhoz
kapcsolddé ismérvek, informacidk felsora-
koztatdja;

e megGrizni a malt értékeit, példaképek gon-
dozasa;

o kozosségépités.

e 2012-es évben folytatodik a honlap fejlesz-
tése, (j funkcidkkal és szolgaltatasokkal
fog boviilni a szévetség weboldala.

Az (j honlap az induldst megel6z6 évhez viszo-
nyitva 22%-al tobb oldalletdltést eredményezett
és tobb mint 20%-al névekedett az oldalon atla-
gosan eltoltott idGtartam. 25%-kal n6tt az dj lato-
gatok szama.

1.2.2 Szponzorok és stratégia

A 2011-es év kiemelt téméaja a meglévs szponzo-
rok, j torekvéseink és (j teriiletek, lehet6ségek
0sszehangolasa, majd egy teljesen (j szponzori
stratégia megvaldsitasa.

Az A-vélogatott jelenleg 2 f6 szponzorral rendel-
kezik.

Az NB | és NB Il bajnoksagok befejeztével dolt el
és valt publikussa, hogy a 2011/12-es évad OTP
Bank Liga néven indul, mivel az NB I-et az OTP
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Bank tamogatja, illetve, hogy az NB ll-ben nem
torténik valtozas, tovabbiakban is a Ness Hunga-
ry Kft. lesz a névad6 szponzor.

2012 6szét6l az OrangeWays lett a magyar labda-
rigo valogatott kizarélagos autébuszos utaztat6-
ja. A szerz6dés értelmében dj autébuszt biztosit a
valogatottak szamara, illetve a 2012-es FIFA kong-
resszus szamara buszokat fog biztositani.

Masik fontos része a szponzoralasi stratégianak,
hogy dij, j6l elhatarolhato teriileteket jeldljiink ki,
és feltérképezziik, milyen témakba vonhatdak be
a futball irdnt érdekl6d6 cégek.

A szponzor stratégia megvaldsitasanak kulcs fel-
adata, az (j tdimogaté cégek felkutatasa és bevo-
nasa a futball életbe, mellyel kapcsolatosan a tar-
gyalasok jo lizemben folynak.

1.2.3 ,,Zenével a gyermekekért”
Chello-Minimax kampany

A Bozsik-program tartalmanak, azaz az utan-
p6tlas nevelés és a futball tomegesitésének
népszer(sitése érdekében allt a kiilonleges kez-
deményezés mellé a Szovetség.

A zene egyetemes nyelve inspiralta a Minimax-ot
arra, hogy megsz6litsa a gyerekeket és felhivja
a figyelmet tarsadalmi és szocialis problémakra.
Kezdeményezésiik a tarsadalmifelelsségvallalas
mindennapokba t6rténé konnyed atlltetését
szorgalmazza, hiszen rendkiviil fontos, hogy a
jové nemzedékét jelent§ gyermekek szamara a
jotékonysag, az 6nkéntesség, a masok megsegi-
tése és az egészségesebb életméd, természetes,
hétkéznapi dologga valjék.

Hét népszer(i el6adot és egyiittest kértek fel egy-
egy dal megirasara. A dalokbdl késziilt videoklipek,
a klip megsziiletését bemutatdé werkfilmek, és
az alapitvanyokat/programokat (kozte a Bozsik-
program) ismertet6 kisfilmek szeptembert6l kez-
d6dden keriiltek adasba a Minimax és a Megamax
képernyGjén.

4

1.2.4 Foci fesztival

Augusztus 27-én keriilt megrendezésre az els6
Foci Fesztival, sikerrel, hiszen tobb mint kétezer
ember valasztotta ati céljanak Telkiben, a Szovet-

ség edz6 kdzpontjat és teremtett kit(inG fesztival-
hangulatot egész nap.

A Fesztival célja az volt, hogy sok embert, fiatalt
és id6sebbet ravegyen arra, hogy megiinnepel-
jék a vilag legnépszer(ibb jatékat, valamint bebi-
zonyitsa, hogy érdemes minGségi koriilményeket
teremteni és ezaltal a fiatal generacidkat is meg-
nyerni a sportnak.

A Szovetség szakmai partnerséget nydjtott és ta-
mogatasat adta a rendezvényhez, biztositotta a
helyszint, ahol a résztvev6k nagy része, féleg a fi-
atalok, nemcsak néz6k voltak, hanem ki is prébal-
tak a kiilonb6z6 focis sportagakat, megismerve a
sport oromét.

Az érdekl6dGket szines programok véartak, ahol
megismerhették az 6sszes focihoz kapcsolodaé te-
riiletet, a nagypalyas futballtél kezdve a gombfo-
ciig. Erdekesség és egyben kiilonlegessége volt a
rendezvénynek a megrendezett gdlamérk6zések.

1.3. A SZAKTERULET TOVABBI FEJLESZTESI
LEHETBSEGEI

e szponzorielképzelések teljesitése, Gj cégek be-
vonasa a szovetség kiemelt szponzorai kdzé;

e (j programok, projektek kezdeményezése és
az eddigi sikeres események folytatasa;

e a futball népszer(isitésének tovabbi ergsitése
az utanpo6tlas korosztalytél, a csaladokon, a
szurkol6i taborokon at — tudatos, célcsoport
orientalt lizenetekkel, programokkal;

e a kommunikaciés és marketing tizenetek stra-
tégiai 6sszehangolasa.
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2. SAJTO ES KOMMUNIKACIO
2.1. TEVEKENYSEGEK

A szovetségi adminisztracion beliil a korabbinal
hangs(lyosabb, onall6 szerepet tolt be a jogi, il-
letve kommunikéciés teriilet, melynek vitelé-
re jott létre a Jogi és Sajtd Iroda, mely a korabbi
szervezeti struktirdban nem létez8, 6nallé szer-
vezeti egység.

Feladatkdre szertedgaz6, valamennyi egyéb szer-
vezeti egységgel van érintkezési pontja, a tobbi
hivatali egységgel szorosan egyiittmiikodve végzi
feladatat. A napi ligymenetben jelentkez, azon-
nali reagalast igényl6 kommunikaciés feladatok
ellatasa mellett, a szévetség hosszi tavi kommu-
szervezet miikodésével 5sszefiiggs jogi kérdések
megoldasa is feladatkorébe tartozik.

A kommunikaciés tevékenység kiemelt célkiti-
zései

e a Szovetség torekvéseinek, koncepcidinak, pro-
jektjeinek megismertetése a nyilvanossaggal;

e a Szovetség szervezésében zajlo versenyek-
kel - bajnoksagok, valogatottak - kapcsolatos
kozérdekl informaciok eljuttatasa a nyilvanos-
saghoz;
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e népszer(isités, valds kép tiikrozése a Szovet-
ségr6l, annak tevékenységérdl;

® aSzoOvetségiranti empatia megteremtése, illet-
ve novelése;

* a Szovetség vezetSinek - elnok, fétitkar, szo-
vetségi kapitany, érdekes egyéniség — arculati
menedzselése, népszerlisitése;

ez

gatasa.

2.2. ASZAKTERULETEN A BESZAMOLASI IDGSZAKBAN
ELVEGZETT KIEMELEND®, ILLETVE PROJEKTSZER(
FELADATOK

A megszokott tendencia az idén is folytatodott, ki-
mondottan nagy érdekl6dés kisérte a korosztalyos
valogatottak tevékenységét. Az U17-es, U1g-es va-
logatott kiemelt mérk6zéseit élében kozvetitet-
te partneriink, a Sport Televizid, illetve az U20-as
(U21-es) valogatott minden hazai talalkoz6jat adta
a csatorna. A tobbi nagyobb elektronikus és irott or-
ganum is képviseltette magat a meccseken, és mi-
vel az akadémiak/klubok egy része rendelkezik ko-
moly honlappal, a kapcsolattartas és a helyszini saj-
témunka (hattér informaciok, osszeallitasok, pros-
pektusok készitése, interjlik szervezése, tolmacso-
ldsa stb.) hasonld volt a feln6tt valogatottéhoz.

Folytattuk tevékenységiinket a szakagak népsze-
rlisitése érdekében. A tuddsitdsok mellett vide-
o6kkal, helyszini beszamoldkkal serkentettiik az
érdekl6dést a honlapunkon. Alkalmanként a baj-
noksagok legérdekesebb mérkézéseirdl is besza-
moltunk.

Folyamatosan elkészitettiik az eur6pai szovetség
,UEFA Direct” cim{i magazinjaba a magyar vonat-
kozasu beszamoldkat, cikkeket.

Intenziv kapcsolatot épitettiink ki a médiaval, a
legmeghatarozébb orgdnumokkal napi kapcso-
latban allunk, igyeksziink tematizalni a parbeszé-
det. A valogatottal valé kapcsolattartasba olyan
rendszert vezettiink be, amely biztositja a jatéko-
sok nyugodt felkésziilését és a média igényeit is
kielégitette.
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3. GAZDASAGI IGAZGATOSAG

3.1. MEGYEI INTEGRACIO PENZUGYTECHNIKAI
BONYOLI{TASA

A 2011-es évben a Gazdasagi Igazgatosag altal me-
nedzselt projektek egyik legfontosabbika a 2011.
januar 1-jét6l megvaldsuld megyei integracid,
amely rengeteg feladatot rétt a pénziigy-szamvi-
tellel, illetve a logisztikaval és tizemeltetéssel fog-
lalkoz6 munkatarsakra. A korabban 6nallé jogi sze-
mélyként m{ikodé megyei szovetségek jelenleg tal
vannak az integracion, a Szovetség szervezetén be-
il folytatjak tevékenységiiket.

A legfontosabb feladat a megyei beolvadas minél
z6kkend mentesebb lebonyolitasa volt. Ehhez se-
gitséget nyljtott az Ernst and Young altal a 2010
masodik félévében készitett atvilagitas, melyrdl
a beszamol6t az auditor cég 2011 els6 negyedév-
ében bocsatotta a Szovetség rendelkezésére. A
megyei zar6 mérlegekbél az auditorok segitségé-
vel megallapitasra keriilt megyénként a vagyon-
leltar, mindez elég sok feladatot haritott a me-
gyében dolgoz6 gazdasagi kollégakra, hiszen sok
helyen egyszeres konyveléshél kellett a kettds
konyvelésbe beallithaté vagyonleltart 6sszealli-
tani. Megoldandé feladat volt tovabba a kdnyve-
lési feladatok egységesitése. Az els6 negyedév
tapasztalatai alapjan azonban végiil az a dontés
sziiletett, hogy a masodik félévt6l a megyei igaz-
gat6sagokon csak a pénziigyi feladatokat latjak
el, a konyvelés pedig a kozpontban torténik. A
jatékvezetGi kozponti kifizetések bevezetése volt
az (j idény egyik fontos feladata.

3.2. PALYAZATOK KEZELESE

Az év soran beindult a palyazatokkal foglalko-
26 tevékenység is. Az elsd félévben két feladat
emelhetd ki, egyrészt az 1,8 mrd Ft 6sszeg(i utan-
p6tlas palyazat, masrészt a megljult, 400 mFt
érték( allami tamogatassal Gjrainditott OTP-MOL-
Bozsik Program menedzselése.

43

Fontos feladat a 2011. jdlius 1-jével hatalyba lé-
pett tarsasagi adétamogatasi rendszerre valo fel-
késziilés, majd a beérkezett nagyszamd palya-
zat folyamatos feldolgozasa, szakmai egyezte-
tése és dontés elGkészitése. Ez a feladat olyan
tekintetben is Gjdonsagot jelent a Szovetség
miikodésében, hogy a Szovetség kozigazgata-
si hat6sagi eljarast kell, hogy lefolytasson a ké-
relmek elbiralasa soran, amelyre vonatkoz6an a
munkaszervezet a korabbiakban semmilyen ta-
pasztalattal nem rendelkezett.

3.3. LEANYVALLALATOK MENEDZSELESE

A Szovetség két leanyvallalattal rendelkezik. A
Szovetség EdzGcentrum Kft. tigyvezetGjével rend-
szeres egyeztetés zajlik a tarsasag pénziigyi
helyzetér6l, tervezésérdl, banki kapcsolatairél,
esetleges blvitésérdl és a varhatdan szitkségessé
valé tékeemelésrél. A tarsasag havi jelentést kiild
a gazdasagi teriilet részére, amelyet egyiitt elem-
ziink és sziikség esetén dontéseket hozunk. Az
érdemi tevékenységet idén mar nem végzé OLLE
Kft. végelszamolasar6l dontott a Szovetség éves
kozgy(ilése 2011. jlnius 1-jei nyitdnappal, a végel-
szamol6 a gazdasagiigazgat6 személyében kerdilt
kijelolésre. A tevékenységet lezaré beszamol6 és
a végelszamolasi nyitémérleg elkésziilt, a hely-
zetfelmérés megtortént, a kotelezettségek teljes
egészében kiegyenlitésre keriiltek, a mielGbbi le-
zarast segit6 lépések folyamatosan zajlanak.

3.4. (J) IRODAK KIALAKITASA

Az MLSZ- Székhazban a dolgozbi létszam tobb
mint 50%-kal emelkedett a két évvel ezel6tti al-
lapothoz képest, ezért elengedhetetlen volt a dol-
gozok elhelyezésének Gjragondolasa.

Az auladban levalasztasra keriilt sonm, amely két
(j irodanak és egy targyalénak ad Gj otthont. A
valtozasnak koszonhet6en sonm munkateriilet

jott létre, mely 6 f0 alland6é munkahely elhelyezé-
sére ad lehetGséget.



MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG SZAKMAI BESZAMoLO6 2011

4. ADMINISZTRACIO
4.1. TEVEKENYSEG BEMUTATASA

A 2010-2011 évben bekdvetkezett szervezeti at-
alakulas Gj kihivasok elé allitotta a hivatal admi-
nisztrativ apparatusat. A szervezettel szemben al-
litott 4j kovetelményeket a munkatarsak megér-
tették és a beszamolasi idGszakban ezen szem-
pontok figyelembevételével, megfeleld hatékony-
saggal végezték feladataikat.

A hivatal adminisztracidja, a megel6z6 fejezetek-
ben részletezett szaktevékenységeken til, ellat-
ja a testiileti szervezetek, bizottsdgok munkai-
bél, illetve egyéb szabalyzatok szerint ra haruld
adminisztrativ feladatokat és a Szovetség altala-
nos ligyviteli feladatait, valamint egyes projekt
menedzsmenti feladatokat, az illetékes szakmai
igazgaté egyetértésével el6késziti a Szovetség és
a Hivatal Szabalyzatait.

Részleteiben az adminisztracié mindennapi fel-
adatai kozé tartozik:

* a Szovetség elndkségi iiléseinek eldkészitése,
az Elnokség elé beterjesztésre keriil anyagok-
kal szembeni kovetelmények meghatarozasa,
kidolgozasaban valo részvétel, elnokségi hata-
rozatok nyilvantartasa, figyelemmel kisérése;

e a Szbvetség ligyviteli tevékenységének, postai
szolgaltatasanak végzése;

e minden olyan tevékenység, amely segiti a tob-
bi hivatali egység munkajat.

4.2. A SZAKTERULETEN A BESZAMOLASI ID6SZAKBAN
ELVEGZETT KIEMELEND®, ILLETVE PROJEKTSZER(
FELADATOK

A beszamolasi id6szak feladatai kozé tartozott ki-
emelten

* a Kildottkozgy(ilés, a Felligyeld Bizottsag és
az Elnokség munkajanak, dontései elGkészi-
tésének végzése, a tobbi hivatali egység meg-

P4

feleld szinten torténé tamogatasa;

* aSzovetségaltalanos adminisztraciés mikodé-
sének fenntartasa, tigyviteli tevékenységének
segitése;

e (igyfélszolgalat lizemeltetése;

e Szurkoléi Irodaval val6 kapcsolattartas kialaki-
tasa, elvégzése;

¢ Kiildottvalasztas és Kiildottkozgylilés lebonyo-
litasa;

e Szovetség legfontosabb dokumentumainak di-
gitalizalasa;

e dontés-el6készités, bizottsagi munka tdmoga-
tasa.

Az adminisztracio elsGdleges feladatait a Feliigye-
16 Bizottsag és az Elnokség munkajanak, dontései
el6készitésének végzése, a tobbi hivatali egység
megfeleld szinten tortén6 tamogatasa, a szévetség
altaldnos adminisztraciés miikodésének fenntarta-

sa, Ugyviteli tevékenységének végzése képezte.
4.2.1 Kiildottvalasztas

Az adminisztracié kiemelt feladata volt, hogy
a kiildottkozgyllési kiildottek megvélasztasa
zbkkenémentesen és jogszerlien keriiljén lebo-
nyolitasra

4.2.2 Kiildottkozgylilés

Az adminisztraci6 végrehajtotta a Kiildottkozgy(i-
lés elBkészitésébdl, végrehajtdsabol ra haru-
6 adminisztrativ feladatokat, az éves rendes
Kiildottkozgyllés anyagait az Adminisztracié
megfelel id6ben és mindségben elékészitette, a
Kiildottkozgylilés adminisztrativ lebonyolitasa az
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Alapszabaly el6irasainak megfelel6en tortént.
4.2.3 Ugyfélszolgalat

Folyamatosan végezte az adminisztracié a koz-
ponti Ugyfélszolgalati feladatokat, melynek ke-
retében elvégezte a kdzponti e-mail cimre érkezd
levelekkel kapcsolatos tigyintézést, illetve koor-
dinélta a tobb hivatali egység egyiittm{ikodését
igényl6 ugyek és megkeresések hataridére
torténd elvégzését, megvalaszolasat.

MAGYAR LABDARUGO SzZOVETSEG

SZAKMAI

BESZAMOLO

2011

4.2.4 KiLS® DOKUMENTUMTAR

A Szovetség honlapjahoz elérhetGségben hoz-
zakapcsolva, de fizikailag 0©nallé feltoltési
lehet&séggel elkésziilt az dn. kiilsé dokumentum-
tar (dokumntumtar.mlsz.hu), mely gyakorlatilag
teljes korlien tartalmazza a Szévetség alabbi do-
kumentumait, szabalyzatait:

* nemzetkdzi szabalyzatok;

e miikdési szabalyzatok;

¢ labdarigas lizemeltetési szabalyzatok;
e versenykiirasok;

e hivatalos értesiték.

A kiils6 dokumentumtar bevezetésével biztosit-
hat6, hogy a felsorolt dokumentumok, ideértve
a Hivatalos Ertesitében kozzétett hatarozatok hi-
vatkozott mellékleteit is, az érintettek szdmara fo-
lyamatosan elérhetd.

4.2.5 VEGREHAJTOTT ALTALANOS UGYVITELI FELADA-
TOK

A beszamolasi id6szakban a Hivatali Adminiszt-
racio

¢ folyamatosan 6sszedllitotta és kiadashoz els-
készitette a Szovetség Hivatalos Ertesitsjét, va-
lamint elGkészitette a megyei hivatalos értesit6k
egységes megjelenésének biztositasat;

¢ folyamatosan végezte azon szévetségi szintii
feladatokat, amelyek ad-hoc jellege miatt sziik-
ségvolt.
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