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Az MLSZ Elndksége 2011 augusztusaban fogadta el
E stratégia elsddleges céljgként a maqyar labdarugas
tobb évtizede tarto hanyatlasanak meqgallitasat,

3 sportaq presztizsének és tarsadalomban betoltott
szerepenek a hazai hagyomanyokhoz melto, Ujboli
felemelését, valamint az eurdpai kdzépmezony

elso felehez torténd felzarkozast tozte ki céljdul.

A 2011-ben megfogalmazott jelmondat, a ,Mindenki
a palyaral”, a mai napig jol fejezi ki, hogy a fenti célok
elérésének alapvetd feltétele, hogy gyermekkeént,
amator- és szabadidds jatékoskent, szurkolokent,
szervezokent vaqy a legtehetségesebbek és legkitar-
tobbak esetében akar hivatasos futballistakent minél
tobb ember szerezzen ehhez a csodalatos jatékhoz

kotddoen életre szold élményeket. A széles tarsadalmi
reteget bevonni képes, mindseqi futball a kozélet fontos
eleme, beszedtéma a mindennapok soran, valamint

3 tarsadalom eqgésze szdmara is jelentds és pozitiv
kozossegformalo erével rendelkezik.

A labdarugas népszerUségenek, tomegbazisanak nove-
lése szempontjabol a 2011-2014 kozotti iddszak igazi
sikertorténet, a korabbi csokkend trend megforditasaval
3 15 évnel fiatalabb, egyesuletben igazolt gyermekek
szama tobb mint 70%-kal nott, a szabadidds jatékosok
szadma pedig elérte a 100 ezer fét. Ez nem lett volna
lehetséges az elmaradt palyainfrastruktura tbmeges
mennyiségi és mindséqi fejlesztése nélkul, Osszessé-
geben elmondhato, hogy az elmult néeqy ev munkaja

a kitUzott célok eléréséhez szUkséges extenziv

novekedést megalapozta, sét, iddaranyosan tulteljesi-
tette, 3 maqgyar labdarugas felzarkdzasahoz meghataro-
zott mennyisegi igeny a strategiaban megjelolt 10 éves
idoszak végére szinte bizonyosan rendelkezésre 3ll majd.

A 2015-2020 kozotti idbszak legfontosabb feladata
ezert, hoqy a létrehozott mennyiségi keretet megfeleld
tartalommal toltsuk fel. A cél eqy olyan szemléletmaod
meghonositdsa, amely versenyt, mindséget és haté-
konysagot teremt a hazal futball minden szintjén, legyen
az szabadiddsport, élsport vagy az ezekhez szorosan
kapcsolodo gazdasaqi es kozéleti hatter. A szakmai
szinvonal javuldsahoz elengedhetetlen, hogy a hazai
szakemberképzés és utdnpotlads-nevelés a legqmagasabb
eurdpai normak szerint MUkodjon, meafeleld mindség-
biztositasi rendszer keruUljon kialakitasra, valamint

3 klubok mUkodésében meghatérozo szerepet jatszo,
az MLSZ 3ltal koordinalt finanszirozasi forrasok is kiza~
rolag a modern futball kovetelmenyeinek megfelelni
képes mukodest tdmogassak.

Varakozasunk szerint mindezek hatasara 2020-ra

a3 labdarlgas a magyar tarsadalom fogyasztol kosaranak
olyan mindséqi termékéve valik, amely a létesitmeények
es a jatek szinvonala mellett a szurkoldk kiszolgalasban
és a labdarugas hazai kozéletben elfoglalt szerepének
felemelkedésében egyarant megmutatkozik.

b,

Dr. Csanyi Sandor
A Magyar Labdarugo Szovetseg elndke
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TAarsadalMmi
trendek

A magyar lakossag egeészséqi dllapota nemzetkdzi Bssze-
hasonlitasban rendkivul rossz képet fest, és jelentdsen
elmarad attol, amit az orszag gazdasaqi fejlettseqi szintje
lehetdve tenne. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai
szerint 2010-ben a szUletéskor varhato atlagos élet-
tartam férfiaknal 71, ndknél 78 év, ami messze elmarad
3z Eurdpai Unio tagaéllamainak atlagatol.

A sziv-, érrendszeri- és daganatos betegségek kiemel-
kedden naqy egészsegterhet jelentenek mind eqyéni,
mind tarsadalmi szinten. £z 3 tény a fenntarthato
fejlddés és a maqyar gazdasadg nemzetkdzi verseny-
kepessegenek esélyelt is rontja, a betegségek sulyos
negativ hatast gyakorolnak az eqyénre, a kbzdsséqgre
es a tarsadalomra.

A betegséqgek kialakuldsaban jelentds szerepet jatszanak
3z egeszseqtelen taplalkozasi szokasok es a testmozgas
hianya, a lakossag tulnyomo része soha nem sportol.

A 15 év feletti magyar népesség tobb mint fele tulsulyos,
minden negyedik felndtt kimondottan elhizott, ami

az OECD 2014-es adatai szerint az Europai Unidoban a
legrosszabb arany. A gyermekeknél jellemzé a sporttol
valo elfordulas, egyre altalanosabb, hogy a fiatalok
$73Mara a szamitogép és a televizio jelenti a legfébb
kikapcsolodast,

A labdarugds tarsadalmi
szerepe

A termeészetes kornyezetben, szabadban végzett sport
és rekreacio kiemelkedden hatékony a megeldzeés,

3 jobb életmindséq és lelkidllapot meqdrzése szem-
poNtjabal. A fenti tarsadalmi folyamatok megforditasara
3 sportag nepszerUséqget, elterjedtséget és hazai tradi-
cidit figyelembe véve a labdarlgas eldtérbe helyezése
az eqyik legalkalmasabb eszkdz.

A hazai futball altalanos es tomeqges elterjedese seqit
abban, hogy a fiatalok és idbsebbek eqyarant eqgész-
séges s hasznos tevékenyséqgel toltsék szabadide-
juket, csokkentve ezzel a tarsadalomra karos teve-
kenységeket, javitva a kozbiztonsagot, valamint
felemelkedési lehetdseéqget kinal a hatranyos helyzet(
tarsadalmi rétegek szamara. A labdarlgas feqyelemre
tanit, kozosséqgi élmeényt ad, és eldseqiti a fiatalok
pszichés fejldédését. A sportegyesUlet a3 mindennapi élet
szerves részeve valva alkalmas arra, hogy — a csaladhoz
és az iskolahoz hasonldan tarsadalmilag is hasznos,
min6séqi életre nevelje a fiatalokat,

Az ennek bazisan kialakulo, magas szinvonalon mukodo
élsport a sportsikereken keresztUl eggyé kovacsolja

a széles tbmegeket, es seqit eqy buszke, sikeres

es sportos nemzet kialakitasaban.
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B Koltségvetési tdmogatss

TAO forras

34,3

I @42

2014

%

Gazdasagi kornyezet,
kormanyzati politika

Felismerve a sport, ezen belUl pedig a labdarugas
kiemelked®en hasznos tarsadalmi szerepét, valamint
azt, hogy a hazai futballelet tbmeges aktivizalasa tisztan
piaci forrasokbol nem volna lehetséges, a Kormanyzat
az évtizedek 6ta hanyatld palyan mozqod labdarugas
hatarozott fejlesztését tOzte ki célul, és ennek meagfele-
|&en a korabbiaknal Iényegesen nagyobb koltségvetési
forrdsokat juttatott a maqgyar labdarigas fejlesztésére.
A 2010. évi koltsegvetesben 16 milliard forint sporttamo-
Qatds szerepelt, ebbdl a labdarugasra forditott 6sszeq

Az 3llamhaztartas funkcionalis kiadasainak meqoszlasa
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0,5 milliard forint korul alakult. A 2014, évi koltségvetés
mar 100 milliard forint feletti sporttamogatast tartalma-
zott. Megjegyzend® ugyanakkor, hogy a koltségvetés
sportcelu kiadasai a jelentds novekedeés ellenére
tovabbra is mindossze a teljes koltsegvetés korulbelul
1%-at tették ki,

A tisztan a labdarigashoz kothetd tételek dsszege
2074-ben — a Nemzeti Stadionfejlesztési Programon
kivol = 2,4 milliard forint volt. Mivel tartalmat tekintve

05% 450 000

400 000 |~
350 000 |~
300 000 |-

250 000 |~

Millio Ft

200 000

150 000 |+

100 000 |+

50 000 |~

80% ! !
20M 2012 2013

tény

I Sport és szabadid®s tevékenységek és szolgéltatdsok

Allamhdztartds eqyéb funkciondlis kiaddsai

a TAQ program keretében a labdarUgas szémara jutta-
tott forras is eqyfajta allami tamogatasnak tekinthetd,

a fenti ©sszegen tul tovabbi 31,9 milliard forint TAO
tdmogatas is figyelembe vehetd, amely dsszességeben
mar jelentds ndvekedest mutat. A TAO bevétel hata-
sanak értékelésénél uayanakkor figyelembe veendo,
hogy az az AFA-hoz és az SZJA-hoz képest joval kisebb
dllami TAO bevétel minddssze 10 %-at jelenti, amelynek
eqy resze a sportszervezetek adozasan keresztUl
visszatér az dllamhaztartasba,

A sport célU tarsasaqi adokedvezmeény ardnya (a bruttod) tarsasagi adohoz

2014 201

koltségvetes Térsasagi ado

2012 2013 2014

B TAO kedvezmény
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Stratégial terUletek dsszefuggesi rendszere

)

hosszy tdv

Nemzetkozi Osszehasonlitds Bér az EUROSTAT-0n a 2011, évinél frissebb adatok azonban tovabbra is elmarad Csehorszag és az
nem a&llnak rendelkezésre, Magyarorszag 2014-es europai elit mogott. Tarsadalmi célok
Altaldnossdgban elmondhatd, hogy a sport pozitiv relativ poziciodje — az dsszehasonlitd orszédgok adatainak (egészseges trsadalom, koz0sségi Osszetartozas)
tarsadalmi hatasai miatt Europa minden orszagaban valtozatlansaqat feltételezve — jO kozelitéssel becsul- A région kivUlre tekintve az 18tszik, hogy az elmult évek- o N\ N\ N\
kdzpenzekbol is részesul. A sportcélu allami tdmoga- hetd. 2011 és 2014 kozott a koltsegvetes mUkodési ben tapasztalhatd ndvekedés ellenére Magyarorszag q‘i ]
tasok ¢sszege az egyes orszagok koltsegvetesenek jelleqU sporttdmoagatasainak dsszege minteqy 23 millidrd  lemaradasa tovabbra is jelentds azon orszagokhoz @
eltér6 prezentacioja miatt kozvetlen modon nehezen forinttal, 3 TAO tamogatasok 6sszege pedig képest, amelyekben a rekreacios és sporttamogatasok
Bsszehasonlithatd. A legmegbizhatdbb statisztikat 17 milliard forinttal nétt, a legbtkezUbbnek mondhatok. Az eqy fére jutd tdmo- _> Tomegbazis megteremtése <__> Eredmenyesseg
3z EUROSTAT azon adatsora mutatja, amely Europa gatasok tekintetében a listat IzIland vezet, itt a tamoga-
30 orszaganak kozponti koltségvetéset bontja fel Ezt az bsszeqget is figyelembe véve, Magyarorszag tasi 6sszeq a Magyarorszagi 9-szerese. Ez az 6sszeq /l\ /l\ -I\C
olyan, mar osszevethetd kategoriakra, mint példaul eqy fére juto rekreacids és sporttdmogatdsa 44 eurd/ Hollandiaban és Svédorszagban hazankhoz viszonyitva \|/ \|/
3 ,Rekreacio es sport”. forél 57 eurd/fére emelkedett, amely nagysagrendileq 4-szeres, az EqyesUlt Kirdlysagban és Ausztriaban
megfelel Lengyelorszag 2011-es kiadasi szintjenek, pedig 2-szeres. o Néz&sz3m névekedése,
Az EUROSTAT 3ltal kozzétett adatok szerint 2011-ben § —> szurkolok <
3 rekreacios és sporttamogatasok 6sszege Magyaror- g " |
57390 — 3 TAO tdmogatasokat is figyelembe véve - 500 Sport- es rekreacios tamogatas az EU orszagaiban, 2011 ; ;& N\
441 millio eurd volt, amely a vizsqalt orszégok kozdtt a0 | A SU’OtégiQ f@|@p|t@8@ E Q ‘
3 19. legnagyobb tamogatasi ¢sszeget jelentette. © ) L
Arnyaltabb képet mutat azonban, ha a tdmogatast 400 |- A Magyar Labdarugo Szoévetseq Elndksege 2011, é Stadionfeilesztés .étHéakzoaslonke\e/%teésrLée Ed76kénz6s
3z eqyes 0rszagok népessegehez viszonyitjuk. o | augusztus 30-3n fogadta el a Szovetseqg 2020-ig % : : helyezése P
tartd iddszakra meghatadrozott stratéqidjat. A stratéqia 5 A A
Maqgyarorszdgon az eqy fore jutd rekredcios és sportki- 300 - kialakitdsa soran kitUzott célokat, valamint ezek g ‘
adasok 6sszege 2011-ben 44 eurod volt, amellyel hazank % id&szakos meqvalosulasat, kiegészulését és e
3z Europal orszagok rangsoranak also szakaszaban o 20 modosulasat 11 f6 stratégiai terUleten vizsgaljuk meaq.
helyezkedett el, minddssze ¢t orszégot megelézve. 3 Amatorietesit- —> Utanpotlas-neveles, < Sportegészséqugy |
A kozép-kelet-eurdpai orszagok kozul Szlovenia 0T Az eqyes terUletekkel kapcsolatban meghatarozott célok ? meny-fejlesztes tehetsegkutatas
47%-kal, Csehorszag 36%-kal, Lengyelorszag pediq 150 - eléréséhez a strategia akciok és intézkedesek forma-
27%-kal nagyobb dsszeget koltott Magyarorszagnal jaban eszkodzdket azonositott. Fontos megjegyezni, hogy
lakosonkeént a sport és rekreacios terUletre. 100 1= mivel sok esetben eqy adott terUlet elérésének eltfelté-
Az eqyetlen réqios orszag, amelyet hazank meqgeldzott, 50 b tele eqy masik tervUlet céljainak megvalosulasa, bizonyos — Verseny- és intézményi szervezetek -
a ranglista utolso helyén szerepld Bulgaria volt. (Megje- I L terUletek stratégiai céljai eqyidejUleq mas terUleti célok
gyezzUk, hogy a lista Szlovakia és Romania vonatkoza- 0 R meqgvalositdsanak az eszkdzekent is tekintenddk.
sdban nem tartalmaz adatot) E g :% § § ;% § § g LED § é § %ﬂ gﬂaﬂj g § g § g ?,; g ;% % :% % | N |
- GEXJ § § % . S g g 3 g o g % é % S 8 g % % S s > 2 g A stratéqgiai terUleteket, valamint az ezek kozott fennalld —> Finanszirozasi rendszer <—
3 @ § - = § 5 - R g it g g . g ok-okozati dsszefUggéseket az alabbi abran mutatjuk be: RN | |
' % g > %
s

. Bevezetés

kozeptav

TerUleten varhatd eredmeények

rovid tév




Az eqgyes stratégiai terUleteken az MLSZ kodzvetlen
rahatdsanak lehetéséqe, valamint az az idbtav, amelyen Jatékvezetdk
3 beavatkozasok kifejtik, hatasukat eltérd. Mig a stratégial
terUletek kapcsolddasi halojanak also szakaszan

(pl. finanszirozas biztositass, letesitmeny-fejlesztés,

/ / Kormanyzat,
LabdarUgaS Onkormanyzatok
sportegészséqlgy) az MLSZ dontésel gyors eredmeé- aktorai
nyeket hozhatnak, addig a halo felsd terUletein

(pl. nézészam, eredmeényesseq, tarsadalmi hatasok)

Klubok

az intézkedeések csak joval lassabban, kdzvetett modon, MLSZ
tobb attételen keresztUl éreztetik hatasukat. A fentiekbdl

kovetkezden az MLSZ 6 feladata @ magyar labdarugas Utdnpotias-neveld
szervezeti es infrastrukturslis kereteinek kislakitasa lehet, sportszervezetek
a jatek szinvonalanak emelkedese, valamint csapataink

. , . i - Szurkolok,
sikeres szereplese mar elsosorban ezen a bazison, tamogatok
a kluboknal folytatott szakmai munka kozvetlen
eredmeényeként érhett el, Hivatésos

jatékosok

A stratéqidban kitUzott végsd célok meqvalositasa

s iy . L Edz8k Ugynokok
tehat kizarolag a szereplok dsszefogasaval, valamint jol

szervezett, kitartd es kemeny munkajaval lehetséges a

N i labdarugoélet mind intié Amator Tanrok, Oktatasi
S2elISDOSTHOREIEE FnEen sAmer. labdarigok testnevel®dk intézmények

Szponzorok N Média

labdarugok HOttér

Sportegészsegugyi
személyzet Az MLSZ EIndksége 2011-ben fogadta el 2020-ig tarto, és intézkedeések helyességének, eredmeényessegének

10 éves iddszakra vonatkozo stratéqidjat. A stratégia visszameresét,

elkészitése soran az MLSZ szamos eldfeltevessel élt a

jogl és finanszirozasi kornyezettel kapcsolatban, majd A stratéqial iddszak feléhez kozelitve fontos, hogy a
celokat hatarozott meg a maqgyar labdarugas felemelke-  sikerkritériumok iddaranyos teljesulését megvizsgaljuk
desehez azonositott strategiai terUletek vonatkozasaban.  és — amennyiben szUkseges — korrekciokat hajtsunk

A celokhoz konkrét sikerkritériumok is megjelolésre véqgre a celok elérése érdekében tett beavatkozasokban,
kerUltek, amelyek lehetéve teszik az elinditott akciok esetleq maqat a kitlzott célt is modositsuk,

Vezetdi 6sszefoglalo 13
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A 2011-2014-es idbszak
legfontogabb intézkedéese
és eredmenyel

A 201-2014 kozotti iddszak sordn a magyar labda-
rugas fejlesztésében az eqyes stratégiai terUleteken
tett legfontosabb intézkedéseket és eredmenyeket
3z alabbi tablazatban foglaljuk vssze:

Tdarsadalmi bdzis szélesitése

» Versenyengedélyek szamanak 25%-0s ndvekedese

» Versenyengedélyes U15 alatti fiuk szamanak 71%-0s,
lanyok szamanak 267%-0s ndvekedése

» Szabadidos jatékosok szama elérte a 100 ezer fot

» Amatdr versenyeztetési koltsegek 90%-0s csokkentése

» PénzUqyi 6sztdnzodk bevezetése az elszivargo
korosztalyok vedelmeben

» Grassroots ezUst mindsités meqgszerzése

» Bozsik Intézmenyi Program atalakitasa

» Kozepiskolas, eqyetemi es dregfivk
bajnoksagok szervezése

» Mindennapos testnevelés bevezetése az iskolakban

Amatoériétesitrény-fejlesztés

» 282 Uj palya épitése az Orszagos Palyaépitési
Program kereteben

» 200 Uj palyaépiteés, valamint szamos palya- és
oltozofelujitds engedélyezése a sportszervezeti
TAO program keretéeben

» 700 sporttelep felljitasa a Sporttelep-felujitasi
program keretében

» Budapesti letesitmeény-fejlesztési program
elokészitése

Utdnpotlds-nevelés

» Eqyséqges utanpotlas-nevelési koncepcio kidolgozasa
» Szakmai seqitségnyUjtds az akadémisk mUkodésenek

fejlesztésére (Double Pass audit)

Edz6képzés

» Képzések UEFA Ujraakkreditalasa

» Uj képzési licencek kidolgozdsa, bevezetése
(MLSZ Grassroots C, Elite Youth A)

» EQyséqes szakanyaq keészitése az
utanpotlas-nevelés szamara

» Tananyaqgok aktualizaldsa, bovitése

» Online tudasbazis kidolgozasa

» Felveteli es vizsgakovetelmenyek szigoritasa

» Szakmal konferencisak szervezése

Stadionfejlesztés

» 3, modern kovetelményeknek megfeleld stadion
megépitése

» 28 stadion modernizaciojanak, 2015 es 2017 kozotti
rekonstrukciojanak elékészitése

» EQyséqes sportrendészeti infrastruktira kiépitése

» Puskas Ferenc Stadion atfoqo rekonstrukciojanak
elokészitese 2018-ig

Hazai jatékosok elétérbe helyezése

» Televizios és nevszponzori dijak elosztasanak
differencialadsa a hazai fiatalok szerepeltetésének
tdmogatasara

» Hazai nevelésy fiatalok kotelezd nevezése
a felnott keretbe

Sportegészsegugy

» SérUlés-adatbazis technikai feltételeinek megteremtése
» Kluborvosi licencvizsga elékészitése

» A FIFA prevencios ajanlasainak bevezetese

» EronlétiedzH-képzés elinditdsa

» Ondll6 kutatdsi projektek inditdsa

Verseny- és intézmeényi szervezetek

» NB Il s NB Il bajnoki rendszerének dtszervezése

» NB Il szakmai és gazdasaqi megerdsddése

» Licencszabalyok kiterjesztése

» Elektronikus Ugyintézés bevezetése

» MLSZ informatikai rendszerének modernizalasa

» Magyar Labdarlgas Forumanak elinditasa

» MLSZ honlap, Facebook-oldal atfogo fejlesztése

» Twitter, Youtube (MLSZ TV) és Instagram
csatorna elinditasa

» Szponzoracios matrix elkészitése

T~

Finanszirozds

» Labdarugas fejlesztéesere fordithato forrasok
nagysagrendi novelése

» TAO program bevezetése és muUkodtetése

» Utanpotlas-nevelés koltsegvetesi tamogatasa

» Koltsegvetesi forras stadionfejlesztésekre

» Sportszervezetek tevékenysegeének fehéritéese

» MLSZ 3ltal koordinalt piaci forrdsok bovitése

Vezetdi dsszefoglald




Celok idbaranyos megvalosulasa

Megallapithato, hogy a 2011-ben kitUzott célok idéara-
nyosan teljesUltek (sdt, tulteljesultek)a sportdg népsze-
rUsitéséhez kapcsolodo olyan terUleteken, mint a labda-
rUgas tarsadalmi bdzisdnak ndvelése, valamint a
stadion- és létesitmény-fejlesztés. KUlondsen a labda-
rigds jovoje szempontjabdl kiemelten fontos gyermek-
korosztalyok és a noi labdarugok esetében figyelhetd
meq ugrasszery ndvekedés' mind a jdtékosok, mind a
csapatok szamaban, amely varhatdan a késdbbiekben

a felnétt korosztalyok létszamnovekedésenek dinamika-
jaba is tovabbayUrdzik/majd. A ndvekedeés eqyik legfon-
tosabb tényezdje volt, hogy nagy szamban megépultek
azok a palyak és letesitmeények, amelyek mind a
verseny-, mind pediq a szabadidbsport szamara bizto-
sitjdk kulturdlt kortlmeények mellett a sportolds lehetd-
séget. A kitUzott célok iddardnyosan szintén teljesuUltek
az edz8képzés és a sporteqészséquqy terUletén, ugyan-
akkor ahhoz, hogy a szakmai fejlbdés hatdsai a minden-
napi gyakorlatban is érezhetdek legyenek, fontos, hoagy
3 klubok is felismerjék e terUletek jelentdséget, és
megfelelden kihasznaljdk a bennuUk rejld lehetdségeket.

Jelentds eldrelépések torténtek, azonban a kitUzott
celok csak részben teljesUltek a hazai nevelésy jaté-
kosok el&térbe helyezése, a bajnoki rendszer és licenc,
valamint a finanszirozas terUletén. Tobb pénzuqyi
Hsztontd is bevezetésre kerUlt annak érdekében, hogy
az NB-l=ben minél tobb hazai nevelésy fiatal kapja meq
a fejlbdésehez szukséqes jatéklehetdséqet, ugyanakkor
3z NB I-ben szerepl®d 23 év-alatti, hazai nevelésy jaté-
kosok aranya csak meérsékelten ndvekedett. A bajnoki
rendszer atszervezésre, a licenckdvetelmenyek pedig
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kiterjesztésre kerultek, ezaltal az NB | kozvetlen hattér-
bazisat ado NB Il szakmailag és gazdasaqilag is meger6-
sOdott. Mindekdzben az utanpotlas- es tartalekbaj-
noksaqg koncepciojadnak kidolgozdsa meg nem fejezddott
be, 3 gazdasaqilag kivanatosnak tartott licenckritériumok
bevezetésének pedig a klubok gazdasagi lehetbséqgei
tobb esetben gatat szabtak. A stratégia meqvalosita-
sahoz szUkseéges érdemi forrasbdvilés megtortent,

3 sportagba aramlo dsszegek minden terUleten meqg-
haladtak a 2011-2014-es idbszakra meghatarozott
célszamokat. Negativum ugyanakkor, hogy a piaci
forrasok bevonasaban és a gazdasaqgi szempontbol
onfenntartd mUkodesi maodell kialakitdsdban a klubok
nem tudtak eldrelépni, sét, 3 TAO tdmogatasok megje-
lenésével parhuzamosan megfigyelhetd volt, hogy a
szponzorok és dnkormanyzatok a labdarugassal kapcso-
latos korabbi tamogatasukat visszafoqtak. Az NB I-es
klubok gazdasagi helyzete, a televizios jogdijak ndveke-
dése es az U] forrdsok megjelenése ellenére sem éri el

3 nemzetkodzi versenyképességhez szUkseges szintet.

A 2011-ben meghatarozott stratégial celok kozul elma-
radas tapasztalhatd az utdnpdtlds-nevelés, az ered-
ményesseq és a3 nézdszam tekintetében. Az utdnpot-
I3s-nevelés Uj rendszere — amely kiterjed a képzeési
elvekre, a képzés szervezeti hatterére, a versenyrend-
szerre, az MLSZ és az akademiak kozotti kapcsolatrend-
szerre, valamint a mindsitési és kompenzacidés mecha-
nizmusra — méq kidolgozas alatt 3ll, mig az
utanpotlas-valogatottak eredmenyessege a megfogal-
mazott elvarasoktol elmaradt az elmult harom év soran.
Az NB | 3tlagos nézdszadma 2011-2014 kozott rendkivil
alacsony szinten maradt, mig a valogatott mérkdzesek
nézdszdma rovid emelkedeés utdn az elmult két évben
ismeét a célertek alatt alakult. Bar a felnétt ferfivalogatott
vildgranglista helyezése a 2006-2010 kozotti iddszakhoz
képest jelentdsen javult, mind a valogatott, mind a
maqyar klubcsapatok nemzetkdzi teljesitmeénye elmaradt
a strategiaban rogzitett eredmenyesseqi celtol.

Tarsadalmi bazis szélesitése Bajnoki rendszer és licenc Utanpotlas-neveles
Amatorlétesitmeny-fejlesztés Marketing és kommunikacio Eredmenyesseq
Stadionfejlesztés Finanszirozas Nez6szam
Edzokepzés Hazai jatékosok elbtérbe helyezése

Sportegészsequgy

[T

Celok helyessege modosulasa

A 2011-2014-es iddszak tapasztalatai alapjan megallapit-
hato, hogy a stratégiaban lefektetett helyzetelemzeések,
a kitUzott célok és a célok elérése érdekében nevesitett

intézkedesek tUlnyomo része helyes és megalapozott volt,

A 2020-ra definialt strategiai celok és az eleresukhoz
szUkseqges eszkdzdk modositdsa az egyes stratégiai
terUleteken a kdvetkezdk szerint szUkséges:

A versenyengedéllyel rendelkezd felnottek szamanak
novelésére vonatkozo célkittzések (120 ezer férfi, 10
ezer n®) nem valtoznak, ugyanakkor a 2011-2014-es
id6szak eredmeényeit figyelembe véve az MLSZ az
igazolt gyermekek szamanak 60 ezerrdl 90 ezer fbre
torténd novelése mellett dontott. Hasonldképpen,

3 szabadidos labdarugok esetében a korabban 2020-ra
megjelolt 100 ezer fos célt mar elérve, a cél 3 nove-
kedeés fenntartasaval 150 ezer jatékos (kbztuk 90 ezer
gyermek) reqisztralasa.

A legfiatalabbak minél eldbb torténd bevonasa érde-
kében a 2020-iq tartod iddszakban tovabb kell folytatn
az iskolak becsatornazasat, valamint a labdarugasnak a
jelenleqinél toébb programmal kell megjelennie, kiemelt
figyelmet forditva a legnagyobb lemorzsolddast mutato
kozépiskolds korosztalyra és a ndi jdtékosokra. A gye-
rekek tbmeges bevonasadhoz alapvetd, hogy a labda-
rigas a mindennapos testnevelés bazisan bekeruljon a
Nemzeti Alaptantervbe, a testnevel®d tanarok képzésébe
pedig a sportag Grassroots tartalommal beépuljon,

Az elkovetkezd iddszak tovabbi feladata, hogy megte-
remtddjon a Grassroots és az egyesuleti versenylabda-
rugas kapcsolata, amelyhez a korzeti labdarigo eseme-
nyeknek kell kapcsolodasi pontként szolgalniuk.,

2014-ben az MLSZ elemzést készitett 3 magyar labda-
rUgas optimalis létesitményelldtottsagat biztosito infra-
struktUra-igeny felmeéreseéere. £z alapjan 2020-ig az
utanpotlas-neveléshez kapcsolodoan 200-250, mig

a felnétt Iabdarugashoz kapcsolddoan 100-150 grund,
kis- és naqypalya megépitése, valamint szamos tovabbi
Oltozd kialakitdsa és felljitdsa szUkséges. Enhez hozza-
véve meqg az intézmeényi labdarigashoz szUkséges
palyakat, dsszessegeben a 2011-ben meghatarozott
palyaépitési cél (800-1000 palya) tovabbra is mérvado
célnak tekinthetd.

Fontos kiegészités, hogy a létesitmeény-fejlesztések
hatdsa az eqész orszag terUletén érzékelhetd leqyen.
Ezen belUl is kiemelt feladat a Iakossagszamhoz viszo-
nyitva legrosszabb palyaelldtottsagqu Budapest letesit-
meny-helyzetének javitasa.

A célok megvalositasanak legfontosabb feltétele, hogy
a fejlesztések keretét ado programok folytatodjanak,
illetve szUkseq szerint tovabbi programokkal, példaul
kedvezmenyes palyaépitési lehetbsegekkel
egészUljenek ki,
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3. Utdnpotids-nevelés

Az utanpotlas-nevelésben a valogatottak vildgverse-
nyeken elért eredmeényei helyett elsddleges célnak

3 kiemelkedd képességekkel rendelkezd jatékosok
neveléseét kell helyezni. Az MLSZ f& stratéqiai celkitizése
hozzajarulni a nemzetkdzi szinten is'versenykepes,

3z utdnpotlds-nevelési folyamat végen kozvetlenUl

a felnétt csapatoknal szamitasba vehetd jatékosok
felkeszitéséhez.

Az utanpotlas-nevelés eredmeényesseg-ndvekedésenek
alapfeltétele, hogy minél elébb bevezetésre kerUljon az
orszdgos lefedettséqget és eqységes szakmai koncepciot
biztosito, atfoqod utdnpotids-nevelési rendszer, valamint
hoqgy az utanpotlas-nevelést tamogato allami es MLSZ
3ltal koordinalt forrasok elosztasanal elsddleges szem-
pont a szakmai munka hatékonysadga és a szervezet
produktivitasa legyen.

4. Edzbkepzés

Az MLSZ 3ltal végzett edzdkepzés meaqfeleld keretel
2014-re kialakultak, 3 2015-2020-as id6szak soran elsé-
sorban e rendszer hatékony muUkodtetéseére, valamint
alkalmas jeldltek-minél nagyobb szamban torténd
bevonadsara van szukség. Minél eldbb ki kell alakitani
azt a pedagoqus-oktatasi rendszert, amely biztositja,
hogy a mindennapos testneveles keretein belUl a labda-
rigast értd és szeretd testneveldk foglalkozzanak a
gyerekekkel.

Annak erdekében, hogy a szakmai képzésben tapasz-
talt fejlédés a palyan elért eredményekben is megmu-
tatkozzon, fontos, hogy a képzesben oktatott szaka-
nyagok a gyakorlatban is kdvetkezetesen

alkalmazasra kerUljenek.
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A mindséqi szakember-elldtottsdq biztositdsdhoz eqy
olyan szigorU min6segbiztositasi rendszer bevezetése
szUkséqes, amely eredményeként azon edzdk esetében,
aki nem tudnak az elvarasoknak folyamatosan megfe-
lelni, akar az edzoi licenc visszavonasa is lehetségesse
valik. Az ellentrzés technikai alapjait nyUjtd szamitas-
technikai fejlesztések mar az MLSZ rendelkezésére
allnak, a szankciok bevezetésének tovabbi feltétele
azonban a megfeleld jogszabalyi hattér megteremtése.

Annak érdekében, hoqy a labdarligas szakmaisaga a
jelenleginél joval tagabb korben érvenyesuljon, el kell
érni, hogy eqyes edzdi licencek anyaga (elsésorban
MLSZ Grassroots C) bekerUljon a tanarkepzé foiskolak
oktatasi anyagaba.

S. Eredményesség

A 2020-ra kitlizott cél a valogatott vildgranglista-helye-
zését, valamint @ magyar bajnoksag UEFA kompozit
listan elfoglalt helyezését illetben nem valtozott. Ugyan-
csak elvaras marad, hogy a ferfi valogatott 2020-ig két
vildgverseny dontéjébe jusson.

A klubcsapatainkkal szembeni korabbi elvarast felUlvizs-
galva, 2015 és 2020 kozott indokolt elvaras az lehet,
hogy eqy magyar csapat jusson be minden évben a

BL vaqy EL 6szi csoportkorébe.,

6. Néz&szdm, szurkolok

A 2011-2014 kozotti iddszak tapasztalatait, valamint azt

3 tényt figyelembe véve, hogy a nézdszam novekedese
mas célok teljesitése-esetén (pl. eredmeényesséq, stadi-
onfejlesztések), hosszabb tévon érhetd el, az MLSZ
2020-ra3 az NB | atlagos nézdszamara vonatkozod elvarast
a jelenleqi kétszeresében, 6 ezer fbben hatarozta meq.

7. Stadionfejlesztés

A 2011-ben kitlzott stadionépitési és- felujitasi célok
modositasa nem szUkséqges, elsdsorban a mar eldkészi-
tett programok skadalytalan folytatdsara van szukseaq.
A stadionbiztonsag vonatkozasaban ugyanakkor az
eddigi celok kiegeszitesekent Uj celkent jelenik meg,
hogy a rendszer kiépitésének megvalosuldsaval az NB
I-es csapatok stadionjaiban a nézdk biztonsdga olyan
meértékben garantalhatd leqyen, amely 2020-ig lehetdve
teszi a rendezdi létszamok csokkentését, valamint

a szolgaltato jellegU biztositasi qyakorlat kialakitasat.

A kozponti jeqy-, beléptetd- és klubkartyarendszerben
rejl6 potencidl kinasznaldsara az MLSZ tervei kozott
szerepel a jeqypenztari ertékesités qyorsasaganak,
valamint az online jegyértékesittd felUlet felhasznaloi
elmenyenek fokozasa, valamint a klubkartyarendszer
statisztikal moduljanak fejlesztése. A statisztikai modul
lehetdséqget adna a merkdzéseket gyakran Idtogatok
sz3mara kUlonbozd kedvezmenyek nyujtasara

(pl. alacsonyabb jeqyar, kereskedelemi kedvezmény
bizonyos cégekkel), valamint a rendezdk és elemzok
sz3mMara hasznos statisztikai adatok eldallitasara.

8. Hazai jatékosok elbtérbe helyezése

Az utanpotlas-nevelésbdl kikerUld fiatalok toretlen fejlo-
désének biztositasa érdekében a 2015-2020-as iddszak
eqyik leglényegesebb feladata, hogy az akademisk telje-
sitmenyének jelentds javulasa mellett, az NB I-ben
palyara lepd hazai jdtékosok ardnya érdemben és
minden klub esetében altalanosan ndvekedjen.

A Kitlzott célok elérése elsédlegesen a klubok finanszi-
rozasaban jelentds részt vallald, MLSZ altal koordinalt
és allami forrasok (pl. vagyoni értéky jogok, TAO)

elosztdsdnak a hazai nevelesy fiatalokat eldtérbe
helyezd klubok irdnyaba torténd fokozott differenciala-
saval javasolt.

A hazai jatékosok ardnyanak novelésére az MLSZ

a3z NB |-es klubok szamara meghatarozott szamu fiatal
jdtékos szerepeltetésenek kotelezdve tételét is meg
kivanja vizsgalni,

9. Sportegészsegugy

Sportegészséqugyi szempontbol a magyar labdarigas
legnagyobb feladata a 2015 és 2020 kozotti iddszakra
vonatkozdan tovabbra is annak elérése, hogy a profesz-
szionalis kluboknal és utanpotlas-neveld sportszerveze-
teknél a modern kor kdvetelményeinek megfeleld sport-
orvosi és tudomanyos hattér alljon rendelkezésre,

A kluborvosi licenc elvaraskent kell, hogy beépuljon a
csapatok licenckovetelményeibe. A 2014-re mar elkészi-
tett sérulésadatbazis-szoftver napi hasznalatanak felté-
tele a rendszer hardverigenyenek mihamarabbi kielegi-
tése. A rendszer kihasznalasa érdekében tovabba
elérelépést jelentene nemzetkdzi benchmark adatok
beszerzése, valamint az eqészséquayi kisérdlevel hasz-
nalatanak bevezetese is.

Annak, hoay a sportegészséqugyben meglévd potenciadl
hatasa a gyakorlati eredmeényekben is megjelenjen,
alapvetd feltétel, hogy a klubok felismerjék a teruUlet
jelentdséqét, és olyan szakképzett orvosi-eqészséquaqyi,
sporttudomanyi csapatot muUkodtessenek, amelyik
folyamatos seqitséget nyUjt a kivalasztas, a sportolok
folyamatos tesztelése, valamint a taplalkozastudomanyi
ajanlasok gyakorlati alkalmazasa soran. Ennek meqgolda-
sahoz alapvetd fontossaqu a képzett sportorvosok

szamanak novelése, Az ehhez szUkséges anyagi felté-
telek kialakitdsaban eqy sportorvosi életpalyamodell
kidolgozasa javasolt,

10. Verseny- és intézmeényi szervezetek

A kovetkezd otéves idbdszak feladata, hogqy elkészuljon
eqy, a tartalék és utanpotlas jatekosok hatéekony
versenyeztetéset biztositd bajnoki rendszer. A szakmai
fejlddés szempontjabol kiemelten fontos, és a stadion-
fejlesztési program eredmenyeként létrejovd fUthetd
jatékterrel 3 2015-2020 kozotti iddszakban lehetségessé
is valik, hogy a professzionalis bajnoksagokban ndve-
kedjen a mérkdzésszam.

A 2015-2020-3s id&szak informatikai szempontbdl
kiemelt fejlesztése a modern kor kdvetelmeényeinek
minden szempontbdl megfeleld, digitalis adminisztraciot,
Uqyintézést, adatbazis-épitést és adatokhoz torténd
hozzaférést biztosito, Un. Integralt Futball Alkalmazas
kidolgozasa és bevezetése. A fejlesztési folyamat mar
elindult, az integralt rendszer meqgvalosulasanak celda-
tuma 2015. december 31.

11. Finanszirozds

2014-ben az utanpotlas-nevelés strukturalis reformjanak
eldkeszitésekent az MLSZ elemzést készitett a magyar
labdarlugas nemzetkdzi mercével is versenykepes utan-
potlds-neveléséhez szUkséges infrastruktUra beruhazasi
és mukodesi koltségszint meghatarozasara. Az elemzés
hasonld becslést a felndttfutball szamara szUkséges
beruhazasok vonatkozasaban is tartalmaz.

Az elemzés alapjan a 2015-2020-3as iddszakban a hazai
futballinfrastruktura beruhazasi igénye (stadionfejlesz-
tések nelkul) dsszesen 55-60 milliard forint, amelybdl

25-30 millidrd forint az utanpotlas-neveleshez, tovabbi
25-30 milliard forint pedig az amato6r felnottlabdaru-
gashoz kapcsolodik. Az infrastruktUra-beruhazasok
finanszirozasa realisan allami (vagy TAO) forrasok
felnasznalasaval lehetséqges.

Az Utdnpotlds-nevelés és a felndttfutball mikodésével
kapcsolatosan megfogalmazott célok megvalositasa

3 szamitasok szerint — a piaci beveteleken felUl

— nagysagrendileg évi 10 milliard forint allami forras
bevonasaval lehetséges.
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A terulet strategiai jelentdséege

A labdarugas szamos pozitiv hatast fejt ki a sportagat
gyakorlok és azt szurkoloként kovetdk eletére mind
egyéni, mind kozdsseéqi szinten. Annak erdekében, hogy
ezek az elbnyok tarsadalmi méretekben is érzékelhetdk
legyenek, a labdarugas tomeqgbazisanak jelentds
novekedése szUkseqges.

A labdarugas tomegbazisanak megteremtése minde-
mellett a sikeres és eredmeényes versenysportnak,
valamint a szurkoloi bazis és a nézdszam ndvekedé-
senek is alapfeltétele,

71\

Tarsadalmi célok
(egészséges tarsadalom, kozosséqi sszetartozas)

1

> Tomegbadzis megteremtése < —> Eredményesséq

N
Nz

Néz&szdm novekedése,
szurkolok

Amatdrlétesit-
mény-fejlesztés

Edz6képzés

Verseny- és intézményi szervezetek

Finanszirozasi rendszer

A tarsadalmi bazis szélesitése
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10 éves strategiai cel 2011-ben

Versenyengedélyes U15
feletti jdtékosok szamanak
masfélszerezése

Versenyengedélyes noi jatékosok
sz3manak 6-8-5z0rozasa

Versenyengedélyes gyermeklab-
darugok szama érje el a 60 ezer
fot

Szabadidds labdarigok szamanak
tobbszorozése (100 ezer f6
elérése)

Gyermeklabdarugo foglalkozasok
bevezetése ovodakban, iskolak-
ban, teljes kory lefedettség

2015-ig az UEFA Grassroots
ezUst mindsités megszerzése

Intézkedesek 2014-ig

Amatoér versenyeztetési
koltségek csokkentése

Elszivargod korosztalyok
védelme

Létesitmeny-fejlesztés

Grassroots programok inditasa:
-Bozsik Intézmeényi Program
atalakitasa

-Kodzépiskolds, eqyetemi

és Oregfivk bajnoksagok
szervezese

Mindennapos testnevelés
bevezetése az iskoldkban

Célok megvalosulasa 2014-ig

A versenyengedélyes jatékosok
szamanak novekedési céljai
iddaranyosan meaqvalosultak

A szabadidos jatekosok
szamaval kapcsolatos célok
idbaranyosan meqgvalosultak

Az Gvodai és iskolai labdarugas
bevezetése és a3 pedagodgusok
tovabbképzési rendszerenek

kidolgozasa a tervek szerint halad

2014-ben Magyarorszag UEFA
Grassroots ezUst mindsitéssel
rendelkezett, ami megfelel

3 terveknek

Stratéqiai celok 2014-ben

A versenyengedélyes U15
feletti jatékosokra vonatkozo
celkitlizés nem valtozott

Versenyengedeélyes
gyermeklabdarugok szama
érje el 3 90 ezer fot

Szabadidds labdarugok
szama érje el a 150 ezer fot

Labdarugas teljes kord
lefedettségének elérése
ovodakban és iskoldkban

Grassroots és egyesUlet]
sport kapcsolodasanak
megteremtése

UEFA Grassroots ezUst fokozat
megerdsitése

Magvalosulashoz szUkseges

A mar elindult programok
toretlen folytatasa

Létesitmeny-fejlesztés
folytatasa

Labdarugast szeretd
és értd testneveldk képzése
Labdarlgas inteqracioja

a Nemzeti Alaptantervbe

Szemléletvaltds a toborzasban

Fejlbdés az Onkéntesséq
és Szabadidds Grassroots
terUleteken

10 éves strategiai cél 2011-ben

A 2011-ben elkeszitett stratégia a tomegesitessel
kapcsolatban, az eqgyes részterUletek kvalitativ szakmai
celkittzései mellett, jol mérhetd, szamszery célokat is
meghatarozott.

Ezek értelmében elvaradsként szerepelt, hogy a
verseny-engedéllyel rendelkez6d U15 feletti ferfi jaté-
kosok szédma 2020-ra 3 masfélszeresere, a noi jatékosok
szama pedig 6-8-szorosara néjon. A 2020-ra kitUzott
célszadm a férfiak esetében 120 ezer, 3 ndk esetében
pedig 10 ezer foben kerult meghatadrozasra.

Emellett kUlondsen fontos a szervezett keretek kozott
futballozd gyermekek szamanak novelése, a 15 év alatti
fiuk esetében 2020-ra 60 ezer fbs versenyengedélyes
allomany kialakitasa volt a cél.

A versenyengedéllyel nem rendelkezd, de az MLSZ-nél
reqisztralt szabadidds jatékosok szamara vonatkozo
célkitlzés 2020-ra 100 ezer f6 volt.

A gyermeklabdarigas fejlbdése érdekében kulonodsen
fontos, hogy a labdarigas az dvodas gyermekek
mindennapjaiba, valamint az iskolai testnevelésbe is
beépuljon. 2014-re célként az dvodal és iskolal labda-
rugo foglalkozasok bevezetésének elinditasa, 2020-ra
pedig mar a sportaq teljes lefedettségenek elérése
kerUlt megjeldlesre az intezmeényekben.

A Grassroots teruleten az MLSZ 2015-ig & 4 csillagos,
2020-ra pedig az 5 csillagos besorolast kivanta megsze-
rezni. A 2015-t6l meqvaltozott rendszerben mindket
mindsités ezUst fokozatnak felel megq.
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A tomegbdzis novelesere tett
iNtézkedesek 201-tol 2014-ig

1. Amatér versenyeztetési kdltségek
csOkkentése

Az amator eqgyesUleteknek — amelyekre jellemzd, hogy
finanszirozasi problemakkal kuzdenek — az MLSZ fele
fizetendd versenyeztetési koltségek korabban sok
esetben az eves koltsegvetesuk 50%-at is kitettek,
Az amatdr bdzis ndvelése érdekében a 2011/2012-es
szezontol kezdve az MLSZ az amatdr egyesUletek
versenyeztetési koltséqeit (versenyengedély,
jdtékvezetdk, palyahitelesitési dij, nevezési dij,

tagdij) 90%-ban atvallalta.

2. Elszivargo korosztdlyok védelme

A 2013/20714-es évtél az utdnpotlds-nevelés Osztonzé-
sének céljabdl, a nevezési dij csdkkentéseén feluli, mUko-
dési célu TAO tdmogatasban csak olyan amatér
csapatok részesulhetnek, amelyek utanpotlds-neveléssel
is foglalkoznak. Ennek kdvetkezmenyekent ma mar
olyan alacsonyabb amatér osztalyokban szerepld sport-
szervezetek is inditanak utanpotlds-csapatokat, ahol

ezt szamukra a versenyszabalyzat egyebkent nem

teszi kotelezodve,

Komoly problémat jelentett korabban, hogy amator
felndtt csapatok esetében U12-U15 kozott a versenyez-
tetés nem volt biztositott, igy sok fiatal abbahagyta a

sportagat. A Bozsik Program kiterjesztése az U12-U13-as
korosztalyokra jelent6s seqgitséget nyUjtott ezen fiatalok
3 sportagban tartadsara.




A sportag tbmeqgesedésének eqyik alapvetd feltétele,
hoqy a labdaruqast Uz6 férfiak és ndk minden szinten a
modern kor elvarasainak megfeleld, kulturdlt létesitmeé-
nyekben edzhessenek, és jdtszhassdk merkdzéseiket.

A 2011-2014 kbzotti iddszak soran — elsdsorban a

TAO program keretein belUl — szamos sportpalya

és oltozo épult vagy kerUlt felvjitasra.

(A letesitmeényfejlesztéssel kapcsolatban 2011-2014
kozott tett intézkedéseket részletesen a 33. oldalon
onadllo fejezetben mutatjuk be)

A Grassroots program az UEFA altal létrehozott Grass-
roots Charta mentén szervezodik, amely a gyermeklab-
darUgas tamogatasat, szUnidei labdarugo taborok és a
grundprogramok szervezéseét, dnkéntesek és szervezdk
képzését, a szabadidds labdarugas fejlesztését, valamint
a szocidlisan érzékeny terUletek és specidlis szervezetek
felkarolasat tUzte ki célul.

Az UEFA 3ltal 2005-ben kialakitott, majd 2014-ben
atdolgozott mindsitési rendszer 2015 6ta arany, ezUst és
bronz fokozattal jelzi az egyes orszagokban a Grassroots
terUlet fejlettséqi szintjet. A legqmagasabb elérhetd
mino6sités az arany fokozat. Magyarorszag 2010-es csat-
lakozdsa 6ta a bronznak megfelel® minodsitéssel (1 csil-
laqgal) rendelkezett. Az ezUst mindsitésnek megfeleld
masodik csillagot, amely az UEFA szacialis es foqya-
tékkal élok programjdnak biztositasadért jart, Magyaror-
sz3q 2013 decemberében kapta meqg. A Magyar Labda-
rugo Szovetseq 2011 ota indit specialis szervezetekkel
eqyUttmuUkodve szocidlis programokat. Eqyik ilyen

kezdeményezesével, 3 gyermekotthonokban éléket
seqitd projekttel az MLSZ 2013-ban az UEFA legjobb
Grassroots projekt dijat is elnyerte. 2014-ben, a 3. és a 4.
csillag szintjének az elérésevel az MLSZ ezUst fokozatu
besorolast kapott az UEFA-tol, amelynek felUlvizsqalata
2017-ben esedekes.

Az 5-14 éves korosztaly szamara az MLSZ tbmeages
meretekben a legnagyobb Grassroots projektjén, a
Bozsik Intézményi Programon keresztUl biztositja a rend-
szeres sportoldsi lehetdséqet a Grassroots filozofidja

és a fair play szellemiséq jeqyében. 2011-2014 kozott, az
MLSZ differencidlt megkdzelitésének kdszonhetden az
5-10 éves korosztaly kepzéese Uj filozofiai alapokra kerUlt.
A program keretében a regisztralt oktatasi intézmenyek
tanuloi heti kétszer eqy 6ra tanoran kivuli Iabdarugo
foglalkozason, valamint tanevenkent neqy korzeti
Grassroots fesztivalon vehetnek részt.

lgazodva a fejlett Grassroots programmal rendelkezd
orszdgok gyakorlatadhoz, az MLSZ léenyegesen atalaki-
totta ezeket az eseményeket. Az MLSZ utanpotlas-filo-
70figja ma mar kimondja, hogy 10 éves kor alatt nem
szabad eredmeényszemléletl kepzést nyUjtani és
versenyszemléletl) eseményeket szervezni a gyerekek
szamara. A korabban dominans versenyszemléletet
felvaltotta egy élmeény és jatékorientalt megkozelités.
Latvanyos valtozasokat eredmenyezett, hogy a fesztiva-
lokon passziv, a qyakorlast kivulrél szemléld gyerek
immar nem lehet, ennek kovetkeztében eltUntek a
cserejatékosok a palyak szélérdl. A csapatok versenyez-
tetésérdl a qgyerekek készséqfejlesztésére terelbdott at
a hangsuly.

A 15-19 éves fiatalok esetében meqfigyelhetd, hoqy akik
3 jovojuket nem a professzionalis labdarigas keretein
belUl képzelik el, eltdvolodnak a sportagtol. Ennek a
csoportnak a meqtartasa erdekeben inditotta el az MLSZ
2012/2013-3s tanévben a Coca-Cola kupat, amely kere-
tében 6nszervezddo iskolai csapatok 5+1-es rendszerben,
korzeti alapon szervezett kispalyas bajnoksagban indul-
hatnak. A Coca-Cola kupdban a 2014/2015-0s szezonban
mar 400-n3l tobb intézmenybdl, 800 csapatban 5500
fiu és 2600 lany vett reszt.

A 19-25 éves, foiskolai/egyetemi korosztaly szamara
2014-ban indult el a Telekom Egyetemi Labdarugo Liga
16 felsGoktatasi intézményben, 600 nevezett csapattal
és tobb mint 3 ezer nevezett jatékossal.

A 25 ev feletti korosztdly esetében elsdsorban nem
eqgyesUleti keretek kozott, hanem jellemzden magan és
megyei szervezésben, a Megyei Igazgatosagok koordi-
nacioja alatt kerUlnek megrendezésre fokent 5+1-es
amatdrbajnoksaqok. Az élethosszig tartod labdarigads
jegyében a 35-45 éves korosztaly részére a Megyei lgaz-
gatosagok koordinacioja mellett autondm nagqypalyas
oreqfivk bajnoksagok, a 45 év felettiek szamara naqy-
palyas oregfivk bajnoksagok, a 60 év felettiek szamara
pediq 5+1-es kispadlyas veterdn tornak kerUlnek
megrendezésre,

A mindennapos testnevelés a 2012/2013-3s tanévtol
kezdve, felmend® rendszerben kerUlt bevezetésre
az oktatasi intézmeényekben.

A Maagyar Didksport Szovetséq (,MDSZ") 2013 elsd
feleben kapta meg a mindennapos testnevelés tartalmi
fejlesztéseének feladatat. Az MLSZ elképzelése szerint a
mindennapos testmozgasban a labdarugasnak vezetd
szerepet kell vallalnia, ezért az MLSZ stratégiai megalla-
podast kotott az MDSZ-szel annak érdekében, hogy

3 labdarugas Grassroots tartalommal bekerulhessen

a Nemzeti Alaptantervbe. A tantervi integracio lezarul-
taig az MLSZ alternativ kerettantervek biztositasaval
jorul hozza a labdarugas elétérbe helyezéséhez

3z oktatasban.

A tadrsadalmi bazis szélesitése



Versenyengedélyek szdma (db)

N

Célok idbaranyos
mMegvalosuldsa 2014-ig

A versenyengedéllyel rendelkezo, U15 feletti férfi jote-
kosok szdma 2014. junius 30-3n 88,2 ezer f6 volt, amely
2010-hez képest (87,7 ezer ) 3%-0s ndvekedést mutat.
Ez, figyelembe veve, hogy a versenyengedélyes jate-
kosok szdma ezekben a korosztalyokban 2010-2012
kozott meg csokkent, komoly eredménynek tekinthetd,

A ndi jatékosok esetében ugyanakkor az U5 feletti
korosztalyokban latvanyos ndvekedés figyelhetd meq,
a versenyengedéllyel rendelkezd holgyek széma 201
és 2014 kozott megdupladzodott és megkdzelitette

a 4 ezer fot.

Versenyengedélyek — férfi, U15 felett
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Versenyengedélyek szdma (db)

A versenyengedélyek szamanak novekedese legna-
gyobb részben a 15 évnél fiatalabb korosztalyban kovet-
kezett be. A versenyengedelyes fiuk szama 2010 es 2014
kozott 71%-kal nétt, és megkozelitette a 63 ezer fot,
amely mar 2014-ben meghaladta a 2020-ra kitUzott
célszamot. A Ianyok eseteben a 15 ev alattiak
verseny-engedeélyeinek szama elérte a 4 ezret,

Hasonlo sikerek figyelhetdk meq a szabadidés futball
terUletén, ahol a Grassroots programokban regisztralt
jatekosok szama mar 2014-re meghaladta a 2020-as
célkitizésben szerepld 100 ezer fot

A mindennapos testnevelés a 2012/2013-3s tanévtdl
kerUlt bevezetésre az iskolakban. A labdarugo foglalko-
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7350k Kkiterjesztése, az alternativ kerettantervek kialaki-
t3sa, valamint a labdarligas bevezetése a Nemzeti
Alaptantervbe — az Utemtervnek meafelelden — kidol-
gozas alatt all.

Maqgyarorszag a celkent meghatarozott ezUst UEFA
Grassroots mindsitést elérte.

Gyermeklabdarugas versenyengedélyei — l3nyok
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Modositott strategiai célok

Az U15 feletti versenyengedelyek szamanak lassabb
novekedéset a gyermek korosztalyokban sportolok
letszamnbvekedeése 6sszessegében ellensulyozta, mig
a3 gyermek korosztalyok novekedesenek hatasa velhe-
toen a késdbbiekben a felndtt létszdmnovekedésbe is
tovabbayUrizik majd. A versenyengedéllyel rendelkezd
felnottek szamanak novelésere 2020-ra vonatkozo
célkitlizések igy nem valtoznak, ugyanakkor a
2011-2014-es iddszak eredményeit figyelembe

veve, a Szovetseq az igazolt gyermekek szamanak 60
ezerrdl 90 ezer fore torténd novelése mellett dontott.

Hasonldképpen, a szabadidds labdarugok esetében
3 kordbban 2020-ra meqgjeldlt 100 ezer f&s célt mar
elérve, a cél a lenduletes ndvekedeés fenntartasaval

150 ezer jatékos (koztUk 90 ezer gyermek) reqisztralasa.
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Szabadidds labdarugok szama
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2014-re megvalosult eredeti cél

A legfiatalabbak minél eldbb torténd bevonasa és sport-
agban tartdsa a tdmeqgbazis megteremtésenek két
kulcsterUlete. Ennek érdekeben a 2020-ig tarto
idoszakban tovabb kell folytatni az iskoldk becsatorna-
73s3t, valamint a labdarugasnak a jelenleginél tobb
programmal kell megjelennie, kiemelt figyelmet forditva
3 legnagyobb lemorzsolodast mutato kdzépiskolas
korosztalyra.

Az elkovetkezd iddszak feladata, hogy megteremtddjon
a Grassroots és az egyesuleti versenylabdarigas
kapcsolata. Ehhez a korzeti labdarigo esemeényeknek

kell kapcsolodasi pontkent szolgalniuk, teret biztositva
az utanpotlds-neveld sporteqyesUletek szakemberei
szamara, hoqgy felfedezhessék és az eqyesuleti progra-
mokba kivalaszthassak a legtehetségesebb gyerekeket.

A Grassroots terUleten fontos a mar elkezdett es jonak
bizonyult programok toretlen folytatasa. Az Uj mindsi-
tési rendszerhez kapcsolodo cél 2020-ig az ezUst
fokozat meqgerdsitése, valamint az ennek kritériuma-
ként meqgjelolt valamennyi feltételnek torténd folya-
matos meafelelés.

A megvalositashoz
szukseges tenyezOk

A 2020-ra meghatarozott, modositott célok megvalosi-
tasahoz elsddleges fontossaqu, hogy a mar megkezde-
tett programok ne serlljenek, a meqgvalositasukhoz
szUkseéqges finanszirozas pediq a jovében is rendelke-
zésre dlljon. Az elinditott Grassroots programok
tartalmat tekintve lenyeqgi modositasok nem szUkse-
gesek, a programok folytatasa az elsddleges cél.

Az elkdvetkezd idbdszak létesitmény-fejlesztési stratéqis-
jaban a grundélet beinditadsanak, az dvodai és iskolal
palyak megépitésenek kell kdzponti szerepet betdltenie,
Ez nem jelenti a stratéegia modositasat, sokkal inkabb
eqy hangsuUlyeltolodasnak kell bekdvetkeznie a Grass-
roots felé annak érdekében, hogy nagy szamban épul-
hessenek meqg azok a kispalyak, amelyek biztositjak a
szUkseéqes infrastruktura-bazist.

A gyerekek tdbmeges bevonasahoz tovabbra is alapvetd
fontossagu, hogy a mindennapos testnevelés bazisan

a labdarugas Grassroots taralommal 2016/2017-t6l
bekervljon a Nemzeti Alaptantervbe. Ez azonban 6nma-
g3dban nem elegendd, ugyanis a gyerekek fejlesztésének
sajatossaqait ismerd, felkeszUlt, a labdarugas irant elko-
telezett szakemberekre is szUkseq van. Ehhez el kell érni
3 pedagoqgusok Grassroots tartalmu tovabbképzesét,

el kell oszlatni a néi testneveldk ellenérzéseit a sport-
3gqal kapcsolatban, és kdzéptdvon a testneveld
tanarok BSc képzesébe Grassroots tartalommal kell
beépiteni a labdarugast.

A tehetségek hatékony kivalasztasanak eqyik alapfelté-
tele, hogy az utanpotlas-neveld sportszervezetek
(akadémidk, alkdzpontok) felismerjék az 5-14 éves
korosztalynak rendezett fesztivalokban rejlé potencialt,

és toborzasi stratégidjuknak ezt szerves részéve teqyek,
A Grassroots terUleten meghatarozott cél alapjan
elsdsorban az dnkéntesséq és szabadidds terUleteken

fontos fejlédni.

A tadrsadalmi bazis szélesitése
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A terulet strategiai jelentdsege

A korszerU palyak, oltozok és eqyéb létesitmenyek
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(A professzionalis versenyzés szinhelyeul szolgalo
stadionfejlesztéseket a 68. oldalon 6nallo fejezetben
mutatjuk be).

/7 a felnottek korében. A megfeleld edzéslehetdségek
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10 éves stratégiai cél 2011-ben  Intézkedések 2014-ig
800-1000 palya épitéese Orsz3gos Palyaépitési
Program elinditasa

Komfortos, télen is hasznalhato
edzokomplexumok kialakitdsa
3z utdnpotlas-nevelés szamara

TAO sportszervezeti
program elinditasa

Sporttelep-felUjitasi
program elinditasa

Létesitmeények (palyak, 6ltdzok)

fejujitasa minden szinten
Budapest Program
kidolgozasa

10 éves strategiai cél 2011-ben

2011-ig @ magyar labdarugast a palyak szamanak dramai
csokkenése, valamint az infrastruktura rendkivul lerom-
lott allapota jellemezte. A Magyar Labdarugo Szdvetseq
3 strateqia megalkotasakor ennek a tobb evtizedes
lemaradasnak a ledolgozasat kivanta megvalositani.

Els6dleqes feladatként a palyak szamanak jelentds
novelese kerUlt megfogalmazasra: a program 10 év alatt
800-1000 Uj palya felépitéset tUzte ki célul. Ebben nagy-
palyak (3 hozzajuk kapcsolddd palyavildgitdssal és olto-
z0kkel), lakotelepeken, jdtszotereken és elmaradott régi-
okban epuld kispalyak, valamint grundpalyak épitése
egyarant szerepelt.
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Célok megvaldsuldsa 2014-ig Stratéqiai célok 2014-ben

Idbaranyosan megvalosult A palyaépitési igeny
(800-1000 palya) tovabbra
is mérvado célnak tekinthetd
FelUjitasban tapasztalhato
terUleti eqyenlétlenséqgek

csOkkentése

Budapest létesitmeny-ella-
tottsdganak felzarkoztatadsa

A stratéqgia kimondja, hogy az Uj fejlesztesekkel, valamint
3 meaglévd létesitmenyek korszerUsitésével olyan,

az utanpotlas szamara télen is hasznalhato, komfortos
edzbkomplexumok, futballkdzpontok jojjenek létre,

ahol az utdnpotlas-nevelés szamara az infrastruktura
mar nem jelent gatat.

Hasonldan cél a rendelkezésre 3116 felndtt infrastruktura
felUjitasa, modernizalasa.

Megvalodsuldshoz szUkséges

Az elindult és eldkeszitett
fejlesztési programok
folytatasa

A meqvalosulashoz szUkseges
finanszirozas rendelkezésre
alldsa

Letesitmeny-fejlesztes
iNtézkedesek 2011-2014 kdzott

1. Orszdgos Pdlyaépitési Program elinditdsa
Az MLSZ 2012-ben elindult Orszagos Palyaépitési
Programja Uj, standard muUszaki tartalmu és mindsequ
palyak létesitését célozza meq a kdvetkezd méretekben:

[ 12x24 meéteres, mUfUves, paladnkkal korulvett
grundpalyak;

Il 20x40 méteres, mUfUves, paldnkkal korUlvett
kispalyak;

. 11x72 méteres, mUfUves és élofuves nagypalyak;

IV. 40x60 meéteres mUfUves félpalyak, amelyek
hasznalhatok 2 darab 20x40-es kispalyakent;

A grundok és kispalyak, amelyek eqgyarant épulnek
Gvodakban, iskoldkban és Iakonegyedekben is, egyreszt
kivaloan hasznalhatok a gyerekfoci céljaira (Bozsik
Program, mindennapos testnevelés), masreszt a telepU-
lésen élo, versenyrendszerben nem indulo, de futballozni
szeretd bardti, felndtt tarsasdgoknak nyUjtanak lehet6-
séget. A mUfUves boritdsu nagypalysk a professzionalis
futball hatorszagat jelentd amatéresapatok szamara, vala-
mint a Szovetseq altal menedzselt utanpotlas-csapatok
SZaMara is szinvonalas edzéslehetdséget kinalnak.

Az MLSZ palyaépitési programjaban 6nkormanyzatok és
sportegyesUletek palyazhatnak. A palydzo altal kivalasz-
tott palyak kivitelezesét az MLSZ szervezi és vegezteti el.
A Szovetseq altal nyUjtott tamogatas mértéke a teljes
beruhazasi koltseqg 70%-a.

Az MLSZ 3 2013/20714-es id&szaktdl azon szervezetek
megseqitésere, amelyek szamara a 30%-0s GNrész

eldteremtése nehézséget okoz, eqy kedvezmeényes
palyaépitési konstrukciot dolgozott ki. Ennek keretében
a palyazoknak csak 10%-o0s onresszel kell hozzajarulniuk
a palyaepitéshez, mig a fennmarado 20%-ot az MLSZ
biztositja. Kedvezmeényes konstrukcioban csak

kispalya épithetd.

Orszaqos Palyaépitési Program keretében epult palyak
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Az MLSZ padlyaépitési programja keretée
kozott orszagszerte dsszesen 282 darab palya kerult
atadasra, egyUttesen korUlbelUl 528 ezer négyzetme-
ternyi terUlettel. A palyak kozul 47/talalhatd Budapesten,
235 darab pedig vidéken. A legnépszerUbb palyatipus a
kispalya volt, 3 megépult palyak kétharmada ilyen volt.
Ezek kozul 30 taldlhato a fovarosban, 160-at pedig
vidéken adtak at. Nagypalyabol 2012-2014 kozott
Osszesen 41 darab készUlt el, ebbdl 35 taldlhatod videki
terUleten. Az 6sszesen 38 darab grundpalyabol 7 darab
épult Budapesten. A 2013-as évtol kezdve valaszthato

félpalyabol 6sszesen 13 darab épult, ebbdl 9 vidéken.

Kispdlya
Nagypalya
Félpdlya
Grund

P0ee

LF

XXII. kerUlet

Orszagos Palyaépitési Program keretében épult palyak 2012-2014-ben Budapesten
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2. A TAO sportszervezeti program elinditdsa
A TAO tdmogatasi program eqyik kiemelt célterUlete a
sportszervezetek infrastruktura-fejlesztése. A TAO prog-
ramon keresztUl tamogatottak az olyan, az MLSZ straté-
gi3jaba illeszkedd beruhadzasok, amelyek az eqyesulet
szakmai terve alapjan a fejlddéshez szUkségesek.

A kiemelt fejlesztési célok a kovetkezdk:

I Minbséqi fejlesztés: a sportlétesitmeények fejlesz-
tésének readlis szakmai terveken kell alapulniuk
(pl. feljutds magasabb osztalyba),

Il.  Kapacitasbovités: amennyiben a ndvekvd kapaci-
tasigény megbizhato adatokkal aldtdmaszthato;

. A hosszU tavu fenntarthatdsag elérésére iranyuld
fejlesztés.

A TAO tdmogatas, a futballpalyak épitésén és moderni-
z3l3s3n tUl, 3 palyak mellett mMUkodo létesitmeények (pl.
oltozok, mosdok) felljitdsat és kialakitasat is lehetbve
teszi. A fejlesztési tamogatas ugyancsak felhasznalhato
3 palyak és kiszolgdlo létesitmények mUkodtetéséhez
kapcsolodo olyan eszkdzok beszerzésére, mint példaul
palyakarbantartd gépek, traktor, ontdzé berendezés
vaqy a csapatokat szallitd autobusz.

A TAO program keretében megvalosulo |étesitmeény-
fejlesztesek finanszirozasa 70%-ban a tamogato
gazdasagi tarsasagoktol, mig 30%-ban a sportszervezet
altal vallalt 6Gnrészbol szarmazik.,

Jellemzé adat, hogy a TAQO program keretében 2012-
2014 kozott a sportszervezetek tobb mint 200 palya
meagépitesere kaptak engedelyt. Mivel a jovahagyott
programok megvalositasahoz a tdmogatod gazdasaqi
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szervezetet a palyazo sportszervezeteknek kell megta-
13Iniuk, a ténylegesen megvalosult fejlesztések szama
3 jovahaqgyottnal alacsonyabb. A 2012-2014 kozott
idoszak sordn a sportszervezetek a jovahagyott prog-
ramok értékének jellemzden 70-80%-ahoz talaltak
TAO tamogatast.

3. Sporttelep-felljitdsi program elinditdsa

Az MLSZ a3 2013/2014-es évtdl a sportszervezetek TAO
programijanak keretein belUl elinditotta sporttelep-felUji-
tasi programjat, amelyre olyan amatér eqyesUletek
palydzhatnak, amelyek felndtt férfi csapata legfeljebb a
megyei vagy budapesti |, osztalyban szerepelnek, illetve
Onallo utdnpotlasklub esetében nem adnak korosztalyos
csapatot NB-s sportszervezet réeszéere.

A program célja, hogy a ,kiscsapatok” palya- és oltozod-
felUjitasat eldseqitendd az MLSZ levegye a hatranyos
helyzet( kistérségekben lévd, gazdasaqi kapcsolatokkal
nem rendelkezd eqgyesUletek vezetésének vallardl

a TAO program megvalositasdhoz szukséges tamogato
vallalkozasok felkutatasanak terhet.

A sporttelep-felUjitasi program bevezetését a TAO
program elsé két évének tapasztalatai indokoltak, amely
szerint — tdmogato vallalkozasok hisnyaban — szamos
mar jovahagyott fejlesztési tervet a klubok nem tudtak
megqgvalositani. A program a TAO jogszabalyi kornyeze-
tébe illeszkedik, azonban olyan specidlis szabalyok is
vonatkoznak ra, amelyek fokozottan eldseqitik az MLSZ
strategial tervéenek megvalosulasat, a koltseghatekony-
sagot és a forrdsok felhasznaldsanak atlathatdsagat.

A részvételhez szUkséges eldmindsitésnek megfelelt
klubok olyan 1-10 milli¢ forint 6sszeqy programokkal

palyazhatnak, amelyek a sporttelep biztonsagat,
a szurkolok komfortérzetét, valamint a sporttelep funk-
ciondlis fejlesztését célozzak. Az eqyesUletek részérdl
szUkseéges onrész a programerték 30%-a,

A 2013/2014 és 2014/2015-6s sporttelep-felujitasi
program keretében 960 eqyesUlet fejlesztési tervei
kerUltek vagy kerUlnek megvalositasra dsszesen 5,3
milliard forint tdmogatasi ertékben. Az ¢sszeq megkdze-
litbleq kétharmada a jatéktér és az Oltozok felujitdsahoz
kapcsolodik, amely keretében majdnem 2 millio m?
futballpadlya és 100 ezer m? 6ltdzd Ujul meg. Ugyancsak
jelentésebb 6sszeq kapcsolddik példaul leldtdépitéshez,
korlat és kerités felszereléséhez, illetve palyatartozékok

beszerzéséhez,
Felujitott palyak:
1892533 m?
Korlat: FelUjitott oltozok:
60214 fm 92050 m?
Tédmogatott
sportszervezetek
Sz3mMa:
960
Kerftés: Ontozérendszer:
55150 fm 303 db

Palyakarbantarto
9ep
512 db

4. Budapest Program kidolgozdsa

A labdarugas szamara rendelkezésre 3llo infrastruktira
megszlinése és lepusztuldsa az elmult évtizedekben

3z egész orszag terUletén jellemzd volt. KUlonosen érez-
het6 ez azonban Budapesten, ahol az MLSZ felmérése
alapjan 1950 ota a palydk 48%-3t (de 1989 6ta is 41%-3t)
3 telkek magas értéke és sokféle hasznosithatdsaga
miatt Mar mas célra hasznaljak (pl. beépitették).

Mindekozben — bar Budapest lakossaga az orszag
népességének csak 17%-at adja — az orszaq igazolt
labdaruqoinak 23%-a a févarosban futballozik, iqy a
budapesti palydk leterheltsége jelentésen meghaladja
3z 0rszaqos atlagot. Mig Magyarorszagon eqy labdaru-

Kapu:
539 db
Labdafogo halo: Eredmeényjelzo:
31788 fm 93 db
Meqitélt
tdmogatasi
6sszeq;
5,3 Mrd Ft
SzbgletzaszIo: Lelato:
651 db 23817 féréhely

Palyavilagitasi
rendszer:
497 db

qopalyat jellemzden korulbelUl 100 igazolt jatékos
hasznal, ez a szam Budapesten 196, azaz az 0rszagos
atlag ketszerese. A tUlsagosan magas leterheltseq —
amely a csapatok szamara atlagot meghalado palyabér-
leti dijakat is jelent — a szomszeédos Ausztria fovarosaval
dsszehasonlitva is eqyértelmuUen I3tszik: Bécsben egy
futballpalyat a statisztikak szerint atlagban 161 igazolt
jotékos hasznal.

A TAO program eddigi tapasztalatal azt mutatjak, hogy
a3 labdarugas hatorszaganak erdsitésenez szukseges
infrastruktUra-bodvulés Budapesten az atlagosnal keve-
sebb szabad terulet, a bonyolultabb tulajdonviszonyok
€s a Magas ingatlanarak miatt kevesbé éreztette
hatasat. Ennek meqgoldasara keszitett el a Magyar
Labdarugo Szovetseq az Un. Budapest Program koncep-
cidjat, amely els6 lépésként részletes elemzést végzett
a févaros 23 kerUletében taldlhatd dsszes futballpalya
adottsagaival, mindségével, tulajdonviszonyaival és
fejlesztési lehetdségeivel kapcsolatosan.

Az ez alapjan keszitett fejlesztési tervre, amelynek finan-
szirozasara az MLSZ és a Kormany 2013 szeptembe-
rében eqyUttmuikodési megallapodast irt ala, kerUleten-
ként jellemzden 1-3, dsszesen 31 olyan budapesti
sporttelep felUjitasat és/vaqy bévitését teszi lehetdve,
amelyek fejlddését a TAO program ez idaig nem tudta
biztositani.

* Amatdrlé




Célok idoaranyos
mMegvalosuldsa 2014-ig

2012-2014 kbzott csak az Orszagos Palyaépitési Program
keretében 282 palya kerult dtadasra, ami — figyelembe
veve, hogy a program 2012-ben indult — atlagosan evi
94 palyanak felel meg. Ebben az Utemben 2020-ig csak
az Orszagos Palyaépitési Program keretében 846 palya
epuUlne meg, ami mar 6nmagaban eléri a stratégiaban
kitGzott szintet,

Ehhez hozzavéve a sportszervezeti TAO program kere-
tében meqgvaldsult, megkodzelitdleg 150 palya megépi-

téset, elmondhato, hogy a terv iddaranyosan teljesult,

sot, tulteljesult,

Modositott strategiai cel

2014-ben az MLSZ elemzést készitett a magyar labda-
rugas optimalis létesitmeény-elldtottsagat biztosito infra-
struktUra-igeny felmeresére. Ez alapjan 2020-ig az
utanpotlas-neveléshez kapcsoldddan 200-250, mig

a felndtt labdarugashoz kapcsoldddan 100-150 grund-,
kis- és nagypalya meaqgépitese, valamint szamos tovabbi
0ltozo kialakitdsa és felljitdsa szUkséges. Enhez hozza-
véve meq az intézményi labdarigashoz szUkséges
palyakat, dsszessegeben a 2011-ben meghatarozott
palyaépitési cél (800-1000 palya) tovabbra is mérvado
célnak tekintheto.

Fontos kiegeszités, hogy a léetesitmeény-fejlesztések
hatdsa az eqész orszaq terUletén érzékelhetd legyen.
Ezen belUl is kiemelt feladat a Iakossagszamhoz
viszonyitva leqrosszabb palyaelldtottsagqu Budapest
letesitmeény-helyzetének javitasa.
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A megvalosuldshoz
szukseges tenyezok

A stratéqidban megfogalmazott létesitmeny-fejlesztési
célok meqvalodsulasahoz lényeges, hogy a fejlesztések
keretét ado programok folytatddjanak, illetve — a sport-
telep-felvjitasi programhoz és a Budapest Programhoz
hasonloan — szUkséq szerint tovabbi programokkal,
példaul kedvezmeényes palyaépitési lenetdséggel
egészUljienek ki,

Ugyanilyen fontos, hogy a fejlesztésekhez szUkseges
forrasok 2020-ig toretlenUl rendelkezésre 3alljanak.

A fejlesztési forrasok tulnyomo tobbsegét jelenleg

a TAO program biztositja. A TAO program kivezetese
vagy nagysagrendjének csbkkenése esetén a célok
eléréséhez alternativ finanszirozasi forrasok
biztositasa szUkséqges.

a Amatdre’tesitm_e’ﬁy#_ejfeszté




A terulet strategiai jelentdsege

A korszer() utanpotlds-képzés és tehetsegkutatas
biztositja a jol kepzett, tehetseqges fiatalok felaramlasat
a felnodttcsapatokhoz, ezzel pedig, a felndtt futball
szinvonalanak emelkedése mellett, az eredmeényesséq
javulasat. Eqy kiterjedt utanpotlas-nevelési rendszer—
az elitképzés mellett — eqy pezsqd amatorfutball-élet
bazisat is adja.

Hazai nevelés(
jdtékosok el6térbe
helyezése

T

Edz6képzés

Amatdrlétesit-
mény-fejlesztés

Utdnpotlas-nevelés,
tehetségkutatas

<

Sportegészséquagy

Utdnpotlds-nevelés
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10 éves stratéqiai cél 2011-ben

Intézkedések 2014-ig Célok megvalodsuldsa 2014-ig

Stratéqiai célok 2014-ben

Meqvaldsuldshoz szUkséges

A korosztalyokban felfelé
haladva a jatékminbséq és
3z eredmeényesseq aranya
a7 Utdbbi ndvekedése
mellett valtozik

MUkodési feltételek javitdsa Nem valosultak meq

Jatékosok eqyéni
képesséqgeinek fejlesztése

MUkodési feltételek tovabbi
javitdsa, forrasok biztositasa

Az els6 selejtezékorbol
rendszeresen tovabb kell jutni,

a masodik korbél az esemeények
felén tovabb kell jutni

Utanpotlds-nevelés
todmegbazisanak ndvelése

Europal es hazai csapatok
S73Mara magas szinty
labdarugasra alkalmas
jatékosok biztositdsa

Akademial és eqgyesuleti
licenc bevezetése, hatékonysaq
alapu forrasallokacio

4 evente dobogos helyezés
valamelyik korosztalyos
torna dontdjeben

Szakmal seqgitségnyujtas
3z akadémisk részére

Felnottvalogatottban
is figyelembe vehetd jatékosok
felaramlasanak novelése

Egyséqges, utanpotlas-nevelési
koncepcio bevezetese

Egyséqges utanpotlds-nevelési
koncepcio kidolgozasa

Masodlagos cél: Az U17-es

és U19-es korosztalyok

3z Eb-selejtezOkorok dontd
tobbseqébdl tovabbjut az
elit-korbe korosztalyonkent,

3 sorozatonként leqaldbb
eqyszer Eb-dontdbe jut.

Az U21 3 selejtezdsorozatonként
eljut az Eb-dontdbe kerUlésért
vivott rajstszasia.

Mindseqi szakember
elldtottsag biztositasa

Edzokeépzes fejlesztése

Sportegeszsegugy fejlesztése

10 éves strategiail cel 2011-ben

A 2011-ben készUlt stratéqgia az utanpotlds-nevelés
rendszer fejlddésenek sikeresseqgét elsésorban a korosz-
talyos valogatottak altal elért eredmeényeken keresztul
hatdrozta meq. Ennek értelmében célként szerepelt,
hogy az U17-U21-es valogatottak az Eurdpa-bajnok-
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sagok elsd selejtezdkorébdl rendszeresen tovabbjus-
sanak, @ masodik korbdl legaldbb az események felén
tovabbjussanak, 4 évente pedig leqaldbb eqy dobogds
helyezést érjenek el valamelyik korosztalyos torna
dontojeben,

Az utanpotids-neveles
fejlesztesere tett intézkedesek 2011-2014 kozott

1. MUkodési feltételek javitdsa

Az MLSZ 3ltal koordinalt TAO program és az akadémidk kozvetlen allami tamogatasa
az elmult években alapvetden véltoztattak meg a magyar labdarigas utdnpotlas-
nevelésének lehetdséqeit. Az Ujonnan megjelend bevételek évtizedek ota elsod
alkalommal nyUjtottak lehetdséget nagyaranyu infrastruktira-fejlesztésekre, valamint
biztositottak a fiatalokkal foglalkozd sportszakemberek, illetve az utanpotlas-képzéssel
kapcsolatos eqyéb muUkodési koltségek anyaqi fedezetét.

A sportszervezetek altal a TAO program keretében lehivott 6sszegek 2011-2014 kozott
evi 13-21 milliard forint kozott alakultak, amelynek megkozelitdleq fele az utanpotlas-
nevelés mukodeési finanszirozdsahoz, masik fele pedig (az utdnpotlas és a felndttek
3ltal is hasznalt) targyieszkdz-beruhazasokhoz kapcsolddott. A TAO tdmogatas
Hsszesen thbb mint 1500 klub utdnpotlas-csapatainak felkészUlését seqitette, és tbbb
mint 800 csapat edzbinek dijazasaval tette lehetbveé szakemberek megtartasat az
utanpotlds-neveleés szamara. (A letesitmeny-fejlesztéssel kapcsolatban 2011-2014

kozott tett intézkedéseket a 33. oldalon, 6nallo fejezetben mutattuk be)

A sportszervezetek TAO programijst egészitette ki az MLSZ sajat TAO programja,
amely évi 2-3 milliard forint 6sszegben biztositott forrast a 15 év alatti gyerekek
képzését rendszerbe foglald Bozsik Program muUkodésehez. Az akademisk mUkodeé-
sének finanszirozasara adott kdzvetlen allami tdmogatas éves 6sszege tovabbi
1,5-1,7 milliard forintot tett ki.

2. Utdnpotlids-nevelés tomegbdzisdnak ndvelése

A szinvonalas utanpotlas-képzés eqyik alapvetd feltétele, hogy a tehetsegek felfede-
zéséhez szUkséges tomegbazis, meritési lehetdség rendelkezésre alljon. Az MLSZ 3ltal
3z utdnpotlds-nevelésben részt vevd gyermekek szamanak novelésére tett erdfeszi-
tések eredményesnek bizonyultak. A Bozsik-korosztalyokban (U7-U15-ig) a versenyen-
gedéllyel rendelkezd gyermekek szama 2010 és 2014 kozott minteqy 76%-kal

w

(37 ezer f6rél 67 ezer fére) nott.

Gyermeklétszam (f6)
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3. Szakmai segitségnyujtdas

az akadémidk részére

A 2011-ben elfogadott stratégia a mUkodeési feltételek
mar bemutatott javitdsa mellett célul tUzte ki, hogy eqy
olyan, hazankban is sikeresen alkalmazhatd akadémiai
modell jojjon letre, amelyben vilagviszonylatban is szin-
vonalas szakmai munka folyik. Ennek szellemében az
MLSZ 20713-ban megbizta a belga Double Pass céget

3 15 kiemelt magyar labdarugo akademia es utanpotlas-
centrum szakmai tevékenységenek atvilagitasaval

és oktatasaval.

A Double Pass bevonasaban donté szerepet jdtszott,
hogy eqy olyan fuggetlen szervezet, amelynek évtizedes
tapasztalata van nagy europai labdarugo akademisk
atvilagitasaban, és amely a szUkséges modszertanon

és informatikai hattéren kivul olyan pontrendszerrel is
rendelkezik, amely a kuIfoldi mintakkal torténd 6sszeha-
sonlitdsra szdmszerUsithetd modon is lehetdséget ad.

Az audit tobb sz3z részterUlet aggreqaldsaval, 8 fo
indikadtor mentén mindsiti az akadémiak tevékenységét
3 legjobb nyugat-eurdpai példakhoz viszonyitva, iqy
vildgosan megmutatjdk a magyar elitképzés erdsségeit
és gyengeseqeit.
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Az audit 8 f6 indikatora

1. Strateqgia és penzugyi tervezes

2. Szervezeti struktura

3. Kivalasztas és fejlesztés, képzés

4. Sportoldi és szocidlis tamogatas
5. Akadémial HR

6. Kommunikacio és egyuttmukodeés
7. Infrastrukturs, felszereltseq

8. Hatékonysag: bevalas (feladas), lehetdseqgek és korlatok

Az auditalt akadémisdk

1. Békéscsaba Utdnpotlds-neveld FC

2. Debreceni Labdarugd Akadémia Nonprofit Kft,
3. Diosqy6ri Varosresz Testgyakorlo Kor SE

4. Felcsuti Utanpotlas Neveleseert Alapitvany

5. FTC Labdarugo Zrt.

6. Gyori ETO FC Kft,

7. Honved FC Kft.

8. llles Sport Alapitvany

A Double Pass 3ltal korabban
atvilaqgitott akadéemiak

Werder Bremen
Chelsea

Bayern MUnchen
Arsenal
Stuttgart

FC Brugge
Internazionale

Hamburg

9. Kaposvari Rakoczi Bene Ferenc Labdarigo Akademia
10. Kecskemeéti Torna Egylet Labdarugo Kft.

11. Nyirsuli Nyfregyhazi Sportszolgaltatd Nonprofit Kft.
12. PMFCG-Sport Szolgaltato és Kereskedelmi Kft.,

13. Sandor Karoly Ifjusagi Sport Alapitvany

14. Ujpesti Torna Egylet

15. Vasas Kubala Akadémia

A Double Pass audit elsd jelentései, amelyek 2014 elsd feleben készultek el, két szinten
kerUlnek felhasznalasra. Az audit eredmeényeit egyrészt megkaptak az akadémisk,
amelyek fqy az atvilagitasuk kapcsan megfogalmazott javaslatokat a 2014-2015-0s
iddszak sordn be tudjdk épiteni mUkodésukbe.

Az audit meagallapitasait masreszt megkapta az MLSZ, amely a szabalyozol kornyezet
és az akademidkkal szemben tamasztott kdvetelmények maodositasaval tudja majd
eldseqiteni az akadémiai kepzes mindsegének javitdsat, valamint a hatékony forras-
allokaciat,

Az eddiqi tapasztalatok alapjan elmondhatd, hogy az atvildaitott akadémisdk partnerek
a3 munkaban, és jellemzden nyitottak az audit dltal megfogalmazott javaslatok irant.
Az els® auditot a tervek szerint 2015-ben és 2016-ban a Double Pass Ujabb atvildgi-
tasai kovetik, amelyek mar a korabbi allapothoz viszonyitott elérehaladast

is vizsgaljak majd.

Az akademiai audit folyamata

2013-2014 2015 2016
15 skademia atvilagitasa 2. Stvilagitas 3. tvildgitas
| /|\—/\ | /|\—/\ |
% % %
Akadémisdk
AV V- AV

MLSZ / Szabdlyozdéi kornyezet

_—

Uta’n;ﬂbﬂéﬁs



Az elmult evtizedek soran kialakult utanpotlas-nevelesi
rendszer nem volt képes biztositani @ magyar labda-
rugas Ujboli felemelkedeéseét, iqy — eqyes részeredme-
nyek ellenére — nem tekinthetd sikeresnek. Ennek

okai elsésorban a kovetkezdk:

» A jelenleg mUkodd akadémisk terUletileg nem
fedik le az orszaqgot;

» Az utanpotlds-nevelési rendszer tulsdgosan
tagolt és szabalyozatlan;

» Az akademisk nem kapcsolddonak tomegbazis
szintjén a Bozsik Programhoz, nincs termeészetes
modon kialakult érdekviszonyuk a tobDI
utdnpotlds-neveld klubbal;

» Nincs teljesitmeény (pl. kinevelt jatékosok szama)
alapjan meghatarozott nevelési koltsegteritesi
rendszer, amely hianyaban a kis klubok ,eltUntetik”
3 tehetségeket a naqgy klubok eldl.

Osszességében a szerepldk kozotti érdekviszonyok,
valamint az eqyUttmuUkddés hianya nem teszik lehetdve,
hoqgy a magyar labdarigas utanpotlas-nevelesi rend-
szere hatékonyan muUkodjon.
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Felismerve a hazai utdnpotlds-nevelés rendszerszinty
problémait, az MLSZ neves hazai szakemberek részvéte-
level ad hoc bizottsagot hozott létre, amely ,MLSZ Utan-
potlas-nevelési koncepcio” cimmel atfoqo javaslatot
készitett a hazai utanpotlds-képzés mequjitdsara. A javas-
latban megfogalmazott, regiondlis alapon szervezddod
struktUra csucsan az akademidk allinak, amelyekhez
alkbzpontok, rajtuk keresztul pedig kisebb, un. Cl-es

utanpotlds-neveld sportszervezetek kapcsoldodnak.

A C2 szint¥ sportszervezetek az eqgyesuleti formaban
szervezett szabadidds futball szinterét adjak, mig az
intézmenyi szinten (Gvodakban, iskoldkban) megszervezett
labdarlgas elsdsorban a labdarugas megismeréseét, az

oromfocit, 3 sportdq népszerUségének ndvekedését, vala-
mint a sportos életmad tbmeges elterjedesét szolgalja.

Az utanpotlads-rendszer felépitése

Akademiak

Alkdzpontok

C1 szint

C2 szint

Intézmeények
(6vodak, iskolak)

A koncepcios anyagban megfogalmazott utanpotlas-
nevelési rendszer regionalis alapon szervezddik és az
orszag egesz terUletet lefedi, ami fontos a tehetsegek
minél hatékonyabb felkutatdsa szempontjabol. Olyan,
0rszagosan egyseqges strukturat ad, amelyben a futballfi-
lozofia, a szakmai koncepcio, a jatékstilus és a koroszta-
lyonkénti kepzési programok az egész rendszeren
ativelnek. A jdtékosok kivalasztdsa posztonkeént
meghatarozott jatekosprofilok alapjan tortenik.

Az utdnpotlas-nevelési rendszerben minden szervezetnek
vilagos feladata van, amelyhez olyan szakmai sikerkritéri-
umok kerUlnek meghatarozasra, amelyek az allami tdmo-
gatas alapjat is adjak. A piramis alapon felépuld rend-
szerben a magasabb szakmai szintek szakmai seqgitseget
és mindseqbiztositast is nyUjtanak a regionalisan hozzajuk
tartozo, alsébb szintek szamara.

A koncepcios anyag elfogadasa, valamint a sportszerve-
zetekkel torténd egyeztetés 2015 elso, az Uj utanpot-
las-neveleési rendszer tényleges induldsa pedig 2015
masodik félévére varhato.

A sikeres jovobeni szereplés eqyik legfontosabb feltétele
3 mindséqi szakember-elldtottsag biztositasa az utanpot-
I3s-nevelésben. Az MLSZ edzdképzd kdzpontja a terulet
fejlesztésére tobbek kozott Uj edzdi licencformat dolgo-
zott ki, 3 gyerekek életkori sajatossagainoz igazodo,
differencialt szakmai tartalommal Ujitotta meq a tananya-
gokat, a szakmai és moralis felkészUltséq biztositasara
szigorubb felvételi és vizsgakbvetelmeényeket vezetett be,
valtozatos edzésprogramokat kinal, valamint szakmai
konferenciakat szervez. (A szakemberképzési terUleten
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201-2014 kozott tett intézkedéseket részletesen az 53.
oldalon, 6nallo fejezetben mutatjuk be)

Az MLSZ prevencios ajanlasok kidolgozasaval és oktatd-
saval, valamint a sportorvosi licencrendszer és eqy
0rszaqos sérllés-adatbazis eldkészitésével a felndttek
mellett az utanpotladskory sportolok fizikai dllapotanak
javitasara is jelentds lépéseket tett. (A sporteqészséquqyi
fejlesztésekkel kapcsolatban 2011-2014 kozott tett intéz-
kedéseket részletesen a 89. oldalon, &nallo fejezetben
mutatjuk be)

Utdnpotlas-nevelés




Megvalosulas 2014-ig

2014-ben az U19-es valogatott a Magyarorszagon rende-
zett Eurdpa-bajnoksadgon a rendezd jogan indulhatott el
ahol szerepléséevel kijutott a 2015-ben megrendezésre
kerUl6 U20-as vildgbajnoksagra. Utdnpotlds-csapataink
ezen kivUl eqyik korosztalyban sem tudtak vildgversenyre
kvalifikdlni magukat, igy a kitUzott célok 2014-ig nem
teljesultek.

Modositott stratégiai cel 2014-ben

Az utdnpotlas-valogatottak vildagversenyeken elért ered-
menyei helyett elsédleges célnak a kiemelkedd képessé-
gekkel rendelkezd jatékosok képesséqgfejlesztését kell
helyezni. A képzeési folyamat fokuszaban a jatékosok
eqyéni fejlédése kell, hogy alljon, mig a csapatjaték

seqiti az eqyeni képessegek kibontakoztatasat.

Az utanpotlas-valogatottak vonatkozasdban az MLSZ

fo stratéqgiai célkitlizése hozzajdrulni a nemzetkdzi szinten
is versenykeépes, az utanpotlas-nevelési folyamat vegén
kozvetlenUl a felnodttcsapatoknal szamitasba vehetd
jatékosok felkeszitesehez.

Masodlagos stratégiai cél, hogy az U17-es és U19-es
korosztalyok az EB-selejtezOkorok dontd tobbséqébd! az
elitkdrbe tovabbjussanak, illetve hogy korosztalyonként,
3 sorozatonkent legalabb egyszer Eb-dontébe kerUljenek.
Az U21-es valogatott 3 selejtezdsorozatonként jusson el
az Eb-dontdbe kerUléseért vivott rajdtszasia.
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A Mmegvalosulashoz
szukseges tenyezOk

Az utdnpotlds-nevelés teruletén 2020-ra kitlizott célok
— mas terUletekhez hasonldan — tobb tényezd egyUttes
eredmeényeként érhetdk el,

Az utdnpotlds-nevelési rendszer eqészének hatékonysag-
novelése céljiabol elengedhetetlen eqy orszaqos lefedett-
séget és egyseges szakmai koncepciot biztosito, atfogd
utanpotlds-nevelesi rendszer elinditdsa. Az ad hoc
bizottsaq altal kidolgozott modell olyan eldkészitettséq
szinten all, amely alapjan varhatoan 2015 masodik felétd
bevezethett lesz. Az eqyséqges rendszer eredmenyeként
a Szovetsegnek kozvetlen rahatasa lehet az elitkepzessel
foglalkozo sportszervezetek munkajara a fiatalok
eqyseqges, szakmai fokuszU és szinvonallU kepzésének
biztositasa celjabol, orvosolva azt a problemat, hogy a
klubokban kUlonbozd modon felkeszitett jstekosok nem
kell6 hatékonysaqgal alkottak valogatott csapatot.

Az elérelepéshez szUkséges alapfeltétel, hogy az utdn-
potlas-keépzés jelenleqi infrastrukturalis és személyi allo-
manya a kovetkezd években tovabb fejlédhessen, mivel
3 2011-2014-es iddszakban elvégzett fejlesztések hatasa
— 3z utanpotlas-nevelés iddigénye miatt —, az MLSZ
varakozasai szerint kozeptavon lesz az utanpotlas-ne-
velés hatékonysagat mérd mutatdkban (feladott jate-
kosok szama, eredmeényesséq) is érzékelhetd. Enhez
elengedhetetlen, hogy a jelenleqi mUkodést biztosito
3llami és TAO tdmogatasok — vagy valamilyen, ezeket
kivaltd eqyéb forras — a jovdben is rendelkezésre 3lljon.

A hatékonyabb mUkodes elérését celzd Double Pass audit
els¢ eredmenyei 2014-ben megmutattak, hogy az akade-
midk mUkoddésenek szakmai szinvonala és szervezeti
hatéekonysaga elmarad a kivant szinttdl, A folyamat jelen-
leqi szakaszaban az akadémidk oktatdsban részesuinek,
mikozben a kapott visszajelzesek és tudasanyagok
alapjan lehetdséquk van mUkodésuk modernizélasara.

A folyamat lezarasakent 2015-2016-ban a Double Pass
eqy masodik, teljes kory auditot végez, amelynek ered-
menyei alapjan elérhetd, hogy 3llami tdmogatasban csak
3 hatékonyan és eredmeényesen mUkodd akademidk
részesUljenek. Az akadémidk hatékony mUkodésének
hosszU tavu biztositdsadra eqy mindséqgbiztositasi rendszer
kerUl bevezetésre, amelynek részekent akademiai licenc-
kovetelmenyek is megfogalmazasra kerlUlnek. Hasonlo
licenckovetelmények bevezetése az utanpotids-neveleés
rendszer tovabbi szintjein (alkbzpont, C1) is szUkséges.

Az utdnpotlads-nevelés szakmai munkajat seqitd és
szabalyozo olyan tevékenységek, mint az Uj tanfolyamok
kidolgozasa es bevezetese, szakanyagok aktualizalasa es
kibovitése vaqy a tanfolyamok elvégzésének meqgszigori-
t3sa a 2013-t0l kezdddd iddszakra koncentralodott,

Az Ujonnan kidolgozott, megfeleld korUlimények kozott
mMUkodd utdnpotlds-nevelési rendszer csak akkor tud
azonban eredmeényesse valni, ha a sportszervezeteknél
73jl6 szakmai munka is meafelel® mindséql. Ehhez a
modern szakanyagokat ismerd, a fiatalok szdmara pelda-
képkeént szolgalni képes, moralisan is alkalmas edzoi

és testneveldi karra van szUkséqg az utdnpotlds-nevelés
minden szintjén,

Utdnpotlas-nevelés



A terulet strategiai jelentdsege

A modern kor elvarasainak meagfeleld szakmai tudassal
rendelkezd, a jdtékosokat motivalni tudo és emberileg
is példadt mutatni képes szakemberek biztositdsa

3 maaqyar labdarugas felemelkedésének eqyik
legfontosabb feltétele,

Az edz&k szakmai teljesitmeénye — a felndttcsapatok
eredmenyessege mellett — az utanpotlas-kepzes
mindségere, sét, a szabadidésport tdmegvonzo
képességere is hatassal van.

Tomegbadzis megteremtése
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tehetségkutatas

<_

Edz6képzés

7\

Sportegészséquagy

Edzbképzés

51



10 éves strateéqgiai cél 2011-ben

Az UEFA el6irdsainak
meafeleld, fejlédést biztositd
szakemberképzési rendszer
kialakitasa

Edz&k anyagi megbecsUlése

Edzdképzésben vald részvétel
koltsegeinek csokkentése

Intézkedesek 2014-ig
Képzések UEFA Ujraakkredita-

1353, U] képzési formak, licencek
kidolgozasa

Tananyaqok aktualizalass,
kibovitese

Felvételi és vizsgakdvetelmenyek
szigoritdsa

Eqyséqges szakanyag készitése
3z utdnpotlds-nevelés szamara

Szakmai konferencidk szervezése

Allami és TAO tdmogatds
bevezetése

Célok megvalosulasa 2014-ig

A szakemberképzési rendszer
kibovult, a kdvetelmeényrendszer
szigorodott

Edz&k megbecsUlése javult

Az edzdképzes koltsegeit
az MLSZ reszben atvallalta

Az iskolai labdarigashoz
szUkséges testneveldi oktatasi
rendszer még nem indult el

A magyar labdarugas képzett
szakemberekkel tortenod ella-
tottsdga meég nem tekinthetd
elégségesnek

Stratégiai célok 2014-ben

A kialakitott képzési rendszer
hatékony muUkodtetése

Meqfelel® létszamu és tudasy
edzO6i kar megteremtése minden
szinten

Iskolai pedagodgusok képzése,
bevonasa az iskolai labdarigas
rendszerébe

Modern szakanyagok kovet-
kezetes alkalmazasa az edzések
soran

10 éves strategiai cel 2011-ben

A 2011-ben készUlt stratégia az edzdképzés legfonto-
sabb celjaként eqy olyan, az UEFA elvarasaihoz igazodo
szakemberképzési és mindsitési rendszer kialakitasat
tOzte ki, amely biztositani képes a fejlédéshez szUk-
seqges szakember-ellatottsagot.

52

A szakmailag felkészUlt edzok palyan tartasa érde-
kében — ehhez kapcsolddoan — szintén célkitizésként
szerepelt az edz6k anyagi megbecsulesének elérése,

valamint a szakemberképzési dijak MLSZ altali
atvallaldsanak szUksegessége is.

Megvalosulashoz szUkséges

Az oktatott szakanyag meqgfe-
lel® gyakorlati alkalmazasanak
ellentrzése érdekében hatékony
mindséqgbiztositasi és ellendrzés
rendszer bevezetése szUkseges

Eljdrasokhoz és szankciokhoz
szUkseges jogszabalyi hatter
kidolgozasa es elfogadasa

Kevés a megfeleld képzettséggel
rendelkezd szakember, ezért 3
testneveld tandrok képzésébe
Grassroots C licenc anyaganak
beépitése szUkséges

Anyaqgi megbecsuUlést biztosito
forrasok rendelkezésre 3llasa

Az edzbkepzes fejlesztéséere tett
iNntézkedesek 2011-2014 kdzott

1. Képzések akkreditdldsa, Uj licencek
kidolgozdsa

A 2011-2014 kozotti iddszakban az UEFA tovabbi 3 évre
akkreditalta a magyarorszagi UEFA Pro, A és B licences
képzést. Az utdnpotlds-nevelés meqgerdsitésére az
MLSZ a kepzesi palettat kiegeszitette: UEFA és FIFA
ajanlasok alapulvételével kifejlesztette az 5-13 éves
korosztallyal foglalkozd edzok szamara kotelezdve
tenni tervezett MLSZ Grassroots C tanfolyamot és
licencet, amelynek elsddleges célja a labdarugas
meaqszerettetése és a technikai elemek jatékos
formaban torténd oktatdsa a legfiatalabb korosztalyok
szdmara. Tovabbi szakmai siker, hogy ot jelentkezd
orszaqg kozUl csak az MLSZ kapta meq az UEFA Un.
Elite Youth A licencenek oktatasi jogat, amely kurzus
az UEFA A licenccel mar rendelkezd szakembereket
specidlisan az utanpotlias-nevelés terUletén keépzi
tovabb. A sportolok altalanos fizikai allapotanak javita-
sdra az MLSZ ma mar erdnléti edzoi kurzust is indit.

2. Tananyagok aktualizdldsa, kibdvitése

A tanfolyamokhoz kapcsolddoan az MLSZ megkozeli-
toleqg 2500 Uj dia elkészitésével elvégezte a tana-
nyagok aktualizalasat, biztositotta az oktatasi szintek
eqymasra épultségeét és eqyséqgesitéset, a kotelezd
UEFA tartalmakat pedig — a hazal sajdtossagokat is
figyelembe veve — tobbek kozott taplalkozasi, élettani
és edzéselméleti modulokkal is kibdvitette. A képzés
3 korabbiaknal gyakorlatorientaltabba valt.

3. Felvételi és vizsgakdvetelmeények
szigoritdsa

A mindségi munka elvégzésére alkalmas jeldltek
kivalasztasahoz az MLSZ a korabbiaknal komolyabb
szUrési rendszert (alkalmassagi tesztek, edzésnaploval
igazolt kétéves kordbbi munkaveéqzés), a tanfolyamok
végen pedig a vizsgakovetelmények jelentds szigori-
tasat vezette be,

Azon A, B és Pro licences edzék szamara, akik Uagy
érzik, hogy a tudasuk jelenleg nem elégséges

a szinvonalas munkavegzeshez, az MLSZ rendszeres
tudadsmequijito es kiegészitd tanfolyamokat, valamint
tovabbképzési workshopokat szervez minimalis
koltseqterites elleneben.

4. Egységes szakanyag készitése

az utdnpodtids-nevelés szamara

Annak érdekében, hogy a legkorszeriibb szakmai
anyagok minden szakember szdmara biztositottak
leqgyenek, az MLSZ az 5-21 éves korosztalyok kepzésére
eqységes edzbképzési konyvet hoz létre, amelyhez az
5-7, 7-9 és 9-11 éves korosztalyokra vonatkozoan kulon
modszertani munkafUzetek is keszUlnek. Az MLSZ
varakozasai szerint ez a tananyaq alkalmas arra, hogy
az utdnpotlds-nevelés szakmai szinvonalat alapjaiban
valtoztassa meq.

EdzOképzés
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Az irott szakanyagq kiegeszitésére eqy olyan online
tudasbazis is kidolgozasra kerUlt (S2S Hungary),
amelyre mostanra mar 1600 edzesjatéek es videogya-
korlat kerUlt feltoltésre, es amely segitségeével

3z edzOk a napi edzések és meérkdzések feladatait
meqgtervezhetik, dokumentalhatjak, a jatékosok
fejlddését nyomon kovethetik, s akar a gyerekek
okostelefonjara is eldre elkuldhetik.

S. Szakmai konferencidk szervezése

A képzések lebonyolitdsa mellett — a leqUjabb nemzet-
kozi trendek megismerteteseére es a tapasztalatcsere
lehetdseqgének biztositdsadra — az MLSZ vildgszinvonaly
eléadasokat szervez az edzok részére. llyen céllal
tartottak eléadast példaul 2013-ban Telkiben az Ander-
lecht, az AC Milan és a Tromse szakemberel, beszelt
Godollén Dardai Pal 500 utanpotlas-edzo elbtt a német
képzésrol és Austin Speight a Coerver-modszerrol,

6. Allami és TAO tdmogatds bevezetése

A TAO tamogatasi rendszer és az akademiak kozvetlen
3llami tdmogatasadnak bevezetése jelentdsen javitotta
3 sportszervezetekneél dolgozd szakemberek anyaagi
meagbecsulésének lehetbségét mind az utdnpotlds-
nevelés, mind a felndtt csapatok esetében.

Megvalosulas 2014-ig

A 2011-2014-es id&szakban az UEFA elvarasainak
meafeleld képzési rendszer megerdsodott, sot, tovabbi
modulokkal ki is bovult, A képzésbe jutasi és vizsgafel-
tételek a minbséq javitasa érdekében szigorodtak.
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A TAO- és kozvetlen allami tamogatasok rendelkezésre
allasa az edzdk anyagi megbecsulésének lehetdseget
jelentdsen javitotta. Az edzdképzés koltséqeit
szamukra az MLSZ 30-70%-ban atvallalta.

Ugyanakkor a hazai labdaruqgas jol kepzett szakembe-
rekkel torténo elldtottsaga méag nem tekinthetd elég-
seégesnek,

Modositott strategiai cel 2014-ben

Az MLSZ 3ltal véqgzett edz6képzés meafeleld keretei
2014-re kialakultak, 3 2015-2020-3as iddszak soradn
elsésorban e rendszer hatékony muUkodtetéseére, vala-
mint alkalmas jeldltek minél nagyobb szémban torténd
bevonasara van szukséq. Minel elébb ki kell alakitani
azt a pedagoqus-oktatasi rendszert, amely biztositjs,
hogy a mindennapos testnevelés keretein belUl a
labdaruqgast értd és szeretd testneveldk foglalkozzanak
3 gyerekekkel.

Annak erdekében, hogy a szakmai képzésben tapasz-
talt fejlédés a palyan elért eredményekben is megmu-
tatkozzon, fontos, hogy a kepzesben oktatott szak-
anyagok a gyakorlatban is kdvetkezetesen
alkalmazasra kerUljenek.

A megvalosuldshoz szukseges
tenyezdk

A min6ségi szakember-elldtottsdg biztositasdhoz eqy
olyan szigory mindséagbiztositasi rendszer bevezetése

szUkséges, amely eredményeként azon edzdk
esetében, aki nem tudnak az elvardsoknak folyama-
tosan meafelelni, akar az edzdi licenc visszavonasa
is lehetsegesse valik. Az ellenérzés technikai alapjait
nyuUjto szamitastechnikai fejlesztések mar az MLSZ
rendelkezesére allnak, a szankciok bevezetesenek
tovabbi feltétele azonban a megfeleld jogszabalyi
hattér megteremtése.

Annak erdekében, hogy a labdarugas szakmaisaga a
jelenleqginél joval tdgabb kdrben érvenyesuljon, el kell
érni, hogy egyes edzdi licencek anyaga (elsbsorban
MLSZ Grassroots C) bekeruljon a tanarképz6 féiskolak
oktatasi anyagaba.

Szintén fontos természetesen, hoqy az edzdi palya

meagbecsulését biztositd anyaqi forrasok a jovében is
rendelkezesre alljanak, iqy valos perspektivat kinaljanak
3 mindseéqgi munkavegzésre alkalmas szakembereknek.

Edz6képze



A terulet strategiai jelentésege

A professzionalis labdarigas szinvonala és fejlettsege
legjobban az eredmeényességen keresztUl mérheto.

Az eredményesebb futball ndveli a nézdszadmot,
el6seqiti a sportdg népszertiségének és tbmegbazi-
sanak novekedését, valamint jelentds hatdssal van

3 tarsadalom széles rétegeire. Az eredmeényesebb
szereplés a gazdasagi élet szerepldi szamara a szpon-
zori meqgjelenésre is vonzo lehetdséqet kinadl, amely
bovitheti a sportdg finanszirozdsahoz szukséges
forrasok rendelkezésre 3llasat.

Tarsadalmi célok
(egészséges tarsadalom, kozosséqi sszetartozas)

7\

Tomegbadzis megteremtése <— > Eredményesséq <

U

Néz&szdm novekedése,
szurkolok

Hazai nevelés(
jdtékosok el6térbe
helyezése

Edz6képzés

Sportegészséquagy

Verseny- és intézményi szervezetek

Eredményesség
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10 éves strateéqgiai cél 2011-ben

A feérfi valogatott 2014-re a vilag
legjobb 34, 2020-ra pedig 30
legjobb csapata kozé tartozik

A férfi vadlogatott 2014-re Eurdpa
legjobb 22, 2020-rs pedig 20
legjobb csapata kozé tartozik

A féerfi valogatott 2020-ig
kijut 2 vilagversenyre

A maqyar bajnoksag 2014-re
Eurdpa legjobb 23, 2020-ra pedig
20 legjobb bajnoksaqga kozé
tartozik

2014-ig 1 klubcsapat minden
evben tUljut a BL- vaqy ElL—selej-
tezén, 2015-tdl 2 csapat tuljut az
6szi selejtezdn, 1 csapat tavasszal
is jatszik

A ndi valogatott a nemzetkdzi
bajnoksagok felén

3 dontobe jut

A maqyar feérfi futsal- és
strandlabdarigo-valogatott
2020-ig a nemzetkdzi baj-
noksagok felén a dontdbe jut

58

Intézkedesek 2014-ig

Licencrendszer fejlesztése

Bajnoki rendszer atalakitdsa

Gazdasaqgi helyzet javitasa

Utanpotlds-nevelés megerdsitése

Hazai nevelésy jatékosok elbtérbe
helyezése

Edz&képzés

Sportegészséquqy fejlesztése

Célok megvalosulasa 2014-ig

A 2014-re kitlzott célok nem
valosultak meq

Stratégiai célok 2014-ben

A feérfi valogatott a FIFA ranglista
alapjdn 2020-ra a vildg 30 leg-
jobb csapata kozé foq tartozni

A férfi valogatott a FIFA ranglista
alapjan 2020-ra Europa 20 leg-
jobb csapata koze fog tartozni

A férfi valogatott a 2020-ig
megrendezésre kerUld 3
vilagversenybdl 2-re kijut

A magyar bajnoksag az UEFA
kompozit ranglista alapjan
2020-ra Europa 20 legjobb
bajnoksaga kozé foq tartozni

2020-ig 1 magyar klubcsapat
minden évben tuljut a selejtezon,
és bejut a BL vaqgy az EL 6s7zi
forduloiba

Az UT7-es és U19-es noi
valogatottak egyike minden
evben kvalifikalja magat

az elit-korbe

A maqyar feérfi futsal és strand-
labdarugo valogatott eqyike
2020-ig kvalifikdlja magat

eqy vildgverseny dontojébe

Megvalosulashoz szUkséges

Tovabbi forrasok bevonasa

Atfogd utdnpotlds-nevelési
koncepcio bevezetése

Hazai nevelésy jdtekosok
elotérbe helyezése

Nemzetkdzi tapasztalatok
szerzese

Edzbkepzés

A noi szakag tdmogatass,
és 3 sportegeszsegugy
fejlesztése

10 éves strategiai cél 2011-ben

A 2071-es strategiaban elvaraskent kerUlt megfogal-
mazasra, hogy a magyar labdarugas szinvonala

és eredmenyesséqge, egyenletes fejldédést mutatva,
3 kovetkezd 10 évben jelentdsen javuljon.

A férfi valogatott vonatkozasaban celkitlizéskent
szerepelt, hogy Magyarorszaqg a FIFA ranglistajan
2014-re a vilag legjobb 34, ezzel pedig Eurdpa 22
legjobb csapata kozé, 2020-ra pedig a vilag 30, ezzel
epdig Europa 20 legjobb csapata koze kerUljon, vala-
mint hogy a valogatott a stratégia 10 éves iddhori-
zontjan megrendezésre kerUld 5 jelentds tornabadl

legalabb 2 eseményre eredmeényesen kvalifikalja magat.

A klubcsapatok esetében a 2012-2014-es iddszakra
kitOzott cél az volt, hogy 1 csapat minden évben
tuljusson a selejtezdkoron és bejusson az EL vagy

3 BL 6s7i csoportkorébe. A 2015-2020-3as id6szakban
évente mar 2 csapat selejtezdbe torténd bejutdss,
illetve eqy csapat tavaszi kUzdelmekben valo rész-
vétele az elvaras.

A ndi labdarugd valogatott, valamint a férfi futsal—
és strandlabdarugo-valogatottak esetében az eredeti
stratéaqiai célkitOzés szerinti cél az volt, hoqy ezek

3 valogatottak a 10 éves periodusban a nemzetkdzi
bajnoksadgok felében dontbbe jussanak.

Az eredmenyesseg javitasara
tett intézkedesek 201-2014 kOzott

1. Licencrendszer fejlesztése

A Magyar Labdarugo Szdvetséq a licencelvarasok folya-
matos szigoritdsaval eldseaqiti a szakmai munka szinvo-
naldnak emelkedését, az infrastrukturalis és szervezeti
feltételrendszer rendelkezésre 3llasat, valamint a klubok
pénzUaqyi stabilitdsat. (A licencrendszer fejlesztésével
kapcsolatban 2011-2014 kozott tett intezkedeseket

3 95. oldalon, 6nallo fejezetben mutatjuk be)

2. Bajnoki rendszer dtalakitdsa

A versenykiirds atalakitdsa eldseqitette az NB |
kozvetlen hatorszagat ado NB ll-es klubok gazdasaqgi
bazisdnak erdsodéseét, valamint az NB Il szakmai szin-
vonalanak emelkedését. (A bajnoki rendszer atalakita-
saval kapcsolatban 2011-2014 kozott tett intézkede-
seket 3 95. oldalon, 6nall6 fejezetben mutatjuk be)

3. Gazdasdgi helyzet javitdsa

Az MLSZ 3 bajnoki merkbzesek televizios kozvetitési
jogait a korabbiaknal kedvezobb feltételek mellett tudta
értékesiteni, amely jelentds tobbletforrast juttatott az
NB | mellett immar az NB ll-es klubok részeére is. Emel-
lett 3 TAO tdmogatasi program elinditdsa az utanpot-
las-neveles és letesitmeny-fejlesztés anyagqi terheinek
viseléseben is jelentds seqitseget nyUjt a kluboknak.
(A gazdasaqi helyzet javitasadval kapcsolatban
2011-2014 kozott tett intézkedeseket a 111, oldalon,
onallo fejezetben mutatjuk be)

4. Utdnpotlds-nevelés megerdsitése

Az utanpotlas-nevelés mukodési és fejlesztési koltse-
geinek finanszirozasaban a TAO program és a
kozvetlen allami tamogatasok jelentds seqgitséget nyuj-
tanak a kluboknak. Az MLSZ tovabba programot dolgo-
zott ki az akadémiak szervezeti mUkodésének moder-
Nizalasara, a szakmai munka fejlesztéseére, valamint

az utdnpotlds-nevelési rendszer struktUradjanak dtfogo
dtalakitadsara. (Az utdnpotlds-nevelés fejlesztésével
kapcsolatban 2011-2014 kozott tett intézkedeseket

3 43. oldalon, 6nallo fejezetben mutatjuk be)

S. Hazai nevelésU jatékosok elbtérbe
helyezése

Az MLSZ tdmogatja a hazal jatékosok szerepeltetéset

3 magyar bajnoksagban, amellyel utat kivan nyitni

a fiatal jatékosok fejlbdéséhez és beilleszkedeséhez

a felndtt futballba. (A hazai nevelésy jatékosok eldtérbe
helyezeseével kapcsolatban 2011-2014 kozott tett
intézkedéseket részletesen a 83. oldalon, 6nalld
fejezetben mutatjuk be)

6. Edz6képzés

Az MLSZ tbbbek kozott az edzdképzes felvételi és
vizsgakovetelmeényeinek szigoritadsaval, a tananyagok
aktualizalasaval, szakmai el6adasok és konferenciak
szervezésével, valamint eqy online edzdi platform
fejlesztésével seqiti el® az eredményesebb szakmai
munkat. (A edzdképzeés fejlesztésével kapcsolatban
2011-2014 kozott tett intézkedeseket részletesen

az 53. oldalon, 6nallo fejezetben mutatjuk be)
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7. Sportegészseégugy fejlesztése

Az MLSZ prevencios ajanlasok kidolgozasaval és okta-
tasaval, valamint a sportorvosi licencrendszer es eqy
0rszdqgos sérUlés-adatbazis eldkészitésével eldseqit

3 sportolok fizikai dllapotanak javulasat. (A sporteqész-
sequqyi fejlesztésekkel kapcsolatban 2011-2014 kozott
tett intézkedéseket részletesen a 89. oldalon, 6nallo
fejezetben mutatjuk be)

Megvalosulas 2014-ig

2011-2014 kozott a ferfi felnodttvalogatott vilagranglista
helyezése — részben a szamitds modszertananak saja-
tossagal miatt — nagy szorast mutatva a 27. és 54,
pozicio kozott ingadozott. A valogatott elmult négyeévi
teljesitmeényét legredlisabban az idészak atlagos rang-
lista helyezése fejezi ki. A 2011-2014 kdzotti idbszak
soran a férfi valogatott atlagos vilagranglista helyezése
39. volt, amely ugyan elmarad a kitUzott celtol,
3zonban 18 hellyel jobb, mint 3 2006-2010 kdzott
id&szak atlagos helyezése.

Az UEFA kompozit ranglistajan Magyarorszag 2011-2013
sordn kismérték( elérelépést mutatott, majd 2014
éevveégen a 2010-es szintre ereszkedett vissza.

A 2011-2014-es evek atlagos helyezése megeqyezik

3 2006-2010-es iddszak atlagos szintjével.
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A 2011-2014 kozotti iddszakban megrendezett két
vilagversenyre a férfi valogatott nem kvalifikalta
magat. Klubcsapataink mindossze eqy alkalommal
(Videoton 2012/2013) jutottak be a nemzetkozi
kupak csoportkorébe.

A ndi labdarugo-valogatott, valamint a férfi futsal—
és strandlabdarugo-valogatott 2011-2014 kozott eqy
vildgversenyen sem jutott tUl a selejtezd csoportkoron.

Modositott strategiai cel 2014-ben

A 2020-ra kitUzott cél a vélogatott vildgranglista
helyezéesét, valamint a magyar bajnoksag UEFA
kompozit listan elfoqglalt helyezését illetben nem
valtozott. Ugyancsak elvaras marad, hogy a férfi
valogatott 2020-ig ket vilagverseny dontojébe jusson.

A klubcsapatainkkal szembeni korabbi elvarast felUl-
vizsgalva, 2015-2020 kozott indokolt elvaras az lehet,
hogy eqy magyar csapat jusson be minden évben

3 BL vaqy EL &szi csoportkorébe.

A ndi labdarugo-, valamint a férfi futsal— és strandlab-
darugo-valogatottal szembeni elvaras, hogy 2020-ig
legalabb eqy vilagverseny dontéjére kvalifikaciot

szerezzen.

A megvalosuldshoz szukseges
tenyezOok

A klubok gazdasagi helyzete ugyan a 2011-2014-es
idbszakban javult, a futballba bedramlo (elsbsorban
piaci) forrdsok alacsony szintje miatt azonban a sport-
szervezetek mUkodésének finanszirozadsa a tulajdo-
nosok szdmara — meq a jelenlegi mukddeési szinten

is — nehezseqget okoz, eppen ezért a professzionalis
klubok gazdasagi helyzetének erbsitéséhez tovabbi
forrasok bevonasa szUkséges. Jol 18tszik, hogy még a
hazai viszonylatban kiemelkedd klubok kéltségvetése is
jelentdsen elmarad a nemzetkdzi mezényben verseny-
képes (a Bajnokok Ligaja csoportkdrébe rendszeresen
bejutd) csapatok koltségvetésétdl. Ez 3 gazdasaqi
elmaradas jelentds korldtja a hazai professzionalis
futball fejlédésének. A tervek szerint a kozeljovoben Uj
forraskent jelenik majd meqg az onlineszerencsejatek-
bevetelek visszaosztasa a futballba. Nagysagrendi
elérelepést a jatek szinvonalanak emelkedése és az
eredmenyesseq javulasa hozhat hosszabb tavon,

3 s3jat bevételek (szponzoracid/reklam, jeqyeladss,
jotékoseladas, kereskedelmi bevételek, kdzvetitési
joqok bevétele) ndvekedésén keresztUl,

A 2011-2014 kozotti idbészakot az utanpotlas-nevelés
terUletén az infrastrukturdlis és mUkodési korulmeények
fejlesztése jellemezte. Az utanpotlas-nevelési rendszer
nem muUkodik jol, hisnyoznak a feldramlo tehetsegek,
a fiatalok jelentds képzettségbeli hidnyossaqokkal
érkeznek a feln6tt csapatokhoz, Az utdnpotlds-neve-
lésben az MLSZ varakozasai szerint valodi attorest

hozo, a rendszer egészet 3tfogd olyan koncepcio,
amely a sportszervezetek jellegét és szerepét megha-
tarozza, valamint a szakmal munkat is koordinalja,
2015-ben keszul el. A 2015-2020-as id6szak eqyik
legfontosabb feladata ebben az 3tfoqd utanpotias-
nevelesi szakmal koncepcioban foglaltak gyakorlati
bevezetése. A szakmai koncepcid mUkodtetéséhez
kapcsolodo finanszirozasi igényt, eqyeb forrasok
hianyaban, kozéptdvon elsésorban allami forrdsokbol
szUkséges biztositani.

A magyar jatekosok, ezen belUl kUlbndsen az utanpot-
I3s-nevelési rendszerbdl erkezd fiatalok fejlddésének
biztositdsara tovabbi dsztonzdk bevezetése szUkséges
a hazai bajnoksagokban, ugyanis az MLSZ altal beveze-
tett gazdasaqgi 0sztonzok ellenére az NB |-es és NB
lI-es klubok jatékospolitikaja jelenleq nem biztositja

a kis szamban megjelend tehetséges, hazai nevelést)
fiatalok hatékony beépitését a felndtt Iabdarugasba.

A 2011-2014 kozotti idészakban az MLSZ szamos intéz-
kedést tett a szakemberképzés szinvonalanak javita-
sara. Az eredmenyesseq javuladsa szempontjabol
elsédleqges fontossaqu az edzdi kar szakmai ismerete-
inek tovabbi bévitése, valamint az edz6i licenc mind-
segbiztositasi rendszerének bevezetése,

A feérfi futsal és strandlabdarugo valogatottal szembeni
elvaras, hogy 2020-ig legalabb ezek egyike kvalifikalja
magat eqy vildgverseny dontdjébe. Ugyancsak cél,
hoqgy az U17-es és U19-es ndi valogatottak eqyike
minden évben kvalifikdlja magat az elit-korbe.
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A terulet strategiai jelentdsege

A professzionalis labdarigas népszertisége legjobban
3 nézdszamon és a nézettségen keresztUl mérhetd.

A mMagasabb nézdszam jobb teljesitmeényre keszteti
3 jatekosokat, Unnepi hanqulatot teremt a stadio-
nokban, fokozza a kdzosseqi elmenyt, és bevetelt
generdl a klubok szdmara

Tarsadalmi célok

(egészséges tarsadalom, kozosségi Osszetartozds)

Tomegbadzis megteremtése

Eredményesséq

szurkolok

Nézbszdm novekedése,

Hazai nevelesy
Stadionfejlesztés jatékosok elétérbe
helyezése

Verseny- és intézményi szervezetek

Finanszirozasi rendszer

Néz&szadm, szurkolok
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10 éves strategiai ceél 2011-ben  Intézkedések 2014-ig Célok megvalosulasa 2014-ig Stratégiai célok 2014-ben Megvalosulashoz szUkseges A NezAHSZAM Novelésére tett
INntezkedesek 2011-2014 kOzott

Az NB | dtlagos nézészama 2014~ Stadionfejlesztés és stadion- Nem valosult meg A nézdszam vonatkozasaban Szinvonal-emelkedés,

re eléri a 4,5 ezer fot, 2020-ra biztonsaqi intézkedések kitGzott cél nem valtozott eredmeényesséq

pedig a 8 ezer fot 1. Stadionfejlesztés és stadionbiztonsdgi

A vadlogatott meérkdzések dtlagos  Hazai nevelésy jatékosok Stadionfejlesztés kiteljesedése intézkedések

nézoszama 2014-re eléri eléterbe helyezése A nézdk komfortérzete javitdsanak és a kifogastalan s

3 18 ezer f&t, 2020-ra pedig jatéktér biztositdsdnak céljdbol 2012-tél s Magyar Labda- R .

3 25 ezer fot | - | - r0gd Szdvetség az NB | és NB |l stadionjait, valamint a £ ;E'- . )-"r'll—"-"-"‘!"J-'-ﬂ'E'ﬂ'Iﬁ 2

Tomegbazis novelese Hazai nevelésy jatékosok Puskas Ferenc Stadiont érinté, tfogd rekonstrukcios ?;1 Y 1

eloterbe helyezese programokat inditott. Annak érdekében, hogy a labda- e
Marketing és kommunikacio rugéds Nyugat-Eurdpa mas orszégaihoz hasonldan
Tomegbazis ndvelése Magyarorszagon is rendbontok nelkul zajlo, biztonsagos

csaladi program legyen, az MLSZ 2013-tol a stadionok

biztonsaqat javito, atfogd programba is kezdett. (A stadi-

onfejlesztéssel es stadionbiztonsaggal kapcsolatosan
10 éves strategiai cél 2011-ben 2011-2014 kozott tett intézkedéseket a 71. oldalon,

onallo fejezetben mutatjuk be)

A stratéqgia keszitesekor megallapitasra kerUlt, hogy a
nézdszdm mind Magyarorszdg méretéhez és gazdasaqi 2. Hazai nevelésu jatékosok elbtérbe
helyezése

Az MLSZ tdmoqatja a hazal jatekosok szerepelteteset

3 magyar bajnoksagban, amellyel utat kivan nyitni a fiatal

erejéhez, mind pediq a hazai futball szinvonaldhoz
képest jelentds elmaradast mutat.

maaqyar jatékosok fejlbdésehez és beilleszkedésehez
a felno6tt futballba. A hazai jdtékosok nagyobb ardnyu
szerepeltetése a nézdi igenyeket is szolgdlja.

A 2020-ra kitUzott cél az NB | esetében atlagosan
8 ezer, a valogatott mérkdzések esetében pediq dtla-

gosan 25 ezer nézd volt. A 2014-re kitUzott részcél
—_ | (A hazai nevelésU jatékosok eldtérbe helyezésevel

kapcsolatban 2011-2014 kozott tett intezkedeseket
részletesen a 83. oldalon, 6nallo fejezetben mutatjuk be)

az NB I-ben 4,5 ezer, a valogatott esetében pedig
18 ezer nézd volt.

3. Tomegbdzis ndvelése

A Magyar Labdarugo Szovetseg a 2011-2014 kozotti
id&szak eqyik legjelentdsebb eredményeét a labdarugas
tomegbazisanak ndvekedése tekinteteben érte el,

(A tomegbazis ndvelése érdekében tett intézkedéseket
részletesen a 23. oldalon, 6nallo fejezetben mutatjuk be)

. Néz6szam, szurkolok
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Atlagos nézdszdm (fé/mérkdzés)

Megvalosulas 2014-ig

Az NB | mérkdzéseinek atlagos néz6szama a
2010/2011-es bajnoksagban 2900 f& volt, amely a
2014-iqg tartd iddszak sordn lényegében valtozatlan
maradt, igy a célként meghatarozott értéktol elmaradt.

A vélogatott merkbdzéseket 2010-ben dtlagosan 8800
nézo tekintette meq. Ezt a nemzeti csapat igéretes
szereplése 2011-ben idblegesen 23 600 fére novelte,
2012-t6l azonban ismét csokkenés volt megfigyelhetd.
Osszességében meagsllapithatod, hogy a vélogatott
meérkdzések dtlagos nézdszama 2011-2012-ben a kit(-
zOtt célt meghaladta, 2013-tdl azonban Ujra elmaradt
az eqgyre emelkedd elvarasoktol.

Atlagos nézészém az NB I-ben
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4000 |-
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1000 |~

0 | | | | | |
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[] Atlagos nézdszdm (NB 1)

Eredeti néz6szédmecél Modositott nézdszamcél
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2017

2018

2019

2020

Atlagos nézészdm (fé/mérkézés)

Osszességében a nézHszédm tervek szerinti ndvekedése
2014-ig nem valosult meag.

Modositott strategiai cel 2014-ben
A 2011-2014 kozotti iddszak tapasztalatait, valamint

azt a tényt figyelembe véve, hogy a nézbszdm nove-
kedése mas célok teljesitese esetén (pl. eredmeényes-
seq, stadionfejlesztések), hosszabb tavon érhetd el,

a3z MLSZ 2020-ra az NB | atlagos nézdszamara vonat-
kozd elvarast a jelenlegi kétszeresében, 6 ezer fében
hatarozta meaq.

Atlagos nézészdm a vdlogatott meérkdzéseken

25000 , , . .
A megvalosuldshoz szukseges
22n00 tenyezok
20000
17500 A néz®szam elvardsok szerinti ndvekedéséhez elen-
15000 gedhetetlen, hogy a 2015-2020 k&zotti iddszakban
a hazai futball szinvonala és eredmenyesseqge a
12500 nagykozonséq szamara is érezhetden javuljon,
10000
7500 |- Ugyancsak alapvetd fontossdqu, hogy a professzionalis
5000 I labdarugoklubok stadionjainak modernizalasa 2017-ig
a tervek szerint megvalosuljon. Szintén ebben az
2500 I idbszakban készul el 2018-ig a felndttvalogatott
0 | | | | | | | | | |

mérkdzéseinek otthont add Puskas Ferenc Stadion

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 e
rekonstrukcioja.

[] vélogatott meccsek dtlagos nézdszdma

Atlagos nézdszdmcél (2020)

A szurkolok stadionokba vonzasahoz az is lényeges,
hogy a nézdk a palydkon — néhany kiemelkedd tudasy
kulfoldi labdarugo mellett — elsésorban Magyaror-
szagon nevelkedett jatékos egyéniségeket, valamint
olyan hazai fiatalokat lassanak, akik miatt erdemes
kilatogatni @ mérkdzésekre, és akik a kozeli jovoben

3 valogatottban is meghatarozo jatékossa ndhetik ki
maqukat,

Kiemelt terUlet a folyamatos tajékoztatas és keétoldaly
kommunikacio kiterjesztése a szurkolokkal (az ultrakon
kivul is), annak érdekében, hogy az MLSZ a szurkolok
minél szélesebb rétegeinek igényeit a lehetd legmaga-
sabb szinten vehesse figyelembe, és szolgalhassa.

A kozeli jovo eqyik fontos feladata a szurkoloi kartyaval
kapcsolatos kétsegek eloszlatasa, valamint a klubkartya
funkciodinak kiterjesztése (pl. elektronikus vasarlasra).

Emellett a nézdszam noveléseét szintén eldseqiti

a futball tomegbazisanak tovabbi ndvelése, amely
S$73mMos tarsadalmi és az elitképzés szempontjabol
meaqjelend, kedvezd hatdsa mellett a futballfoqyasztok
szamat is noveli,
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Néz&szdm novekedése,
szurkolok

Stadionfejlesztés

A terulet strategiai jelentdsege

A labdarugo-merkdzeések résztvevdinek, a szurko-
loknak eés a sportszakembereknek az igenyelit egesz
évben magas szinvonalon kiszolgald, korszery (fedett
lelatok, kiszolgald letesitmeények fejlesztése stb.) és
biztonsaqos (kamerarendszer, beléptetd-rendszer stb))
stadionok rendelkezésre 3lldsa a nézdszadm novele-
sének eqyik alapvett feltétele. A megfeleld mennyi-
seqU és mindséqy jatéktér rendelkezésre 3lldsa a
joték szinvonal-emelkedésének is szUkséges feltétele,

(Az edzések, az utdnpotlds-nevelés és az amator
sport helyszinéul szolgalo létesitmeny-fejlesztéseket
3 33. oldalon, 6nallo fejezetben mutatjuk be).

Stadionfejlesztés

69



10 éves strategiai cel 2011-ben

2014-re minden NB I-es
stadionban:

FUtheto talaju centerpalya

Az UEFA eléirasainak
meqgfelelé nézotéri komfort
és szolgaltatasok

Osszetett, eqységes, a nem-
zetkozi eldirdsoknak és jogsz-
abalyoknak meqfelel® spor-
trendészeti infrastruktura
kialakitdsa

2020-ig a Puskas Ferenc
Stadion felUjitasa

Intezkedesek 2014-ig

Stadionépités és felljitds

Egységes sportrendészeti
infrastruktura kiepitése

Puskas Ferenc Stadion
felujitdsanak eldkészitése

Célok megvalosulasa 2014-ig

4 stadion rendelkezik fUthetd
jatéktérrel és modern nézoi
kiszolgalassal

Az 3tfoqo stadionfejlesztési
program jo uton halad,

de meqvalosulasa par éves
csUszassal varhato

Az Osszetett és egységes
sportrendészeti infrastruktura
kiepult, illetve részlegesen
fejlesztésre kerult

A Puskas Ferenc Stadion
felujitdsanak eldkészitése
a tervek szerint zajlik

Stratéqiai celok 2014-ben

A stadionfejlesztési célok
nem valtoztak

Rendezdi letszamok csokkentése,
szolgaltato jelleqy biztositasi
qyakorlat bevezetése

A kozponti jegy-, beléptetd- és
klubkartyarendszer potencialjanak
kiaknazasa, a rendszer hatéko-
nysaganak novelése a jogsértd
szurkolok tavoltartasa érdekében

Megvalosulashoz szUkséges

Nemzeti Stadionfejlesztesi
Program terv szerinti folytatasa

Rendezdk, illetve a rendszer
mUkodtetdinek szakszery
munkaja, a pozitiv szurkoloi
magatartas kialakitasa

Kozpontl jeqy-, bérlet-

és kartyaértékesitési rendszer
szolgdltatasi szinvonalanak
novelése

A szurkolokkal torténd
kapcsolattartas, valamint

3 nézbszam emelése érdekében
Uj funkciok beépitése

Puskas Ferenc Stadion
rekonstrukciojanak tervek
szerinti elérehaladdsa

10 éves strategiai cél 2011-ben

A 2071-ben elkeszitett stratéqgia helyzetelemzese
meagallapitotta, hogy a magyarorszagi stadionok

es eqyeb infrastrukturdlis letesitmeények eldreqedtek,
sportszakmal, funkcionalis es gazdasagi szempontokat
alapul veve sem felelnek meg a mai kor igényeinek.
Az Europaban altaldnosan alkalmazott sportrendészeti
eszkdzok (jegyértékesitd-, megfigyeld- és beléptetd-
rendszerek) és eqyeb biztonsagi eszkdzok hisnyoznak,
amely a rendezOk naqy szamat, erd és reaktiv biztosi-
tasi gyakorlat alkalmazasat tamogatta.

A stadionok allapotahoz kapcsolddo problemak megol-
dasaként, a nemzetkodzi eldirdsokhoz és szabvanyokhoz
illeszkedve, a stratéagia elsdédleges célként fogalmazta
meq, hogy minden NB I-es csapat 2014-re fUthetd
talaju, éléfuves centerpalyaval rendelkezzen, valamint
a nézodtéri komfort (fedett leldtok, bufék, parkolok,
vizesblokkok) novelését biztosito fejlesztések
meqgvalositasa is elvaraskent szerepelt.

A stratégia tovabbi céelként rogzitette, hogy 2014-ig
valamennyi NB I-es stadionban olyan modern stadion-
biztonsaqgi rendszer (névre szolo jeqy- és beérletértéke-
sitd, klubkartyakiallitd rendszer és a hozza kapcsolodo
— a sportrendezvenyek Iatogatasatol tortent eltiltast,
kitiltast vaqy kizarast a sportrendeészeti nyilvantar-
tasban ellendrzéd — beléptetébrendszer, valamint
kameras meqgfigyeld— és rogzitbrendszer) kerUljon
kiépitésre, amely biztositani képes, hogy a labdarugo-
merkdzeés testmagas palyafeldli biztonsagi keritések
nelkuli, csaladi program legyen.

A stadionfejlesztések kozott kulon kiemelve, 10 év
alatt meqvaldsitandd célként jeldlte meq a stratégia

a Puskas Ferenc Stadion atfogd rekonstrukciojat,
amely amellett, hogy a valogatottak otthonaul szolgal,
jelentds nemzetkodzi mérkdzések, tornak lebonyolitd-
sara is lehetdséget kinal,

A stadionfejlesztés teruleten tett
iNtézkedesek 2011-2014 kozott

1. Stadionépités és- felujitas

A Magyar Labdarigo Szovetseg a Kormannyal eqyUtt-
mUkodesben és a TAO programmal 6sszehangolva
kidolgozott eqy kdzponti letesitmeny-fejlesztési
koncepciot, amelyre vonatkozoan a felek 2013 szep-
temberében eqgyUttmUkodeési meqallapodast irtak ala.
A létesitmeny-fejlesztési koncepciot a Kormany az
Orszaqgos Sportletesitmeény Tervbe is beepitette,
tovabba kotelezettseéget vallalt arra, hogy a program
meaqvalositdsdhoz koltségvetési forrast biztosit,

A fejlesztési koncepcio szerint olyan beruhazasok
kerUlnek kivitelezésre, amelyek javitjak a nézdk
komfortjat, iqy hatasukra néni fog a mérkdzésekre kild-
togatok szadma és a helyszinen torténd koltés. A fejlesz-
tések soran ugyancsak nagy hangsulyt kapnak az olyan
mMagasabb nézdi éiményt biztositd technolodgiai meqol-
dasok, mint az élékép megjelenitését lehetdve tevod
StadiumVision rendszer, a téli iddszakban

az idény meagnyujtasat biztosito, fUthetd jatéktér vaqy

a mediaszemeélyek kiszolgaladsanak javitasa.

A klubok gazdalkodasara ugyancsak jotékony hatassal
lesz, hogy a fejlesztések csdkkenthetik a stadionok
muUkodeési koltségeit (pl. napelemek, takarékos ontozo-
rendszer) és novelhetik a bevételeket (jeqybevéetel,
interaktiv rekldmhordozok). A fejlesztési tervek kidolgo-
7353 soradn is elsddleges szempont volt a fenntartha-
t0saqg és az eqyes klubok meccseinek varhatd nezé-
szama kovetkeztében indokolt kapacitas.

2014-ig harom, a modern kor kdvetelményrendsze-
rének megfelelden hitelesitett stadion kerUlt 3tadasra:
a3z FTC Groupama Stadion, a Debreceni Nagyerdei
Stadion, valamint a felcsUti Pancho Aréna.
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Groupama Arena

Nagyerdei Stadion,

Debrecen

Kapacitas Kapacitas

Befogadoképesséq (fo) 23 700 Befogadoképesséq (f6) 20 340
VIP helyek szama 3000 VIP helyek szama 990
Uzleti pdholyok széma 34 Uzleti pdholyok széma 23
VIP parkolohelyek szama 490 VIP parkolohelyek szama 250

FObb jellemzdk FObb jellemzdok

UEFA besorolas: Elit kategoria UEFA besorolas: Elit kategoria

Készpenz nelkuli fizetési rendszer Készpeénz nélkuli fizetési rendszer

Egyeb kiszolgalod egysegek: szorakozohelyek, jegpalys,
sorozo, étterem, fitneszterem, Loki bolt, élettani Iabor,
jarobeteq szakrendelés

Eqyéb kiszolgald egységek: 1300 fos konferenciaterem,
sportpub, Fradi shop, Fradi muzeum, kavezo

Kapcsolodo szolgaltatas: stadion- és muzeumtura

15 000 f& szdmara elérhetd nyilt Wifi hélozat Kapcsolodo szolgaltatas: stadiontura

(Stadium WI-FI)

StadiumVision, 200 LCD képernyd éldkeppel,
bufemenU—ajanlattal es reklamfelUlettel

980 m’ kiadd irodaterUlet

e KUls® rendezvények szamara kiadhato VIP részleg
ssill] | 18 és konferenciakdzpont

DVSC irodak
Elektromos palyafUtés

GazfUtéses (glikolos) palyafUtés

Stadionfejlesztés




Pancho Aréna

)

Befogadoképesséq (fo)
VIP helyek szama
Uzleti pdholyok széma

VIP parkolohelyek szama

UEFA besorolas: II. kateqdria
FUthet6 palya
3 db 28 fos és 4 db 14 fos Skybox

U19-es Europa-bajnoksag helyszine

IR

3800
420

319

A 2013-ban elinditott Nemzeti Stadionfejlesztési
Program keretében 2015-2017 kozott tovabbi 28 stadion
rekonstrukcioja valdsul mea.

2015-2017 kozott megvaldsuld projektek

Stadionfejlesztés
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2. Egységes sportrendészeti

infrastruktudra kiépitése

Az MLSZ sportagfejlesztesi stratéqgiajaval 6sszhangban,
kormanyzati tdmogatassal, a sportlétesitmények
biztonsaqi infrastrukturajanak szinvonaldt erdemben
javito, biztonsagtechnikal fejlesztési programot inditott
2011-ben. A program els6 Uteme 2013-ban lezarult,
masodik Uteme pedig 2014. december 31-ig kerult
befejezésre.

A fejlesztéseknek kdszdnhetden, a jogszabalyi rendel-

kezéseknek megfelel®éen megteremtddott az eqyséqges,

kozponti, névre szolo jegyeértékesités, valamint a klub-
kartya alkalmazasanak lehetbsége. A névre szolo jeqy-
értékesitéshez kapcsolddoan eqyséqges beléptetbrend-
szerek is telepitésre kerUltek. A jogsértdk azonositdsa
érdekeben magas kdvetelményeknek meagfeleld kame-
rarendszerek, a rendszerek meafeleld mUkodtetése
erdekében vezetési pontok, valamint kozponti es
stadionszerverek kerUltek telepitésre,

A stadionok eqyseges biztonsagi protokoll alapjan
mUkodnek, lehetdve téve azt, hogy a rendérseq 3ltal
Uzemeltetett sportrendészeti nyilvantartasban szerepld
el- es Kitiltottak, valamint a klubok 3altal kizart szeme-
lyek a sportesemeényektdl tavol tarthatok legyenek.

A Stadionbiztonsag projekt alapjaiban valtoztatta meg
3 Magyarorszagon alkalmazott stadionbiztonsagi filo-
z0fidt, a rendbontasok kizardlag rendeészeti erdvel
torténd kezelését eqgy olyan dsszetett biztonsaaqi
rendszer valtotta fel, amely a biztonsagos kdrnyezetet,
a rendbontasok megeldzesét és a dinamikus kockaza-
tértékelést helyezi eldtérbe,

76

Az intézkedések bevezetésének elsd lépése a jogsza-
balyi hattér megteremtése volt. Ennek keretében

a Sporttorveny mellett tobb jogszabaly (BUntetd
Torvéenykonyv, Szabdlysértési torvény, Renddrséqi
torvény, Szemeély és vagyonveédelmi torvény, Sportren-
dezvények biztositdsarol szolo kormanyrendelet) is
jelentds modositasra kerUlt. A szabalyszegd nézok
sportrendezvények 18togatasatol torténd tavoltarts-
sanak intézmenye atalakult, lenetdveé téve tobbek
kozott a rendbontok sportrendezvényektdl torténd
eltiltasat, kitiltdsat es kizarasat, a sportrendészeti
nyilvantartads szigoru adatvedelmi kdvetelmeények

Sportrendészeti Klubkartya-
nyilvantartas rendszer

Egyse9¢5' nevres Elektronikus
sz0l0 jegy- és <

beléptetd-

bérletértékesitési
rendszerek

rendszer

szerinti létrenozasat. A biztonsaai vezetdk és rendezdk
felkeszUltséqi eldirdsainak szigoritdsdval megteremto-
dott a feltétele a nézok és az Uj infrastruktura jobb
kiszolgalasanak. A jogszabalyi modositasok szamos,

a merk&zések megrendezéséhez kapcsolddo bizton-
saqi protokollt és a klubokkal szemben tamasztott
biztonsaqgi elvarast is megfogalmaznak.

A projekt eredményeként, eqy komplex és inteqgralt
rendszer részeként a kdvetkezd fejlesztések kerUltek
meaqvalositasra:

Megfi-
gyeltkamerak Kozponti
telepitése rendszer

(cCTv)

Stadion-
rendszerek

Vezetési
pontok

A névre sz0lo jeqyek értékesitésének zokkendmen-
tesse tetelére, a szurkolok beléptetésenek meggyorsi-
tasara, valamint a hazai, semleges és vendégszurkolok
elvdlaszthatdsdganak eldseqitésére bevezetésre kerUlt
a szurkoloi kartya. Az Uj intezkedések bevezetesenek
eldseqitésére az MLSZ személyes megbeszéléseket
szervezett a szurkoloi taborok vezetdivel, amelyek
soran a szurkolok a jegyertékesités es beléptetes
rendszere mellett olyan témakban is tajekoztatast
kaphattak, mint a transzparensek hitelesitése,

a pirotechnikal eszkdzok hasznalata vagy

3 rasszizmus és diszkriminacio.

A Stadionbiztonsag projekttel parhuzamosan
a merk&zeések biztonsdgat garantald rendszer
is atalakult:

» Az MLSZ szervezetrendszerében megjelent
3 biztonsag 6nallo szervezeti elemkent,

» Uj biztonsdqi szabdlyzat kerilt kiaddsra;

» A sportbiztonsagi szakemberek és rendezok felké-
szitését seqitd szabalyzat kerUlt megalkotasra;

» A biztositasi gyakorlat érdekében az ellentrzések
rendszere is atalakitasra kerult,

3. Puskds Ferenc Stadion feldjitdsdnak
elOkészitése

A tobb mint 60 éves Puskas Ferenc Stadion 3tfogo
felujitasanak tervei 2014-ben elkészUltek. A tervek
szerint a 2015-ben elkezd®ddo6 épitkezés eredménye-
ként eqy olyan, 68 ezer nez6 befogadasara alkalmas,
minden igényt kieléqitd labdarugo-stadion épul, amely
amellett, hogy a nemzeti valogatottak otthonaul
szolgal, a vivastdl a cselgancsig 20 tovabbi sportagat
is kiszolgal majd. Az orszag eqyik legnagyobb épule-
tében a futballpalya és a sportcsarnokok mellett egy
180 szobas szalloda, eqy kiemelt konferenciakdzpont,
irodak, a Magyar Olimpiai és Sportmuzeum, valamint
a sportorvosi hatteret biztositd diagnosztikai Iaborato-
rium is helyet kap. Igazi kUlbnlegességnek szamit

3 800 meteres panorama futopalya, amelyet profik

és amatorok is hasznalhatnak majd.

/N

4
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Megvalosulas 2014-ig

A 2014-es év végere fUthettd jdtéktérrel és a3 modern
kor elvarasainak megfeleld nézétéri komforttal és
kiszolgadlassal 4 stadion (Gyori ETO, FTC, Debrecen,
Felcsut) rendelkezett. A Nemzeti Stadionfejlesztési
Program megvalosulasaval a tervek szerint minden NB
I-es stadion biztositani fogja a fUthetd jatékteret és a
megfelel nézdtéri szinvonalat. Osszességében

Stadion (db Nevre szolo jegy- Jegy- és bérlet
és bérletértékesité  eértékesitd rendszer

rendszer infrastruktura

Osszesen 21 14

A Puskas Ferenc Stadion rekonstrukcioja, amely allami
feladat, a stratégiaban meaqjelolt 10 éves idétdvon
belul, 2018-ra készUl el, igy 2020-ban majd a Magyar-

Modositott strategiai cel 2014-ben
A 2011-ben kitlzott stadionépitési és- felujitasi célok
modositdsa nem szukséges.

A stadionbiztonsag vonatkozasaban ugyanakkor az
eddigi célok kiegészitésekent, Uj célként jelenik meg,
hoqy a rendszer kiepitesenek meqgvalosulasaval az NB
I-es csapatok stadionjaiban a nézdk biztonsdga olyan

elmondhato, hogy a program jo Uton halad, a teljes
meqvaldsulas az eredeti terveknél par évvel kesdbb,
2017-re varhato.

A modern kovetelményeknek megfelel®, dtfogd bizton-
saqgi rendszer a terveknek megfelelden elkészUlt. A stadi-
onszinty probalizemek sikeresen lezarultak, fejlesztések
21 stadionban valosultak meg az alabbiak szerint:

Kamerarendszer Forgokapu PDA alapu
beléptetd- beléptets-

rendszer rendszer

10 8 7

orszdgon megrendezett Eurdpa-bajnoki mérkdzések
szinhelyeéul szolgalhat,

mertékben garantalhato legyen, amely 2020-ig lehe-
tove teszi a rendezdi létszamok csokkentéset, valamint
3 szolgaltato jelleqU) biztositasi gyakorlat kialakitasat.

Szintén Uj célkent szerepel a kdzponti jeqy-, beléptetod-
és klubkartyarendszerben rejlé felnasznaloi, kereske-
delmi és statisztikai potencial minél teljesebb kiaknazasa.

A megvalosuldshoz szukseges
tenyezOk

A stratéqgiaban megfogalmazott stadionfejlesztési célok
eléréséhez elsddleges fontossdgqu a Nemzeti Stadion-
fejlesztési Program és a Puskas Ferenc Stadion
rekonstrukciojdnak tervek szerinti elérehaladasa,
amelynek alapfeltétele a szUkseges allami forrasok
rendelkezésre 3llasa.

A rendez6i létszam csokkentésének feltétele, hogy

a rendbontok kiszUrése, valamint a stadionokon beluli
rendezdi munka szakszerl és hatékony legyen, és
ezaltal a szurkolok magatartasa is minden esetben
megfeleljen az eurdpai normaknak.

A kbzponti jeqy-, beléptetd- és klubkartyarendszerben
rejlé potencidl kihasznaldsara az MLSZ tervei kozott
szerepel a jeqypénztari értékesités gyorsasaganak,
valamint az online jeqyértékesitd felUlet felhasznaloi
elmenyének fokozasa, valamint a klubkartyarendszer
statisztikal moduljanak fejlesztése. A statisztikai modul
lehetdséqget adna a mérkdzéseket gyakran 1dtogatok
szadmara kUlonbozd kedvezmeények nyUjtasara

(pl. alacsonyabb jeqyar, kereskedelemi kedvezmeny
bizonyos céqgekkel), valamint a rendezdk és elemzdk
szdmara hasznos statisztikai adatok eldallitdsara,
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A terulet strategiai jelentdsege

Az elmult két évtized sordn a magyar bajnoksagban
eqyre nagyobb szamban jelentek meq kozépszery
kulfoldi jatekosok, akik szerepeltetése jelentdsen meg-
neheziti a hazai utdnpotlasbol érkezd fiatalok feldram-
1353t a felndttcsapatba, ami a fejlddésuk qatjava valt.

A hazai nevelésy jatékosok elbétérbe helyezése lehetd-
seget ad a tehetséqges, maqyar fiatalok szamara a
fejlddesuk szempontjabdl kiemelten fontos 18-21 éves
korban, ezzel pedig pozitiv hatadssal van mind az utan-
potlds, mind a felndttvalogatottak teljesitményére.
Mindemellett a hazai, kUldndsen a sajat nevelésy
tehetsegek beépUlése — a helyi kotddések miatt —
erdsebb szurkoldi kozosséaeket hiv életre, és noveli

3 nézdszamot,

Eredményesséq

Néz&szdm novekedése,
szurkolok

2N

2

Hazai nevelés(
jdtékosok el6térbe
helyezése

7\

Utdnpotlas-nevelés,
tehetségkutatas

Hazai jdtékosok eldtérbe helyezése
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10 éves strateqgiai cél 2011-ben

Hazai nevelésy, fiatal jdtékosok
elétérbe helyezése, jatékle-
hetdséq biztositasa

Pénzuqyi tamogatasok dif-
ferencialasa a hazai nevelésy
fiatalokat szerepeltetd csapatok
iranyaba

23 év alatti jatékosok
rugalmasabb kolcsbnadasi
lehetdségének bevezetése

Akadémistak draftoldsi
rendszerének bevezetése

Magyar Kupa atszervezése

Intézkedesek 2014-ig

Televizios jogdijak elosztdsanak
differencialasa

TAO tamogatas korlatozasa

Hazai nevelésy fiatalok kotelezd
nevezése a felndtt keretbe

10 éves strategiai cel 2011-ben

A fiatal, hazai nevelésl jatekosok lehetbséqgeinek
novelése erdekeben a strategia tobb eszkdzt vazolt fel,

Célkent szerepelt, hogy a fiatal és hazal jatékosokat

alacsonyabb osztalyban, akar év kdzbeni atigazolasi

szerepeltetd csapatokat az MLSZ a koltségvetésébd,

3z egyesuUleteknek juttatott pénzek kifizetéséenek diffe-
renciadlasan keresztUl pozitivan kulbnboztesse meaq.

A stratégidban ugyancsak megjelent a 23 év alatti
jotékosok rugalmasabb kolcsbnadasanak igénye annak
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Célok megvalosulasa 2014-ig

Az NB |-ben a hazai nevelésy)
fiatalok jatékpercei valamelyest
emelkedtek

Az NB lI-ben a hazai nevelésy
jatéekosok jatéekpercel 90% felett
alakultak

A pénzUgyi tamogatasok dif-
ferencidldsa a hazal jatékosokat
szerepeltetd csapatok irdnyaba
elindult

23 év alattiak kolcsdnadasi
rendszere nem valosult meq

Akadémiai draftrendszer nem
jott létre

Magyar Kupa atszervezése nem
valosult meqg

erdekeben, hogy a fiatalok minél tobb tapasztalatot
szerezhessenek a felndttek kozott, akar azonos, akar

lehetdseq biztositasaval is.

Stratégiai célok 2014-ben

A hazai nevelésy), fiatal jdtékosok
meq erdteljesebb eldtérbe
helyezése

Megvalosulashoz szUkséges

PénzUqyi forrésok diffen-
cidldsanak fenntartasa,
fokozasa

Versenyszabalyzat alakitasa

Meghatarozott szamu fia-
tal jatékos palyara lepésenek
kotelezdvé tétele az NB I-ben

Akadémidk mUkodésének
szinvonal emelkedése

korlatozasaval, valamint a 21 éven aluli jatékosok
minimum szamanak rogzitésevel az MLSZ tobb
jdtéklehetdséqget biztositson a fiatalok szamara

3 Maqgyar Kupa atszervezésevel.

Az MLSZ javaslatot kivant tenni a véqgzds akadémistak
szamara eqy draftolasi rendszer bevezetésére,

Ugyancsak céelkent fogalmazodott meq, hogy az
eqgyszerre palyan lévd kulfoldi jdtékosok szamanak

A hazai jatekosok eldtérpbe
helyezése érdekeben tett
iNntézkedesek 2011-2014 kozott

1. Televizids jogdijak elosztdsdanak
differencidldsa

A fiatal, hazai labdarugok jatéklehetdségének biztosi-
tasa és eldtérbe helyezése érdekében 2013-ban atala-
kitasra kerult a kozvetitesi jogok elosztasanak rend-
szere.

Az NB |-es férfi felndtt bajnoksagban a kozvetités
jogokbol szarmazo beveételek egy része a 23 év alatti,
hazai nevelesy jatékosok palyan toltott jatékidejenek
aranyaban kerUl kiosztasra a csapatok kozott.

Az ilyen modon az MLSZ altal szétosztott pénzdsszeq
2013/2014-ben 6sszesen 381 millio forintot tett ki,

Kozvetitési jogokbol szarmazo bevétel elosztasa

51%

Normativ alapon

[[] Eredményesséq alapjdn
23 év alatti jatékosok jatékpercei alapjan

2014/2015-t6l kezdddden a fiatal, hazai nevelésy jate-

kosok utan fizetett kozvetitési jogdijbevetel merteke
tovabb nd. Az 6sszes dijbevétel 21%-a, maximum 620
millio forint — csapatonként legfeljebb 60 millio forint —
kerUl kifizetésre az MLSZ nevelésy jdtékosok altal a
bajnoki mérkdzéseken palyan toltott percek alapjan.
Minden csapatra 6sszegezni kell a bajnoki évben az
MLSZ nevelésy jatékosok dltal a bajnoki mérkdzéseken
palyan toltott perceket. A 21 év alattiakat kétszeres
szorzoval, a 21-23 év kozottieket 1,5-szeres szorzoval

kell szamitani.

Az NB ll-es férfi feln6tt bajnoksagban a kozvetitési
joqok értékesitésébdl szarmazo bevételbdl — a beveze-
tett Uj szabalyozas értelmében —kizarolag azok

3 sportszervezetek részestlhetnek, amelyek nem
igazoltak kulfeldi labdarugot.

2. TAO tdmogatds korldtozdsa

Az NB lll-as és alacsonyabb osztalyu férfi felnodtt
bajnoksagban induld csapatok esetében a nem hazali
nevelesy labdarugot is foglalkoztatd sportszervezet
2014 tavaszatol utanpotlas jogcimen mar csak
csokkentett — legfeljebb az eqyszerUsitett eljaras érték-
hataranak megfelelé — Nagysaqu tdmogatast kaphat.
(A fenti szabalyozas az NB lll-ban szerepld NB I-es
tartalekcsapatokra nem alkalmazando)

Hazai jatékosok eldtérbe helyezése



3. Hazai nevelésU fiatalok koételezd
nevezése a felnétt keretbe

A fiatal, hazai nevelést labdarugqok elétérbe helyezése
érdekében a 2013/2014-es bajnoki évtél kezdve a hiva-
t3s0s bajnoksagokban az MLSZ eldirta az MLSZ neve-
lesU labdarugok szerepeltetéséet. MLSZ nevelésy az 3
labdaruqo, aki magyar allampolqar, vagy aki 15 és 21
eves kora kozott az MLSZ-hez tartozo eqy vagy tobb
sportszervezetben legaldbb harom évet eqyben vagy
meqgszakitasokkal igazolt jatekos volt.

Az NB |-es és NB ll-es ferfi felnott bajnoksagokban
3 kotelezden eldirt hazai nevelésy jdtékosok szama
3z alabbisk szerint kerult meghatarozasra:

» 2013/2014-es bajnoki évben 25 fés vagy kisebb
keret esetén 8 fo,

» 2014/2015-6s bajnoki évben 25 fés vagy kisebb
keret eseten 12 fo,

» 2015/2016-0s bajnoki évben 25 f&s vaqy kisebb
keret esetén 13 f6

A 25 fénél nagyobb keret esetén ardnyosan kell
novelni az eléirast.

NB I: Magyar jatékosok és 23 év alatti magyar jatékosok jatékperceinek aranya

Celok idoaranyos megvalosuldsa

Bar az NB I-ben a maqgyarok jatékperceinek aranya
2010/2011 és 2013/2014 kozott 67%-rol 65%-ra csokkent,
3 23 év alatti, magyar jatékosoké ugyanebben az
iddszakban kismeértékben, 14%-rol 15%-ra nott,

Az NB II-ben a maqyarok jatékperceinek aranya
2010/2011 és 2013/2014 kdzott 87%-rol 92%-ra
emelkedett.

Az NB lll-ban az elmult evekben bekdvetkezett
csokkenés ellenére is 94%-0s volt 2013/2014-ben
3 Magyarok jatékperceinek az aranya.

NB Il és NB Ill: Magyar labdarugok jstékperceinek aranya
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Osszességében elmondhato, hogy a pénzigyi tsmoga-
tasok differencialasa a hazal nevelésy jatékosokat
szerepeltetd csapatok irdnyaba elindult. A bevezetett
szabalyozasok megfeleld irdnyba mutatnak, ugyan-
akkor hatdsuk meéq tavolrol sem tekinthetd elégse-
gesnek. Az elindult folyamatokat nemcsak a szakma,
hanem a szurkolok is tamogatjak.

A 23 év alatti jatekosok rugalmasabb kolcsénadasi
lehetdségének és az akadémistak draftrendszerének
bevezetése, valamint a Magyar Kupa atszervezése
nem kerUlt meqvalositasra,

Modositott stratéegiai cel 2014-ben

Az MLSZ vezetése az elmUlt idbszak hazai és nemzet-
kozi tapasztalatainak figyelembeveételével tovabbra is
eltokelt abban, hogy tobb hazai nevelésy fiatal
tehetseg kapjon szerepet a maqgyar professzionalis
bajnoksdgokban. A 2015-2020-as idészakra vonatkozd
cél, hoqy az akadémiak teljesitményének jelentds javu-
13sa mellett az NB I-ben palyara 1ép6 hazai jatékosok
aranya érdemben és minden klub esetében 3ltaldnosan
megnojon.

Az NB | alatti osztalyokban az MLSZ kifejezett céljs,
hogy kulfoldi jdtékosok ne szerepeljenek.

A Mmegvalosuldshoz szukseges
tenyezok

A kit0zott célok eléréséhez alapvetd fontossaqu a
klubok finanszirozasaban jelentos részt vallalo, MLSZ
3ltal koordindlt és dllami forrasok (pl. vagyoni érték(
jogok, TAQ) elosztasanak fokozott differencialasa

3 hazai nevelésy fiatalokat, magyar jatékosokat
elétérbe helyezd klubok iranyaba.

A hazai jatékosok ardnyanak novelésére az MLSZ az
NBI-es klubok szamara meghatarozott szamu fiatal
jdtékos szerepeltetésének kotelezdve tételét is meq
kivanja vizsqgalni. Ez kdzvetlen modon segitené el a
fiatal jatekosok ervenyesuleset a hazai bajnoksagban
a kulfoldiekkel szemben.

A fenti intezkedések igazan hatekonyan azonban akkor
tudjak a magyar labdarugas felemelkedéset szolgalni,
ha mindez az akadémiak muUkddeési szinvonalanak
jelentds javuldsa és ezzel az onnan érkezd fiatal
jotékosok képzettsegenek emelkedéseével parhuza-
mosan kovetkezik be.




A terulet strategiai jelentdséege

A sportegeszsequqy celja a sportolok fizikai allapotanak
optimalis szintre hozasa, a sérulések megeldzese,
valamint a sérUlt sportoldk minél teljesebb és gyorsabb
felépUlésének biztositasa.

A magas szinvonalon MUkodd sportegeszséquqyi ellatds
3 modern versenysportban mind a felndtt labdarvgas
eredmeényessegeben, mind az utanpotlas-nevelés
munka hatékonysagaban fontos szerepet jatszik.

A sporteqészséquaqyi rendszer megfelel® mUkodése

3 sérUlések megeldzésén keresztul az amatér
labdarugas szempontjabal is lenyeges.

Eredményesséq

Edzbképzés

Utdnpotlads-nevelés,
tehetségkutatas

Sportegészséquagy

Sportegészségugy
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10 éves strategiai cel 2011-ben  Intézkedeések 2014-ig

Sérulés-adatbazis létrehozasa Sérulés-adatbazis technikai
feltételeinek megteremtése

Kluborvosok, massz&rok és
fizioterapeutak licencvizsgajanak  eldkészitese
bevezetése

Kluborvosi licencvizsga

Célok megvalosulasa 2014-ig Stratéqiai célok 2014-ben

73s3val és prevencios ajanlasok
bevezetésével kapcsolatosan
tervezett intézkedések
meaqgvalosultak

A sportegeszseqguqyi ajanlasok
3 klubok napi gyakorlatdba teljes
korlen meg nem épultek be

A FIFA prevencios ajanldsainak A FIFA prevencios ajanladsainak A tervezett 6nallo kutatasi

bevezetése bevezetése

Ondllo kutatasi projektek
inditdsa

projektek elindultak

Eronlétiedzo-képzeés elinditdsa

Onallo kutatdsi projektek

indultak

10 éves strategiai cel 2011-ben

A sportolok jobb altalanos fizikai dllapotanak elérése
erdekeben a 2011-ben elkészitett strateqgia celkent jeloli
meq sportegészsequqyi szolgaltatasok kiépitéesét, az
edzok, szakemberek megfeleld informaciokkal torténd
ellatasat, valamint az élettani és egeszsegtudomanyos
eredmenyek beéplitését a sportszervezetek napi teve-
kenységébe. A stratéqgia az ezeken a terUleteken
tortéend elérehaladas mérésére konkrét feladatokat
jelolt ki,
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A konkret feladatok kozott szerepelt a serUlesek
meqgeldzésben és kezeléseben Nyugat-Eurépaban ma
mar fontos szerepet jatszo sérulés-adatbazis magyar-
orszaaqi létrehozadsa, a kluborvosok, masszérok és fizio-
terapeutdk korszerszer() tuddsat biztosito, kotelezd
licencvizsga bevezetése, valamint a FIFA prevencios
3jdnldsainak bevezetése és oktatdsa az edzdképzés
keretein belUl. Feladatként kerUlt meghatarozasra
tovadbba a hazai sporteqgészséquayi témaju kutatas
projektek rendszerbe foglaldsa, valamint az MLSZ altal
biztositott forrasbol onallo projektek inditasa.

A sérUlés-adatbazis letrehoza- A 2011-ben kit(zott stratégiai
sdval, kluborvosi licenc kidolgo- célok nem valtoznak

Megvalosulashoz szUkséges

Sérulés-adatbazis gyakorlati
alkalmazasa induljon el

Kluborvosi licenc beépitése
3 klublicenc rendszerbe,

és kiterjesztése az alsobb
osztalyokra

Massz6r és fizioterapeuta
licenc bevezetése

Prevencios ajanlasok tovabbi
terjesztése

Reqgionalis sportegészséquqyi
kozpontok kiépitése
Sportegészsequgyi terUlet
elotérbe helyezése a kluboknal

A sportegészséegugyi rendszer
fejlesztesere tett intezkedéesek
201-2014 kozott

1. Sérulés-adatbdzis technikai

feltételeinek megteremtése

A stratéqia kidolgozasakor az MLSZ szakemberei
meagallapitottak, hogy a klubok napi munkajuk soran,

3 sportoloik sérUleseire vonatkozo adatok mellett, sok
esetben alapvetd élettani adatokkal sem rendelkeznek.
A sérulés-adatbazis egy olyan 3tfoqo rendszer, amely a
serulések korulmenyeit, mechanizmusat es a feléepulési
folyamatot a sérules keletkezésétdl a palyara visszaté-
résig minden elemeében roqgziti. Az ilyen jelleql adatok
3 sportolok fizikai allapotanak optimalis szintre hozasan
tUl prevencios programok és legjobb terapias utak
kidolgozasara is lehetdséqget adnak.

A séruUlés-adatbazis magyarorszagl bevezetéséhez
szUkséges, internetalapu szoftver 2014-ben elkészUlt,
jelenleg a rendszer tesztelese zajlik.

2. Kluborvosi licencvizsga elbékészitése
Annak erdekeben, hogy a hazai NB I-ben, NB lI-ben,

3 valogatottak mellett, valamint a kiemelt utanpotlas-
képzd centrumokban csak olyan szakember Iathasson
el csapatorvosi teenddket, aki a modern kor elvardsa-
inak meaqfeleld sportorvosi ismeretekkel rendelkezik,
az MLSZ kidolgozta és akkreditéltatta az orvosi licenc
anyagat. Az els6 képzés 2015 elsd felében 50 fovel
indult, és az év folyaman nagy valoszinUséggel
tovabbi, hasonlo létszanu tanfolyam koveti majd.

3. FIFA prevencios ajanidsainak bevezetése
A FIFA altal kidolgozott un. FIFA 11+ sérUles-prevencios
program a FIFA orvosi és kutatasi kdzpontja szerint
korulbelUl 30-50%-kal csdkkenti a nem-kontakt
modon létrejovo sérulések szamat. A program eqy
komplett bemeleqgitd gyakorlatsor, amely progressziv
modon igyekszik kUlonbozd stabilizacios, mobilizacios
es korrektiv gyakorlatokon keresztul felkésziteni

3 jotékosokat a terhelésre, illetve csokkenteni

3 jotékosok sérulési potencialjat.

A 2011-2014 kozotti idészakban az MLSZ részt vett

3 FIFA 3ltal 3 témaban megtartott oktatason, maqgyar
nyelvy ismeretterjesztd anyaqot készitett és kuldott

a kluboknak, valamint vidéki helyszineken alkalmanként
50-100 ember el6tt eldadasokat tartott a prevencios
program fontossagarol es helyes alkalmazasarol.

4. Er6nlétiedzb-képzés elinditasa

A sportolok fizikal dllapotanak javitasa erdekében
az MLSZ az edzdi képzések sordt a nemzetkdzi
trendeknek meafelelben erdnlétiedzd-képzeés
inditasaval is kiegeszitette.

5. Ondlld kutatdsi projektek inditdsa

A sportegeszsequqyi fejlesztesi strategia keretében
az MLSZ két évvel ezeldtt elinditotta a torzsizom
(core izmok) er6sitést célzo programijat. A core, vagyis
3z 3qyéki, medence- és csipbizmok komplex (LHPC),
strukturdlt s megfelel® mUkodésének biztositdsa

\/

nemcsak a teljesitmeény-fejlesztés, hanem a séru-
les-prevencio terUleten is bizonyitott. A program elejen
a munkacsoport felmeérte az akadémiai kepzesben
részt vevd gyermekek fizikai allapotat, majd specialis
progressziv intervencios gyakorlatsorokat dolgozott ki.
A programot kovetden az Ujramerések bizonyitottak

a program hatékonysagat. A kedvezd eredmeényeket
latva az MLSZ ezen gyakorlatokat nemcsak a labdaru-
gasra specializalodott intézmenyek kepzesebe, hanem
3 kozoktatasi intézmeények testnevelés oraiba is
szeretné beepiteni, ezaltal nemcsak a sportolok,
hanem minden fiatal egészséqi sllapota javulhatna.

A Core program tudomanyos hattere és gyakorlatai
bekerUltek az MLSZ edzbképzésének szakmai

anyagai kozeé is.

Az Orvosi Bizottsaq iranyitasaval ugyancsak onallo
projekt indult a térdizUleti porckorong

Sportegészséguqy 89



Megvalosulas 2014-ig

A kitlzott célok kozul a sérulés-adatbazis felallitdsanak
technikai feltételei megteremtddtek, a kluborvosok
licencanyaqga elkeszUlt, a FIFA prevencios ajanlasainak
oktatasa folyamatban van, mig az MLSZ 6nallo sport-
eqgészsequayi projekteket is inditott. Ezeken a terUle-
teken a kitlzott célok idbardnyosan teljesultek, ugyan-
akkor elmondhato, hogy a programok eredmeényei meég
nem épultek be megfelelden a klubok napi gyakorlataba.

Modositott strategiai cel 2014-ben

A 2011-ben kitUzott stratégiai célok valtozatlanok,
sportegészséquayi szempontbol a magyar labdarugas
legnagyobb feladata tovabbra is annak elérése, hogy
a professzionalis kluboknal és utdnpotlds-neveld
sportszervezetekneél a modern kor kdvetelményeinek
meafeleld sportorvosi és tudomanyos hattér
rendelkezésre alljon.

A Mmegvalosuldshoz szukseges
tenyezOk

A sérulés-adatbazis napi hasznalatanak alapfeltétele

a rendszer hardverigenyenek kielegitése. A rendszer
minél jobb kihasznaldsa érdekében tovabbd eldrelépést
jelentene nemzetkdzi benchmark adatok beszerzese,
valamint az egészséquqyi kisérdleveél hasznadlatdnak
bevezetése is. Ez utdbbi a valogatotthoz érkezd vagy
onnan az eqyesUlethez visszatérd jatékosok egészség-
Uqyi allapotarol szolgalna hiteles informaciokkal az
edz®d és a csapatorvos szamara.
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A kluborvosi licenc elvaraskent kell, hogy beépuljon

3 csapatok licenckovetelmeényeibe. Els6 lepesben -

3 tervek szerint 2015 6szétél — a3z NB |-es csapatoknal
mar csak licenccel rendelkezd csapatorvos dolgozhat,
azonban 2016-ig szUkseges a licenckovetelmeények
bevezetese leqalabb az NB lI-ben, valamint az utan-
potlas-akademiskon és a valogatottak mellett
dolgozok esetében is. Az eqyséqges és modern tuda-
sanyaq biztositasa érdekeben hasonlo licenckovetel-
menyek kidolgozasa szUkséges a masszorok es fiziote-
rapeutak esetében is.

A prevencios gyakorlatsorok tekintetében a 2020-ig
terjed® id6szakban a FIFA 11+ és a3 torzsizomprogram
jelentdségének minél 3ltaldnosabb meaqgismerését és
alkalmazasat kell elérni. Annak, hogy a sportegészség-
Ugyben meglévo potencial hatasa a gyakorlati eredmeée-
nyekben is megjelenjen, alapvetd feltétele, hogy a
klubok felismerjék a teruUlet jelentdséqgét, és olyan
szakképzett orvosi-eqészsegugyi, sporttudomanyi
csapatot mUkddtessenek, amelyik folyamatos seqit-
seget nyUjt a kivalasztas, a sportolok folyamatos tesz-
telése, valamint a tapldlkozastudomanyi ajanldsok
gyakorlati alkalmazasa soran. Ennek megoldasahoz
alapvetd fontossaqu a képzett sportorvosok szamanak
novelése. Az ehhez szUkséges anyaqi feltételek kialaki-
tasaban eqy sportorvosi életpalyamodell kidolgozasa
javasolt.

Sportegészségugy




Bajnoki rendszer es licenc

A terulet strategiai jelentdsege

A bajnoki rendszer és a licenckritériumok megfelel
kialakitasa biztositja, hogy a bajnoksagokban gazdasa-
gilag, szakmailag és infrastrukturalis szempontbal is
meqgalapozott mUkodest csapatok olyan merkbzéseket
jatsszanak, amelyek eldseqitik a szakmai szinvonal emel-
kedéset, ezen keresztul pedig novelik a nézdszdmot és

3 maqyar labdarugas sikeresséqgét.

>

Tomegbadzis megteremtése

Eredményesséq

<

Néz&szdm novekedése,
szurkolok

Verseny- és intézményi szervezetek
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10 éves strateqgiai cél 2011-ben

Profi szintek (NB I, NB )
mindseqi fejlédését biztositd
bajnoki rendszer kialakitasa

NB I megerositése

NB I-es tartalékcsapatok
szerepeltetését az NB II-ben
felUl kell vizsgaln

Tartalekbajnoksag
szUkségességének vizsgadlata

Licenckovetelmenyek
kiterjesztése és kovetkezetes
alkalmazasa

Intézkedesek 2014-ig

Az NB Il és NB Il bajno-
ki rendszere 2013/2014-t6l
dtszervezésre kerUlt

2013/2014-tol NB I-es tarta-
lékcsapatok szerepeltetésének
szabalyai meqvaltoztak

Tartaléek- és utanpotlas-bajnoki
rendszer kidolgozasa elkezdddott

Elektronikus licencugyintézés
bevezetése

Licencszabalyok modositass,
kiterjesztése

Személyi dllomany megerositése,
ellendrzés szigoritdsa

o8 3 Al
‘ J OLO- TABO I'FT.

Célok megvalosulasa 2014-ig

A Dajnoki rendszer atszervezese
elérelépést hozott

NB Il gazdasaqilag és szakmailag
erdsodott

NB I-es tartalekcsapat NB lI-ben
nem szerepelhet

Tartalékbajnoksag bevezetésének
vizsgadlata még folyamatban van

A licenc kovetelmeények
alkalmazasa kiterjesztésre
kerUlt és hatékonyabba valt

Tel.: /440900 -
> ‘;__ ]

=5

%

Stratégiai célok 2014-ben

Tartalék- és utdnpotlds-baj-
noksag hatékony rendszerének
kidolgozasa

Meérk&zésszam novelése

Licencelvarasok tovabbi
szigoritasa

Megvalosulashoz szUkséges

FUtott talaju palyak

A klubok gazdasagi helyzetének
javuldsa

Versenykiiras modositasa

10 éves strategiai cél 2011-ben

A 2011-ben elkészitett stratégia célul tizte ki eqy olyan
bajnoki rendszer kialakitdsat, amely biztositjs, hogy

az eqyes szinteken csak a megfeleld gazdasaqi bazissal
és szakmai felkészultséqggel rendelkezd csapatok szere-
peljienek, eléseqgitve ezzel a professzionalis klubok (NB |
és NB Il) mindséqi fejlesztéset.

Kiemelt célkent kerUlt meghatarozasra az NB | és 3
kozvetlen hatorszagat jelentd NB Il kozotti tavolsaq csdk-
kentése, amely megfeleld alapot jelenthet a kdzvetlen
élvonalt megcelzo fistal jdtékosok fejlédesehez.

A stratéqgia célként jeldlte meq tovabbs az elsd
0sztalyu klubok masodik csapatai szerepléesenek felUl-
vizsgalatat az NB II-ben, mivel ez 3z NB I-es kerettel
meaqlévd atjarhatosag tobb esetben torzitotta

a versenyt. A fiatalok meafeleld szerepeltetésének
biztositdsara a stratégia javasolta a tartalekbajnoksag
bevezetésének meqvizsgalasat.

A 2011-es stratégidban formalisan még nem szerepelt,
de annak rogzitése utan roviddel kiegeszitéskent kerult
3 celok koze az UEFA licenc alapjan letrehozott magyar-
orszagi klublicencszabalyok fokozatos szigoritass,
valamint kovetkezetes alkalmazasanak biztositasa.
Ennek célja, hogy a magyar labdarigasban a klubok
felkészUltsége mind gazdasagi és szervezeti, mind pedig
sportszakmai szempontbdl elérje a jo mMindséql MUkod-
deshez szUkseéges szintet.

A bajnoki és licencrendszer
fejlesztésere tett intézkedéesek
2011-2014 kozott

1. Versenyrendszer dtszervezése

A 2013/2014-es bajnoki évtdl a felndtt bajnoksaqok
versenyrendszeréenek atfogo atszervezésere kerUlt sor.
Ennek keretében:

» Az NB II: Megfelezve az addigi csapatszamot, eqy-
csoportossa valt 16 csapattal. Az NB Il ettél az évtdl
kezdve professzionalis bajnoksdgnak mindsul,
amelyben a pénziqyi szabalyozok konnyebb betart-
hatosaga érdekében csak gazdasaqi tarsasagok
indulhatnak, és amelyben eqy éeven tul kizarolag
hivatasos jatékosok szerepelhetnek.

» Az NB lIl: Megfelezve a csapatszamot, a kordbban
6 csoportos NB Il ettdl az évtdl kezdve 3 csoportban,
48 csapattal mikodik.

2. Tartalék- és utdnpodtids-csapatok
szerepeltetése

A 2013/2014-es évtdl az elsd osztalyu klubok tartalék-
csapata mar nem szerepelhet az NB lI-ben, illetve tarta-
lékcsapat szerepeltetése mar nem kotelezd.

3. Tartalék- és utdnpdtids-csapatok bajnoki
rendszerének kidolgozdsa megkezdddott
Annak érdekében, hoqy az els6d csapat kerettagjai utan
kovetkezd tartalék (elsdsorban utanpotidskory) jdtékosok
versenyeztetése hatékonyabb legyen, az MLSZ megbizta
Utanpotlas Tanacsado TestUletét eqy atfogo tartalek-

és utanpotlas-bajnoki rendszer kidolgozasaval.

4. Elektronikus licencugyintézées bevezetése
Informatikai fejlesztések eredmenyekeént a korabban
papiralapu licencUqgyintézés ma mar teljes egészében
online felUleten tortenik. Itt talalhatd meqg a licenckiiras,
itt zajlik az alapeljaras, itt adjak meg a klubok a licencke-
relemhez szUkseges informaciokat, valamint itt kapnak
a klubok visszajelzest is licenckerelmuk elfogadasarol
vagy elutasitasarol.

S. Licencszabdlyok modositdsa, kiterjesztése
Az NB I-es licenc kisebb eltérésektd| eltekintve koveti

az UEFA licencet, esetenként azonban annal szigorubb
eldirdsokat fogalmaz meg. Az elmult években itt részben
az UEFA &ltal eldirt modositasok, részben pedig a magyar
$3jatossaqok alapjan, elsbsorban a pénzUqgyi transzpa-
renciat és biztositékokat ndveld elbirdsok 1éptek életbe
(pl. jelentési korbe bevont tarsasagok kibdvitése, kaucid

bevezetése).
Ugyanakkor a versenykiiras Megyei |. osztalyig kiterjesz-
tette a kotelezden mUkodtetendd utdnpotlds-csapatok
szamaval kapcsolatos elvarasokat.
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Jelentds valtozadsok torténtek ugyanakkor az NB ll-es
licenc esetében. A 2011-2014-es iddszakban az NB I
qazdasaqi és szakmai megerdsitésének torekvése az NB
l-es licenckritériumokban is megjelent, amely gy tartal-
maban jelentdsen kozeledett az NB I-ben elvartakhoz.
Az amatdr csapatok gazdalkoddsanak javitdsara

3 2014/2015-06s idénytdl az NB lll-ban és a Megyei |,
osztalyban bevezetésre kerUlt az Un. amator licenc.

Ebben a ket osztalyban a licenc bevezetésenek célja
3 meqgalapozott, tervszert gazdalkodas gyakorlatanak
altalanossa tétele, valamint a szemeélyi dllomany
jogszerU alkalmazasanak elémozditasa.

A 2011-2014-es idbszakban a licencelvarasok teljesité-
senek a korabbiasknal hatekonyabb biztositasara az
MLSZ-en belUli szervezeti valtozasok torténtek. A licenc
pénzUqgyi vonatkozasainak hangsUlyozasara a terUlet a
gazdasaqi igazqgato felUgyelete ala kerUlt, a licencosztaly
pedig 2 f& pénzuqyi végzettseqU kollégaval erdsodott,

Ezzel parhuzamosan fokozatosan szigorodott a licenckri-
tériumok teljestlésének ellendrzése. Ennek eqyik szemle-
letes példaja a helyszini ellenérzés bevezetése, amely
eqyrészt seqit az ellendrzésben, masrészt lehetdveé teszi,
hogy a klubok még év kozben, a végsd hataridd elott
szembesUljenek az esetleges problémakkal.
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Megvalosulas 2014-ig

Az NB Il és NB Il csapatszamanak megfelezése pozitiv
hatasokkal jart: mind gazdasagi, mind szakmai szem-
pontbdl kiegyensUlyozottabb és koncentraltabb lett a
mezony. A létszamcsokkentés tette azt is lehetdve, hogy
3 2013/2014-t6l az NB ll-es csapatoknal is megjelend
televizios kozvetitési bevétel kevesbé aprozodjon el, igy
3 kluboknak érzékelhetd gazdasagi seqitséget nyujtson.
Osszességében elmondhatd, hogy az NB Il mind gazda-
saqgilag, mind szakmailag kdzelebb kerUlt az NB I-hez, igy
annak kozvetlen hatorszdgaként jobban képes mUkddni,

Az NB I-es klubok masodik csapatainak szerepeltetése
2013/2014-t6l nem lehetséqes, iqy az NB Il eredményeit
az NB I|-es tartalékok szerepeltetése nem torzitja.

A tartalek- és utanpotlas-bajnoki rendszer koncepcio-
janak kidolgozasa meq folyamatban van.

A 2011-2014-es iddszakban a licenckdvetelmények
kiterjesztésre és szigoritasra is kerUltek. Megjeqyzendd
ugyanakkor, hogy az MLSZ a licenckritériumokat a
gazdasagi szempontbol optimalisnak tartottnal thbb
esetben kevésbe szigorUan hatarozta meg,

Modositott strategiai cél 2014-ben

A 2020-ig terjedd iddszak eqyik leafontosabb feladats,
hogy készUlidn el eqy, a tartalék- és utanpotlas jatekosok
hatékony versenyeztetését biztositd bajnoki rendszer.

A szakmai fejlédés szempontjabdl ugyancsak fontos
célkitlzés tovabba, hogy ndvekedjen a merkbzésszam,
Ez a Magyarorszagon igen hosszu teli szunet lerodvidite-
sevel lehetséges,

A licencszabalyok terUletén a fejlédést szolgdld gazda-
saql, infrastrukturalis és szakmai kritériumok emelése
hozhat el6relépést.

A megvalosuldshoz szukseges
tenyezOk

A meérkdzésszam novelésének infrastrukturalis feltétele,
hogy a téli honapokban megrendezett mérkdzéseken

3 palyak talaja alkalmas legyen a mindséqi labdarugasra.
Ennek elérésénez a fUtott talaju palysk altalanos elterje-
désére van szUkséq. A tervek szerint 2017-ig megvalo-
suld Nemzeti Stadionfejlesztési Program az NB |-es
klubok esetében ezt a feltételt kepes lesz biztositani,

A meérkdzésszam novelésének természetesen ugyancsak
feltétele a versenykiirads ezzel ¢sszhangban torténd
modositasa.

A licencelvarasok tovabbi emeléséhez elsdsorban
3 labdarugoklubok gazdasaqi lehetbsegeinek

javitdsara volna szukseaq.
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INformatika

A terulet strategiai jelentdsege

A korszer( informacios technologiai rendszerek és
eszkdzok hasznalata ma mar elengedhetetlen feltetele
mind a gazdasagi, mind a tarsadalmi szervezetek magas
szinvonall mukoddésenek. Egy jol mUkodd informatikai
rendszer széles korben elérhetd, pontos és folyamatosan
frissUl® adatokkal tdmogatja a stratégia 6sszes részterU-
letének hatékony meqvalodsulasat.

Tomegbadzis megteremtése Eredményesséq

Néz&szdm novekedése,
szurkolok

Hazai nevelesy
Stadionfejlesztés jatékosok elétérbe Edz6képzés
helyezése
Amatdrlétesit- Utdnpotlas-nevelés, Shorteqészseal
mény-fejlesztés tehetségkutatas P S gugy

Verseny- és intézményi szervezetek

Finanszirozasi rendszer

Verseny- és intézményi szervezetek — Informatika
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10 éves strategiai cel 2011-ben  Intézkedeések 2014-ig

Fejlett, integralt IT rendszer
létrenozasa

IT infrastruktura fejlesztéese

Alkalmazas- és

szolgaltatasfejlesztes

Uzemeltetési, fejlesztési
és biztonsaqgi valtozasok

IT szervezetfejlesztés

\\]
Célok megvalosulasa 2014-ig

Az MLSZ informatikai rendszere
jelentds fejlesztésen ment
keresztUl

Az Uj programok informatikai
tdmogatasa biztositott volt
kialakitdsa

Az MLSZ integralt informatikai
rendszerrel rendelkezik,
ugyanakkor ennek modernizaldsa
jelenleq is folyamatban van

informaciobiztonsag szabalyozasi
rendszere kialakitasra keruUlt

10 éves strategiai cél 2011-ben

A 20711-ben elkeszitett strateqia 2014-ig eqy olyan
komplex, interaktiv és internetes tdmaogatassal barhol
elérhetd informacios rendszer létrenozasat tlzte ki célul,
amely seqgitségevel a klubok, akademiak, bajnoksagok,
jdtékosok, edzok és jatékvezetdk teljes adatbazisa napra-
készen letdlthetd és ellendrizhetd. A naprakész adatbazis
3 stadionok biztonsagtechnikai rendszereivel is kapcso-
latban 3, amely réven a klubok azonnali informaciokat
gyUjthetnek és oszthatnak meg.

100

Az iInformatikai rendszer
fejlesztésere tett intézkedéesek
2011-2014 kozott

1.IT szervezetfejlesztés

Az informatikai rendszer fejlesztésének elsd 1épése eqy
erre alkalmas IT szervezet felallitdsa volt. Az MLSZ-en
belUl ma mar 2 fével eqy 6nallo, sajat budzsevel és
fejlesztési tervekkel rendelkezd szervezeti eqyséq kezde-
menyezi és felugyeli az dsszes informatikal projektet,
Kialakitasra kerUlt az informatikai biztonsag szervezete.

Az informatikai biztonsag ellenérzésére eqy, az IT
szervezeten kivUli, fugqgetlen, biztonsagert felelds
szemely is kijelolesre kerUlt,

Stratégiai célok 2014-ben

Integralt Futball Alkalmazas
kidolgozasa, bevezetése

\/

Megvalosulashoz szUkséges

Személyi és anyaaqi erdforras-
szUkséglet rendelkezésre 3llasa

Meqyei igazgatosagok eqységes  Megyei szervezetek
informatikai infrastruktUrajanak

eqyUttmUkodése

Uj utanpotlas-nevelési modell
hatékony informatikal tamogatasa

2. IT infrastruktura fejlesztése

A 201-2014 kozotti iddszakban megtortént a szerverpark
atfogd modernizalasa, az MLSZ-nél tarolt adatok eqy
korszer(), maqgas rendelkezésre 3llast nyujto, virtualis
kornyezetbe kerUltek at. Ennek részekent megfelel®
vedelmet nyUjto szerverszobat alakitottak ki, valamint
eqgyséqgesitették és korszerUsitették az informatikai adat-
halozati eszkdzdket,

Ugyancsak konszolidaltak és modernizaltak az MLSZ
teljes nyomtatosllomanyat.

Ma mar elmondhato, hogy az MLSZ IT infrastrukturaja
nem jelenti a hatékony munka és a tervezett fejlesz-
teések gatjat.

3. Alkalmazds- és szolgdltatdsfejlesztés

Az MLSZ teveékenységeinek és programjainak kiszolgala-
sdra szinte minden esetben jelentds alkalmazasfejlesztés
is tortént. Ennek keretében fontos és jol MUkddod
fejlesztés valosult meg példaul a TAO tamogatasi rend-
szer, az Orszadqos Palyaépitési Program, a jatékos-re-
gisztracios kartya bevezetésenek és az NB I-es és NB
ll-es, immaron teljes egészében elektronikus Uton inté-
zett licenckérelmi eljaras informatikai tamogatasara.

Ma mar ugyancsak szoftveres alapon mUkodik a
Szovetseq fotoadatbazisa, a palyak és stadionok
adatbazisa, valamint a Grassroots és a Bozsik Program
adminisztracioja.

Megjelenésében, tartalmilag és mUszaki megoldasaiban
jelentds fejlddésen ment keresztUl 3 www.misz.hu
honlap, illetve a klubkartyarendszerrel s a rendérséqi
adatbazissal is &sszekapcsolddo stadionbiztonsaqi
rendszer is elkészUlt,

4. Uzemeltetési, fejlesztési és biztonsdgi
valtozasok

Az informaciobiztonsag megteremtéséhez, az informa-
tikal rendszerek biztonsdgos mukodtetésehez a terUlet
sztenderdjeinek meagfelel® szabalyzatok készUltek, Elké-
szUlt példadul az Informatikai Biztonsagi Szabalyzat

és a Fejlesztési Szabalyzat is, amelyek rendelkeznek

3 hardver- es szoftverallomany karbantartasi eljaras-
rendjérél. Valamint minden szoftverhez katasztrofatery
is keszult,

S. Informdcidbiztonsdg szabdlyzdsi
rendszere kialakitdsra kerult

Az informaciobiztonsag alappillérei az adatok bizalmas-
s3Qa, sértetlensége és rendelkezésre dlladsa. Az informa-

ciobiztonsaqi szabalyozasi rendszer meghatarozza az
adatkezelés folyamatanak biztonsagi szabalyait, megha-
tarozza az informatikai szerepkdroket, és eldirja az eqyes
szerepldk informatikai biztonsagot érint6 feladatait,
tovabba az informatikai rendszerek kezelésének és
tovabbfejlesztésének modjat. Ezzel valik lehetéve,

hogy a Magyar Labdarugo Szdvetseq informatikal rend-
szereinek szinvonala, mindsége megfeleléen magas
szinten legyen biztosithato.

Megvalosulas 2014-ig

A 201-2014-es iddszakban a Magyar Labdarugo
Szovetséq informatikai rendszere korszerUsitésre és Uj
modulokkal kib&vitésre is kerUlt. Az MLSZ szamos fejlesz-
tési projektet inditott, amelyek hatékony mukoddtetéséhez
elengedhetetlen volt a megfeleld informatikai tdmogatas
biztositdsa. Osszességében elmondhatod, hogy az MLSZ
informatikai terUleten eredményesen mUkodott.

Ugyanakkor a programokhoz kapcsolddo fejlesztések
és a folyamatosan felmeruUld igények kiszolgaldsa soran
vildgosan kirajzolodott, hogy a rendszer bizonyos prob-
lemai — mint példaul a hatékony jogosultsagkezelés
kepessegenek hianya, az adatduplazodasbol adodo
pontatlansdgok vaqy a vezetdséq adatigényet elldtni
nem képes jelentéskeészitd funkcid — a modern kor
kovetelményeinek megfeleléen kizardlag a jelenleqi
rendszer 3tfoqo Ujrairdsaval kezelhetdk. Az ezt meqgtes-
tesitd Un. Intearalt Futball Alkalmazas fejlesztése
jelenleq is folyamatban van.

Modositott strategiai cél 2014-ben

A 2015-2020-3s iddszak legfontosabb célja informatikai
szempontbol az Integralt Futball Alkalmazas kidolgozasa
és bevezetése. A fejlesztési folyamat mar elindult,
2014-ben a rendszerterv elfogadasra kerUlt.

Az integralt rendszer megvalosulasanak céldatuma
2015. december 31.

Szintén nagyivy cél az MLSZ meqgyei igazgatdsagaindl
jelenlevd informatikai infrastruktUra eqyséqgesitése,
amely a honlapok megjelenésétdl a haldzati rendszerekiq
tobD tervletre is kiterjed.

A kozeliovo eqyik leafontosabb feladata az utdnpotlas-
nevelési Uj modelljenek mukodtetésehez, teljesitmeny
mereséhez és anyagi tamogatasahoz szUkseges
informatikai hattér megteremtese.

A megvalosuldshoz
szukseges tenyezOk

A 2015-2020-ra kitUzott informatikal fejlesztési célok
meqgvalosulasanak legfontosabb feltétele, hogy

3 szUkséges anyaqi és szemeélyi eréforras a jovoben
is rendelkezésre alljon.

szUkséqges a megyei szervezetek bevonasa és elkdtele-
zO6dése a projekt mellett,

/K
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Marketing és kommunikdacio

A terulet strategiai jelentdsege

A modern kor kommunikacios csatornainak hatékony
hasznalata, a kbzvelemeny pontos tajekoztatass, vala-
mint a labdarugas brandjének tudatos felépitése képes
lehet a tdmegek és a szponzorok figyelmet a labdarigas
felé forditani, ndvelni a labdarlgast aktivan Uz6k taborat,
szurkolokat vonzani a stadionokba, ezen keresztUl pedig
bdviteni a labdarigasba dramld piaci forrasok 6sszeqét.

>

Tomegbadzis megteremtése

Néz&szdm novekedése,

szurkolok <

Verseny- és intézményi szervezetek —

A

Finanszirozasi rendszer
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10 éves stratégiai cél 2011-ben  Intézkedések 2014-ig

A tomegek kozvetlen elérésére
alkalmas kommunikacios elinditdsa
rendszer letrenozasa

Uzleti alapt) szponzoracios

bevételek ndvelése atfoqo fejlesztése

MLSZ brand imazsanak javitasa

Szponzoracios matrix elkeszitese

10 éves strategiai cél 2011-ben

A stratégia meqgalkotdsa el6tti iddszakban az MLSZ 3ltal
kozzétett informaciok tulnyomo részben eqyeb medi-
umok kozvetitésével jutottak el a nagykdzonséghez,
amely eredmenyeként a tartalom sok esetben torzult,
A 2011-2020-as stratéqgia leqfébb kommunikacios célki-
tUzése eqy olyan csatornarendszer kiépitése volt, amely
lehetdveé teszi, hoqy az MLSZ altal kozolt informaciok
torzitasoktol mentesen, kozvetlenul érjek el a
nagykozonseget.

A marketing célok kozott az MLSZ Uzleti alapy,

szponzoracios beveételeinek ndvelése, valamint az MLSZ
brand altalanos imazsanak novelése szerepelt.

104

Magyar Labdarugas Forumanak A kozvetlen elérésre alkalmas

MLSZ honlap, Facebook-oldal

Twitter, Youtube (MLSZ TV) és
Instagram csatorna elinditdsa

Célok megvalosulasa 2014-ig

Stratéqiai célok 2014-ben

Kozvetlen kommunikacios

Megvalosulashoz szUkséges

Szinvonal és sikeresseg

kommunikacios rendszer kiepUlt  csatornak kovetkezetes javulasa

hasznalata

Uzleti alapt) szponzoracios
bevételek nem novekedtek novelése
3 terveknek megfelelden

MLSZ brand imazsa
nem javult érezhetéen javitasa

Szponzoracios bevételek

Stadionfejlesztés

MLSZ brand imazsanak

MLSZ honlap élményanyaganak

tovabbi fejlesztese

A kKommunikdcios es marketing
rendszer fejlesztésere tett
iNtézkedesek 2011-2014 kozott

1. Magyar Labdarugds Forumanak elinditdsa
A Magyar Labdarugo Szdvetseq 2013-ban elinditotta a
Magyar Labdarugas Forumsat. Ez a kétévente megrende-
zésre kerUl6 esemeny lehetdséget ad a labdarugasban
dolgozo szakembereknek, jatékosoknak, vezetdknek,
Ujsdgiroknak és a nagykdzonségnek, hogy a magyar
labdarugast érint6d leagfontosabb témakban kérdéseket
tegyenek fel, és kifejtsék a velemenyUket.

A 2013 januarjaban megrendezett elsd forumon,
amelyen 1400 érdekl6do vett részt, olyan témak kerUltek
meaqvitatasra, mint a labdargas tarsadalmi bazisa, tarsa-
dalmi kapcsolodasai, feltételrendszere, valamint a labda-
rugas Uzleti vonatkozasal. Az esemeny az MLSZ Youtube
csatornajan keresztul az eqész vildgon kovethetd volt.

2. MLSZ honlap, Facebook-oldal
atfogo fejlesztése

MLSZ holnap

2011-ben az MLSZ honlapja és Facebook-oldala mind
megjelenéseben, mind az eszkdzhasznalat tekinteteben
elmaradottnak szamitott,

2011-2014 sordn az MLSZ honlapja eqy olyan qyUjtéhellyé
valtozott, ahol a magyar labdarugassal kapcsolatos
leqtobb informacio fellelhetd. A honlapon érhetdk el
olyan alapdokumentumok, mint az MLSZ alapszabalys,
versenyszabalyzatai vagy a TAO tdmogatasi szabalyok,

a honlap szolgal az MLSZ-szel kapcsolatos Ugyintézés
legfontosabb felUleteul, valamint itt teszi kozze a
Szovetséq eqy Iatvanyos téerkéepes alkalmazas segitse-
gével az altala koordinalt futballfejlesztési programok
eredmenyet.

A honlap mindemellett eqy folyamatosan frissUlé hirfo-
lyamot is kinal, amely szinesitéséhez szamos fotos

és videds meqgjelenés is kapcsolddoik. A szurkolok kotd-
déseének erdsitésére szolgal a honlapon meataldlhato
MLSZ Fanatsy Game, amelyben a szurkolok sajat
csapatot tudnak hétrél-hétre dsszedllitani, amely teljesit-
menyet a bajnoki forduldk soran nyujtott objektiv teljesit-
menymero6 rendszer adatai alapjan értékelik. A Fantasy
Game bevezetéseben az MLSZ az UEFA es az angol
Premier League utan Europaban a harmadik, igy

Uttord szerepet tolt be,

A honlappal kapcsolatos legfrissebb és a kozeljovében
bevezetésre keruld fejlesztések egy mobiltelefonos
oldal kifejlesztését, valamint eqy angol nyelv( weboldal
elkésziteset ceélozzak. Ugyancsak elkészult annak az
online futballtorténeti applikacionak a technikai kerete,
amelyen minden fellelhetd archiv futballeseménnyel
kapcsolatos informacio lesz a tartalommal torténd
feltoltés utan eléerhetd.

Facebok-oldal

Az MLSZ Facebook-oldalal a szurkoldk legkdzvetlenebb
elereset szolgaljak. Itt a legfrissebb informaciok kozlese
mellett a szurkoldknak lehetéséqUk van megvitatn

3 hireket, illetve az MLSZ munkatarsai a kérdésekre
kdzvetlenUl is valaszolnak,

Az MLSZ tobb onallo Facebook-oldallal is rendelkezik
(v3logatottak, Bozsik Program, NB I, Coca Cola Kupa).
Ezek kozUl a legnepszeribb oldalak tobb mint 50 ezer
embert érnek el rendszeresen,

3. Twitter, Youtube (MLSZ TV) és Instagram
csatorna elinditdsa

A 2011-2014 kozotti iddszakban az MLSZ elinditotta
Twitter és Instagram oldalat, valamint MLSZ TV néven
letrehozta sajdt Youtube csatornajat,

A Twitter a gyors és aktualis informaciok (pl. valogatott
Osszeallitdsa) megjelenésének elsddleges helye, mig

az Instagram a szinfalak moqotti események feldolgoza-
sdnak eqyik f& csatornaja.

Az MLSZ TV-n a szurkolok lehetd legteljesebb kiszolgald-
sara ingyenesen elérhetd a ferfi NB | és NB I, valamint

3 n6i NB | valamennyi bajnoki meérkézésenek felvétele.
Emellett itt jelennek meg olyan, a tbmegesitést és
népszerUsitést szolgalod kisebb anyagok is, mint példaul

a Telki tanévnyito dsszefoglaldja.

4. Szponzordcidos matrix elkészitése

A 2011-2014 kbzotti idbszakban, az Uzleti életben bevett
gyakorlatnak meafeleléen szponzoracids matrix készult,
amely kUlonbozd szponzoralasi mindsitéseket
és poziciokat kulbnboztet meaq.




Megvalosulas 2014-ig

A kozvetlen elerest biztosito kommunikacios csatornak Az MLSZ honlap I3togatottsaganak novelesere fontos
kiépitésére tett eréfeszitések sikerrel jartak, Az MLSZ altal  cél a honlap szurkoldi részének fokozatosan bévUlo

kozzétett informaciok eldszor minden esetben a sajat elmeényanyagqgal tortéeno feltdltése. Ennek eqyik jo
maga altal mUkodtetett felUleteken jelennek meg, peldaja lehet az online futballtdrténeti archivum minel
3 masodlagos felhasznalas ezek alapjan tortenik. teljesebb feltdltése is.

A szponzordcids matrix bevezetése és a piaci alapu A m@g\/CﬂéSUKjShOZ szu kséges
bevételek novelésére bevezetett eqyéb intézkedések te ﬁy@ZOK

nem hoztak meg a kivant hatast, az MLSZ Uzleti alapu

szponzoracios bevetelel nem novekedtek a terveknek Az MLSZ brand épitesehez és a szponzoracios beveételek

megfelelden a 2011-2014-es iddszakban. noveléséhez elsdsorban a magyar labdarigas szinvona-
I3nak és sikeressegének javulasa adhatja meq az alapot.

A brand épitessel kapcsolatosan tett intézkedések Ennek bekdvetkezese nelkUl a kialakitott keret eredme-

hatasara sem az MLSZ brand népszerUsége, sem nyes mukodtetése komoly kihivast jelent.

3 maqyar labdarugas altalanos imazsa nem novekedett

szamottevoen. Hasonloan fontos, hogy a stadionfejlesztesek a tervek
szerint megvalosuljanak, mivel 3 modern stadionok mind

Modositott SJU"OJ[@/giOi cel 2014-ben s sportdq imadzsa, mind pedig a NézHszdm és a hirde-
tések technikai meqgvalositdsanak lehetdséqgei terUletén Uj

A 2015-2020-as kommunikacios cél a kialakitott, sajat tavlatokat nyithatnak a piaci szponzoraciok vonatkoza-

kommunikacios csatornak kovetkezetes hasznalata, saban.

valamint az esetlegesen megjelend Uj médiafelUletek

bekacsoladsa a kommunikacioba.

A kovetkezd otéves iddszak kdzéppontjdban az MLSZ

és a labdarugas brandépitése és a szurkolok sportaghoz
kotése all. Ennek érdekében a Szodvetséq a lehetd
legjobban el kivanja valasztani az MLSZ hivatali és
szurkoldi klubi funkcioit, és ez utdbbit erdsitent,

Fontos cel az MLSZ piaci alapy, szponzoracios bevetele-
inek novelése: optimalisnak 3 fbszponzor és 4-6 kdzép-

kategorids szponzor megnyerése volna tekinthetd.
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A terulet strategiai jelentdsege

A stratéqia keretében megfogalmazott célok megvaldsu-
13s3nak alapveto feltétele, hogy az ezt lehetdveé tevod
pénzuqyi forrdsok rendelkezésre alljanak. A labdarugas
hosszU tavon is kiegyensulyozott, folyamatos fejléde-
sehez fontos, hogy a forrasok eqy atlathato, hatekony

és fenntarthato finanszirozasi rendszer keretein belUl
kerUljenek a sportaq szereploinez.

Tomegbadzis megteremtése Eredményesséq
Néz&szadm novekedése,
szurkoldk
Hazai nevelésy
Stadionfejlesztés jatékosok elétérbe Edz6képzés
helyezése
Amatdrlétesit- Utdnpotlas-nevelés, Shorteqészseal
mény-fejlesztés tehetségkutatas P S gugy

Verseny- és intézményi szervezetek
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10 éves strategiai cel 2011-ben  Intézkedeések 2014-ig

Erdemi forrdsbévulés elérése
és muUkodtetése

Pénzuqyi, nyilvantartasi

és adozasi feqyelem szigoritass,
gazdasagi beszamolads rendjének
alkalmazasa

Szabdlykovetd és hatékony

muUkodes stadionfejlesztésekre

A magyar labdarlgas Sportszervezetek
gazdasaqgi tnfenntartod tevékenysegének
képességének elérése fehéritése

2018-2020-ra
MLSZ éltal koordinalt

piaci forrasok bovitése

10 éves strategiai cel 2011-ben

Forrdsnovelés

A stratégiai celok megvalositasanak alapfeltéetele a 2011
eldtti évekig minden szinten elégtelen finanszirozasi
helyzet javitasa. A 2011-ben elkészitett stratégia altalanos
célul tlzte ki az érdemi forrasbdvitést, ezen belul pediq,
hogy a magyar labdarugasra forditott dsszkiadasok éves
atlagos 6sszege a 2011-2020-as iddszak soran érje el a
25,6 milliard forintot (stadionépitések nélkul). Ezen belll
évi 10,3 millidrd forint 3 TAO program bevezetésebdl, 1,7

10

TAO program bevezetése

Utanpotlds-nevelési tamogatas
koltsegvetési forrasbol

Koltségvetési forras biztositasa

Célok megvalosulasa 2014-ig

A labdarugasba bevont forrasok
meghaladtak a kitlzott célt

A klubok gazdalkodasa fehére-
dett, azonban szabalykdvetésben
és profi gazdalkodasban is meq
jelentdsek az elmaradasok

A gazdasagi bnfenntartas
irdnyaba torténd elmozdulas
nem lathato

Stratéqiai célok 2014-ben

Az optimalis infrastrukturalis és
mUkodési szint megteremtéséhez
szUkséges forrasok biztositasa

3z utdnpotlds-nevelésben

Szabalykovetd, profi gazdalkodas
kialakitasa a kluboknal

Tamogatasok felhasznalasanak
hatékonysagnovekedeése

A maqyar labdarigas gazdasa-
gl Odnfenntartd képességének
elérése 2020-ra

millidrd forint pedig a kdzponti koltségvetésbdl szarmazik.

A forrdsok felhasznalasara vonatkozoan a stratéqgis a
palyainfrastruktUra elmaradt fejlesztéseinek potldsara évi
atlagosan 7,1 milliard forintot, utanpotlds-nevelesre 4,5
millidrd forintot, szabadidds labdaruagasra 0,3 milliard
forintot, amator versenyszervezésre pedig 1,8 milliard
forintot irdnyozott eld.

e

Megvalosulashoz szUkséges

Az infrastruktira-fejlesztési
és utdnpotlds-nevelési forrasok
rendelkezésre 3l13sa

HosszU tdvon kiszamithato
mMUkodési finanszirozasi modell
megteremtése

Labdarugas javulo presztizse,
anyagi helyzete vonzerodt
jelentsen a képzett gazdasaqi
munkaerd szamara

TAO kivezetési stratéqgia kidolgo-
7353, piaci alapy tdmogatasok
Osztonzése

Mrd Ft

30

25

20

Beveételi és kiadasi terv 2011-ben

Bevétel
Sajét forrds
| Re)

Koltségvetési forras

Kiadas

W MUkodési koltségek
B Infra (stadion nélkol)
B Utdnpdtlds-nevelés
B Versenyszervezés
Grassroots

Szabdlykodvetd és hatékony muikddés

A stratégia kimondta: atldthatova kell tenni a labdarigas
szerepldinek pénzUgyi tevékenységét, meq kell szUntetni
3 keresztfinanszirozast, illetve az MLSZ és valamennyi,

a3 labdarugasban mUkodod szervezet adozasi fegyelmeét
szigoritani kell. Elvarasként jelent meq a gazdasaqi
beszamolas rendjének alkalmazasas, az adozatlan
jovedelmek tilalma a kluboknal, valamint a tartozasok

- kUlonosen a koztartozasok — felszamolasa.

Ugyancsak fontos, hogy a professzionalis labdarugo
klubok a szakmai célok kitlizése és meqvaldsitasa soran
mindvéqiq tudatosan, tervszerlen és folyamatosan
ellendrizve, értékelve, korrigalva szem eldtt tartsak

3 9azdasaqossagi szempontokat es koltseg-haszon
bsszefliggéseket,

Gazdasdgi dnfenntartds megteremtése
Jelen stratégia megvalosuldsanak alapfeltétele eqy

kozéptavon fennmarado, eqyszeri, jelentds forrasbovités.

Ugyanakkor a stratégianak lenyeqges eleme, hogy e
kezdeti beruhazasok hatasara a professzionslis labda-
rigas eqyre inkabb gazdasaqi alapokon mUkodjon,

és a piaci forrasok ndvekvd bevonasan keresztul
2018-2020-r3 képes leqyen a gazdasagi bnfenntartasra.

A finanszirozdsi helyzet
javitasdra tett intézkedesek
2011-2014 kozott

1. TAO tdmogatdsi program bevezetése,
muUkddtetése

A 2011, évi LXXXII. torveny értelmében, 2011, julius 1.

Ota a tarsasaqi nyeresegadot fizetd céqgek a labdarugo
sportszervezetek vagy az MLSZ tamoqgatasa eseten

3 tdmogatas dsszegével adoalapjukat csokkenthetik,
majd ezt az 6sszeget fizetendd adojukbdl is levonhatjak.
A 2013/2074-es tdmoqgatasi iddszaktol az iqy szamitott
meqgtakaritds tovabbi 75%-a is — kiegészitd sportfejlesz-
tési tdmoqgatas formajaban — a sportaqi szakszovetsé-
gekhez vagy sportszervezetekhez kerul,

A tdmogatasi dsszeget a kluboknak a felhasznalas terl-
letétdl fuggden 10-50%-0s onrésszel kell kiegésziteni.
A tdmogato vallalkozas a tdmogatasert ellenszolgalta-
tast nem kérhet, a tdmogatas felhasznaldsaba nem
szolhat bele, felhasznalasi jogcimet vaqy projektet
azonban meghatarozhat. Kivetelt képez ez aldl

3 szabalyozas modositdsa miatt tovabbutalando
kiegészitd tdmoqgatas, amelyért cserébe a tdmogatd
vallalkozasok szponzori megjelenést kaphatnak.

A tamogatasi kerelmeket a sportszervezetek programjai
esetében az MLSZ, az MLSZ programja esetében pedig
az EMMI szigorU szempontrendszer figyelembevétele
mellett, eqyedileq biralja el.

A TAO tamogatasi program keretében 2011-2014-ig

a sportszervezetek dsszesen 72 milliard, mig az MLSZ
tovabbi 29 milliard forint forrashoz jutottak.

Finanszirozas m



Lehivott TAO tamogatasok:
Mrd Ft-ban

Sportszervezetek
MLSZ

Osszesen

A sportszervezetek TAQ bevételeinek megkdzelitbleg
fele utanpotlas-neveléshez, 5%-a sportszakemberek
szemeélyi jelleqV) raforditdsainoz, 45%-a pediq tarqyiesz-
koz-beruhazasokhoz kapcsolddott. A sportszervezetek
altal targyleszkdz-beruhazasokra kapott 6sszeq 2011-
2014 kozott vsszesen 33 milliard forint volt, amelynek
meagkodzelitbleg 50%-a kapcsolddott

infrastruktura-fejlesztésekhez.

Sportszervezetek TAO bevételeinek felhasznalasi terUletei

Utanpotlds-neveles
[[] Targyieszkoz-beruhdzasok
Személyi jelleqV réforditdsok

n2

2011 2012 2013 2014
12,5 20,2 18,0 21,2
2,6 5,8 10,2 10,7
15,1 26,0 28,2 31,9

vagy a sportegészséguagy.

51%

Amatér versenyeztetés
[] Bozsik Program

Orszaqos Palyaépitési Program
[ eqyeb

“kiegészitd tdmogatads nélkul

Osszesen

719
29,3
101,2

Az MLSZ sajat programjainoz kapcsolodo TAO bevetelek
legjelentdsebb felhasznalasi teruletel az Orszagos
Palyaépitési Program, a Bozsik Program és az amator
versenyeztetesi koltségek atvallaldsa voltak, azonban
ezek a forrasok nyujtottak szamos olyan program
anyaqgi bazisat is, mint a Grassroots, a szakemberkepzes

MLSZ TAO beveteleinek felhasznalasi teruletei”

2. Utdnpdtlds-nevelési tdmogatds
koltségvetési forrdsbdl

A kozponti koltségvetés a kiemelt utdnpotlas-neveld
kozpontokat 2011-t6l tdmogatasban részesiti,

A tdmogatas célja:

» A kiemelt utanpotlas-nevelesi kdzpontok akadémiai
rendszer( fejlesztése annak érdekében, hogy a magyar
sporttehetseqgek kivalasztasa és nyomon kovetese
megvalosuljon;

» A labdarugas Uj alapokra helyezett utdanpotlds-nevelés
rendszerenek az MLSZ szakmal felugyelete melletti
strukturalis mequjitasa annak érdekében, hogy
3 sportadgi eredmenyesséq kiszamithatova valjon.

Az els® évben, 2011-ben 21 sportszervezet részesult
Osszesen 1,5 milliard forint kdltségvetési tamogatasban.
Ezen belUl 6 kiemelt kbzpont kapott eqyenkent 200 millio
forint feletti tamogatast, mig a 15 sportszervezet jellem-
z6en 30-40 millio forint kozotti Gsszegben részesult.

2014-re a3 teljes tamogatasi 6sszeq emelkedett (1,7
millidrd forint kerUlt elosztasra), a tdmogatott sport-
szervezetek kore pedig kisebb lett, iqy az eqy sportszer-
vezetre jutd atlagos tdmoqgatas 6sszege megnott.

A tdmogatasok elosztasanal, melyek meghatarozasa
soran 2014-ben mar teljesitmeény-mutatok is alkalma-
73sr3 kerultek, 6 sportszervezet részesUlt eqyenkent
180 millio forint koruli, 9 sportszervezet pediqg

45-100 millio forint kozotti tamogatasban.

Akadémiak allami tamogatasa 2011-2014 kozott

Mrd Ft

0.8 |~

06 |-

02

0.0 | | |
2011 2012 2013 2014

Akadémiadk allami tdmogatasa

3. Koltségvetési forrasbol megvaldsult stadionfejlesztések
2011-2014 kozott allami finanszirozas keretében keszUlt el a debreceni Nagyerdei
Stadion és a Groupama Aréna, amelyek megépitése és mUkodtetésiuk eldkészitése
26 milliard forint koltségvetesi forrasbal valdsult meq.

A Nemzeti Stadionfejlesztési Program keretében megujuld 28 stadion rekonstrukcio-
janak finanszirozasara a 2014-2016-0s koltségvetés dsszesen 84 milliard forintot biztosit
(ebbdl 6 millidrd forint jovdhagydsa méaq nem végleges).

A Puskas Ferenc Stadion atfogo rekonstrukcidjara elfogadott tervek 2015-2018 kozott
varhatd meqvalositasa 90-100 milliard forintba kerul.

Stadionfejlesztések
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4. Sportszervezetek tevékenyseégének kifehéritése
A sportszervezetek mukodésének kifehéritése mind a torvényhozok, mind az MLSZ
intézkedései soran fontos szempontkent szerepelt.

Elsd lépésként az eqyszerlsitett kdzteherviselési hozzajarulas (EKHO) alkalmazasanak
lehetdseqe kerUlt kiterjesztésre a sportszakma résztvevoire, igy ma mar a jatékosok és
sportszakemberek a korabbiaknal joval kedvezd adozasi feltételek mellett alkalmazhatok.

Mind az akademiak koltségvetesi tamogatasa, mind a TAO tamogatas kizarolag bejelentett
alkalmazottakra, vagy a szamviteli és adoszabalyoknak megfeleld szamla kibocsatasa elle-
nében szamolhato el. Mivel ezek a tdmogatasok a sportszervezetek mUkodésének eqyik

alapvetd forrdsat adjak, a sportszervezeteknek is erdekevé valt a szabalykovetd mukodés.
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Annak biztositasara, hogy a tdmogatasok felhasznalasa valoban az elbirasoknak
meqgfelelden torténjen, az akadémiai tdmogatasok elszamoladsat neves,
nemzetkozi konyvvizsgald céq ellendrzi.

A sportszervezeti TAO tdmogatdsok meqvalosuldsanak ellen6rzését 2013, december
31-ig 3 Nemzeti Sport Intézet végezte. Annak érdekében, hoqy az ellendrzés az addigi-
aknal hatékonyabb madon torténhessen, az ellendrzést 2014, janudr 1-jétdl az MLSZ
vette at. Az Uj feladat szinvonalas elldtdsara az MLSZ 10 fovel 6ndllo osztalyt hozott
létre, amely a kordbbi ellendrzési kapacitds megharomszorozasat jelenti. Ez a szervezeti
eqgyseq — a korabbiakkal ellentétben — kizadrolag eqy sportag, a labdarugas TAO fejlesz-
téseit vizsqdlja, iqy az ellendrok eqy olyan, a korabbiaknal szUkebb terUlet szakértdjeve
valhatnak, amelyhez kapcsoldddan minden szakmal tudas az MLSZ-en belul megtalal-
hato. Ennél is fontosabb azonban, hoqy az dtszervezéssel a sportfejlesztési programok
jovahagyasa és a tamogatasi igazolasok kisllitdsa mellett a TAO folyamat harmadik
eleme, @ megvaldsulds vizsgdlatas is a Szovetséghez kerUlt. igy minden TAO-val
kapcsolatos adat eqy helyen koncentralodik, ami az informaciodramiads nehézségeinek
kikUszobolésén keresztUl nagyban javitja az ellendrzés lehetdséqgeit.

S. Az MLLSZ dltal koordindlt piaci forrasok bévitése

Az MLSZ altal koordinalt legfontosabb forrasok — a televizios kozvetitesi jogdijak,
valamint a bajnoksaq névszponzori dija — a 2011-2014-es idészakban folyamatosan
novekvo finanszirozasi bazist jelentettek az NB | mellett immar az NB Il sportszerveze-
teinek is. Mig a kozvetitési jogdijak dsszege a 2010/20711-es szezonban 1,2 milliard forint
volt és kizarolag az NB I-es csapatokat érintette, ez folyamatos ndvekedes mellett
2013/2014-re 3,9 milliard forintra emelkedett, amelybdl 0,8 milliard forint mar

3z NB ll-es klubok gazdasaaqi pozicidit erésitette.

Ugyancsak elbrelépés, hogy a kdzvetitési jogdijak korabban linearis elosztasat eqyre
iNk3bb eqy, a teljesitmeényt 6sztonzd rendszer valtotta fel. Ennek értelmében
2013/2014-ben az NB |-ben mar a kozvetitési jogdijak minteqy fele normativ alapon,
mig 33%-a mar az eredmeényesseéq, 14%-a pedig a 23 éven aluli jatékosok altal

3 palyan toltott idd ardnyaban kerUlt elosztasra.
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A bevételi elemeket vizsgalva 18thato, hogy a TAO bevételek elérték a tervezett éves
A jelentdsen bovuld forrdsok a kiadasok ndvekedését is lehetdve tették,

A 2011-2014-es iddszakban a (stadionépitéseket nem tartalmazo) infrastruktUra-
fejlesztésre, szabadidods futballra, valamint versenyszervezesre forditott kiaddsok

atlagos bsszeq 2,5-szeresét, mig az allami tdmogatasok is a tervezett 6sszeq felett
alakultak,

is meghaladtak a tervezett szintet.

Eves tlagos bevételek alakuldsa (stadionfejlesztés nélkul)

Penzem: Mrd Ft 2011-2020 terv Atlagos Eltéeres
MUkodési kbltsegek 11,8 10,8 -8,0%
Versenyszervezes 1,8 31 71,0%
Utanpotlas-neveles 4,5 12,7 182,0%
Letegltmer?yfgj\esztes 71 71 0.0%
(stadion nélkul)

Grassroots 0,3 0,4 27,0%
Kiadasok stadion nélkul 25,5 34,1 34,0%

Szabdlykdévetbbb és hatékonyabb muUkddés

A 2011-2014-es idbszakban fontos lépések torténtek a labdarugo sportszervezetek
mUkodésének kifehéritésére és eqy szabalykdvetd magatartdsi norma megteremtésére.
A klubok jatekosaikat es eqyéb szemelyzetuket is tulnyomo tobbsegében bejelentett
alkalmazottkent foglalkoztatjak, illetve a szamlaadasi feqyelem is javult a sportagban.

A szabalykovetdbb mUkodes olyan pozitiv hatadsokat is generdl, amelyek részben ellen-
tételezik a tamogatasok altal a koltsegvetésre rott terhet. A sportszervezetek és az MLSZ
altal a tdmogatasokbol megvasarolt sportfelszerelesekhez, sporteszkdzokhoz, illetve
infrastruktUra-beruhazasokhoz kapcsolodo &fa, valamint a személyi dllomany bévule-
séhez kapcsolddoan befizetett adok és jarulekok ndvelik a koltségvetés bevételeit.

Ugyanakkor 2014-ben az MLSZ Ujonnan megalakult TAO ellenérzési Osztdlya az els6

éev munkajanak eredmenyekent 190 millio forint 6sszeqy szabalytalan elszamolassal
kapcsolatban kezdeményezte szankciok alkalmazasat az Emberi Erdforrdsok Minisztériu-
manal, ami jol mutatja, hogy a forrasok hatékony felhasznalasa érdekében a szabalyok
betartatasanak meg hatékonyabb kikényszeritése szUkseges. Még ma is szokasos
jelenséq a keresztfinanszirozas, azaz eléfordul, hogy az utdnpotlds-nevelésre kapott
tdmogatasok részben a felndttcsapatok mUkodesi koltségeinek fedezeteként kerUinek
felnasznalasra.

Altaldnos probléma, hogy a klubok gazdélkodasa és szervezeti felépitése nem felel
meq a jol mMUkodd gazdalkodod szervezetek esetében szokasos kbvetelmenyeknek.
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A sportszervezetek sokszor nem rendelkeznek megfeleld képzettseqU és szemlélet(
vezetokkel és alkalmazottakkal, illetve nincsenek formalisan rogzitett hataskorok, jol
definidlt folyamatok és belsd szabalyzatok sem. Ezek kdvetkezmeényekent a kluboknal
sok esetben hidnyzik a professzionalis gazdasagi szemlélet és a hosszU tavu pénzigyi
tervezés kepesséqe,

A klubok gazdasdgi donfenntartdsra meég nem képesek

A maqyar labdarugas gazdasaqgi dnfenntartd képességének eléréséhez szukseges
kezdeti tokeinjekcid a 2011-2014-es idbszakban a sportdq rendelkezésére allt. Ennek
hatasara olyan jelentds infrastrukturadlis és eqyéb muUkodési beruhadzasok torténtek,
amelyek a varakozasok szerint a késdbbi gazdasagi dnfenntartd képesseq alapjait
is kepezik.

Mindazonaltal a 2011-2014-es id6szak tapasztalatai azt is mutatjdk, hogy a klubok piaci
alapU bevételeinek ndvelésében eldrelépés nem tortént, a klubok anyagi helyzetét a
kozvetitési jogdijak ndvekedése és a TAO tamogatasi rendszer megjelenése sem javi-
totta olyan mértékben, hogy az az eredmenyesséagben, ennek hatasara pedig a szpon-
zoracios, kereskedelmi, jatékoseladasi vaqy jeqybevételekben mar érzékelhetd volna.
Sot, a TAO forrasok megjelenésével parhuzamosan megfigyelhetd az a jelenség, hogy
az dnkormanyzatok és a szponzorok a labdarugassal kapcsolatos korabbi tdmogatasukat
visszafogtak. Vildgosan latszik, hogy a klubok nagyobb része nemcsak az infrastruktu-
ra-fejlesztések megvalositasanal, hanem a napi mUkodés finanszirozasahoz is jelentds
meértékben tamaszkodik a TAO tamogatasra, amely ma mar nélkulozhetetlen forrasa

3 legtobb klub mUkodésének.

Modositott stratégiai cel 2014-ben

2074-ben az utdnpotlds-neveles strukturalis reformjanak elékészitésekent az MLSZ
elemzést készitett a magyar labdarigas nemzetkdzi mércével is versenyképes utanpot-
I3s-neveléséhez szUkséqges infrastruktUra-berundzasi és mUkodési koltséqgszint
meghatarozasara. Az elemzés hasonld becslést a felnétt futball szamara szukséges
beruhazasok vonatkozasaban is tartalmaz,
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Az elemzés alapjan a 2015-2020-as iddszakban a hazai futball infrastruktUra-beruhazasi
igénye (stadionfejlesztések nélkul) Gsszesen 55-60 milliard forint, amelybdl 25-30 milliard
forint az utdnpotlds-neveléshez, tovabbi 25-30 millidrd forint pedig az amatdr felndtt
labdarugashoz kapcsolodik. Az infrastruktUra-beruhazasok finanszirozasa reslisan allam
(vagy TAO) forrasok felhasznalasaval lehetséges.

Az utdnpotlds-nevelés és a felnétt futball mMUkodésével kapcsolatosan megfogalmazott
célok meqvaldsitasa a szamitasok szerint — a piaci beveételeken felUl — nagysagrendileg

evi 10 milliard forint allami forras bevonasaval lehetseges.

PénzUgyi terv, Mrd Ft — El&zetes tervezet 2015 2016
TAQ / kozponti koltségvetés 35,8 36,3
Sajat forras 6.3 4,8
Osszes bevétel 42,2 41,1
MUkodési koltségek 13,2 11,8
Versenyszervezes 3,6 3,6
Utanpotlas-infrastruktura 55 5,5
Amator felnodtt infrastruktura 5,5 55
Utanpotlds-mUkodeés 10,0 10,2
Amator felnétt mukodés 3,9 40
Grassroots 0,5 05
Osszes kiadds 42,2 41,1

Tovabbi elbrelépes szukséges a sportdgban részt vevd szerepldk pénzugyi tevékeny-
ségének atlathatova tétele, a keresztfinanszirozas meqgszuntetése, illetve az adozasi
feqyelem szigoritasa terUleten. Ugyancsak fontos cel, hogy az allami

és TAO tamogatdsok felnasznaldsa az eredeti célnak megfelelden, a lehetd legha-
tékonyabb modon torténjen.

Valtozatlanul cél, hogy hosszabb tavon a hazai professzionalis Iabdarugo klubok kéepesse
valjanak a gazdasagi dnfenntartasra.

A Mmegvalosuldshoz szukseges tenyezok

Az utdnpotlds-nevelés strukturdlis reformjanak megvaldsitasa, valamint a felnétt
labdarugas tervek szerinti fejlesztése abban az esetben lehetseges, ha az ehhez szUk-
séqges allami finanszirozas rendelkezésre 3ll. A kalkulaltnal kisebb forras esetén csak
az eredeti terveknél alacsonyabb szinvonall mUkddeés biztositott, Az MLSZ 3ltal koor-
dinalt forrasok elosztasanak pontos kritériumait (pl. TAO ertékelési elvek, marketing
jogokhoz kapcsolodo 6sszegek) az MLSZ évente, elndkségi hatarozattal fogadja el.

2017 2018 2019 2020

36,9 376 38,2 278
49 50 51 52
41,8 42,5 43,3 33,0
12,0 12,2 12,5 12,7
3,7 3,8 39 39
55 55 55 00
55 55 55 00
10,4 10,6 10,8 11,0
4,2 4,4 4,6 4,8
0,5 05 05 05
41,8 42,5 43,3 33,0

Annak érdekében, hogy a sportszervezetek elsddleges célia a3 hosszabb tavu épitkezés
leqyen, eqy hatékony 6sztonzdk alapjan kialakitott, eveken ativeld, kiszamithato finanszi-
rozasi modell kialakitasara van szUkséq.

A tdmogatasi forrasok hatekony felhasznaldsat a projektek megfeleld elbkészitésén feldl
3 tdmogatasok felnasznaldsahoz kapcsolddo ellendrzési mechanizmnusok szigory
mUkodtetése képes biztositani,

Ahhoz, hogy a klubokat megalapozott gazdasaqi ismeretekkel rendelkezd mene-
dzserek vezessek, egyrészt a labdarugas presztizsének és anyagi bazisanak javulasars,
masrészt az MLSZ részérdl leqjobb példaként szolgald klubmodellek bemutatasara is
szUkséq van. A klubok felépitéséhez kapcsolddo elvaradsokat a licenckdvetelmeények
koze is be kell épiteni,
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A Magyar labdarugas fejlesztéesi
és finanszirozdsi alapelve
2015-2020 kozott

l. Amatdr és utanpodtlas-futball
finanszirozdsi tervéhez kapcsolddo
megallapitdsok

A TAO tamogatasbol finanszirozott infrastrukty-
ro-fejlesztési projektek eredmeényeinek koszonhetden
3 klubok jelenleqi infrastrukturalis helyzete meagfelel,
illetve @ mar meghozott dontések meqvalositasaval
beldthato iddn belul meafeleld lesz. A jelenleq is
folyamatban lévd vagy jovahaqgyott fejlesztési
munkakon, illetve a szévetséq altal koordinalt
fejlesztesi programokon kivUl ezért tovabbiakra nincs
szUkseéq. A TAO programban eqgyedi infrastrukturalis
fejlesztések altalanos szabalykent nem kertlnek
jovahagyasra.

A tbmegesitést tamogatod, amator és utdnpotlas-
labdarlgas szamara szolgalo Uj palyak épitesét es
3 meqglévo palyadk felljitdsat megvalositd MLSZ
infrastruktura-fejlesztési programokat folytatni kell,
3 pénzuaqyi lehetdséqgek fugagvényében.

Az utanpotlas-fejlesztés tertletén a mukodési kolt-
segek tamogaadsanak fajlagos szintje mostanra elérte
a kivanatos mertéket. Az elkdvetkezd stratégiai
idbszakban ezért a tamogatott tevékenységekre
vonatkozo tamogatas fajlagos ertekeit nem emeljuk,
ugyanakkor a tdmogatasok felhasznalasanak szaba-
lyossaqat, hatékonysagat, ellendrzesét tovabb kell
szigoritani.
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A MUkodo klubok esetében, a TAO tamogatas nagy-
saganak meghatarozasa soran hasznalt indikatorok
tekintetében (pl. csapatok szdma, jatékosok szama)

korldtozzuk a maximalisan figyelembe vehetd
létszédmot. Ujonnan alakult sportszervezet tdmoga-

tasa alapesetben csak olyan helyen tdmogathato,

ahol kordbban nem muUkodott MLSZ altal kiirt
bajnoksagban induld sportszervezet.

Az amator és utdnpotlds-neveld egyUttesek teve-
kenysegenek elismeresere szolgalo atigazolasi re-
form szerint az amatdr sportszervezetek a jovoben:
» 3z eqyes tranzakciokeért a tranzakcio évében

eqgyszeri elismeresben,

» 3 folyamatos, thbbeéves tevekenysegukert minden

évben halasztott dijazasban részestlnek, aminek
alapja, ha amatodr statuszu (12-23 éves korl) jdtéko-
sukat profi klub igazolja le, illetve kulonbdzd szint(
valogatottban jatszanak. Minél magasabb szinvo-
nalU csapatban, illetve mineél tobbet jatszik az adott
jdtékos a késobbiekben korosztalyos és felnétt
valogatottban, NB I-ben, kulféldi bajnoksagokban
stb., annal magasabb az eredmenyesséqi elisme-
réesben valo részesedés,

[l. A profi klubok és kiemelt utanpotias-
centrumok finanszirozdsi alapelvei

Az MLSZ 3ltal feloszthatd kozponti bevetelek emele-
sének forrasadul az eddig nem értékesitett, rendezetlen
jogi helyzet), vagyoni érték( jogok hasznositdsa Utjan
kerUl sor, miutan a jogalkotok a kdzelmultban megte-
remtették az ehhez szUkséges jogszabalyi hatteret.
Szigoritani kell a licenc ellendrzést, és be kell vezetni

3 licenc adminisztracio teljes korl elektronizaldsat,

A sportszakmailag megfeleld sportegészséquqyi hattér
biztositasa kiemelt szemponttd valik az elsé osztalyu
kluboknal. A szemelyi és tarqyi feltételekhez kapcsolddo
elvarasokat folyamatosan novelni kell, melynek gyakor-
lati eszkdze a mindenkor hatalyos Klublicenc Szabalyzat
kritériumainak folyamatos aktualizalasa.

A klubok adminisztrativ jelleql) személyi dllomanyanak
létszamat es mindsegét fejleszteni kell a szurkoloi
kiszolgalas 3ltaldnos mindségének fejlesztése és

a piaci tipusy bevételek ndvelese érdekeben.

I11 A vagyonértékul jogok értékesitéséebdl
szdrmazo bevétel felosztdsi feltételei

Az MLSZ altal felosztott kdzponti bevetelek reszben
normativ, részben differencialt modon kertlnek
kiosztasra.

Az NB I—es klubok esetén, az altaluk elért teljesitmeény
alapjan differencialtan kiosztasra kerUl6 dijazasanak
szempontjai:

» Eredmenyesseq, az elert pontok szama;

» AZ NB I-es mérkdzéseken a hazai nevelésy és kulfoldi
jotékosok dltal az eqész bajnoksadg dsszes meérkbzéset
szamitva, minden klubnal kulon-kulon, a palyan eltoltott
jatékpercek aranya szerint a 6+5 szabalynak érvéenye-
sUlnie kell (azaz a bajnoksag egészében az adott
csapatban atlagosan legalabb 6 hazai és legfeljebb
5 kUlfoldi jatékos lehet a palyan) Ezen teljesités folott
a csapatok kulon dijazasban részesulnek;

» A csapatok hazai mérkdzésein reqisztralt nézdszédm;

» A téves programban valo szereplés.

A fenti feltétel rendszer a felkészUlési idore tekintettel
fokozatosan kerUl bevezetésre, de legkésdbb a
2017/2018-as bajnoksagtol kezdédden véglegesednek
az eléirasok.

[.2. Kiemelt utanpodtlids-szervezetek szadma
A tervek szerint 3 evente 15 utanpotlas-kozpont rend-
szeres auditalasara kerUl sor, ahol a 15 szervezet
bsszetétele az értékelés kovetkeztében valtozhat,
Ezen 15 szervezetbdl, mindséqi és terUleti szempon-
tokat figyelembe véve, a tervek szerint 6 kiemelt regio-
nalis utanpotlds-neveld szervezetet javasolt kijeldln,
amelyek az dllami koltségvetésbdl rendelkezésre 3ll6
forras esetén kiemelt tdmogatasban részesulnek. A 15
auditalt szervezet mellett tovabbi legfeljebb 80 kiemelt,
helyi utdnpotlds-neveld szervezet (,B"- tipusU eqye-
sulet) kijelolése javasolt, amelyek szintén részesednek
3 kozponti forrdsokbol. A kiemelt utanpotlas-szerve-
zetek kore alulrdl nyitott lesz, a kiemelt mindsités
meqgszerzese (lletve annak elveszitése) kulon eljaras-
rendben kerUl rbgzitésre.

Finanszirozas

19



Az dllami stadionfejlesztések — ideértve a stadionbiz-
tonsagi projektet is — eredmenyekeppen, a klubok jelen-
leqi infrastrukturadlis helyzete megfeleld, vagy belathatod
idon belul meafelel® lesz. A jelenleq is folyamatban

levd vagy jovahagyott fejlesztési munkakon kivul ezért
tovabbiakra nincs szUkség,

A stadionfejlesztesi program keretében az MLSZ altal
tamogatott befogadoképesseq —altalanos esetben a
klub korabbi idbszakban mért dtlagos nézdszamanak
kétszerese, amelyt6l eqyedileq a helyi specialitdsok
ismeretében indokolt esetben lehet eltérn.

A szurkoloi kartya a jogszabalyok betartasanak biztosi-
tasa erdekeben a tovabbiskban is alkalmazasban marad,
ugyanakkor a nézétéri feqyelem remélt javulasanak
Utemében folyamatosan atalakul a komfortérzetet
fokozo, kUlonbozd eldnydket és kedvezmenyeket nyUjtod
eszkdzze. Eqyedi intézkedeésekkel, a klubokkal eqyez-
tetve, minden klub esetében biztositani kell, hogy a
jogszabalyi eléirdsokat teljesitd, rendzavarast nem
okozd minden szurkold bejuthasson a stadionokba.
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