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Szakmai és pénziigyi terv

El6zmények

Az Alapszabaly 16. § (4) bekezdése értelmében az MLSZ Elndksége évente targyalja
a Szovetség szakmai és pénzigyi tervét. Jelen elSterjesztés célja, hogy a Szovetség
a mUkodését az Elnokség altal jovahagyott pénzugyi terv keretei kozott folytassa.

Szakmai vezetéi 6sszefoglalo

2024 tavaszan a felnétt férfi valogatott el8szor két baratsagos nemzetkdzi mérkézést
jatszik, majd a 2024-es EB dontére vald kozvetlen felkészulés jegyében még kétszer
lép palyara baratsagos nemzetkdzi mérkdzésen, mieldtt junius 14. és julius 14. kozott
megkezdi szereplését a Németorszagban rendezendé EB dontd csoportmeccsein.
Ezt kovetden 2024 Eszén, a februarban tartandd sorsolasnak megfeleléen, felnétt férfi
valogatottunk még hat mérkdézést fog jatszani a Nemzetek Ligaja A csoportjaban.

A felnétt ndi vélogatott 2024-ben el8szor még a play-off korrel befejezi a tavaly
megkezdett Nemzetek Ligéja sorozatot, majd rogton ezutan még tavasszal megkezdi
az EB selejtezd mérkdézéseinek lejatszasat.

Az utanpétlas csapataink a férfi U19 kivételével az elitkdrben szerepelnek tavasszal, mig
az U21 férfi valogatott befejezi az EB selejtezd csoportmérkdzéseit.

A Szovetség és az Akadémiak a még szorosabb egyuttmikodés jegyében, a korabban
szerzett tapasztalatokat hasznositva, tovabb folytatjdk a megkezdett munkat (audit,
felmérések, tesztek...).

A Szovetség altal kiemelten tamogatott Tehetség Kozpontok és Korzet Kozpontok egy
atfogd auditon vettek és vesznek részt, amely elsésorban arrdl hivatott dénteni a 2024-es
évben, hogy mely klubok folytathatjak a munkat a jelenlegi besorolasuknak megfeleléen.

A néi labdarigasban és a futsalban terUletileg és korosztaly tekintetében is teljes
lefedettségl szakmai és versenyprogram kerllt bevezetésre, melyet a két szakag
vezetése a klubok bevonasaval kivan véglegesiteni. Cél a kovetkezé évben, hogy nagyobb
ralatasunk legyen a két szakag sportszervezeteinek mindennapi munkéjara.

2024-es évben a Bozsik Intézményi Program nagyobb hangsilyt kivan fektetni
az 6vodai és alsé tagozatos didkok altalanos mozgasmdiveltségére. Ennek keretében
az dvodapedagbgusok és a tanitdk aktivabban kertlnek bevonasra a jatékos feladatokra
épuld, az oktatast és a nevelést is szolgald programba, melyhez a Szévetség kulonféle
szakanyagokat biztosit, hogy garantalhassa a fent emlitett szakteruletek fejlédésének
folytonossagat.



A 2023. évi nagyluzem (ndi Futsal Eurdpa-bajnoksag, férfi U1/ Eurdpa-bajnoksag,
UEFA Eurdpa Liga dontd) utan 2024-es év csendesebb lesz kiemelkedd események
hazai rendezését illetéen. Legjelentdsebb feladatok kozé a férfi felnétt valogatott
hazai mérkdzéseinek megrendezése tartozik, de az év soran folyamatos feladatot
jelent valamennyi férfi és ndi, nagypalyas és futsal, felnétt és korosztélyos valogatottak
mérkd&zéseinek, edz8taborainak a megrendezése. Hasonldan a 2023-as évhez 2024-ben
is varhatéan hazigazdaik lesziink azon szévetségek valogatott csapatainak és klubjainak,
amelyek mérk&zéseiket politikai vagy egyéb okok miatt hazajukban nem tudjak lejatszani.

Jelentés esemény lesz az UEFA Grow program magyarorszagi megrendezése, amely
kommunikacié és marketing témaban az UEFA valamennyi tagszovetsége részvételével
kerul megrendezésre.

Az év soran szlletik dontés a 2026. és 2027. évi UEFA Bajnokok Ligaja donté helyszinérdl.
Az MLSZ az esemény rendezését megpalyazta, a Puskas Aréna elismert szinvonala,
a kiemelked események szervezésében az MLSZ évek ota bizonyitott ratermettsége
bizakodasra adhat okot.

Az MLSZ rendezi 2027-ben az UEFA N&i U-19 Eurdpa-bajnoksag nyolc csapatos
dontdjét, amelynek el6készité munkalatai 2024-ben beindulnak.

Férfi felnétt valogatott csapatunk bejutott a 2024. jUnius-jUliusdban Németorszagban
rendezendé UEFA Eurdpa-bajnoksag dontd torndjara, ez a 2024-es év legfontosabb
eseménye mind sportszakmai, mind sportdiplomaciai szempontbdl.

Az OTP Bank Liga NB | nézdszama 2023. &szén orvendetesen emelkedett, ennek
megtartasa a klubok fontos feladata 2024-ben. A bajnoki rendszer atalakitasa az NB |l
és NB Il osztalyokban megtortént, az élvonalra vonatkozé dontés meghozatala a 2024.
év feladata.

A VAR rendszer bevezetése jelentésen csokkentette a jatékvezetdi hibak szamat.
Az eddigi tapasztalatok felhasznalasa alapjan a hibak tovabbi csokkentése elvaras
a 2024. évben. Tovabbi fontos feladat a jatékvezetdi létszam megtartasa és bdvitése
a legalsébb szinttdl kezdve felfele a magasabb osztalyokban is. Ehhez vonzébba kell
tenni a jatékvezetés feltételeit. Remélhetéleg hatasos lesz a 2023 novemberében
elinditott ,Legyél Te is jatékvezetd!” kampany, melynek célja, minél tobb ratermett,
a jaték tisztasaga irant elkotelezett fiatal sportember bevonédsa az UEFA és az MLSZ
tamogatasaval indulé alapfoku tanfolyamokra.

A terileti szintd - budapesti és varmegyei |, I, Ill. és IV. osztalyl - férfi felndtt
bajnoksagok és az abban résztvevé csapatok szama orszagos szinten nagy ,kilengéseket”
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nem mutat, bar igaz, vannak teruletek, ahol a terileti elsé osztalyl bajnoksagok szakmai
kovetelményeit kevés sportszervezet tudja teljesiteni, emiatt ezen pontvadaszatok
létszama szlkebb. 2023-ban osszesen 115 db teruleti szintl felndtt bajnoksag zajlik
az orszagban (ez atlagosan 5,75 db bajnoksagot jelent varmegyénként, természetesen
ideértve Budapestet is).

Ezen versenyekben 1383 db klub 1553 db felndttcsapatat versenyezteti (a kulonbséget
a tartalékcsapatok képezik).

A 20 teruleti igazgatdsag altal szervezett hivatalos versenyekbe (férfi és ndi, labdartgd
és futsal egyarant) nevezett felnéttcsapatok szama meghaladja a 2100-at, és emellett
tobb mint 300 6regfid-, old boy- és veterancsapat is aktiv az orszagban a két szakagban.
Az utanpétlascsapatok szama (ide nem értve a Bozsik Egyesuleti Programban
résztvevdket) kozel négyezer.

Egyre tobb varmegyében — és a févarosban — né ismét a helyi kupasorozatok presztizse,
2023 nyaran o6sszesen 1063 db amatér felnéttesapat (53,15 db/varmegye) indult el
a teruleti kupaban (a legnépesebb sorozatban 116, a leggyérebb sorozatban 16 csapat
allt rajthoz).

A husz terlleti igazgatdsag altal kiirt hivatalos labdartgd- és futsalmérkézések szama
meghaladja a 76 ezret egy versenyévben.

A Kiskozosségek Alternativ Labdarigd Programja (KALAP) szervezett formaban
biztosit focilehetdséget kistelepuléseknek, kiskozosségeknek, barati tarsasagoknak.
A programban a versenyengedéllyel NEM rendelkez&k vehetnek csak részt. A csapatok
részérdl nincs szukség egyesulet alapitasara, nem szikséges igazolas kivaltasa, a részvétel
ingyenes, nincs nevezési dij, az MLSZ Teruleti Igazgatdsagai biztositjak a jatékvezetSket
és a palyat.

A Program jellemz8en kézilabda méretd palyan, 5+1-es tornak keretén belll zajlik
és egyrészt a kistelepuléseken éléknek teszi lehetévé helyi szinten labdartgd csapat
létrehozasat és a versenyzést, masrészt a nagyobb varosokban jellemzéen a barati
tarsasag részére nyljt rendszeres labdartgd élményt.

A 2023/24-es szezonban - az el6z6 szezonhoz hasonléan — 6 varmegyében indult el
a program, 6sszesen 112 csapat 1.226 jatékosanak részvételével, a 2024. évi cél a program
kib&vitése tobb megyére.

Az alternativ labdarigd program keretében az MLSZ szervezdként is részt vesz a Varosi
és kispalyas egyetemi bajnoksagok lebonyolitasaban, 2023/24-ben 9 varmegyében 258
csapatban 4.363 jatékos vesz részt.



Az MLSZ kdzremkoddként is szerepet vallal a Varosi kispalyas és egyetemi bajnoksagok
lebonyolitasaban, a 2023/24-es szezonban 10 varmegyében 966 csapatban 8.869 &
versenyez ilyen formaban.

2024-ben az MLSZ nagysagrendileg az el6z& évekkel azonos Gsszegl tamogatasi
forrasokkal tervez gazdalkodni. A latvany-csapatsport éves pénzigyi kerete 2019 ota
valtozatlanul 45,7 milliard Forint, a tervezés pillanataban ennek valtozasardl dontés nem
szUletett, igy a Szovetség a kovetkezd évre is ezzel a kerettel tervez. Az MLSZ ugyanakkor
kozponti koltségvetési tdmogatasokbdl tagszervezetei részére tovabbi 6,955 milliard
Forint pénzigyi tdmogatast tovabbit kulonbozé jogcimeken Ebbdl a forrasbél fedezi
az MLSZ az utanpdtlas-nevelési programjat (Tehetség Kozpontok és a Korzet Kozpontok
normativ tdmogatésa) és a teljesitményalapl produktivitasi tamogatasok kifizetését.

2024-ben az MLSZ a TAO sportagi keretbdl 10,7 milliard Forintot kulonitett el klub
beruhazasokra. Az MLSZ 2022-ben elkészitette az orszagos sportagi létesitmény-
katasztert. Ennek eredményeként a sportszervezeti beruhazasok jévahagyasa
a korabbiaknal tervezettebben és gyorsabban G4n. eléértékelési eljaras keretében
torténik. Az elérehozott értékelések eredményeként felgyorsul a jovahagyd hatarozatok
kiadasa, a klubok a korabbiaknal hamarabb megkezdhetik beruhazasaikat.

Emellett  folytatddnak a  kordbban mar jovahagyott szovetségi  kozponti
létesitményfejlesztési programok. A Budapest Program keretében a tervek szerint 1 db
oltozd, 2 db miflves palya és 1 db éléfuves palya épul fel 2024-ben. A Palyafeldjitasi
Programban 85 db korabban az MLSZ altal épitett mdfuves palya kerul feldjitasra,
ezenkival 1 db Uj mUfuves kispalya épitésére is sor kerul terveink szerint az Erzsébet
a Karpat-medencei Gyermekekért Alapitvany részére. A BM-MLSZ Palyaépitési Program
keretében 36 darab kisméret(, multifunkcionalis, rekortan boritast sportpalyat épitunk
halmozottan hatranyos helyzetUl régidkban.

2024-ben megkezdddik a Telki Edz8centrum fejlesztési projekt utolsé, IlI. szakasza.

A szovetség 2023-ban dontott a Futsal-csarnok Fejlesztési Programrol. 2024-ben
a program a megvaldsitasi szakaszba érkezik, amely soran — az egyedi TAO programokbdl
2023-ban jovahagyott 3 munkacsarnok mellett — szovetségi forrasbdl, kozponti
megvaldsitasban 4 U munkacsarnok épulhet meg.

A 2024-es pénziugyi tervben tovabbi 3 milliard Forintot iranyoz eld az Elndkség amatér
sporttelep-felUjitasokra (Sporttelep FelUjitasi Program 2.0).

Az MLSZ hatokorében igy jovére minddsszesen 28 milliard Forint értékl beruhazas
valésulhat meg a sportagban.

Szakmai és pénziigyi terv
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Hosszas elSkészulet utan az MLSZ 2024 év elején megujitja a Szurkoldi Klubot. Olyan
ugyfélkapcsolati rendszer kialakitasa a cél, amelyen keresztul sokrét(i — az adatelemzések
soran folyamatosan fejlesztheté és finomhangolhaté — szolgaltatds csomagot tudunk
nyUjtani a szurkoléinknak.

Az MLSZ 100%-os digitalizaciét célzott meg az alaptevékenységével kapcsolatos
ugyintézésben (elsGsorban: versenyszervezés), a tamogatasi rendszerekben (TAO,
egyéb tamogatasok) és belsé adminisztracidjaban egyarant. A digitalizacié fejlédésével
és a rendszerben kezelt és tarolt adatok novekedése miatt id&szerdvé valt 2016-ban
bevezetett IFA (Integralt Futball Alkalmazas) rendszer megujitasa (IFA 2.0 projekt),
amely érinti az architektlrat, a platformot, az adatkapcsolatokat és a felhasznaldi
feltleteket egyarant.

Pénziigyi vezetoi 6sszefoglalo

Az ELN-21/2023 (03.30.) Elnokségi hatarozataval elfogadott 2023-as tervében
(transzfer tételekkel egyutt) 68 910 millidé forint bevétel és 67 950 millié forint kiadas
mellett 960 millié forint addzott eredménnyel szamolt. A tervben a 2022/2023-as,
valamint a hasonlé nagysagrendben megtervezett 2023/2024-es elszamolasi id&szakra
benydjtott MLSZ ,TAO” sportfejlesztési program bevételei, tovabba a Magyarorszag
2023. évi koltségvetésében az MLSZ részére betervezett koltségvetési elSiranyzatok is
figyelembevételre kerultek.

A 2024-es pénzigyi terv (transzfer tételekkel) 72 134 millié forint bevétel és 71 669
millié forint kiadas mellett 465 millié forint addzott eredménnyel szamol. A terileti
igazgatosagok tervezett egyuttes bevételi f66sszege 5149 millié forint, kiadasi f66sszege
5147 millié forint.

A 2024-es gazdalkodas tervezett pénzforgalmi eredménye 1 086 millié Ft. A likviditasi
helyzet alakulasardl, valamint a 2024-es terv megvaldsitasanak kockazatairdl a késébbi
részekben esik szo.

A Telki Edz&centrum Kft. 2024-ben szamviteli szempontbdl tervezett bevétele 1 523
millié forint, kiadasa 1 495 millié forint, amely varhatéan 28 millié forint nyereséget
eredményez.

Az MLSZ csoportszinten 72 777 millié forint bevételt és 72 283 millié forint kiadast
tervez.

T A konszolidéciés tételek ésszege 880 millié forint



Részletes elGterjesztés

Az MLSZ 2023. évi varhaté eredménye 10 449 millié forint. A Szovetség 3 391 millid
forint tobblet-kamatbevételt realizalt a kamatkornyezetben tapasztalhatd jelentds
valtozasok kovetkeztében. A tobblet-kamatbevétel mellett a jegybevételek és kiemelkedd
bérletértékesités, tovabba a Szovetség részére biztositott tobblet-allami tamogatas,
amely atcsoportositasa magyarazza a terven fellli eredményt, mindezek mellett
4,7 milliard forint értékben a 2023-ban meg nem kezd8dé futsal csarnoképités is novelte
az eredmény nagysagat.

Teriileti igazgatéosagok gazdalkodasa

A terlleti igazgatésagok pénzforgalmi gazdalkodéasa 2020 ota folyamatosan pozitiy,
egyuttes eredménye 2023. évben varhatban 9 millid forintot ér el. Az amatér
versenyszervezés tervezett egylttes bevételi f6osszege 5 149 millié forint, kiadasi
féosszege 5147 millié forint.

Pénzforgalom

Az MLSZ pénzéllomanya 2023-ban varhatéan 8702 millié forinttal nd. (Zard

pénzallomanyok elkulonitett szamlak nélkal: 202212.31: 6 490 millié Ft, 2023.12.31-én
varhaté egyenleg: 15 192 millié Ft)

Az MLSZ 6sszesitett pénzeszkozeinek dsszege (elkulonitett szamlakkal egyatt) 68 937
millié forintrél varhatéan 83 508 millié forintra valtozik.

A 2024-es pénziigyi terv 0sszeallitasanak modszertana,
feltételrendszere

A 2024-es tervezés soran — a korabbi gyakorlathoz hasonléan — részben a bazisadatok
jelentették a kiindulasi alapot, tovabba figyelembevételre keriltek a 2024-es Uzleti évre
tervezett Uj projektek és feladatok, valamint a korabban indult programok évek kozott
atnyuléd pénzigyi hatasai. Az egyes szervezeti egységek, projektgazdak benydjtottak
részletes koltség- és bevételterviket, amelyek Osszesitésre kerultek, azok kiértékelése
megtortént, majd az MLSZ dsszesitett pénzigyi lehetdségét is figyelembe véve egy
iteracids eljaras soran véglegesitésre kerllt a pénzigyi terv. Az egyes koltséghelyi
tervekhez minden esetben részletes mellékszamitasok és indikatorok kerdltek
bekérésre. A terv véglegesitésekor a teljes 2023-as Uzleti év még nem fejezdott be,
ezért a bazisadatokon belul az utolsé negyedév adatainak csak a varhaté értéke adta
a kiindulasi alapot. A terv 0Osszeallitasakor Magyarorszag koltségvetésén keresztul
érkezd tdmogatasok részletes felhasznalasi szabalyai sem voltak még ismertek, igy itt
a bazisévben alkalmazott gyakorlatok jelentették a tervezés alapjat.

Szakmai és pénziigyi terv
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A teruleti igazgatésagok az elézd évek gyakorlatahoz hasonléan egységes koordinacid
mellett és egységes szerkezetben, de dnalldan készitették el pénzigyi terveiket, melyeket
a megyei tarsadalmi EInokségek is megtargyaltak.

2012-t6l az MLSZ kontrolling rendszere a kiadasokat négy kilonb6z8 szempont szerint
tartja nyilvan: koltségnem, koltséghely, eseménykdd (koltségviseld) és a kiadas forrasa.
Ez utdbbi dimenzié az allami tdmogatasok, a TAO rendszer, a FIFA Forward program,
valamint az UEFA HatTrick program miatti szigoru elszamolasi kotelezettség miatt kerult
bevezetésre.

A 2023-as gazdalkodas és a 2024-es tervezés soran az Elnokség 201/2012 (11.06) szam
hatarozataval elfogadott, tobbszér moédositott Gazdalkodasi szabalyzatban foglaltak
figyelembevételre kerultek.

A 2024-es év varhatd eredménye és az altalanos tartalék 6sszege stabil biztonsagi
tartalékot jelent egy kedvezdtlenebb forgatokonyv esetén is.

A tervezés soran kovetett legfontosabb szakmai szempontok az alabbiak voltak:

A. A Szovetség alapfeladatainak (bajnoksagok szervezése, nemzeti valogatottak
mukodési  feltételeinek biztositasa, versenyadminisztracid, eseményszervezés,
szakemberképzés), tovabba az iranyitasi, ellendrzési és tamogaté teruletek (pénzigy-
és logisztika, marketing- és kommunikacio, tdmogataskezelés stb.) feladatainak
biztositasa.

B. Korabbi években inditott programok folytatasanak biztositasa, kiemelten:

1. Bozsik Intézményi Program
Labdarlgéas Utanpdtlas Képzési rendszer finanszirozasa
Bellgyminisztérium-MLSZ Palyaépitési Program

AW

Futball adattarhaz fejlesztése, digitélis Ggyintézés bdvitése, valamint IFA
modernizacidja
5. Telki Edz&centrum fejlesztési projekt
6. Budapest Palyafejlesztési Program
C. Uj programok:
1. Szurkoléi Klub tovabbfejlesztése
2. Sporttelep Felyjitasi Program
3. Futsal csarnok beruhazasok
D. A tartalék-képzés folytatasa

A 2023/2024-es TAO elszamolasi idészakban képz&dd Szovetségi tartalék dvatossaghol
bevételként és kiadasként sem szerepel a tervszdmokban, azaz az ezen a jogcimen
megképzddd tartalék a Szovetség hosszabb tavi finanszirozéasat szolgalhatja.

A Szovetség 100%-os tulajdonaban lévé Telki Edz8centrum 2024-es pénzigyi terve
onalléd részben kerdl bemutatéasra.
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I. Fejezet

Beveételek

1. Vagyoni értékii jogok értékesitésébol szarmazo bevételek

A vagyoni értékl jogok értékesitésbdl szarmazd bevételek dsszege a mar megkotott
szerz6dések alapjan, az MLSZ és a Szerencsejaték Zrt., valamint az MLSZ és
a Médiaszolgaltatas-tamogatd és Vagyonkezelé Alap kozotti szerz&déssel dsszhangban
kerUlt tervezésre. A vagyoni értékd jogok kozpontilag értékesitett csomagjabdl
az MLSZ sajat bevétele indexalas utan dsszesen 883 millio Ft értékben, a szerzédésekkel
kapcsolatos tevékenységek lebonyolitasara visszatartott dsszeg pedig tovabbi 99 millié Ft
értékben keruilt tervezésre. A vagyoni értékl jogokbdl szarmazo bevételek — az MLSZ-t
megilletd 6sszeg levonasa utan - a klubokhoz kerulnek.

2. Szponzori bevételek

A szponzori bevételek a mar megkotott és a varhatdéan megkotésre keruld, egyeztetés
alatt all6 szponzori szerz8dések alapjan képezik a terv részét. A szerzédésekbdl befolyd
bevételek azon része kerUlt ezen soron tervezésre, amelyet az MLSZ - dontéen a férfi
felnétt labdarldgd valogatotthoz kapcsoléddan - sajat bevételeként realizal, tételesen
az alabbiak szerint:

Adidas szponzoracid: 496 millié Ft
OTP szponzoracié: 250 millio Ft
MOL szponzoracié: 100 millié Ft

3-4. Versenyszervezés bevételei

A versenyszervezési bevételek (hivatasos és amatdr versenyszervezés dijbevételei)
tervezésekor figyelembevételre keriltek a versenykiirasokban és dijfizetési rendben
elfogadott pénzugyi tételek. Az amatér sportszervezetek tovabbra is a nevezési,
versenyeztetési dijak 10%-at fizetik meg az MLSZ részére, a fennmaradd részt



Bevételek

a szovetség TAO tamogatasbdl finanszirozza. A terv készitésekor a bazisévben tapasztalt
tranzakcidszam (atigazolasok, versenyengedélyek) adta a kiindulé pontot.

5. Jegyeértékesitési és webshop bevételek

A jegyértékesitési bevételek a férfi A-valogatott 2024-es tervezett programja és a MOL
Magyar Kupa dontdjének bevonasaval, a Puskas Ferenc Stadionban érvényben |évé
jegyarazasi politikat alapul véve kerultek megtervezésre. A harom Budapesten rendezett
Nemzetek Ligaja mérk&zésre bérletek kerulnek értékesitésre.

Jegyértékesitési bevételek
(adatok ezer forintban)

Kategédria Tervezett netté bevétel
Bérletértékesités 643 248
Nemzetek Ligaja MD1 351573
Nemzetek Ligdja MD2 271266
Nemzetek Ligdja MD3 271266
Bardtsagos mérkézés 151840
Magyar Kupa donté 76700
Skybox értékesités 322 000

Végosszeg 2 087 894

Az MLSZ Webshop 149 millié Ft-os éves bevétellel tervez.
6. Képzési dijbevételek

Az MLSZ Felnéttképzési Intézete és EdzSképzési osztalya altal szervezett képzéseket
a résztvevék altal befizetett dijbevételekbdl és TAO tamogatasbdl tervezi a Szovetség
finanszirozni a korabbi évek gyakorlataval megegyezden. A 2024-es évben tervezett
képzések listajat, illetve részleteit a B. 16.3 Képzés és klubfejlesztés fejezet tartalmazza.
A képzések finanszirozasa az egyéni befizetésekbdl (tervezett értéke 198 millid forint),
illetve TAO felhasznalasbdl (tervezett értéke 159 millid forint) tevddik 6ssze.

Szakmai és pénziigyi terv
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7. UEFA és FIFA forrasok

7.1. Projekt forrasok

A tervezéshez hasznélt arfolyam a Szoévetség szamlavezetd pénzintézetének 2024-re,

havi bontasban megadott 12 hénapos arfolyam elérejelzésének atlaga alapjan 3871
HUF/EUR; 345,1 HUF/USD.

Az UEFA altal a 2020-2024-es id&szakra biztositott beruhazasokra fordithatéd 4,5
millio eurds (1 742 millié forint) forrasbol az elmdlt években mar igénybevételre kerult
486 ezer eurd a BelUgyminisztériummal kozos palyaépitési projekt részfinanszirozasara,
605 ezer eurd a Tehetségkodzpontok részére biztositott hordozhatd kamerarendszerek
beszerzésére, 1,1 millié eurd a Telki palyafenntartd eszkdzpark beszerzése érdekében és
2023-ban 1,9 millié eurd kerult lekotésre az IFA 2.0 tgyviteli rendszer fejlesztés céljabdl,
dsszesen tehat nagysagrendileg 4 millié eurd kerult felhasznaléasra, vagy lekotésre.

2024 masodik félévétdl megnyilik a 2024-2028-as id&szakra biztositott beruhazasokra
fordithaté 5 millié eurds forras, melybdl a 2024-es tervben a Telki-Paty Ill. Gtemének
beruhazasara kerul lekotésre 1,3 millid eurd, a Sporttelep-feldjitasokra 2,7 millié eurd,
valamint a Telki Logisztikai Kozpont megvaldsitasara 1 millié eurd.

A FIFA a 2019-2022-es id8szakban 2 millié dollar (690 millié forint) értékd fejlesztési
keretet biztositott a tagszovetségeinek a Forward 2.0 programjanak keretében.
Az MLSZ 2021-ben a Videdbird Rendszer (VAR) kiépitésére hasznalt fel 1,5 millié dollar
értékl FIFA forrast. A fennmaradd 500 ezer dollart a BelUgyminisztériummal kozos
palyaépitési program finanszirozasara hasznalja fel a Szévetség 2023-ban és 2024-ben.

Az MLSZ altal A 2023-2026 id&szakra vonatkozdéan a FIFA Forward 3.0 program
keretében 3 millid USD (1 035 millid Ft) fejlesztési keret valt lehivhatova az egyedi
projektek finanszirozasa érdekében. Jelen pénzigyi terv a 2024-es év soran FIFA
Forward 3.0 projekt forras tekintetében dsszesen 2281 ezer dollar felhasznalassal tervez,
jellemzéen amatdr infrastrukturalis beruhazasok tars-finanszirozasara (BM projekt,
Futsal Csarnoképités, Sporttelep-feldjitas).

7.2. Miikodési tamogatasok

Az UEFA HatTrick program VI. ciklusa (2024-2028) kezd&dik meg 2024 jdliusaban. Ennek
mUkodési célra fordithatd kerete a szezononkénti 2,4 millié eurérdl 3 millid eurdra
emelkedik, a 2024-es naptari évben igy 2,7 millié eurd mikodési tamogatas illeti meg
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a Szovetséget. A FIFA a Forward 3.0 program (2023-2026) keretében évente 1,25 millié
dollar tamogatast biztosit, melyet a Szévetség mikodési koltségeire fordit.

7.3. Nemzetkozi versenyek jogdij bevételei

A 2022-2028-as iddszakra esd Eurdpa bajnoki- és Vilagbajnoki-selejtez&sorozatok,
valamint a Nemzetek Ligaja TV-kozvetitési jogait az UEFA kozpontilag értékesiti,
ezért a 2024-es naptari évben az UEFA altal biztositott jogdij (2022-2028: 20 millié
eurd) idéaranyos része, valamint a Nemzetek Ligaja A-csoportjanak 2,25 millié eurds
szolidaritasi tamogatasanak idéaranyos része kerult tervezésre.

7.4. Nemzetkozi versenyek rendezése/szervezése

Az MLSZ a 2024. évi koltségvetésében nem tervez kiemelt nemzetkozi verseny
szervezésével, amelyben Magyarorszag hazigazdaként vesz részt.

7.5 Nemzetkozi versenyeken valo részvétel

Az Eurdpa-bajnoksagra valo kijutas, illetve részvétel miatt 9,5 millié eurd dsszeg illeti meg
a Szovetséget, melybdl mintegy 1,7 milliard Ft mar a 2023-as eredményben kimutatasra
kerul a 2023-ban felmeruld koltségek ellentételezéseként.

8. TAO tamogatasok

Az MLSZ 2024. februar 28-ig benyujtja a kovetkezd szezonra vonatkozd sportfejlesztési
programjat. A tervekben a 2023/2024-es és a 2024/2025-6s programok egyUttes
hatasa kerult bemutatasra (pénzforgalmi szempontbél tervezett TAO-bevétel 2024-re:
12,3 milliard forint).

A tarsasagi adétdmogatasbdl szarmazd kozvetlen és kozvetett bevételek alakulasat
évenként és tamogatdi bontasban az alabbi tablazat szemlélteti (adatok millid forintban):

l /
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OTP csoport MOL csoport Egyéb Osszesen

Vissza nem Vissza nem Vissza nem Vissza nem Osszesen
TAO ssza nel TAO ssza nel TAO ssza ne| TAO ssza ne|
téritendé téritendé téritendé téritendé

tdmogatds tdmogatds timogatids tdmogatids

tdmogatds tdmogatds timogatds timogatds

2011 37013 703,0 505,0 70,0 0,0 0,0 42063 773,0 49793
2012 69237 10385 0,0 0,0 0,0 00 69237 10385 7962,2
2013 76746 10936 0,0 0,0 0,0 00 76746 10936 8768,2
2014 81427 16347 0,0 0,0 361,0 467 85037 16814 101852
2015 10 401,1 9961 20214 288,0 4825 52,8 129050 13370 142419
2016 92431 13143 43750 6250 20306 186,2 156487 21255 177742
2017 87632 95,5 0,0 00 12467 1519 10 009,9 2474 102573
2018 5454,5 163,5 250,0 357 11044 1074 68089 306,6 7115,5
2019 7 459/1 132,2 688,4 98,3 15457 161,3 96932 3919 100851
2020 73833 4984 16281 174,2 546,3 72,4 95578 7450 103027
2021 6 687,4 4514 0,0 0,0 0,0 00 66874 4514 7138,8
2022  12004,0 810,2 0,0 0,0 169,0 241 121730 8343  13007,3
2023 11400,0 0,0 955,5 136,5 0,0 0,0 123555 136,5 124920

1052381 8931,5 1427,8 123147,7 11162,1 134309,8

A szovetségi tartalék képzése 2012 6ta folyamatos, a tartalékok felhasznalasanak
hataridéjérdl a Honvédelmi Minisztérium rendelkezik. 2023-ban varhatéan 736 millié
forint tartalékot hasznal fel a Szévetség az elSirtaknak megfeleléen. 2024-ben 179 millié
forint tartalékfelhasznalasrél rendelkezett a minisztérium, melyet a pénzigyi tervben
a TAO bevételek kozott szerepeltet a Szovetség.

9. Allami tamogatasok
A 2024-es pénzigyi évben a Szovetség osszesen 15,9 milliard forint allami tamogatéas

felhasznalasat tervezi mikodési, infrastruktira-fejlesztési tevékenységek finanszirozasara.
A felhasznalas szakmai teruletenkénti bontasa az aldbbiak szerint kerult tervezésre:
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Miikodési tamogatasok Tamogatds
Szovetségi miikodési tamogatds 1250 millié Ft
Férfi A-valogatott, Férfi futsal 847 millid Ft
N&i A-vélogatott, N&i futsal, UP futsal 379 millié Ft

Osszesen 2 476 millié Ft

Tovdbbadott tamogatasok Tdmogatds
NB [l tdamogatds 1794 millié Ft
Produktivitdsi Program, Tehetség- és Kérzet Kozpont tdmogatds 6 955 millié Ft

Osszesen 8 749 millié Ft

Infrastrukturalis Projektek Tamogatds
Budapest Program 1001 millié Ft
Futsal csarnok épités 684 millié Ft
Létesitmény-fejlesztési céll tovabbadott tdmogatas 3 060 millié Ft

Osszesen 4745 millié Ft

Osszesen 15 971 millié Ft

10. Egyéb bevételek

10.1. Projekt tarsfinanszirozas (6nrészek)

Ebben a kategéridban kerllt tervezésre a Palyaépitési- és Budapest Programhoz
kapcsoldédd, valamint a Sporttelep Fel(jitasi Program és Futsal csarnok épitések
onkormanyzatok és egyéb kedvezményezettek altal megfizetett dnrészeinek dsszege.
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10.2. Hatésagi dijbevételek

Azellendrzésifeladatokellatasaval 6sszefiiggésbenal07/2011.(VI1.30.)kormanyrendeletnek
megfeleléen az MLSZ-hez érkezik a felajanlott latvany-csapatsport tamogatasok 1%-anak
2/3 része, melynek varhaté sszege a bazis adatokat alapul véve kertlt megtervezésre.
Ezenkivul a Szovetség a latvany-csapatsport hatésagi eljarasokért a 39/2011. (VI.30.)
NEFMI rendeletben elSirtak szerint igazgatasi szolgaltatasi dijra jogosult. Ezen a két
jogcimen 2024-ben dsszesen 809 millid forint bevétel kerilt tervezésre.

10.3. Ertékesitési, bérleti dij és kamatbevételek

A Szovetség kulonbozd, nem alaptevékenységhez kapcsolddd értékesitésekbdl szarmazo
bevétellel,illetve bérletidijaléskamatbevételekkelszamolatervben. Akamatkornyezetben
tapasztalhaté trendek okan a Szovetség a 2024-es év soran is jelentds kamatbevétellel
szamol. Ennek tervezése azonban kihivast jelent, a bizonytalansagi faktor jelentds.
A kamatbevételek maximalizalasanak érdekében a Szévetség kiemelt médon figyel
arendelkezésre all6, de atmenetileg nélkulozhetd forrasok hasznositasara. Az alkalmazott
modszertan célja az agilis cash-flow tervezés és reagalas a kamatkornyezetre. Ezen
a téren a Szovetség folyamatosan kapcsolatban van a jelentds tapasztalattal rendelkezd
szamlavezetd pénzintézetével. A kamatpalya alakulasanak fuggvényében folyamatosan
feltlvizsgalatra kerul az optimalis betétlekotési idészak, valamint a cash-flow tervek is
ehhez torténnek igazitasra.

10.4. Halasztott és egyéb bevételek
A Szovetség egyéb, illetve halasztott bevételei, tovabba a 2024-es évben kifizetésre

keruld életjaradék bevételei (kotelezettségvallalasi alap felhasznalas) is itt kerultek
tervezésre.
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Kiadasok

12. Grassroots labdarugas

Az MLSZ kiemelt figyelmet fordit a Grassroots labdarlgasra, hiszen a regisztralt/
versenyengedélyes jatékosok 99%-a amatér futballista.

12.1. Amator versenyek szervezése

Az MLSZ 20 teruleti igazgatésagan keresztul szervezi a megyei bajnoksagokat, tornékat,
fesztivalokat. A versenyszervezéssel kapcsolatos valamennyi koltség (elsésorban:
jatékvezetdi dijak és koltségtéritések, versenyadminisztracié, kupak, serlegek, érmek
koltségei) ezen a kiadasi soron jelenik meg. A jatékvezetdi dijak tervezésénél a Szévetség
20% dijemelést hajt végre a 2024/25-6s szezontdl kezdve. A koltségek tervezése terileti
szinten, bajnoksagonként és kiadasi jogcimenként, részletes analitikdk elkészitésével
valosult meg, az aldbbiaknak megfeleléen:

Amatdr versenyszervezés kiadasai, 2024. évi tervadatok (adatok ezer forintban)

51 - Anyagkoltségek 147 517
521 - Anyagjelleg(i igénybe vett szolgaltatdsok 53116
5221 - Széllas 57508
5222 - Utazés 17207
5223 - Etkezés 64 262
5224 - Egyéb nem anyagjellegl igénybe vett szolgaltatdasok 343 894
53 - Egyéb szolgaltatas 201772
54 - Bérkoltség, megbizasi dij 3771694
55 - Személyi jellegli egyéb kifizetések 239 086
56 - Bérjédrulékok 203721
814 - Eladott druk beszerzési értéke 5600
865 - Adott tdmogatds, juttatds 7840
86 - Egyéb raforditdsok 34194

Osszesen 5147 411
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12.2. Bozsik Intézményi Program

A program elsédleges célja a labdarlgas népszerisitése, a tomegesités a kozoktatasi
intézményekben tanulé 5-14 éves gyermekek részvételével. Kiemelt cél a résztvevd
gyerekek sportaghoz kotése hosszitavon, valamint minél tobb ovodas korl gyermek
elérése. A gyerekek minden korosztalyban heti rendszeres foglalkozasokon vesznek
részt a tanévben (szeptember-jinius).

A koérzeti rendezvényeken a tanév soran harom alkalommal (&sszel, tavasszal szabadtéren,
télen teremben) az intézmények sportcsoportjai korosztalyonként futballoznak
egymassal. Az 5-10 évesek Grassroots Fesztival keretében, mig a 11-14 éves korosztalyban
a hagyomanyos torna rendszerben jatszanak a fiatalok.

Az MLSZ két kozponti rendezvényére - amelyek jellemzéen Telkiben kerilnek
megvaldsitasra — minden megyébdl érkeznek gyerekek (Tanévinditd-, és Tanévzard
Fesztival).

Az intézmények részére sporteszkéz forméajaban biztositott tamogatas nagysaga
az intézményi tamogatasi kritériumrendszer alapjan torténd besorolas szerint alakul,
a mind&ségellendrzési rendszer az UEFA (Quality Mark) ajanlasanak figyelembevételével
készult.

A 2023/2024-es tanév kezdetén Budapesten és 19 varmegyében, 265 korzetbe sorolt
3 748 intézmény (1 669 iskola, 2 079 évoda) 12 074 sportcsoportjaban 134 366 gyerek
(95 303 it és 39 063 lany) regisztralt az OTP Bozsik Intézményi Programba. A Szovetség
a 2024/25-6s tanévet 10%-os létszambdviléssel tervezi.

A 2023/2024-es tanévi program TAO-bél kerul finanszirozasra. A program koltsége
az elsé félév soran 519 millié forint, a masodik félévben pedig 1591 millié forint. A félévek
kozotti eltérés magyarazata, hogy a sportcsoportvezetdk-, korzeti szervezdk dijazasa,
valamint a sporteszkoz tdmogatasok és a korzeti rendezvények koltségei az év masodik
felében esedékesek.

12.3. Egyéb grassroots programok

A klasszikus” megyei bajnoksagok, tornak szervezésén tulmenden az MLSZ a sportolni
vagyok széles spektrumat célozza meg kilonbozd programokkal.

McDonald’s Fair Play Cup Kézépiskolai Labdarugé Program

A program célja a szabadidds labdartgas népszerUsitése a 14-20 éves, kozépiskolas
korosztaly korében (lanyok-filk részére egyarant, kizardlag érvényes versenyengedéllyel
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NEM rendelkezd tanuldk részére). A Bozsik Intézményi-program ,folytatasaként” is
tekinthetd, mivel az intézményi programbol kilépd gyerekek szamara tovabbi rendszeres
jatéklehetdséget biztosit a program.

Az immar McDonald’s Fair Play Cup néven futd sorozatra az eléz8, 2022/23-as tanévben
440 kozépiskola 850 csapatanak 8 817 jatékosa (2 565 lany és 6252 fid) regisztréalt.
A program tornai 2022 &szén és telén, ill. 2023 tavaszan kerultek megrendezésre.

A 2024. évi koltségek kozott a kovetkezd tételek merulnek fel: a foglalkoztatasi rendszer
koltségei (rendezési koltségek, oklevelek, érmek, serlegek stb.), marketing koltségek,
azintézmények-,acsapatvezetSk-illetveamegyeigydztescsapatoksportszertamogatasai,
a résztvevlk sportbiztositasa, az orszagos dontd koltségei, illetve a gydztes csapatok
fédija (kulfoldi utazas). A program teljes éves koltségvetése 81 millid forint, melyhez
a McDonald's a program névadé szponzorként jarul hozza.

Alternativ labdarugé programok

A Kiskozosségek Alternativ Labdarigd Programja (KALAP) szervezett formaban biztosit
lehetdséget labdarlgasra kistelepuléseknek, kiskozosségeknek, barati tarsasagoknak.
A programban csak a versenyengedéllyel NEM rendelkezdk vehetnek részt. A csapatok
részérdl nincs szUkség egyesulet alapitasara, nem szikséges igazolas kivaltasa, valamint
sportorvosi engedély sem kell ahhoz, hogy valaki palyara l1éphessen, de a résztvevék
az MLSZ révén biztositva vannak, egyéni biztositas kotés miatt.

A részvétel ingyenes, nincs nevezési dij, az MLSZ megyei igazgatdsaga biztositja
a jatékvezetSket és a palyat, a csapatoknak csak a tornakra torténd eljutasrdl kell
gondoskodniuk.

A Program jellemz&en kézilabda méretl palyan, 5+1-es tornak keretén belul viszi el
a labdarlgast a kistelepulésekre, biztositja a részvételt a kiskozosségek szamara.
A 2022/23-as szezonban 6 megyében valdsult meg a program, 6sszesen 903 jatékos
részvételével.

Emellett az alternativ labdartgd program keretében ugyancsak megyei és budapesti
szinten az MLSZ szervezéként vagy kozremUkoddként részt vesz varosi kispalyas és
egyetemi bajnoksagok lebonyolitasdban, amelyekben a 2022/23-as szezonban 10 793
& vett részt.

Veteran Labdarugoé Projekt

A projekt célja a rendszeres testmozgas népszerdlsitése a labdartgas altal az id&skortak
(60 éven feluliek) korében.
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Az elmilt 13 évben atlagosan 1 230 f& résztvevdje volt évente a veteran sorozatnak.

A korabbiaktél eltéréen ettdl az évtdl kezdve a veteran labdartgok labdartgasat
a Szovetség sajat hataskorben, a Megyei Igazgatdsagok altal szervezi majd.

Szocialis programok

A programok célja a labdarlgas népszerlsitése, az esélyegyenldség, a fogyatékos- és
hatranyos helyzetben él6k szamara a labdarlgas biztositasa, az egészséges életmodra
nevelés. Célteruletek: értelmileg vagy tanulasban akadélyozottak, latas- és hallassériltek,
allami gondoskodasban él8k és az orszag hatranyos helyzetd telepulésein élé gyermekek.

A program lehet8séget biztosit a tarsadalom periférigjan lévé sérult emberek
és szocialisan hatranyos helyzetliek szamara is, hogy rendszeresen, fellgyelet mellett
focizhassanak, majd, hogy kilépve sajat kornyezetikbdl, regionélis és orszagos tornakon
mérhessék Ossze tudasukat mas csapatokkal, taladlkozzanak hasonld helyzetben
élé sorstarsaikkal.

A szociélis programok megvalésitasa kapcsan tovabbi kiadasok jelentenek a jellemzéen
regionélis, népszerUsitd, valamint orszagos tornak, regionalis és orszagos fesztivalok
rendezési koltségei (tobbek kozott palyabérlet, jatékvetdi dij, egészségligyi szolgaltatasok
dija, étkezések, védditalok, érmek, serlegek, kulondijak, Gtikoltségek).

A szocialisan hatranyos helyzetld gyermekek esetében, a korabbi évekhez hasonldan
példaul az Erzsébet taborokban vald aktiv megjelenések, kitelepulések szerepelnek,
valamint a Maltai Szeretetszolgalat, mint partnerszervezet futballeseményein vald
szerepvallalasistervezett. Akoltségek magukban foglaljak egyéb labdarigast népszerdsits,
valamint edukacios jellegli rendezvények (pl.: szeminariumok, workshopok) szervezését
is. A programok 6sszkoltsége 10 millid forint az év soran.

Aszocialis programok tamogatasanak iranya, keretrendszere és koltségvetése a szovetség

EN4

Grassroots képzési programok

Az MLSZ Grassroots osztalya a Megyei |gazgatésagok kozremikodésével, a grassroots

labdarlgas szerepldi szamara is kilonbozd szakmai képzéseket indit 2024-ben, melyek
az alabbiak:

Amatdr Sportszervezd képzés
Grassroots Onkéntes képzés
Grassroots Alap tanfolyam

Szakmai és pénziigyi terv

23



Szakmai és pénziigyi terv

[\
—

II. Fejezet

A kiadasok elsésorban terembérleti dijakat, a résztvevék étkeztetési koltségeit,
irodaszereket, tovabba a felmerilé oktatéi és technikusi dijakat tartalmazzak, dsszesen
42 millié forint értékben.

12.4. Amator infrastruktara fejlesztés

BM Program/Orszagos Palyaépitési Program

2019 év végén a BelUgyminisztérium a Magyar Labdarlgd Szovetséggel egyuttmikodve
palyaépitési programot inditott a felzarkozé- és a gazdasagélénkité programban
résztvevd telepuléseken. Az egylttm(ikodés keretén belul 2023 év végéig 6sszesen 60
darab palya készul el varhatoan. 2024 év soran 6sszesen 36 palya kivitelezését tervezi
a Szovetség végrehajtani.

Az Orszagos Palyaépitési Program keretében 7-8 éve épllt palyak tobbsége kapcsan
esedékessé valt a felUjitas. A korabbi évekhez hasonléan folytatédik az elmdlt években
épult palyak karbantartas ellenérzése, valamint palankdekoracié cseréje is.

A felljitasokra 2024-ben a kozbeszerzési eljarasok lefolytatasat kovetéen fog sor kerdlni.
Afeltjitasok 90%-a TAO forrasbél és 10% onrészbdl valdsulnak meg, tervezett koltségik
2024-re dsszesen 2,136 milliard forint.

2023-ban osszesen 40 darab felljitassal zarja varhatéan az évet a Szovetség. 2024-ben
osszesen 85 helyszinen kerult felljitas tervezésre. 2024-ben 2 db () mifuves kispalya
épitésére is sor kerul a tervek szerint az Erzsébet a Karpat-medencei Gyermekekért
Alapitvany részére.

A Program finanszirozasara 6sszesen 3,546 milliard forint szerepel az MLSZ 2024-es
tervében.

Budapesti Palyafejlesztési Program

2015 oktoberében az MLSZ készitett egy részletes felmérést a budapesti létesitmények
allapotardl, melynek koszonhetden elkészult, és az MLSZ Elnoksége altal elfogadasra
kertlt a Budapesti Palyafejlesztési Program koncepcidja, valamint elézetes mdszaki
tartalma. A Program keretében 2023 év végéig elkésziult Budapest 16 kulonbozd
keruletében, dsszesen 35 helyszinen 22 db 61t6z8 épdulet, 13 db éléfuves palya és 22 db
mUflves palya 6sszesen 11,2 milliard forintbdl.

A Program célja, hogy Budapesten béviljon a nagyméretl labdartgd palyak szama és
az ehhez szlkséges kiszolgald infrastruktira kapacitasa, mindez a budapesti amatér
és tomegsport szintl labdartgas szolgalataban.
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A Budapest Palyafejlesztési Program 2024-ben is folytatddik. A Budapest masodik
kertletében a Kolozsvari Tamas utca 11. szam alatt az oltoz&épités jelenleg folyamatban
van, varhato befejezése 2024 aprilis. A harmadik keruleti Marton utca 25. szamon
a beruhazas még nem kezd&dott el, azonban a kivitelezd kivalasztasara iranyuld
kozbeszerzési eljaras terveink szerint 2023-ban kiirasra kerul még, ezt kovetden
2024-ben sor keril az palyaépitésekre és elkezdddik a 12 blokkos 6ltozéépulet épitése
is, melynek varhato befejezése 2025 méjus. A Program 2024-re tervezett megvaldsitasi
koltsége dsszesen bruttd 1,041 milliard forint.

OLLE Program

Az OLLE Program keretében 2010 elétt kb. 80 db kilonbézd méretli mifuves palya
épult fel orszagszerte. Az MLSZ célja, hogy 2024-ben ezen palyak kozul 10 db felljitasra
keruljon. A péalyak allapotanak felmérése jelenleg is zajlik.

Az MLSZ a kozponti infrastruktira fejlesztési programok bonyolitasdhoz és mdszaki
ellendrzéséhez szikséges kompetencidkkal nem rendelkezik, ezért ezen feladatok
elvégzésére a Magyar Allam tulajdonaban 4ll6 Nemzeti Sportiigyndkség Nonprofit
Zrt-t (tovabbiakban NSU) bizza meg. Az NSU alaptevékenységi korébe tartozik
a sportberuhazasok lebonyolitasa és mdszaki ellenérzése.

Ertékcsokkenés — projektek

Az amortizacio az eléz8 évi adatokbdl, illetve az idei mUszaki atadasokbdl, a megfeleld
értékcsokkenési leirasi kulccsal kalkulalva kerult kiszamitasra.

13. Utanpotlas-fejlesztés

13.1. Bozsik Egyesiileti Program

A 2021/2022-es szezon soran a regionalis egységeken alapuld korzeti haldzat atalakitasra
kerult, a Bozsik Egyesuleti Program megyei szinten a Magyar Labdarigd Szovetség
Elnoksége altal kijelolt Korzet kozponti egyesuletek altal kerul megszervezésre.
A 2023/2024-es orszagos struktiraban 28 Tehetség Kozpont (melyek nem vesznek részt
az események szervezésében és lebonyolitasaban, de a Sportigazgatésag Klubfejlesztési
osztaly munkatarsai mellet szakmai kontrollt és iranymutatast biztositanak), 90 Korzet
Kozpont, 1148 sportszervezet, 3 265 csapattal, 43 435 jatékosa regisztralt.

o9
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Fesztivalok — U6-U7 és U8-U9 korosztaly

A 2022/2023-es tavaszi és 2023/2024-es Sszi szezon idészakaban 4 fesztival kerult
megszervezésre, melyeknek a kinevezett Kérzet Kozpont egyesiletei adtak otthont.
A szakmai tartalom egységesitése érdekében bevezetett ,FUNINO” képzési mddszertan
2024-es évre vonatkozdan is érvényben marad, amely a fesztival programok soran
alkalmazasra kerulnek. A fesztivalokon féként a mérkdzésjatékokon (U7- 3:3 ellen, U9-
4+7 elleni jaték) keresztul kerdlnek ismertetésre a gyerekekkel a labdarigas alapjai.

Tornak — U10-Ul11

Az el8z6 évekhez hasonldan a gyerekek mérkézésjatékon (U11- 6+1) keresztul gyakoroljak
és élvezik a labdarligas. A rendezvényeken szereplé egyesuletek csapatait a Korzet
Kozpont Szakmai Vezetdk differencialjak és két csoportban versenyeztetik. igy minden
szerepld a sajat képességeinek megfeleld ellenfelekkel talalkozhat a rendezvények soran.
A tornak szama az eléz8 évekhez hasonldéan 5 torna/félév. A korosztély rendezvényein
a Korzet Koézpont szakmai fellgyelete alatt, elkezdédik a kivalasztas elsd fazisa, mely
egy, az egyesuletek altal szervezett és kéthetes rendszerességgel megvalosuld kivalasztd
edzésen valdsul meg. Ennek az eseménysorozatnak a Bozsik Egyesuleti Program
rendezvényei biztositjak az alapjat, a szakmai tartalmat pedig a Tehetség Kozpont
és a Korzet Kozpont kézdsen biztositja.

Tornak — Regionalis Ull

A kiemelt Regionalis tornakon a Koérzet Kozpontok Ull-es csapatai szerepelnek,
regionalisan kialakitott, tobbségében 8 csapatos csoportokban. A differencialas ezen
a versenysorozaton is megjelenik a megfeleld fejlédési hatés elérése érdekében. Osszel
és tavasszal 8-8 torna kerul megrendezésre mas-mas helyszineken.

Bozsik téli tornak

A 2022/2023. bajnoki évadtol kezdve a tornak rendezésével jard feladatokat az érintett
klubok veszik at, az MLSZ adminisztracids és szakmai ellendrzési feladatokat lat el,
6sszhangban a futsal szakéag iranyvonalaival.

Egyéb
A programban foglalkoztatott f6allast szakemberek egységes sportruhazattal torténd
ellatasa a terv részét képezi
Az egységes megjelenés és szakmai tartalom érdekében a Bozsik Egyesuleti Program
rendezvényein sporteszkozok, molindk, Bozsik palyazaszlok kerilnek beszerzésre,
kiosztasra.
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Fontosabb célkitiizések 2023/2024-es évadra

+ Az egységes kritérium rendszer alapjan rangsorolt Korzet Koézponti egyesuletek
fejlesztése és ellendrzése. Ennek keretében a programvezeték és mentorok
rendszeres latogatast tesznek a sportszervezeteknél, igy utazasi, szallas- és étkezési
kiadasokkal kell szamolni

- A hatékony kommunikacids és informéacid atadas érdekében korzeti értekezletek
megszervezése.

+ A Bozsik Intézményi program integralasanak elékészitése az Egyesuleti programba.

- A program szakmai fejl6dése érdekében belfoldi és kalfoldi tanulmanyok
finanszirozasa.

+ Szezononként régids értekezletek, évad nyitds és zaras soran orszagos értekezletek
rendezése a feladatok tervezése, és a megvaldsulasa ellendrzése céljabdl.

Az adminisztraciés munkak csokkentése és a hatékonysag novelése érdekében
elektronikai eszkozok beszerzése a mentor kollégak részére.

+ A Programokon résztvevék hatékony ellendrzése és szUkség esetén szankcionalasa.
A rendezvények alkalmaval kiosztott ajandékok (j tartalommal valé megtoltése
és Ujragondolasa.

- A Program szerepl8inek edukacids anyagainak és platformjainak elékészitése.

13.2. Férfi UP szovetségi valogatottak

Ferfi U21

Az U21-es valogatott 2023 szeptemberében kezdte meg a selejtezéket a 2025-6s Eurdpa-
bajnoksagra. A kvalifikaciés sorozat 2024 oktdberében ér véget. Amennyiben nem
harcolja ki a csapat a tovabbjutast vagy a play-off lehet&ségét, akkor 2024 novemberében
mar az Uj U21-es korosztaly felkészitése lesz a cél.

A tervezett mérkdzések a 2024-es évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkszés 3 1 4 6
Bardtsdgos mérkézés 2 1 S 4
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Ferfi U19

A férfi Ul19-es valogatott célja az Eurdpa-bajnoki selejtezékon vald j6 szereplés
és a tornara valo kijutas. Az U19-es valogatottak versenyeztetése a 2026-27-es szezonban
Uj lebonyolitasi rendszerre all at.

A tervezett mérkdzések a 2024-es évre az aldbbiak:

Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkdzés 0 6 6 6
Bardtsdgos mérkézés 2 4 6 6
Ferfi U18

A férfi U18-as valogatott célja felkészulni az &szi U19-es selejtezékre. A 2024-es évben
2 edzétabor és 7 nemzetkozi mérkézés szerepel a korosztaly programjaban.

A tervezett mérkdzések a 2024-es évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év

Tétmérkézés 0 0 0 0

Bardtsagos mérkdézés 5 4 9 7
Feérfi Ul17

A férfi UT7-es valogatott célja az UEFA Eurdpa-bajnoksag selejtezéjében vald helytallas,
valamint torekvés az Uj lebonyolitasi rendszerben minél feljebbi csoportba kerulni.

A tervezett mérkdzések a 2024-es évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkézés 3 3 6 0
Bardtsdgos mérkézés 8 5 13 13
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Ferfi Ul16

A férfi Ul6-os valogatott célja tovabbra is a kivalasztas és az Ul/-es Eurdpa-bajnoki
selejtezbkre valé felkészilés, amit az év masodik felében kerdl megrendezésre.
A 2024-es évben 3 edzdtabor és 13 nemzetkodzi mérkézés szerepel a korosztaly
programjaban, amelybdl kettd egy nemzetkozi felkészilési torna formajaban
valosulna meg.

A tervezett mérkdzések a 2024-es évre az aldbbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év

Tétmérkdzés 0 0 0 0

Bardtsdgos mérkézés 6 7 13 13
Ferfi Ul5

A férfi U15-6s valogatott célja a kivalasztas, és az UT/-es Eurdpa-bajnoki selejtezdkre vald
felkészulés. A 2024-es évben 3 edzbétaborban és 12 nemzetkdzi mérkézésen vesz részt
a csapat, amelybdl 4 nemzetkozi felkészulési tornak keretében valdésulna meg.

A tervezett mérkdzések a 2024-es évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkszés 0 0 0 0
Bardtsdagos mérkézés 6 6 12 12

Férfi Futsal U21

A futsal U21-es valogatott életre keltése azon szakmai elképzelés mentén tértént meg,
hogy az U19-es és az A-valogatott kozott formalddd szakadékot athidalja, illetve segitséget
nyUjtson a felnétt valogatottsag kuszobén allo fiatal tehetségeknek a fejlédésben,
a megfelel6 nemzetkozi rutin megszerzésében. Ez a korosztaly ugyan nem tud
tétmérkd&zéseket jatszani, de az edzdtaborok, és a baratsagos mérkézések lehetdséget
adnak a jatékosoknak a felnétt valogatott szakmai iranyvonalainak megismerésére
és elsajatitasara.

Szakmai és pénziigyi terv
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A 2023-as év augusztusaban Lakitelken valosult meg az elsé osszetartas, egy kozods
edzdétaborral az A-véalogatottal, mely egy egymas ellen vivott edzémérkdzéssel zarult.
Ebben az évben még egy decemberi edzétabor és kettd hatarmenti felkészulési
mérk&zés szerepel a programban.

2024-ben egy nemzetkdzi tornan vald részvétel szerepel a programban, jiniusban.

A tervezett mérkdzések a 2024-es évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkszés 0 0 0 0
Bardtsdgos mérkézés 3 3 3 3

Férfi Futsal U19

A futsal U19-es valogatott a 2023 marciusaban lejatszott Eurdpa-bajnoki selejtezdn
csoportja masodik helyén végzett. A selejtezét kovetéen 2023 Eszén a szakmai stab
megkezdte a munkat a 2006.01.01. utan sziletett generaciéval és az augusztusi
kivalasztét kovetden egy szeptemberi edzétaboron, és novemberben paros felkészulési
mérkdzéseken vett részt a csapat.

A 2025 marciusdban megrendezésre kerulé Eurdpa-bajnoki selejtezére torténd
felkészilés jegyében a 2024-es év elsé felében 4 nemzetkodzi mérkdzés kerdlt tervezésre
(februar, aprilis) ezt koveti egy nemzetkdzi torna (junius), majd a 2024-es év masodik
felében 6 nemzetkozi mérkézés (3 paros baratsagos), és egy nemzetkozi torna
zarna az évet.

A 2025 marciusi Eurdpa-bajnoki-selejtezd elétt két edzdtaborral egybekotott paros

mérkdzésen venne részt a csapat. A tervezett mérkdzések a 2024-es évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkszés 0 0 0 3
Bardtsdagos mérkézés 6 8 14 6
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13.3. No6i UP szovetségi valogatottak

No6i U19

N&i U19-es valogatottunk 2024 tavaszan a 2023 8szi A ligas 1. selejtezd kor eredményétdl
fuggben vagy az A vagy a B ligaban jatszik 3 tétmérkézést a 2. korben. Egy kalfoldi
nemzetkozi tornat hasznalnak majd az erre valé felkészulésre 2024 februarjaban.
Az év tovabbi részében 3 FIFA id&szak all az egyuttes rendelkezésére a késé Sszi/téli
1. selejtezd korre valéd felkészuléshez. Ezeken hazai és kulfoldi edzétaborok keretében
2-2 nemzetkozi felkészulési mérkdzést tervez a szakvezetés.

A tervezett mérkdzések a 2024-es évre az aldbbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év

Tétmérkszés 3 3 6 6

Bardtsdgos mérkézés 4 4 8 7
Néi U17

N&i U17-es valogatottunk 2024 tavaszan a 2023 &szi A ligas 1. selejtezd kor eredményétdl
fuggben vagy az A vagy a B ligdban jatszik 3 tétmérkdzést a 2. korben. Az erre vald
felkészllés jegyében egy kilfoldi nemzetkozi torna és két hazai felkészilési mérkézés
kerult betervezésre. Az Gszi 1. selejtezd kort megelézéen pedig 2 hazai edzdtabort/
kivalasztoét és kétszer 2 nemzetkdzi mérkdzéssel tarkitott edzdtabort is tervez
a szakvezetés.

A tervezett mérkdzések a 2024-es évre az aldbbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkszés 3 3 6 6
Bardtsdgos mérkézés 4 4 8 8

Szakmai és pénziigyi terv
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14. Sportigazgatésag

14.1. Sportiranyitas

A Magyar Labdarlgd Szovetség Sportigazgatdsadganak egyik legfontosabb operativ
feladata a férfi utanpdtlas valogatott csapatok Uzemeltetése (U15-U21 korosztalyok),
nemzetkdzi versenyeztetése, a vonatkozd hazai és nemzetkozi események, programok
megszervezésében és lebonyolitdsaban valé aktiv kozremikodés.

A Sportigazgatosag feladatkore kiterjed az utanpodtlas-képzé mihelyek részére torténd
egységes képzési sztenderdek, kézikonyvek készitésére, a sportszakmai munka intenziv
ellenérzésére, az edzdképzés, valamint a sporttudomanyos hattér megerdsitésére.

A Sportigazgatdsag altalanos koltsége a mikodési kiadasok (személyi jellegl kiadasok,
irodaszerek, utazas, szallas, étkezés, egyéb) mellett az osztaly munkatarsainak képzési és
fejlesztési keretét is tartalmazza. A Szakmai Bizottsag koltsége az elmilt évek tapasztalatai
alapjan kerult kialakitasra.

A Sportagfejlesztési Projekt keret a szakmai beruhazasok és szolgéltatasok koltségeit
fedezik.

Klubfejlesztési Osztaly

A Klubfejlesztési osztaly f6 feladata a Tehetség Kozponti és Korzet Kozponti statuszt
elnyerd sportszervezetek napi szint mentoralasa, tamogatasa és folyamatos fejlesztése,
tovabba lényeges feladata a sportszervezetek képzése is. A klublatogatasok Tehetség
Kozponti szinten heti, Korzet Kozponti szinten havi rendszerességgel torténnek,
melyek soran a Klubfejlesztési kézikonyvben megfogalmazott iranyvonalak, feladatok
és elvarasok megvaldsitasanak sikeressége kerul atvizsgalasra. Amennyiben szikséges,
az auditalt szervezet személyre szabott fejlesztési tanacsadast is kap a feltart hianyossagok
alapjan. Mindemellett a Korzet Koézponti mentorok heti rendszerességgel latogatjak
az egyesuUletek altal szervezett Bozsik Egyesuleti Program és Kivalaszto foglalkozasok
kereteiben szervezett rendezvényeket.

A Klubfejlesztési osztaly munkatarsai tovabba tamogatjak az Edzéképzés munkéjat,
adminisztrativ segitséget és oktatasi tevékenységet nyljtanak az Edz&képzés igényeivel
osszhangban.

Az osztaly tervezett koltségei kozott szerepelnek az edzdképzéseken és tréningeken
vald részvételi dijak, belsd képzések, illetve konferenciak szervezésének finanszirozasa,
tovabba felszerelések és egyéb beszerzések, melyek az év soran 70 millié forint tervezett
kiadast jelentenek.
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A kovetkezd év legfontosabb eseménye az audit és az arra valé felkészitési idészak, mely
a sportszervezetek teljeskorl mindségbiztositasat jelenti.

14.2. Sporttudomany

Sportelemzés

s

feladatokat hajt végre. F& tevékenységi korei kozé tartoznak az online adatbazis projektek
megvaldsitasa, melyek magukba foglaljak az adatbazisok felépitését, tovabba tervezett
és ad-hoc tanulmanyok, dontés-elékészité anyagok megirasat az adatbazisok segitségével.

A részleg munkajdhoz tartozik a terulet nemzetkozi digitalis eszkozrendszerének
megismerése, vizsgalata és hazai fejlesztése, kiemelt hangsillyal a ligaszintd
adatszolgaltatdi megallapodasokra, a videdelemzd szoftverek felhasznaldinak képzésére,
az automatikus kamerarendszerekre és jatékosmegfigyeld platformokra.

Az év soran tovabbi a terulet az alabbi f§ tevékenységeket tervezi:

Az Adatelemzé-képzés (létszam: 16 8) beinditasa a Sportelemzési iroda egyik Uj
feladata.

Digitalis eszkozok beszerzése és bevezetése az alabbiak szerint: Adatszolgéltatas
NB | (tracking data, Trackl60: 126.000 eurd/év), Adatszolgaltatas NB | és
jatékvezetdk (event data, Wyscout: 178.000 eurd/év); Kamerarendszer: Pixellot
(Tehetségkozpontok: 72.000 eurd/év).

Nucleus: A keretszerz8dés varhatd osszkoltsége: 15 millid forint. A keretszerzédés
targya az MLSZ rendelkezésére all6 nyersadatok (event és tracking data, GPS, mért
és leir6 adatok) NB I|-es bajnoki mérk&zésekre, utanpdtlas-mérkézésekre, valamint
a magyar valogatott mérkdézésekre vonatkozd statisztikai adatok adatbazisba vald
szervezésére (Nucleus-projekt), ad hoc elemzési réteg kiépitésére és standard
riportok kialakitasara vonatkozé fejlesztési projekt.

(On)képzés: Varhatd dsszkoltség: 3 millié forint. Az adat és/vagy videoelemzésnek
magyar nyelvd szakirodalma gyakorlatilag nem létezik, ezért a Sportelemzési iroda 1,7
millié forintot koltene dnképzésre posztgradudlis egyetemi képzés, online webinar,
online tanfolyami képzés, illetve konferencia, klub- és workshoplatogatas formajaban.

Erénléti- és Sporttudomanyi csoport
Az erénléti- és sporttudomanyi csoport feladata igen sokrétl. A vélogatott csapatok

részére megrendezésre kerulé edzdétaborok soran az erdnléti edzék operativ
feladataik mellett (bemelegités, edzésvezetés) végzik a jatékosok terhelhetéségének
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monitorozasat, valamint az edzések és mérkdzések mérését a legljabb eszkozok
és szoftverek segitségével.

Emellett a sportfizioterapeutak az edz&taborok elején felmérik a beérkezd jatékosok
altalanos allapotat, az edzétabor soran kezelik a jatékosok séruléseit és segitik
a regeneraciés folyamatot.

A csoport fontos feladata az oktatasban valé részvétel, a massz8r tovabbképzést
és az erdnléti edzé képzést a csoport szakemberei vezetik, ezen kivil pedig aktivan
részt vesznek a labdartgd edzék képzésében is. A csoport ezen kival sporttudomanyi
kutatasokat is végez, amelynek célja a napi munkavégzés folyamatos innovacidja mellett
nemzetkozi sporttudomanyi publikacidk segitségével egyfajta kutatasi-mddszertani
kozpontként valé mikodés.

A Sporttudomanyi tertlet a napi feladatainak ellatasahoz és fejlédéséhez szikséges
készletek és eszkozok megvasarlasaval, valamint licensz szerzédések, oktatas és kutatasi
céll adatbanyaszat koltségeivel tervez, melynek éves koltsége 248 millié forint.

A tervezett sporttudomanyi labor és fizioterapias kezelé helyiség gépparkjanak koltsége
127 millié forint.

15. Felné6tt valogatottak

15.1. Férfi A-valogatott

Avalogatott harom hazai és harom idegenbeli tétmérkdzést jatszik 2024-ben a Nemzetek
Ligaja ,A" divizidjaban, mellette marciusban 2 hazai és juniusban 2 idegenbeli baratsagos
mérkd&zés szerepel a csapat programjaban.

A tervezett koltségek kozott szerepelnek a valogatott étkezéssel, utaztatassal, szallassal
kapcsolatos koltségei, az eseményeken igénybe vett szolgéltatasok dijai (pl. mentd-,
biztonsagi adatelemzdi, egészséglgyi stb.), illetve a VIP delegacio kulfoldi mérkézéseknél
felmeruld utazas, szallas koltségei.

A tervezett mérkdzések a 2024-es évre az aldbbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkszés 3 3 6 8
Baratsdgos mérkézés 2 2 4 2
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Valogatott mérkozések jegyértékesitésének kiadasai

A valogatottak jegyértékesitését tdmogatd IT rendszer Uzemeltetése és fejlesztése
— kiemelt figyelemmel az Ugyfélszolgalati folyamatokra — is a terv részét képezi.
A jegyértékesités kapcsan tervezett Osszes raforditas tervezett értéke 217 millid forint.

A vélogatottak hazai mérkdzésekkel parhuzamosan folytatddik a szdrakoztatd, illetve
kiemelt MLSZ vendégek fogadasara szolgald kiséréesemények szervezése (Legendak
szektora, Szurkoldi Falu), illetve a VIP kiszolgélas és a mérkézésélmény fejlesztése. Ezen
tevékenységek megvaldsitasara 164 millié forint kerult betervezésre. A bazis évhez
képest ezen a terUleten a koltségek novekedése tapasztalhatd, ennek oka az altalanos
kortulmények valtozasa és az inflacid mellett, hogy a megljuld Szurkoldi Klubhoz
kapcsoldddan a Szurkoldi Falu tovabbfejlesztése is a terv részét képezi, melynek
keretében tovabbi rendezvényhelyszinek és technikak kerilnek bevonasra a szurkoldk
és a VIP vendégek kiszolgalasaba, szorakoztatasaba.

15.2. Né6i A-valogatott

A ndi A-véalogatott a 2023-as év elsé felében felkészulési mérkézéseket jatszott, amibdl
mind a négyet sikerult megnyerni. A csapat szeptemberben kezdte meg a szereplését
az (j rendszerli Nemzetek Ligajaban, ahol irorszaggal, Eszak-irorszaggal és Albaniaval
kerilt egy csoportba. Osszel 6 mérkdzés var a csapatra, eddig 4 mérkézésen 1gyézelem,
2 dontetlen és 1 vereség a csapat mérlege. Decemberben két mérkézés var még
az egyuttesre Albania, illetve Irorszag ellen.

A vélogatott 2024 februarjaban Playoff mérkézést jatszik a N&i Nemzetek Ligajaban,
majd aprilisban kezdi meg a szereplését a 2025-6s néi labdarigd Eurdpa-bajnoksag
felé vezetd Uton. Az Eb selejtezék utan az addigi eredmények alapjan 8sszel 2 Eurdpa-
bajnoki Playoff mérk&zés vagy két felkészulési mérkdzés szerepel még a csapat 2024-es
programjaban.

A tervezett mérkdzések a 2024-es évre az alabbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év

Tétmérkdézés 5 4 9 10

Szakmai és pénziigyi terv



Szakmai és pénziigyi terv

co
S

II. Fejezet

15.3. Futsal felnétt valogatottak

Feérfi futsal A-valogatott

A férfi futsal A-valogatott 2023 tavaszan folytatta vilagbajnoki selejtezé sorozatot, ahol
2 héten belll el&szor Izrael ellen idegenben, majd Horvatorszaggal szemben hazai palyan
lépett palyara marciusban. A selejtez8kre vald felkészulés jegyében januar 10-15. kozott
egy nemzetkozi tornan vett részt a szakmai stab kérése szerint. A 2. hely megszerzése
utan potselejtezd (play-off) vart a csapatra Belgium ellen, amit ériasi kizdelemben,
buntetd rigasok utan elvesztett.

igy, 2023 8szére 2 edzétabor, illetve 3 db edzétabor paros mérkézésekkel szerepelt
a tervben, a csapatépités jegyében.

2024 tavaszan, februarban és aprilisban 2-2 paros mérkézés edzétaborral szerepel
a programban, illetve a bajnoksag végén egy nemzetkozi tornaval zarna az egyuttes
a szezont.

2024 6szén, augusztusban egy edzétaborral indulna az Uj idény, majd szeptemberben
és oktéberben, a FIFA napokon 2-2 paros mérkdézést tervez a stab edzdétaborral, amit
novemberben még egy paros mérkézés kovetne a decemberben kezdddd EB-selejtezd

mérkdzések kezdete eldtt.

Mérkézés Idegenbeli Osszesen
Tétmérkszés 1 1 2 6
Baratsdgos mérkézés 6 7 13 12

Néi futsal A-valogatott

A néi futsal valogatott 2022 oktéberében a Csehorszagban rendezett Eb selejtezd
tornan, a hazigazdak mellett, a szlovak és s bosnyak valogatottat megelézve kvalifikalta
magat a 2023 marciusaban rendezendd négy csapatos Eurdpa-bajnoki dontébe.
A dontdre valéd felkészulés jegyében a szakmai stab négy Osszetartast vezénvyelt le a
januar-marciusi idészakban.

Januarban egy kétnapos edzétabor, februarban egy kétnapos edzdtabor és egy
hatarmenti paros felkészulési mérkézés szerepelt a programban. A marciusi dontében
— akarcsak az el6z& évben - Spanyolorszag, Portugélia, Ukrajna és Magyarorszag
valogatottjai mérték 6ssze erejiket.
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A 2023, év masodik felére két edzétabor szerepel a programban, két nemzetkozi
felkészulési mérkdzéssel.

A2024-es évben féleg csapatépitésifeladatok allnak a valogatott el6tt, mert a a rutinosabb
jatékosok visszavonultak, vagy mar nem alkalmasak a nemzetkozi mérkézésekre.

A marciusi EB keretbdl jelen allas szerint kb. 4-5 jatékost kell pétolni, ennek szellemében
2024 elsé felében egy edzétaborral egybekotott paros hatarmenti baratsagos meérkézést
és egy nemzetkozi tornat tervez a stab, az év masodik felében pedig két edzétaborral
egybekotott nemzetkozi mérkézéseket és egy nemzetkozi tornat.

A tervezett mérkdzések a 2024-es évre az aldbbiak:

Mérkézés Idegenbeli Osszesen Bazis év
Tétmérkszés 0 0 0 2
Bardtsagos mérkdézés 4 6 10 4

16. Hivatasos labdarugas

16.1. Jatékvezetés

Ezen a kiadasi jogcimen a jatékvezetdi, ellendri dijak és koltségek kerultek megjelenitésre
(OTP Bank Liga, Merkantil Bank Liga, NB Ill., Simple n&i NB I., n&i NB Il, Futsal NB I.
és NB II).

A 2013/14-es szezontdl bevezetett hivatasos jatékvezetdi statuszok miatti koltségek
ugyancsak ezen a jogcimen vannak kimutatva. Ide tartoznak tovabba a kupamérkdzések
(férfi-néi Magyar Kupa, Amatdr Kupa, futsal férfi-néi Magyar Kupa) megrendezésének
koltségeiis. Ezen kival téli- nyari edzétaborok, fizikai tesztek, VAR képzések és VAR frissité
kurzusok, jatékvezetd akadémia, utanpdtlas programok (Palotai Karoly Tehetségkutatd
és gondozd program, Gyéri Laszlé Talent program, Scouting program) és a jatékvezetdi
felszerelések, kommunikacids szettek koltségei is a terv részét képezik.

Az alabbi tablazatban kerUlnek bemutatasra a mérkézésszamtdl fuggd juttatasok
tervezett kifizetései nagypalya, illetve futsal kategoriaban:
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Jatékvezetés dijak tervezett kifizetései (adatok Forintban)

Nagypdlya

NB I. NB II. NB IlI. N&i Magyar Kupa
Bajnoksag koltsége 140580 000 61857000 181500 000 38216 000 15081250
Nagypdlya 6sszesen: 437234 250

s

NB I. NB II. N&i Magyar Kupa
Bajnoksag koltsége 12 000 000 14774 400 7134 480 820 800
Futsal 6sszesen: 34729 680

A ,bajnoksag koltsége” sorokon a jatékvezetdk, asszisztensek, tartalék jatékvezetdk,
ellenérok, VAR részére kifizetésre keruld koltségek kerlltek betervezésre.

Az alabbi tablazatban kimutatasra kertlnek a jatékvezetdi bizottsag elnodkének
és alelnokének, illetve a jatékvezetdk, asszisztensek, kildék és edzdk szamara fizetett
rendelkezésre allasi dijak, tovabba dsszesitetten a tervezett utazassal, szallassal, étkezéssel
kapcsolatos kiadasok ¢sszege:

Rendelkezésre allasi dij

Havonta 18 357 333
Eves szinten 220288000
Utaztatds koltsége 97 830 004

16.2. Versenyszervezés

A versenyszervezés 6 feladata az orszagos bajnoksagok és kupak (felnétt, utanpédtlas)
szervezése éslebonyolitasa nagypalyas, illetve futsal szakagakban. A2024. évikoltségvetés
megtervezése az el6z8 évi bazisadatok, illetve a 2024. évben varhatd események alapjan
kerult elvégzésre.

A versenyeken résztvevd csapatok dijazésat (érem, kupa, kulondij) az MLSZ Elnéksége
altal elfogadott versenykiirasok tartalmazzak, amely dijak megrendelése és kiosztasa
az osztaly feladatkoreibe tartozik A versenyszervezési kiadasokban szerepelnek
a jatékosok biztositasi dijai (biztositd: Groupama), a szovetségi és ellendri megbizési
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dijak, biztonsagi feladatok koltségei, VAR rendszer Uzemeltetésének koltségei, valamint
a néi szakag versenyszervezési koltségei.

Biztonsagi fébb feladatok
Integritas

A biztonsagi terulet egyik legfontosabb feladata az UEFA-val, a FIFA-val, az Europol-
lal és Interpol-lal, valamint a nemzeti nyomozé hatésagokkal és partnereikkel
a labdarligd mérkézések befolyasolasa elleni fellépés, illetve annak visszaszoritasa
érdekében folytatott egytttmUkodés. A 2022-ben lefolytatott felmérés megallapitasaira
és javaslataira alapozva a pénzugyi évben varhatéan projekt indul.

Orszagos Polgarér Szovetség (OPSZ)

Az MLSZ és az OPSZ kozott fennalld egyuttmikodési megallapodas alapjan az MLSZ
évente tamogatast nyUjt a szervezetnek, amelynek célja a megyei labdarlgas biztonsagi
feltételeinek a tamogatasa. A fentiek mellett a Biztonsagi Osztaly az adott év tapasztalatait
és sajatossagait bemutatd konferenciat is szervez, melyre és a kapcsolédd dijazésra
az MLSZ osszesen 2 millié Ft koltséget biztosit.

Biztonsagtechnikai ellendrzések

Jogszabalyi kotelezettség alapjan az MLSZ az altala mikodtetett versenyrendszerekben
szervezett versenyek lebonyolitasara alkalmas létesitményeket az NBI és NBll-ben évente
NBIll-ban kétévente biztonsagtechnikai szempontbdl a jogszabalyokban meghatarozott
hatosagokkal kozosen ellendrizni koteles. Figyelembe véve, hogy az ellendrzéseken
val6é részvétel munkaidében torténik és tobbnyire szolgalati gépjarmU igénybevételével
a pénzugyi évre mar kulon koltségkeretet nem tervezett erre a célra az MLSZ.

Biztonsagi ellendrzések

A sportrendészeti jogszabalyok kotelezéen eldirjak a szovetségek részére, hogy
a sportrendészeti feladatok végrehajtasat a versenyrendszerében indulasi jogot nyert
csapatok esetében ellendrizzék.

Amatér versenyrendszerek biztonsaga

A megyei versenyrendszerekben indulé sportszervezetek biztonsagi feladatainak
segitéséhez a Megyei Igazgatdsagok palyazati Gton kozponti tamogatasban részesilnek.
A korabbi éveknek megfeleléen az MLSZ targyévben is 8,5 millié Ft tamogatast tervez
erre a célra.

Szakmai és pénziigyi terv
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Rendezdi, sportrendészeti és kozremiikoddi képzés

A Szovetség egy olyan Uj képzést indit, mely gyakorlat orientalt és kifejezetten a Puskas
Aréna sajatossagait veszi figyelembe. Cél a kovetkezd 2,5 évben 2 000 16 képzésének
megtartasa a lehetséges UEFA BL dontére készulve.

Valogatott mérkézések biztositasa

A Biztonsagi Osztaly tervezett projektje keretében az A-valogatott elsGsorban hazai
mérk&zéseinek ultra szektordban mobil technoldgia alkalmazasat tervezi az MLSZ,
amely a rendbontd személyek Iényegesen magasabb hatékonysagl azonositasat fogja
segiteni. A 2023 végére varhatd Sporttorvény modositasaval Uj technikai lehetéségek
lesznek elérhetdk és a fejlesztés tervezése 2024-ben indulhat meg.

VAR - Videobiroé rendszer

A Video Assistant Referee (VAR System-Videdbird rendszert) és a Virtual Offside Line
Technology (VOL Technology-Lestechnoldgia) [a VAR System és a VOL Technology
a tovabbiakban egyuttesen: VAR rendszer] 2021. julius 31-én kezdte meg az élestizemd
muUkodését. Az élestizem( mikodés soran felmerild koltségeket — amelyek az OTP
Bank Liga NB | férfi felnétt nagypalyas labdartgd bajnoksag egyes mérkézéseinek
szolgaltatasi dijait, és a Magyar Kupa Versenyszabalyzatban meghatarozott egyes
mérk&zéseinek szolgaltatasi dijat foglaljak magukba — a VAR rendszer szolgaltatéjaval
(Studiotech Hungary Kft.) fennalld FOTIT03/0012-0009/2020 iktatészamU szerzédés
8. pontja és ezen szerzddés kiegészitését tartalmazé ADMIN23_2/0002-0030
iktatébszamU szerzddés hatarozza meg.

A VAR rendszer 2024-es mulkodéséhez kapcsolddd  koltségvetés tervezése
a szerzédésben foglaltak alapjan tortént az aldbbiak szerint:

12 csapatos NB |

33 fordulé

A Magyar Kupa 2022/23-as fétablas mérkdzéseinek alapulvétele a VAR hasznalat
Versenyszabalyzatban meghatarozott feltételek szerinti becsléséhez

A Férfi felnétt A-valogatott felkészulési mérkézései

2023/24 tavaszan a szolgéltatasi dij 662 EUR/mérkdzés és mérkdzésenként két
technikus koltsége +400 EUR/mérkdézés

2024/25 &szén a szolgaltatasi dij 692 EUR/mérkdzés és mérkdzésenként két technikus
koltsége +400 EUR/mérkdzés

2024-ben Gjabb VAR képzés nem lesz, szemben a 2027-es és a 2022-es évekkel,
ugyanakkor a forduldk el6tti tovabbra is frissité kurzusok tartasara fog sor kerulni,
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amelynek koltsége fordulénként 1,5 tréningnap (1,5 * 350 EUR/heti képzés), plusz
1 technikus napidija (+200 EUR/heti képzés).

A 2024-es szerz6désmodositds nyoman a sportszervezetekkel valé szolgaltatas-
nyuUjtassal kapcsolatos teenddket a kilsé partnercég latja el, bajnoki fordulonként
400 EUR o6sszegeért.

Bizottsagok

A Szbvetség Szervezeti és Mkodési Szabalyzatdban rogzitettek szerint, a labdartgas
tarsadalmi jelenlétét a sportszakma kalonb6zd teruleteit lefedd bizottsagi munka
alapozza meg.

A Bizottsagok vagy operativ, vagy konzultativ tipustak. Az MLSZ-ben allandd és ad-hoc
bizottsagok mUkodhetnek. A bizottsagok koltségvetése tartalmazza az ulések utazasi
és ellatasi koltségeit.

Noi szakag

A szakagban 2024-ben megvalésuld programok, tevékenységek az alabbiak szerint
alakulnak:

N&i Téli Teremtorna a néi NBl-es sportszervezetek szamara

A 2018-ban, az UEFA-val kdzoésen inditott leany U14-es fejlesztési program biztositja,
hogy a regionélis foglalkoztatasnak koszonhetéen minden tehetség esélyt kapjon
arra, hogy mindségi képzésben részesuljon a labdarigas alapjainak elsajatitasa
soran. Az elsé évfolyam tagjai kozul, tobben rendszeresen jatéklehetéséget kapnak
a Simple Né&i Ligaban, illetve van koztuk olyan is, aki mar a felnétt valogatottban is
bemutatkozhatott. A program finanszirozasara palyazat kerult benyUjtasra az UEFA
HatTrick keretében, melyet a nemzetkozi szovetség jovahagyott.

A ndi utanpdtlas valogatottak megszervezése, foglalkoztatasa.

A NGi Kiemelt Képzési Kozpontok nyomon kovetése, auditalasa.

A preakadémiai rendszer erdsitése

Az edzbképzési program keretén belul ndi sportszakembereink képzettségének
novelése.

UEFA Playmakers by Disney Program: Innovativ foglalkozasi forma az 5-8 éves
kislanyok szamara. Uj edzésmodszertannal, torténetmesélésen keresztul tudjak
elsajatitani a labdardgas alapjait a legnépszeribb mesék karaktereivel. A Programot
az UEFA forrasa fedezi teljes egészében.

Szakmai napok szervezése az egyesuletek szamara, illetve kulfoldi képzéseken vald
részvétel fedezése a szakdgban dolgozdk szamara.

A Magyar N&i Labdarigas Napja: 2015-ben, az elsé valogatott mérkézés 30.
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évforduldjan Unnepeltik elészor a N&i Labdarigas Napjat. Az azéta hagyomannyéa valt
Unnep célja, hogy a szakag minél tobb teruletét, szerepléjét megmutassa, mikozben
Unnepli a multat, elismeri kitinteti azokat, akik sokat tettek a néi futballunkért

A néi vélogatottak altal hasznalt Catapult szoftverlicencek és mérdeszkozok
beszerzése a kovetkezd harom évre

Sportscode hozzaférés a ndi valogatottak szamara, Talent X bevezétése

CK mérd eszkozok beszerzése

A néi szakag koltségei kozott szerepel az U14-es Leany Tehetségkutatd Program keretén
belul a tornak megszervezésének és a bevont 4 régid 6sszetartasanak koltségei, tovabba
az edzbk és szakemberek megbizasi dijai dsszesen 30 millié forint értékben, melynek
koltségeit az UEFA fedezi.

A N&i Labdartgas Napjanak megszervezése soran igénybe vett szolgaltatasokkal
kapcsolatos koltségek osszege 2 millié forint, a N&i szakag sporttudomanyi
eszkozparkjanak beszerzései 100,2 millié forint, a N&i Téli Teremtorna 12,3 millié forint,
a NG&i szakag altalanos koltségeinek fedezésére szolgald keret pedig 15 millié forint
értékben kerdlt tervezésre.

A 2023-as évben volt el8szor lehetdsége a N&i szakagnak UEFA Share konferenciat
rendezni. Amennyiben a nemzetkozi szovetség Ugy dont és 2024-ben is lesz ra lehetdség,
Ugy az MLSZ Ujbél szivesen megrendezné, igy ez is betervezésre kerilt, a koltségeket
a szeminarium utan az UEFA visszatériti.

Futsal szakag
A szakagban 2024-ben tervezett f6bb stratégia fejlesztések:

Futsal csarnoképitési palyazat

Kétlépcsds edzdképzés folyamatos inditasa

Médiamegjelenés fejlesztése, TV kozvetitések, magazin mUsor, egyéb
médiamegjelenés

Elemz& szoftverek beszerzése NB l-es klubok, valogatott szamara

Belsé vezetdi tanfolyam megszervezése

TAO tamogatasok osszehangolasa, sulyozasa

Nagypalyas és futsal szakag kozotti kapcsolat erdsitése, ndi és férfi vonalon is
U19-es valogatott megfelels versenyeztetése, felkészitése

Az MLSZ 2023-ban a futsal szakagban kisérleti jelleggel programot indit a hatarontdli
magyar tehetségek felkutatasa és képzése céljabdl, a szovetség, illetve egyes hazai-
és hatarontdli futsal utanpétlasmihelyek bevonasaval. A programra a 2024-es
koltségvetésben 50 milliod forint forras van elkalonitve.
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16.3. Képzés és klubfejlesztés

Képzések

Feln6ttképzési Intézet

A Felnéttképzési Intézet célja, hogy a labdarlgd edzdket tamogatd szakteruletek
képzését megszervezze és folyamatosan monitorozza a hazai igényeket, majd azokra
reagalva, megfelel§ szamU szakembert képezzen.

A kurzusokra a futballhoz koézvetlendl kapcsolddd szakmai témakorokben jellemzéen
az MLSZ személyzeti allomanyabdl kerul kivalasztasra az oktatd. Emellett vannak
olyan specialis tanfolyamok, amelyek nagyrészt kilsés szakoktatdkat igényelnek, annak
specialis tananyaga és elvarasai miatt. A 2020-2023 kozotti id8szakban a Feln&ttképzési
kurzusok mindegyike kiemelt tanfolyami szamokkal zajlott. 2024-ben a Feln&ttképzési
Intézet nagyobb hangsulyt szeretne fektetni az oktatd kollégak modszertani fejlesztésére
(Train the trainer), valamint a mar végzettséggel rendelkezé hallgatok tovabbképzésére.

Ennek megfeleléen a Feln&ttképzési intézet 2024-ben az alabbi képzések megvaldsitasat
tervezi:

Csapatorvos képzés

Masszér képzés

Scout UP képzés

Videdelemzd képzés
Adatelemzé képzés

Vezetdi konferencia

Operativ vezetdi workshop

Belsé képzések (Train the trainer)

Az intézet koltségvetése a hivatasos szakemberek képzése kapcsan felmerilé kiadasokat,
elsGsorban terembérleti dijakat, a résztvevdk étkeztetési koltségeit, irodaszereket,
tovabba a felmeruld oktatdi és technikusi dijakat tartalmazza.

Edzdképzési Kozpont
Az intézet f6bb feladata az edzéképzd tanfolyamok (futball, futsal, erdnléti, kapus),

a kreditpontszerzd szakmai napok és konferenciak lebonyolitasa. 2024-re az alabbi
képzések megvaldsitasa kerult tervezésre:

Szakmai és pénziigyi terv
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UEFA Pro tanfolyam

UEFA C / Profi C / Egyetemi C tanfolyamok
UEFA Elite A tanfolyam

UEFA A tanfolyam

UEFA B / Egyetemi B tanfolyam
UEFA Youth B tanfolyam

UEFA Goalkeeper A tanfolyam
UEFA Futsal B tanfolyam

MLSZ Goalkeeper C tanfolyam
MLSZ Erénléti edz& Alap tanfolyam
MLSZ Futsal Alap tanfolyam

UEFA Fitness Atképzés

UEFA Fitness B tanfolyam

A szakmai napok online és személyes részvétellel zajloé konferencidk segitségével
kertlnek lebonyolitasra.

Az intézet f&bb kiadasai kozott szerepelnek a hivatasos szakemberek edzés oktatasahoz
szUkséges és egyéb eszkozok, munkaruha beszerzések, tanfolyamok rendezésével
kapcsolatos kiadasok, tanulmanyi utakon és belsé képzéseken vald részvételi dijak,
tovabba a teljes képzési Intézet vonatkozasaban el&forduld oktatasi adatbazis és a hozza
kapcsolddd applikacid fejlesztése, valamint az oktatd videdk és tankonyvek fejlesztése
osszesen 205 millié forint értékben.

Klublicenc

Fébb feladatok kozé tartozik az éves klublicenc alapeljaras szabalyszerd lefolytatasa,
annak ellenérzése, hogy az NB l-es és NB ll-es klubok a bajnoki év soran is
megfelelnek-e a klublicenc szabalyzatnak, a vonatkozd UEFA adatszolgaltatasok
hataridében vald benydjtasa, a klubok pénzigyi helyzetének figyelemmel kisérése,
a PMR rendszer m(kodtetése és helyszini ellenérzés lefolytatasa, amennyiben szikséges.
A koltségvetésben a kiadasi oldalon jelentésebb tétel a minden évben felmeruld
pénzuigyi szakértdi dij és az UEFA workshopon valé részvétel, valamint a PMR rendszer
fejlesztésének koltsége. A bevételi oldalon a klublicenc eljarasi és hianypétlasi dijakbdl
szarmazo osszegek szerepelnek. A klublicenc adminisztracids folyamatok éves tervezett
bevétele 12 millid Ft, koltsége 14 millié forint.

17. Iranyitas és adminisztracio

Az MLSZ vezetése az elmult években a kozpont és a megyei szervezeti egységek
tekintetében is kialakitotta azt a mikodési struktdrat és létszamot, amely a Szovetség
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mUkodtetéshez — a megnovekedett feladatok figyelembevételével is — megfeleld hatteret
biztosit. A Szovetség bér tekintetében mikodését a 2023-as Uzleti év bazisan tervezi,
mely osszege indexalasra kerilt a 2023-as varhato éves fogyasztéi arindex mértékével.
Aféallast munkavallaléi létszam 114 18 (megyék), 219 16 (kozpont) volt 2023-ban, létszam
tekintetében is bazis alapon tervezi a Szovetség a 2024-es évet.

Az iranyitas és adminisztracios koltségek kozott tervezésre kerultek mindazon tételek,
amelyek a Szovetség kozvetlen iranyitasa soran merulnek fel. Itt kerulltek tervezésre
a vezetdi személyi, a Fétitkari Iroda és Belsé ellendrzés személyi, hivatali adminisztracios
és egyéb kiadasai, valamint a Feltgyel6 Bizottsag, MLSZ Kuldottkozgyllés és Jogi
Bizottsag varhato koltségei.

18. Marketing, kommunikacio és nemzetkozi kapcsolatok

18.1. Innovacios és szurkoloi kapcsolatok iroda

CRM és MLSZ Szurkoléi Klub megujulas

A 2024. januarban elinditasra kertulé CRM-rendszer és a vele parhuzamosan elindulé
meguljult MLSZ Szurkoldi Klub szamos lehetdséget kinal a digitalizacidra, adatalapt
dontések meghozatalara. A rendszer fenntartasa, kihasznalasa és tovabbfejlesztése
jelentdés eréforrast igényel.

Egyéb projektek

A 16 projektek mellett kisebb projektek megvaldsitasa is a tervek kozott szerepel,
melyek kapcsolddnak a magyar labdartgas megitélésének fejlesztéséhez, a szurkoldkkal
vald kapcsolattartashoz, a szurkolok és az MLSZ mas tgyfeleinek kiszolgalasdhoz. Ezek
jelentés része kapcsolddik a Férfi A-valogatott mérkdzéseihez (Legendak szektora,
Szurkoldi Falu, egyéb szorakoztatd szolgaltatasok), egy masik résziuk pedig a Szovetség
egyéb terlleteit tamogatja, mint példaul az adatgyljtés az MLSZ célcsoportjairdl.
A korabbi évekhez hasonléan 2024-ben is tobb felmérés, elemzés elvégzése kerult
betervezésre.

Webshop

Az évrdl évre fejl6dé webshop novekedése a tervek szerint 2024-ben sem all meg.
Ezt erdsitheti a németorszagi Eurdpa-bajnoksag és az azt kovetd, kiemelt ellenfelek
ellen vivott Nemzetek Ligaja sorozat. Koltségoldalon 141 millié forint kerult betervezésre
az online aruhaz mdkodtetésére.
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18.2. Kommunikacioé

Az MLSZ szakmai vezetSivel vald szervezett moddon torténd kapcsolattartas
(kommmunikaciés stratégia és naptar alapjan), illetve a valogatottak mellett zajlé
kommunikaciés munka tamogatas mellett szamos tovabbi feladat, felkérés érkezik
a kommunikacids osztalyhoz. Ezek elsésorban a Szovetség, vagy annak egyes személyeit
hivatottak bemutatni a kozénség szamara.

A kommunikacids tertlet a Szovetség tobb tarsosztalyanak a munkajat tamogatja
felkészité anyagokkal, hattér informaciokkal és a kommunikacids feltletek optimaélis
kivalasztasaval, azok felhasznalasaval.

A terulet 8 feladatai a 2024-es évben az alabbiak szerint alakulnak:

Rendszeres kommunikacids tréningek megszervezése a korosztélyos valogatottak,
az edz8képzés és tarsosztalyok szamara

A Nyilatkozati protokoll alkalmazasa szervezeten belil

MLSZ tisztségvisel6k média jelenlétének szervezése, tamogatasa

Sajtbesemények szervezése (nemzetkozi események promocidja, fontos és/vagy
varatlan bejelentés, hattérbeszélgetések stb.)

Nyomtatott és digitalis kiadvanyok készitése. Avalogatottak minden hazai mérk&zésére
készul kétnyelvl szines kiadvany és ezen felul mas vonatkozd szakmailag fontos
kiadvanyok elkészitését is tamogatja az osztaly. A fenntarthatdsag jegyében a print
kiadvanyok mennyiségének/példanyszamanak csokkentése, a digitélis kiadvanyok
példanyszamanak novelése a cél

Az MLSZ digitélis stratégidjanak kommunikacios részének végrehajtasa

Az MLSZ képviselet protokoll, illetve tarsadalmi eseményeken vald részvétel
elésegitése

Tarsadalmi célt hirdetések, Uzeneteket készitése, célba juttatasa

Professzionalis filmbejatszasok, klipek készittetése, televizios tartalmak eléallitasa
Fotok készitése a kiemelt eseményekrdl

Fotdzasok el6készitése és lebonyolitasa

2024-ben Magyarorszag (a december 8-i sorsolas fuggvényében) korosztalyos
minitornak elitkorének rendezésében lesz érdekelt. Az esemény(ek) kommunikaciés
el6készitése, a promadcids és kommunikacios terv kidolgozasa az UEFA-val egyeztetett
maodon

Az Eurdpa-bajnoki részvétellel 6sszefiggd kommunikacids feladatok ellatasa
(sajtokiszolgalas, kiadvanyok)

Nemzetek Ligajamérkdzésekkel dsszefliggdkommunikacidsfeladatok, sajtokiszolgalas,
kiadvanyok készitése
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Az esetleges ndi futsal Eurdpa-bajnoksag kommunikaciés feladatainak ellatasa
A nemzetkozi tornakon a médiakiszolgalas, médiaakkreditacié lebonyolitasa
Klubok kommunikacidjanak segitése, edukalasa

A tévékozvetitéssel kapcsolatos feladatok elvégzésének tamogatasa
Médiakiszolgalas eldsegitése a kluboknal kijelolt szakemberekkel kozosen
Digitalis archivum mikodtetése

Kulsé partnerek kiallitasainak szakmai tamogatasa

18.3. Marketing osztaly

Szponzoracio

A Marketing osztaly f& feladata az MLSZ f&szponzoraival és versenysorozatainak
névszponzoraival valé egyuttmkodés magas szinvonall fenntartasa és a szerz&déses
kotelezettségek biztositasa. A névszponzoralt bajnoksagok és kupak szponzori
kotelezettségeinek teljesitése soran kiemelt feladat az érintett sportszervezetek
bevonasa, valamint a kapcsolédd marketing szabalyzatok, eldirasok és teljesités

YA

MLSZ fészponzorai: OTP Bank, MOL, Adidas.

Névszponzoralt bajnoksagok és kupak: OTP Bank Liga, Merkantil Bank Liga, MOL
Magyar Kupa, Simple N&i Liga, Simple N&i Kupa, McDonald’s Fair Play Cup.

Ezen tdlmenden egységes szponzoracidés koncepcid alapjan az osztaly kontrollélja
orszagos szinten a varmegyei igazgatdsagok szponzoracids egytttmikodéseit.

MLSZ imazs épités

A szakterulet kulon figyelmet fordit a Szovetség imazsanak épitésére. Figyelemmel
koveti és kontrollalja az MLSZ védjegyének felhasznalasaval kapcsolatos kéréseket.

Az MLSZ-hez beérkezé védjegy visszaéléseket megvizsgalja és lépéseket tesz ezen
tevékenységek megszlntetésére. Minden utanpétlas és felndtt vélogatott hazai
mérkd&zés esetében gondoskodik a Szovetséghez nem tartozd reklamok takarasardl —
azaz a reklammentes stadionrdl - biztositja tovabba a megfelel szinvonal( helyszini
megjelenést kiemelt figyelmet forditva a Tv-s mérk&zésekre. Ezen eseményekhez
kapcsoldddan az MLSZ kiemelt promodcids Uzeneteinek kihelyezésérdl gondoskodik
minden mérkdzés esetében.

Szakmai és pénziigyi terv
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Kiemelt rendezvények szervezése
Az osztély a 2024-es évben az alabbi rendezvények megvaldsitasat tervezi:

MLSZ Kuldottkozgydlés: A helyszini operativ szervezés mellett a kiemelten fontos
éves kiadvanyok (Szakmai beszamold, Szakmai és pénzugyi terv, EgyszerUsitett éves
beszamolé, Taograf) grafikai és nyomdai kivitelezése kertl megvaldsitasra.
RangAdo-dijatado: Az MLSZ minden évben dijazza az adott szezon kiemelkedd
teljesitményeit a néi és férfi felnétt NB I-es bajnoksagokat figyelembe véve.

MLSZ Csaladi nap: A szovetség munkavallaldinak és hozzatartozdinak szervezett
esemény célja a kozosség épitése.

MLSZ Evzaré: A szbvetségben dolgozd kollégak részére kertl megszervezésre
az évzard esemeény.

Kiemelt egyéb események marketing feladatainak ellatasa pl.: Magyar Kupa-donté
(férfi, n&i és futsal), Magyar Labdarutgas napja, OTP Bank Bozsik tanévzard esemény,
dijatadasok stb.

Kiemelten az A-valogatott mérkézések marketing feladatainak szervezése
és lebonyolitasa.

Hazai és idegenbeli felndtt és utanpdtlas vélogatott mérkézések marketing
és protokoll feladatainak koordinalasa.

Fenntarthatésag

A 2023-ban elkészilt és bemutatott Fenntarthatosagi stratégia a megvaldsulasi
fazisaba lépett, mely soran szamos akcidterv kerdl kivitelezésre a marketing szakterulet
és szamos tovabbi szakterulet altal. A fenntarthatdsagi stratégia mentén megvaldsult
akciok jelentésének elkészitése mellett a téma koordinacidja jelentkezik feladatként
a 2024-es évben.

18.4. Nemzetkozi teriilet

A Nemzetkozi osztaly latja el a nemzetkozi kapesolattartas adminisztrativ feladatainak
jelentds részét, amelyek a 2024-es évben az aladbbiak szerint foglalhatdak ossze:

Nemzetkozi protokoll

Ahazai és nemzetkozi FIFA és UEFA rendezvények, mérkézések kapcsan szamos protokoll
feladatot kell megoldani mind itthon, mind pedig kulfoldon. A nemzetkozi labdartigd
szervezetek tagjaként az MLSZ aktivan részt vesz minden olyan sportdiploméciai, illetve
sportszakmai értekezleten, megbeszélésen, melynek célja a labdarlgas fejlesztése.
Folyamatos a kapcsolattartas a FIFA tagszovetségekkel, kétoldalt egytttmdikodésink
van szamos szovetséggel. Kiemelten fontos és szoros az egytttm(kodés a Visegradi



Kiadasok

4-ek és Ausztria, Németorszag, Svéjc, Liechtenstein szovetségei kozott. Az évente
tartott tanacskozasra 2024-ben Svajcban kerul sor.

Evfordul6k megiinneplése, megemlékezések, temetések

Rendszeresen sor kerdl az A-vélogatott jatékosaink sziletésnapi koszontésére, fontos
szovetségi évforduldk meglnneplésére, tiszteletadasra a magyar labdarlgas nagy
alakjaival és multjaval szemben. Ugyanakkor szovetségink az elhunyt sportemberek
blcsuUztatasaval is lerdja tiszteletét a magyar futball hirességei el6tt.

Valogatottak klubja

Az MLSZ rendszeresen szervez talalkozékat a volt valogatott jatékosok szamara.

Oregfitk valogatott 6sszejovetelei

Az MLSZ rendszeresen szervez taldlkozdkat, és esetenként elfogad meghivasokat
az oregfitk valogatott szamara.

Nemzetkozi feladatok ellatasa

A nemzetkozi osztaly latja el a nemzetkozi kapcesolattartas adminisztrativ feladatainak
jelentds részét.

Fulop Marton kapusedzé tabor

A Szovetség szervezi nyaranta a Fulop Marton vélogatott kapusrdl elnevezett kapusedzd
tabort.

A Magyar Labdarugas Napja
Minden év november 25-én Unnepeljik a magyar labdartgas napjat.

19. Tamogaté teriiletek

19.1. Tamogataskezelés- és ellenérzés

A Tamogatasellendrzési Osztaly 2024-ben varhatdéan 2 650 db elszamolas dokumentum
alapu ellendrzését, hianypotoltatasat, lezarasat végzi majd el, illetve a helyszini ellendrzési
terv alapjan 120 db program helyszini ellenérzését fogja megvaldsitani.
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Tovabbi tervezett tevékenységek és kiadasok:

muszaki szakértd a targyi eszkoz beruhédzasok el&értékeléséhez, az elkészilt
beruhazasok ellenérzéséhez

jogi tanacsadas, konzultaciok dija

helyszini ellenérzések logisztikai koltségei

Palyazatok ellendérzése

Az MLSZ hatdsagként jar el a latvany-csapatsportok tamogatasaval osszefliggd
sportfejlesztési programok jévahagyasanak és a tamogatési igazolasok kiadasanak
tekintetében.

A Tamogataskezelési osztaly 2023-ban 4 314 db tamogatasi igazolast allitott ki kozel
33,3 milliard forint értékben, 1 623 db sportfejlesztési programot, 1 321 db program-
modositast és 1674 db program-hosszabbitast hagyott jéva.

19.2. Projektmenedzsment

Projektmenedzsment tertleten 75 millié forint kerult tervezésre a Szovetségen beluli
kulonbozd projektekhez kapcsolédd feladatok ellatasara, példaul jogi tanacsadas,
ellendrzési feladatok kiszervezésére.

19.3. Gazdasagi Osztaly

A gazdasagi terulet felel a szamviteli, munkatgyi feladatok ellatasaért, valamint
az id6kozi és éves beszamoldk, tovabba a kulonbozé bevallasok, adatszolgéltatasok
elkészitéséért. A korabbi években elkészult az MLSZ éaltal kiallitott, illetve befogadott
szamlak elektronizalasanak kialakitasa, ezek zaradékolasanak elektronikus megoldasa.
Atovabbiakbanis keressiik a papirmentes munkatechnikaimegoldasait, akoltségvetésben
ezen fejlesztések 3 millid Ft értékben jelennek meg.

Tovabbi koltséghatasa lehet a kilonbozd orszagokban torténd addhatdsagi regisztracio
lebonyolitasanak, melyre a koltségvetésben 30 millid Ft-ot kerult megjelenitésre
fedezetként.

20. Egyéb kiadasok

20.1. Ertékcsokkenés

Az altalanos értékcsokkenés az eldzé évi adatokbdl, illetve a 2024-ben tervezett
eszkozbeszerzések, aktivalasok amortizacidjabdl kalkulalva kerult kiszamitasra.
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20.2. Adok

Ezen a soron keril kimutatasra a Szovetség altal vissza nem igényelheté AFA és a fizetett
gépjarmUado értéke.

20.3. Uzemeltetés és logisztika

Az Uzemeltetési Osztaly lényeges feladatai az MLSZ irodaiban a zavartalan miikédés
fenntartasa, dolgozék komfort- és higiéniai igényeinek kiszolgalasa, fejlesztése, valamint
a labdarlgashoz szukséges hattér, illetve kisegité feladatok ellatasa. A feladatok kozé
tartozik ezen felil a termékek és személyek logisztikdjanak koordinalasa, valamint
a mindezekkel kapcsolatos adminisztracid elvégzése.

Az Uzemeltetési Osztaly feladatainak 6 teriletei 2024-ben:

- Epulet Gzemeltetés (az MLSZ- Székhaz és raktarak, parkoldk UGzemeltetése,
karbantartasa, allagmegdvasa)
Epulet fejlesztés: energetikai optimalizalds, a lehetd legkevesebb energiaval és
alacsony koltséggel eléallitani a komforthoz szikséges hémérsékletet.
Uvegezés felulvizsgalata/cseréje, bévitett napelem park és hozza szorosan kapcsoléds,
optimalis akkumulator pakk betzemelése.
Tovabbi épuletek tervezése: Telki Edzékozpontban raktarépilet és kiszolgald
egységeinek Uj épllet tervezése és a kivitelezés meginditasa.
Telefonflotta Gzemeltetés: 2024 évben telefoncsere idészakot tervez a Szévetség,
minden féallast kolléganak () készuléket szikséges beszerezni, cserélni.
Gépkocsi flotta Uzemeltetés: Gépkocsi flotta fejlesztés, diverzifikalas, elektromos
autok bevezetése a flottaba.
Készletgazdalkodas (a valogatott labdarigdinak, valogatott eseményeken részt vevd
stab tagjainak, az MLSZ rendezvényein részt vevé dolgozdknak, valamint az MLSZ
médiaszerepléseken részt vallalok egységes ruhazattal torténd ellatasanak biztositasa,
valamint az emlitett készletek adminisztraciéja, kiemelt események alkalmaval pl.
Eurépa-baknoksagon szereplés: kiemelt Ugykezeléssel)
Raktar Gzemeltetés - sportfelszerelések menedzsmentje

Informatika

Az informatikai terulet az MLSZ munkafolyamatainak tamogatasara szoftveres
fejlesztéseket végez. Ezen felul biztositja a Szévetség teljes hardveres kornyezetének
muUkodését és az informatikai rendszerek adatbiztonsagat. Az éaltalanos MLSZ IT-
rendszerek tekintetében a kornyezetbdl adddé koltségnovekedés mellett néhany kisebb
fejlesztés is tervezésre kerilt. A 2024-es fejlesztési dijak tervezett 6sszege 546,7 millid
forint, emellett az Uzemeltetési dijak 296 millié forint, az informatikai beszerzések pedig
141 millié forint értéken kerdltek tervezésre.

Szakmai és pénziigyi terv
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IFA 2.0

A megljuld IFA-alkalmazas biztositja az Gzleti folyamatok rugalmas automatizalasat, tobb
platformos egységes mobil és web technolégidk elérhetéségét és kapcsolt rendszerekkel
integralt adatpiac kialakitasat. A fejlesztéssel szembeni fontos elvaras a rugalmas,
terheléstdl fuggd, automatikus skalazhatésag megvaldsitasa. A fejlesztést 3 éves projekt
keretében a rendszert Gzemelteté6 SMP Solution Kft. netté 670 millié Forintos vallalasi
dijért végzi el. Az Integralt Futball Adatbazis 2.0 fejlesztése soran a felhasznaldi feltlet
multiplatformos egységesitése (UX) mellett 2024-ben harom modul kerul atadasra:
a Hivatalos személyek, a Regisztracids kartya, Klublicenc és a Bozsik Intézményi Program
modul. Mindezekre 2024-ben 215 millié forint koltséget tervez a Szovetség.

20.4. Kotelezettségvallalasi alapok

Az MLSZ a gazdalkodasi szabalyzatban elfogadta Un. kotelezettségvallalasi alapok
létrehozasat, amelyek forrasai az eddig felhalmozott és az elkdvetkezd id&szakban
megképzddd tartalékok. A kotelezettségvallalasi alapok 2024-es nyitéd értékét az MLSZ
2023-as egyszerUsitett beszamoldjanak melléklete mutatja be. A kotelezettségvallalasi
alapok terhére az MLSZ 2024-ben 6sszesen 150 millié Forint felhasznélast (személyi
kifizetések és kozterhek) tervez a nehéz helyzetbe kerult idéskort, egykori labdarigdk
altal igénybe vehetd szovetségi jaradék jogcimen.

20.5. Altalanos tartalék

Az altalanos tartalék célja, hogy az évkozben felmeruld, elére nem tervezhetd kiadasok
fedezetét biztositsa. A tervben a 2021-et megel&z4 évek soran 200 millid forint altalanos
tartalék szerepelt, amit a 2021-es év soran 500 millid forintra emelt a Szévetség, mely
gyakorlatot a tovabbi évekre is megtartotta. Az altalanos tartalék a tovabbiakban is stabil
biztonsagi tartalékot jelent egy kedvezdtlenebb forgatdkonyv esetén a virushelyzet vagy
mas kuilsé tényezd elére nem lathatd kovetkezményeinek a kezelésére.

21. Kiemelt projektek

Europa-bajnoksag

A vélogatott sorozatban harmadjara is megnyerte a lehet8séget, hogy részt vegyen
az Eurdpa-bajnoksagon. A tavaszi idészak a németorszagi Eb-re valé felkészilés jegyében
telik majd. A tervben kulfoldi edzétaborral és az Eb csoportmérkdzések koltségeivel és
bevételeivel tervez a Szovetség.

Szakmai és pénziigyi terv
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22. Tovabbadott tamogatasok és transzferek

Bevétel és kiadasi oldalon jelentds Un. transzfer tételek jelennek meg a 2024-es tervben.
Ezek olyan bevételi tételek, amelyek végsé kedvezményezettjei a sportszervezetek
és csak atmenetileg jelennek meg az MLSZ szamlain és konyveiben.

22.1. Tovabbadott vagyoni értéki jogdijbevételek

A sportrél szolé 2004. évi |, torvényben foglaltak alapjan a Szévetség vagyoni
értékd jogokat von el a sportszervezetektdl, ezeket kozpontilag értékesiti (televizids-,
sportfogadéasi-, névszponzori bevételek), majd az egyes versenysorozatok részletes
elosztasi szabalyzata alapjan osztja vissza a sportszervezetek részére.

22.2. Egyéb tovabbadott transzferek

Utanpotlas program és NB III tamogatas

Az alapszabalyban rogzitett modon, a Szovetség kiemelt fontossaginak tartja
az utanpdtlas és tovabbi teriletek (mint példaul az NB 1) fejlesztését, ennek érdekében
az allami forrasokbdl a részletes szakmai programok alapjan biztosit tamogatast bizonyos
sportszervezetek részére.

Az MLSZ a férfi felnétt nagypalyas NBlll-as bajnoksagba csapatot nevezd sportszervezetek
részére az MLSZ ELN-101/2023 (09.04.) szamU elndkségi hatarozata alapjan évi 27 millio
forint alap, illetve +3 millié forint kiegészité tamogatast biztosit. A kiegészité tamogatas
feltétele, hogy a sportszervezet vallalja, hogy az adott bajnoki évadban Ul4-es és/vagy
U16-os és/vagy U19-es leanycsapatot szerepeltet az MLSZ versenyrendszerében.

Az utanpétlas-nevelési tevékenység tamogatasara az MLSZ részben a latvany
csapatsporttamogatasi rendszeren keresztul, részben allami tdmogatas terhére nyujt
forrasokat. Ezen a jogcimen az alabbi tamogatasokat biztositja az MLSZ:

A. Produktivitasi tamogatas az Tehetség Kozpontoknak és egyéb utanpodtlas-
szervezeteknek (ELN-10/2023 (0217) és ELN-10/2021 (02.09)) Elnokségi
Hatarozatokkal elfogadott, mindenkor hatélyos szabalyzat alapjan): A produktivitasi
pontpénz osszege a Produktivitdas 1.0. rendszer pontszamai utan 4 000 Ft/pont,
a Produktivitas 2.0. rendszer pontszamai utan 750 Ft/pont. Azon sportszervezetek
részére, amelyek a Produktivitds 1.0 és a Produktivitas 2.0 rendszer alapjan is
jogosultak tamogatasra, a két alrendszerben megallapitott dsszegbdl a magasabb
tamogatasi 0sszeg kerul megallapitasra.

Szakmai és pénziigyi terv
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B. Normativ tamogatas: az ELN-16/2021 (02.17) Elnokségi Hatarozatban Tehetség
Kozpont mindsitést elnyert sportszervezetek egyenként 100 millié forint, az ELN-
17/2021 (02.17) Elnokségi Hatarozatban c.) Korzet Kozpont mindsitést elnyert
sportszervezetek egyenként 20 millié forint allami (tovadbbadott) tamogatasban
részesllnek. (A mindsitést elnyertek kore UGjabb elndkségi hatarozatokkal
folyamatosan valtozik.).

C. Létesitmény-fejlesztési céli tovabbadott tamogatas: Itt kerul kimutatasra a 1801/2016
(XI1.120.) és a 2065/2017 (XII.27) kormanyhatarozatban megjelolt belfoldi és
hataron tuli sportszervezeteknek dontden létesitmény-fejlesztési céllal tovabbadott
tamogatasainak az osszege.

Amatér sportinfrastruktara fejlesztés

Az MLSZ 2024-ben 6,3 milliard Forintos programot indit amatér sportinfrastruktira
fejlesztésére, (Futsal csarnok épitésre és amatér sporttelepek felljitasaira).
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Terulet1 1igazgatosagok
tervei

A19 varmegyei, valamint a Budapesti lgazgatdsag az MLSZ koordinacidja és iranymutatasa
mellett 6nallé pénzigyi tervet készitett. A terlleti igazgatésagok terveit a terdleti
Elnokségek is targyaltak és elfogadtak. A teruleti igazgatdsadgok altal készitett teruleti
szint( széveges szakmai terveket jelen dokumentum VIII. fejezete tartalmazza.

A 2024-es pénzigyi tervben az amatdr labdarigas bevételi féosszege 5 149 millié forint,
kiadasi f6osszege pedig 5 147 millié forint.

A teruleti igazgatdsagok pénzigyi autondmidjat az a4n. kliring (belsé elszamolasi
rendszer) garantalja. A kliring rendszerben elszamolt terhelések/jovairasok utan a terileti
alszamlakon a teruleti igazgatésag muakodésével osszefiggd bevételek és kiadasok
egyenlege kerul atvezetésre.

A terlleti szervezetek az évek soran felhalmozott tartalékok terhére jogosultak
kiadasokat tervezni (értelemszerlien a sportag terileti eseményeinek tovabba
a teruleti sportszervezetek tamogatasanak érdekében). Ennek kovetkeztében a tervben
a bevételeket meghaladd kiadasokat akkor tervezhetnek a terileti szervezetek, ha erre
a tartalékok lehetéséget adnak. A negativ tervezett idészaki pénzforgalmi eredmény
tehat tervezési dontés és hatterében nem veszteséges mikodés, hanem a tartalékok
tudatos bevonasa all.
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Telki Edzocentrum
pénziigyi terve

A 2024-es tervezés alapjat a korabbi évektél eltéréen nem az MLSZ targyévi
versenyprogramja adja, mivel ennek osszeallitdsa még nem zarult le, hanem a 2023-as
év varhato tény adatai.

A tarsasag 1 523 millié forint bevétellel és 1 320,8 millié forint Uzemi koltséggel tervez
a 2024-es évre. A tervezett széllodai Uzemi eredmény 202,2 millié forint.

Arbevétel

A 2024-es terv alapjat a 2023-as bevételi és vendégforgalmi adatok képezik,
az arbevétel a tervek szerint 86,6 millié forinttal meghaladja a 2023-as év varhatd bevételi
eredményeit.

2023-ban négy darab négycsapatos nemzetkdzi tornanak adott otthont a tarsasag,
a 2024-es tervben szintén ezzel kalkulal.

A tarsasadg a 2024-es évre vonatkozdan atlagosan 6%-kal magasabb arakkal kalkulal,
amelynek mértéke megegyezik a 2024-re a kormany altal vart éves inflacié mértékével.
A szamitasok szerint igy a tarsasag bevétele el8szor |épheti at a nettd masfél milliard
forintot.

Koltségek

Koltség oldalon kozel 24 millié forintos novekedést tervez a tarsasdg a 2023-as év
varhaté adataihoz képest.

A koziuzemi koltségek mar a 2023-as év soran mérséklédtek a varttal ellentétben, ennek
a tendencianak a tovabbi erdsodésével kalkulalva, 2024-ben 197,54 millid forint jelenik

o |
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meg ezen a koltségsoron. A tarsasag a tavalyi évben tobb olyan beruhazast valdsitott
meg, amelyek a gazfelhasznalas folyamatos csokkenését eredményezték, eredményezik.
llletve a 2022. decemberében megkotott piaci (valtozd) aras aramszerz8dés is mérsékelte
a tarsasag kozizemi koltségeit. Ezek az intézkedések 72 millié forintos megtakaritast
eredményeztek a tervezetthez képest.

A 2024-ben érvényben |évd fixaras forintalapl gaz- és aramszerzédések is biztositjak
a kiszamithatdsagot és tervezhetdséget.

A munkavallaldknak folydsitott nettd juttatasok tekintetében (alapbér és szervizdij)
a tarsasag 15%-os emelést hatarozott meg, illetve egy féléves bérkompenzacios
rendszert alkalmaz. Ennek [ényege, hogy a kifizetett alapbér és szervizdij minden dolgozé
esetében félévente feltlvizsgalasra kertl, amennyiben nem éri el a nettd juttatasa az év
elején meghatarozott, emelt juttatast, 4gy bérkompenzaciét fizet a szikséges mértékig.
igy abban az esetben, amennyiben a tarsasagnak a kovetkezd évben sikeril a terven
felul teljesitenie, ezéltal tobb szervizdij bevételhez jut, kedvezdbb addzassal tudja elérni
a meghatarozott emelést.?

A szervizdij mértékét 2024-ben is 12%-on tartja a tarsasag. A 2024-es tervezett szervizdij
bevétel 12%-kal mulja felul a 2023-as varhat6 adatokat.

Az ipari standardot kovetve a 2024-es évben tovabbra is 40%-os étel- és 35%-os ital
ELABE-val kalkulal a tarsasag.

A kert- és palyafenntartas koltségsor kozel 40%-os novekedést mutat a 2023-as varhatd
koltségekhez képest. Ennek oka az anyagaremelkedés és a munkadijak emelkedése,
illetve az Uj terulettel is bdvilnek a feladatok, ez a koltségek novekedésében
is megjelenik.

A tovabbi koltségek tekintetében az inflaciot és a 2023-as évben tapasztalt tendenciat
alapul véve 10-20%-os aremelkedéssel kalkulal a tarsasag.

Osszegzés:
A tarsasag elsédleges célja az energiahatékonysag tovabbi novelése.

Altalanos 6% aremelés minden szegmens felé.
Cél, hogy a szobaéjszakaszam elérje a 2023-es szamokat.

2 A bruttd fizetett szervizdij utdn minddssze 18,5% tarsadalombiztositési jarulék megfizetése kételezd, mig a bruttd
bért 15% SZJA és 18,5% tb jarulék terheli, emellett a brutté bér utén a munkdltaténak 13% SZOCHO jérulékfizetési

kételezettsége is keletkezik.
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A terv szerint a tarsasag éves szallodai Gzemi eredménye 202,2 millié forint, GOP-ja
13%.

Az MFB hitel kamat- és téketorlesztése egész éves tekintetben 203 594 783 forint
koltséget jelent 388,85 forintos eurd arfolyammal szamolva.

A 2024-es Cash-Flow januari nyitéallomany megadasakor a 2023-as szeptemberi
zarballomany Cash-pool elszamolasi szamla egyenlegével novelt 6sszegébdl indultunk
ki. Az 1. tablazat szemlélteti, hogy az el6z&ek alapjan 2024 végére 25,2 millid forint
egyenleggel szamolunk.

Az eléz4 adatok alapjan 33,3 millié forint Uzleti (Gzemi) tevekénység eredménnyel
és 28 millié forint addzés elétti eredménnyel kalkulal a tarsasag.

Szakmai és pénziigyi terv
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Cash-flow terv

Az eredménybdl kiindulva, a pénzforgalmat javitd és rontd tételek egyittes hatasaként

a kovetkezd évre tervezett pénzallomany novekedés értéke 1086 millié forint, a varhatd

zard pénzeszkodz 16 278 millid forint.

A 2024. évi tervezett részletes Cash-flow kimutatast a melléklet tartalmazza.

A Szamviteli eredményhez képest pénzforgalmi egyenleget csokkenté tételek:
Befektetett eszkozok beszerzése
A TAO-s és UEFA/FIFA finanszirozasbol megvaldsitani kivant fejlesztések és egyéb
beruhazasok 6nrésze (sporteszkoz-beszerzések, informatikai rendszerfejlesztések,
targyi eszkoz-beszerzések)

Pénzforgalmat javito lényegesebb tételek:

A tervezett értékcsokkenés



VI. Fejezet

A kozponti koltségvetésben
tervezett labdarugassal
osszelligg6 tamogatasok

A 2024-es kozponti koltségvetés Honvédelmi Minisztériuma fejezetében a Magyar
Labdarlgd Szévetség kedvezményezettként az alabbi tamogatasi elSiranyzaton van
nevesitve (adatok millié forintban).

Jogcim: XIll/21/2
ElSiranyzat: Orszagos sportagi szakszovetségek akadémiai rendszerének kialakitasa,
tovabba az MLSZ feladatainak

Ev Tamogatds
2016 6800
2017 6800
2018 5040
2019 7150
2020 7258
Z
2021 8 497 gs
2022 6956 ‘8
2023 9739 z
'3
2024 11406 £

=)
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A pénzugyi terv végrehajtasaval

kapcsolatos kockazatok

1. Allami bevételekkel kapcsolatos, valamint szabalyozasi
kockazatok

A tervezés idépontjaban még nem rendelkezett a Szovetség tamogatasi szerzédéssel
a 2024-es elSiranyzat teljes 6sszegében, de az MLSZ a minisztériummal mar megkezdte
a szerz8déskotési folyamatot. Evrél-évre fennall a kockazata az el8iranyzatok zarolasanak,
azaz a mar megkotott tamogatasi szerz8dések sem jelentenek automatikusan garanciat
a forrasok folydsitasara. Likviditasi kockazatot jelent, hogy az éallami tamogatasok
folydsitasanak Utemezése - az allamigazgatasi jovahagyasi atfutasi idék fliggvényében —
nehezen tervezhetd. Az allami és adétamogatasok elszamolasaval kapcsolatban nehezen
tervezhetd az is, hogy az elszamolasokkal kapcsolatban a tamogaté/ellendrzé hatdsag
milyen allaspontot alakit ki. Kilondsen nehéz helyzetben van az MLSZ a tovabbadott
tamogatasokkal oOsszefuggésben (pl. hataron tdli tdmogatasok, utanpdtlas-nevelési
tamogatasok), ahol a forrasokat az akadémiak, klubok hasznaljak fel, az esetleges
szabalytalansagokkal kapcsolatban ugyanakkor a Szévetségnek egyetemleges feleléssége
van a végsé kedvezményezettel.

2. TAO bevételekkel kapcsolatos kockazatok

A 2019. évtdl kezdddben a jovahagyhatd tamogatasi igazolasok egylttes Osszegét
jogszabaly korlatozza. 2024-ben a mlkodési céll felhasznélasra tervezett keret 6sszege
33,1 milliard forint, mig az ingatlanfejlesztésre szant tamogatas Osszege 12,6 milliard
forint. Ezen keretek tartalmazzak mind az MLSZ, mind a sportszervezetek tamogatasi
Osszegeit. A 2024/25. évi MLSZ sportfejlesztési program, valamint az értékelési alapelvek
tervezésekor a tavalyi keretszamok kerultek figyelembevételre.



A pénzigyi terv végrehajtasaval kapcsolatos kockazatok

3. Projektek fenntarthatosaga

Az MLSZ éltal inditott infrastrukturalis projektek esetén szamolni kell az elkészult
beruhazasok Uzemeltetési, karbantartasa ésfelljitasikiadasaival is. Ezeknek akoltségeknek
egy részét az infrastruktdra hasznaldira (stadionok, palyak mikodtetdi, hasznaléi) haritja
az MLSZ, ugyanakkor — mivel az eszkozok egy kore a Szovetség konyveiben marad -
az elmarado karbantartasokat végsé esetben a Szovetségnek kell biztositania, bar ennek
koltségeit szerz&dés alapjan a létesitmény/ palya hasznaléjara jogosult atharitani. Ennek
mértéke, pénzlgyi hatésa jelenleg nehezen becsulhets. MLSZ feladat maradt az atadott
sportpalyak karbantartasanak folyamatos mdiszaki ellenérzése is.

4. Makrookonomiai valtozasok és az altalanos gazdasagi
kornyezet alakulasa

A makrokornyezetben tortént sokkok kovetkeztében olyan jelenségek gylriztek be
a gazdasagba, melyek hatasai nehezen tervezhetéek elére, kivaltképpen az MLSZ
szamara relevans forméaban. A negativ hatasok mind a bevételi, mind pedig a kiadasi
oldalon kockézatot jelentenek.

A 2023. soran tapasztalhatdé magas inflacids nyomas, a nyersanyag- és energiaarak
volatilitasa, valamint a széllitasi koltségek kiadasnovelé hatasa a korabbi idészakok
tapasztalataira épitd koltségtervezésnél elére nehezen szamszerdlsithetd, magasabb
koltségszintet eredményezhet a szervezeti muakoédés soran. A forint  kulfoldi
devizakkal szembeni esetleges gyengllése szintén ebbe az iranyba mutat, ugyanakkor
az utébbi hatasat bizonyos mértékben tompitja az UEFA és FIFA tamogatasok relativ
felértékelédése. A Szovetség igyekezett a tervezés soran figyelembe venni az aktudlis
gazdasagi trendeket, valamint a magas kamatkornyezetben lépéseket tett az idészakosan
nélkulozhetd pénzigyi forrasok hasznositasara kamatbevételek elérése céljabdl.
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VIII. Fejezet

Mellekletek

1. sz. melléklet

MLSZ eredménykimutatas tervezet 2024

(adatok ezer forintban)

Osszes bevétel

68 909 804 67 373 802 72134 092
. SZOVETSEGI ALAPTEVEKENYSEG
1 Va?yoni %rtékt:ijogok értékesitésbdl 1060 558 922 036 982190
szarmazé bevételek
2 Szponzori bevételek 787 560 950 066 875728
3 Hivatdsos versenyszervezés bevételei 1516 518 1369 968 1382 416
4. Amatdr versenyszervezés bevételei 925 498 1051332 1225 354
5 Jegyértékesitési és webshop bevételek 1948724 2260475 2087 848
6 Képzési dijbevételek 193 685 123 328 235405
7. UEFA/FIFA forrasok 5941147 6961988 7 437 195
74 Projekt forrdsok 385 315 73424 1977 873
7.2 Mikodési témogatdsok 1867 476 1548 900 1776 545
7.3 Nemzetkozi versenyek jogdij bevételei 1840177 1728 853 1725821
74 Nemzetkozi versenyek rendezése/szervezése 1820 319 1837687 -
7.5 Nemzetkozi versenyek részvétele 27 861 1773124 1956 957
II. SPECIALIS BEVETELEK
8. TAO tdmogatdsok 15 855 141 10 021236 15 168 376
8.1 Infrastruktdra fejlesztés 5817502 741993 5471730
8.2 Mikodési témogatdsok 10 037 639 9279244 9696 646
9. Allami tamogatasok 3217 881 3905735 4161299
91 Infrastruktura fejlesztés 2277 881 2007027 1677 059
9.2 Mikédési tdmogatdsok 940 000 1898708 2484240
10. Egyéb bevételek 6832890 9775 682 7 699 349
1041 Projekt térsfinanszirozas (6nrészek) 924147 91094 1859 306
10.2 Hatdsagi dijbevételek 391761 391761 384 667
10.3 Ertékesitési, bérleti dij és kamatbevételek 5183279 8574874 4675 376
10.4 Halasztott és egyéb bevételek 333703 717 952 780 000
IIl. TOVABBADOTT BEVETELEK

1. Tovibbadott tdmogatdsok és transzferek 30630 201 30 031957 30 878 932
114 Elvont kereskedelmi jog bevételek 17900 000 20 362136 19 068 982
1.2 Tovabbadott dllami tdmogatdsok 12730201 9669 821 11809 950




Mellékletek

Osszes kiadds Vgl(')hza :::6
67 949 614 56 924 582 71668 904
TOMEGESITES
12. Grassroots labdarugas 16 561673 9 561752 22 028 839
121 Amatdr versenyek szervezése 4 876 464 4719 529 5147 411
12.2 Bozsik Intézményi Program 2067753 1559 445 2110 373
12.3 Egyéb grassroots programok 276 423 252 417 284 566
12.4 Amatdér infrastruktira fejlesztés 9341033 3030 360 14 486 489
SPORTSZAKMA
13. Utdnpétlds-fejlesztés 2527221 2066 215 2967 674
131 Bozsik Egyestileti Program - - -
13.2 Férfi UP szovetségi valogatottak 1967172 1523009 2352218
13.3 N&i UP szovetségi valogatottak 560 048 543206 615456
14. Sportigazgatésig 974 876 953 996 988 503
141 Sportirdnyitds 488 538 530 962 415429
14.2 Sporttudomany 486 337 423 035 573074
1S. Felnétt vilogatottak 4266777 4 328 695 4302229
151 Férfi A-valogatott 3496 332 3565255 3545 365
15.2 N&i A-vélogatott 345 598 354 864 384 584
15.3 Futsal felnétt vélogatottak 424 847 408 577 372281
PROFESSIONALIS LABDARUGAS
16. Hivatdsos labdartigas 2394195 2399 486 2773209
161 Jatékvezetés 1057 474 1054 475 1245 375
16.2 Versenyszervezés 800 926 913 649 942761
16.3 Képzés és klubfejlesztés 535795 431362 585072
IRANYITAS ES BACK OFFICE
17. Irdnyitds és adminisztracié 490 883 578 280 556 344
18. T:::tt'l'(‘fzh(‘;';‘zz;‘a':j;'° 903 395 740 800 828 430
19. Tamogaté teriiletek 592 317 594 177 776 097
20. Egyéb kiaddsok 2854 021 3002 301 4236 646
2041 Ertékesdkkenés 438293 496 155 563 020
20.2 Addk, arfolyamveszteség 360000 1048166 1188 000
20.3 Uzemeltetés és logisztika 1387024 1224340 1835626
20.4 Kotelezettség véllalasi alap kifizetések 168703 174 914 150 000
20.5 Altalanos tartalék 500 000 58725 500 000
TRANSZFEREK
21. Kiemelt projektek 1937 000 3 549 868 1332000
22, Tovdbbadott tdmogatdsok és transzferek 1937 000 29149 012 30 878 932
2241 Elvont vagyoni érték( jogok 17900 000 20 362135 19 068 982
22.2 Egyéb tovédbbadott transzferek 16 547 256 8786 876 11809 950
Eredmény 960 190 10 449 221 465188
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VIII. Fejezet

2. sz. melléklet

Telki Edz6centrum Pénzigyi Terv 2024

(adatok ezer forintban)

2024 Terv - 2023

Megnevezés 2024 Terv 2023 Terv 2023 virhaté vdrhatd eltérés %
(abszoliit értékben)

Szobasrbevétel 560 888 450 408 450 578 519 648 542 8%
Vendégltas bevétel 672115757 520 475 486 637682 813 5%
Szervizdij 91652 149 70 973 930 82111050 12%
Wellness bevétel 17394 050 13320 800 17134724 2%
Palyabevétel 44 400 000 39150 000 43268 568 3%
Egyéb bevétel 136 548 860 110 978 932 136 545 956 0%
Osszes bevétel 1522999266 1163349726 1436391653 6%
Z‘Jﬁ;‘jlzk:?kabér 258267 423 220779 090 233610 232 1%
Kiosztott szervizdij 91652 149 70 973 930 82153 895 12%
E;‘;Eg"mpgeg;‘;r&/f:gl'om/ 33267137 64027 509 54150185 15%
Kils§ munkaerd 21523088 11540 000 24332 435 12%
Koziizemi ksltségek 197 540 382 328 350 863 256 342 791 123%
Palyafiités energia - - - -
ELABE 265849 903 233 861266 219 996 154 21%
Security 36738 000 31674 600 32223630 14%
Kommunikdci 14025 634 15000 000 11688 028 20%
Ugyvitel 49 450 000 43000 000 39 324 006 26%
Marketing 525 000 1470000 449 644 17%
Mosoda 13776199 14 455 000 13976 074 1%
Kert-/Palyafenntartds 94733 475 79105100 68 004 105 39%
Karbantartas 80 000 000 54600 000 95219 023 16%
Széllodal bekészitések 10725 488 9179 492 9799188 9%
Takarftas, tisztitészerek 99 807 437 86952 953 88 807 537 12%
Egyéb 36995 552 45000 000 36998 872 0%
Fszkozbeszerzés 15919140 7800 000 30 000 000 -47%
S — 1320796006 1317769804 1297 075799 2%
Széllodai izemi eredmény 202203260 154 420 078 139 315 854 45%
GOP % 13% 13% 10%
Bérleti dijak 17 059 091 16 547727 15000 000 14%
Egyéb raforditasok 70 496 503 47 478 634 42317 962 67%
MFB téketorlesztés 159 754 636 159 348 131 152 682 600 5%
MFB kamat 43 840 147 38501683 38663 300 13%
R -88 947 117 -416296253  -109 348 008 19%



Mellékletek

3. sz. melléklet

MLSZ Cash-flow kimutatas

(adatok ezer forintban)

Eredmény: 465 188
IT eszkdzbeszerzés, szoftver- és applikdcid-fejlesztés -453 270
Sporteszkoz-beszerzések, beruhdzdsok -393 295
Epiiletiizemeltetési és megyei beruhédzasok -417 550
Telki beruhdzédsok (3.utem, Logisztika Kp.) -1747 543
TAO és UEFA/FIFA témogatds a beruhdzasokhoz 2 872 667
Ertékcsokkenés, kdvetelés dlloményvaltozas 759920
Nettd cash-flow 1086 117
Varhatd nyité egyenleg 2024.01.01-én: 15192 333
Varhatd zéré egyenleg 2024.12.31-én: 16 278 450
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IX. Fejezet

Hatarozati javaslat

ELN-...72023 (12.04.) szamu hatarozat - Az éves rendes
Kiildottkozgyiilés elé terjesztend6é dokumentumok

Hataly: 2023. december 30.

Az

MLSZ Elnoksége az MLSZ 2024. évi szakmai és pénzigyi tervét 72 134 millié forint

bevételt és 71 669 millié forint kiadast tartalmazé, 465 milliés eredménnyel szamolé
sarokszamokkal elfogadta. Az Elnokség felhatalmazta a Fétitkart, hogy a 2024. évi
szakmai és pénzlgyi tervet az alabbi kiegészitéssel hajtsa végre:

—

Az
és

A mikodés folyamatossaga és a pénzigyi egyensily biztositasa érdekében,
az évkozben jelentkezd, nem tervezett kiadasok fedezetére, valamint a betervezett,
de nem realizalt bevételek potlasa érdekében mindenekelétt az  elfogadott
stratégidban és az Uzleti tervben elfogadott szakmai célokra a szovetségi tartalék
és az altalanos tartalék felhasznélasardl dontést hozzon.

Az Alapszabaly és a Gazdalkodasi Szabalyzat szerint jelentds kiadasnak mindsuld,
de a jovahagyott pénzlgyi tervben nevesitett kiadasokra sajat hataskorben
kotelezettséget vallaljon

A kiadasok folyamatos biztositasa érdekében az MLSZ szamlavezetd pénzintézetével
megkotott szerzédés alapjan szikség szerint likviditasi céld  hitel lehivasardl
intézkedjen

A latvany-csapatsport tamogatasok és a kozponti koltségvetési (allami) tamogatéasok
kozott, valamint a tamogatasok keretében megtervezett kiadasi jogcimeken belul
— a jévahagyott tamogatasi célokra figyelemmel, a tervben szereplé programok
finanszirozasa érdekében - indokolt esetben atcsoportositast kezdeményezzen

EInokség felkérte az MLSZ EInokét, hogy az MLSZ 2024. évi szakmai
pénzlgyi tervét elfogadasra terjessze a 2024. aprilis 5-én megtartasra keruld

Kuldottkozgydlés elé.
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Magyar Labdarugo Szovetseg
Levelcim: 1386 Budapest 62. Pf. 906/1
Tel: +36 1577 9500 | Fax: +36 1577 9503

A MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG FELUGYELO BIZOTTSAGANAK
JELENTESE A MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG 2024. EVI SZAKMAI ES
PENZUGYI TERVEROL

A Magyar Labdarug6é Szévetség (a tovabbiakban: MLSZ) Felligyelé Bizottsaga az
MLSZ Alapszabalyanak 32. § (6) bekezdésének rendelkezése alapjan megvizsgalta
az MLSZ 2024. évi szakmai és pénziigyi tervét.

A vizsgalat alapjan a Feligyelé Bizottsag 21/2023. (12.01.) FB. sz. hatarozataval
megallapitotta, hogy a szakmai és pénziigyi tervben szerepld transzfer tételek nélkil
szamitott 41 255 160 eFt Osszes bevétel és 40 789 972 eFt Osszes kiadas a
szamvitelrél szo6l6 2000. évi C. térvény és az MLSZ Gazdalkodasi Szabélyzataban
foglalt rendelkezéseknek megfeleléen lett megtervezve.

Az MLSZ Fellugyeld Bizottsaga a fentiek alapjan az MLSZ 2024. évi szakmai és
pénzugyi tervének az elbterjesztett tartalommal t6rténé elfogadasat javasolja az MLSZ
EIn6ksége szamara.

Budapest, 2023. december 1.

Kecskés Laszlo
a Felligyeld Bizottsag Elndke

qﬁ%\as @ otpbank
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