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VEZETOI

0SSZEFOGLALG

Az elmult években megfigyelhetd trend lett, hogy
a nemzetkozi és nemzeti labdarugo szovetségek, va-
lamint klubok elkezdték atgondolni, hogy hogyan
tehetnék mukodésuket, illetve az altaluk szervezett
rendezvényeket fenntarthatoébba. Sajat mikodésének,
illetve tagabb értelemben a magyar labdartgas fenn-
tarthatobba tétele az MLSZ szamara is kiemelked6en

fontos, igy az UEFA fenntarthatosagi céljaival és a ma-

A

ban megalkotta sajat fenntarthatosagi stratégidjat
2025-ig. Az ESG (Environmental, Social, Governance)
pillérek mentén az MLSZ korabbi tarsadalmi szerep-

vallalasat megerdsiti és kiterjeszti.

Az MLSZ hosszutavu, 2023-2030 kozotti fenntarthato-
sagi jovoképe a kovetkezd: ,Az MLSZ vezetd szerepet
kivan betdlteni a magyar labdartugas kornyezeti és

tarsadalmi értelemben vett fenntarthatova tételében,



aktivan hozzajarulva ezzel egy befogado, esélyteremtd
labdartgo tarsadalom kialakitasdhoz és a természeti
kornyezet értékeinek megdérzéséhez. Ezen szerep ré-
szeként a Szovetség vizidja, hogy a sajat mukodését,
valamint a Szovetség altal szervezett rendezvényeket
jelen stratégia keretében a karbonsemlegesség utjan

inditja el.”

Az MLSZ szerepfelfogasa 2025-ig edukacios jelleg.
Célja, hogy aktiv parbeszédet és nyilt egytittmuikodést
alakitson ki a klubokkal, valamint az egyéb érintettek-
kel. Sajat j6 gyakorlataival élenjarva szeretné inspiralni
és erdsiteni a fenntarthatosagi szemléletet a labda-
rugas szakmai koreiben, valamint idével a sztikséges
szabalyozoi és finanszirozasi keretek kialakitasaval
aktivan tamogatni és 6sztonodzni kivanja a klubok tar-
sadalmi és kornyezeti fenntarthatdsagi torekvéseinek

megvalositasat.

A stratégiaalkotas soran szamos kulsé és belsé tudas
ésjo gyakorlat kertult 0sszegyujtésre. A tartalmi alapot

egy széleskord nemzetkodzi benchmark elemzés adta.

Ezt kovetden a Szovetség killonbozé igazgatosagaival
készitett interjuk adtak részletes informaciot az MLSZ
eddigi tevékenységeirdl és az igazgatdsagok jovébe-
li ambicioirol. Végiil egy kérddives felmérés késziilt
a magyar férfi labdarugd NB I, NB 11, futsal NB I és ndi
labdarugd NB I klubok koérében a fenntarthatosagot
érintd tevékenységeikrdl, jo gyakorlataikrol, jovobeli
elképzeléseikrdl. Az MLSZ a hazai futball helyzetét is
figyelembe véve hatarozta meg ambicioit, és alkotta
tégia megvaldsulasat egy részletes, felel¢sokkel és tite-

mezéssel ellatott akcidterv teszi lehetévé.

A 2023-2025-6s stratégia kornyezeti (E), tarsadalmi (S)
és iranyitasi (G) pillérekre épil, ezeken beliil pedig to-
vabbi témakorokre (6 db), illetve beavatkozasi tertile-
tekre (26 db) bonthato. Az UEFA 11 fokuszterilete ko-

sz

a szines mezek jeldlnek.



Rendezvények fenntarthatésaga: A labdarugas és
a kozos szurkolas 6sszehozza az embereket. Ugyan-
akkor a nagyobb klubok meccsei, a valogatott mér-
kézések, valamint a nemzetkodzi bajnoksagok nagy
embertdmegeket mozgatnak meg, melyek negativ ha-
tast gyakorolnak a kornyezetre. A szurkoldi mobilitas
modjanak kornyezettudatos megvalasztasa, a stadio-
nokban megtermelt hulladék csokkentése, vagy a digi-
talis jegyrendszer mukodtetése mérsékelni tudjak ezt

a negativ hatast.

Létesitmények fenntarthatosaga: Az egyik leg-
nagyobb negativ kornyezeti hatassal a 1étesitmények
rendelkeznek, hiszen a kivitelezés kezdetétdl az Gize-
meltetésen at a bontasi munkalatokig, sulyos terhe-
léssel birnak a kornyezetre. Amellett, hogy a jovében
megépuld sportlétesitmények karos hatasait tudatos
tervezéssel lehet mérsékelni, a meglévd épliletek ener-

giafelhasznalasi és vizfogyasztasi fejlesztése is nagy-

ban hozzajarul a klimavédelemhez. Ezen fogyasztasok
hatékonysaganak novelése mindemellett koltségmeg-

takarito hatassal bir.

Korforgasos gazdasag, klima- és allatvédelem:
Napjainkban el6térbe kertltek a korforgasos gazdasag
és a klimavédelem témakorei, melyek pozitiv hatdas-
sal vannak kornyezetinkre és tarsadalmunkra egy-
arant. Ezek teret biztositanak annak, hogy az MLSZ
a rendezvényein és létesitményein tul is foglalkozzon
a kornyezeti pillér témaival és belsé muikodésével. En-
nél a témakornél kiemelt figyelmet forditunk a hazial-

lat-védelem tamogatasara.

Esélyteremtés mindenkinek: Az MLSZ eddigi gya-
korlatait folytatja, hogy a tarsadalom minden csoport-
janak biztosithassa a labdartigashoz és az emberhez
méltd élethez vald hozzaférést. A fogyatékkal €16 és

hatranyos helyzetli emberek tdmogatasa kiemelten




fontos szamara. Ezen feliill az MLSZ megerdsiti allas-
foglalasat a rasszizmus elleni kiizdelemben. Az akci-
ok megvaldsitasahoz gyakran tarsadalmi szervezetek
helyismerete, kapcsolati haldja és szaktudasa sziiksé-
ges, igy az MLSZ egyUttmukodést tart fenn a Magyar
Maltai Szeretetszolgalattal, tovabba az MLSZ Focise-
gély Alapitvanya is folyamatos tamogatast biztosit

a raszorulok részére.

Egészség és jollét: A labdarugas és az MLSZ elsésza-
mu célja, hogy minél tobb embert mozgasson meg
és tereljen egy egészségesebb életforma iranyaba.
Az MLSZ a multban is kiemelten kezelte azt, hogy ta-
mogassa a munkavallaldi, a valogatottak, illetve a ta-
gabb tarsadalom egészségét és jollétét. A munkavalla-
16k tAmogatott sportolasi lehetéségekben részestltek,
a valogatottak rendszeres és széleskoru szUlirdvizsga-
latokon vettek részt, mig a tagabb tarsadalom tagjai

szamara az OTP Bank Bozsik Program, Fair Play Cup,

egyetemi és Oregfitl tornak biztositottak az egészséges
életmodot minden generacioé szamara. Ezeken kivil
fontos szamara egy olyan klubkdrnyezet megterem-
tése, melyben minden gyermek és ifjusagi labdartgo

biztonsagban érzi magat.

Iranyitas: Az ESG megkozelités iranyitasi labanak
kidolgozasaval egy nemzetkozi szinten is élenjaro,
transzparens, felelésségteljes stratégia készult. Az ira-
nyitasi teriilet céljai tobbnyire a stratégia megvaldsu-
lasat, nyomon kovetését és kommunikaciojat, vala-
mint egy transzparens és etikus szervezeti mikodés

fenntartasat tamogatjak.




NEMZETKOZI
KITEKINTES:
FENNTARTHATOSAG
RELEVANCIAJA

A FUTBALLBAN

A futball a vilag egyik legnépszertiibb sportja, f6bb intéz-
ményei nemcsak hatalmas eléréssel birnak, de sz6 szerint
megmozgatjak emberek milli6it, ha kell a palyan belll, ha
kell, azon kiviil. Teszik mindezt figyelemfelhivassal, pél-
damutatassal, edukacidval és kiilonféle szabalyozoi eszko-

zOkkel adott célok mentén.



A FIFA és az UEFA is vilagosan lattak, hogy a klimaval-
tozas negativ hatasai a futballt sem kimélik, az infra-
strukturat, a jatékosok lehetdségeit és a rendezvények
lebonyolitasat egyarant érintik, ezért nagy hangsulyt
fektetnek a fenntarthatosagra: a labdarigas karos
kornyezeti hatasainak csokkentésére, illetve a tarsa-
dalmi lehetdségek kiaknazasara. A FIFA fenntarthato-
elérésére 2040-ig, és szerepet vallal a labdarugas vilag-
szinten torténd osszefogasara a Fold és arendezvények
megovasa érdekében.! Az UEFA ,Strength Through
Unity - Football Sustainability Strategy” 2030-as fenn-
jelol meg, melyek illeszkednek az ENSZ fenntarthato-
sagi fejlédési céljaihoz (1. dbra). A stratégianak célja,
hogy segitse a nemzeti szintl labdarugd szovetsége-
ket, ligakat és klubokat sajat torekvéseik elinditasaban.
A tagszovetségeknek elérhetd tamogatasok elnyeré-
se fenntarthatosagi kritériumokat is tartalmaz, mely

egy hatékony 6sztonzdérendszert képez Europa-szerte.

1. FIFA-Climate-Strategy.pdf
2. uefa_football sustainability strategy.pdf

A nemzetkozi szovetségek fenntarthatosagi stratégiai
6nmagukban nem hoznak valtozast, viszont irany-
elveik megjelennek a nemzeti szovetségek és klubok
fenntarthat6sagi ambicioiban is. Sajat miikodésének,
illetve tagabb értelemben a magyar labdartgas fenn-
tarthatobba tétele az MLSZ szamara kiemelkedden
fontos, igy az UEFA fenntarthatosagi céljaival és a ma-
ban megalkotta sajat fenntarthatosagi stratégidjat
2025-ig. Az ESG (Environmental, Social, Governance)
pillérek mentén az MLSZ korabbi tarsadalmi szerep-

vallalasat megerdsiti és kiterjeszti.

ANTI-RACISM FOOTBALL FOR

ALL ABILITIES

HEALTH & REFUGEE SOLIDARITY &
WELL-BEING SUPPORT RIGHTS

CIRCULAR CLIMATE &
ECONOMY ADVOCACY

INFRASTRUCTURE
SUSTAINABILITY SUSTAINABILITY

Q =
I 1l

1. dbra: Az UEFA 11 megjelolt tématertilete

3. A beavatkozasi tertiletek magyarul: Rasszizmus elleni kiizdelem, Gyermek- és ifjusdgvédelem, Egyenldség és inkltizio, Futball minden képességti embernek, Egészség
és jollét, Menekiiltvédelem, Szolidaritads és jogok, Korforgdsos gazdasadg, Klimavédelem, Események fenntarthatosdga, Infrastruktura fenntarthatosdaga


https://digitalhub.fifa.com/m/a6e93d3f1e33b09/original/FIFA-Climate-Strategy.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0270-13f888ffa3e5-931c597968cb-1000/uefa_football_sustainability_strategy.pdf

A MAGYAR
LABDARUGO
SZOVETSEG
FENNTARTHATOSAGI
JOVGKEPE

megfogalmazott hosszutavu fenntarthaté mukodés egy

befogado, esélyteremtd labdarugd tarsadalmat és a ter-

mészeti kornyezet értékeinek megdrzését is jelenti. Ennek
elérése érdekében 2030-ig kiterjedd hosszutavu fenntart-
hatdsagi jovokép és kiildetés is megfogalmazasra kertiltek.
Jelen stratégia ebbdl a 2023-2025 kozotti idészakra vonat-
kozik, és célja, hogy el6segitse a Szovetség és a klubok mu-

kodésének fenntarthatova tételét.
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2.1. JOVOKEP

Az MLSZ 2023-2030 kozotti fenntarthatosagi jovéképe a kdvetkezd:

Az MLSZ vezeto szerepet kivan betolteni a magyar
labdarugas kornyezeti és tarsadalmi ertelemben vett
fenntarthatova tételében, aktivan hozzajarulva ezzel
egy befogado, esélyteremtod labdarugo tarsadalom
kialakitasahoz és a természeti kornyezet ertékeinek

megorzéséhez. Ezen szerep részekent a Szovetseg
vizioja, hogy a sajat muikodését, valamint a Szovetség
altal szervezett rendezvényeket jelen stratégia
keretében a karbonsemlegesség utjan inditja el.

11



2.2. SZEREPFELFOGAS

Az eurdpai szovetségek a fenntarthatosagi tevékeny-
ségiikben harom alap modellben mukddnek, melyek
az edukacios modell, az 6sztonzé-tamogatd modell és
a szabalyozoi modell. Az egyes modelleket az kiilon-
bozteti meg egymastdl, hogy a szovetségek milyen
tagan értelmezik intézkedéseik célcsoportjat, milyen
szigoru elvarasrendszert fogalmaznak meg a klubok-
kal szemben, milyen tamogato eszkdzrendszert bizto-
sitanak szamukra a fenntarthatdsagi célok teljesitésé-
re, illetve milyen komplexen kezelik a fenntarthatosag
kilonbozd teriileteit. Ezek alapjan valtozé a modellek

eréforrasigénye, az egylttmuiikodés szorossaga a klu-

12

bokkal, illetve az elért kornyezeti és tarsadalmi hatas.
Bar az MLSZ kordabban is szamos fenntarthatosagi
szempontbol relevans és hasznos tevékenységet vég-
zett, ezek gyakran inkabb eseti jellegliek és kevésbé
rendszerszintliiek voltak. Ehhez képest mindegyik
modell erésebb tudatossagot és kozponti iranyitast
feltételez. A harom modellre az MLSZ mintegy fejlédé-
si Ut szakaszaira tekint, tehat a fenntarthatdsagi vizio
elérehaladtaval a Szovetség egyre erdsebb szerepet ki-
van betodlteni a magyar labdartigas fenntarthatobba

tételében.



Az edukaciés modell jelenti a fejlédési ut elsé szaka-
szat, melyet az MLSZ 2023-2025 kozott képvisel. Az edu-
kacios modell 1ényegi eleme, hogy a fenntarthatésag
bekerlil a szakmai kdzbeszédbe. Az MLSZ sajat példa-
javal €élen jar, és elkésziti a sajat fenntarthatosagi stra-
a klubokat, edukacios tartalmakat biztosit szamukra,
segit terjeszteni a jO gyakorlatokat, illetve megosztja
veliik kapcsolati halojat. Mivel a klubok bevonddasa
onkéntes, igy palyazatok elbiralasakor sem negativan,
sem pozitivan nem befolyasolja ket a fenntarthatosa-
gi értelemben vett fejlettségtik. 2025 utan a Szovetség
az edukacios szerepen tul o0sztonzdérendszert tervez
bevezetni a klubok szamara, modszertani segitséget
nyujt a fenntarthatésagi ambiciok rendszerezésére
és akar pénzigyi tamogatast biztosit ezek megvalosi-
tasara. Lefekteti a szabalyozoi modell alapjait, mely-
ben késébb a licenszkiadas feltételrendszerébe épit-

het fenntarthatosagi szempontokat.
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STRATEGIAALKOTAS
MODSZERTANA

A stratégiaalkotas kiindulopontja az UEFA fenntarthato-
sagi stratégidja és egy nemzetkozi (eurdpai szintl) bench-
markelemzéselvégzése voltak. Anemzetkodzijo gyakorlatok
megismerése utan a Szovetség kiillonbozé igazgatdsagaival
készitett interjuk adtak részletes informaciot az MLSZ ed-
digi tevékenységeirdl és az igazgatdsagok jovébeli ambici-
Oirol. A stratégia ezaltal a teljes szervezet torekvéseit képes
egy iranyba allitani. A hazai labdarugas fenntarthat6saga-
nak felmérése érdekében kérdéives allapotfelmérés készilt
a férfi labdartugod NB I, NB 11, futsal NB I és ndi labdarugd
NB I klubok korében a fenntarthatésagot érinté tevékeny-

ségeikrdl, jo gyakorlataikrol, jovébeli elképzeléseikrol.



AzMLSZahazaifutball jelenlegi helyzetét is figyelembevéve meghatarozta ambicioit, szerepét, kijeldlte amagyarlab-
daruigasban fontos ésrelevans beavatkozasi teriileteket. A beavatkozasi tertiletek harom prioritasi szintre sorolhatok
be, magas, kdzepes és késébbi (2025 utani) szintekre, melyek tiikrozik a tertiletek Un. Iényegességét (fenntarthatosa-
gi hatas és megvalosithatosag szempontjabol értékelve), illetve a Szovetség elhivatottsagat. A beavatkozasi tertlete-
ken konkrét célallapot leiras fejezi ki ambicioit, melyeket kulcs teljesitménymutatok (KPI-ok) és akciok tamogatnak

(2. 4bra). A megvalositast szem el6tt tartva, az akciok rendelkeznek felelsokkel és éves bontasu titemezéssel.

MLSZ o
SZEREPKOR  JOVOKEP STRATEGIAT )
TISZTAZASA  ALKOTAS CELOK AKCIOTERV ~ KPI-OK

2. dbra: A stratégia logikai felépitése

Mivel a fenntarthatdsagi stratégianak kettds célja van: 1) az MLSZ sajat muiikodését és 2) a teljes magyar labdaru-
gast fenntarthatobba tenni, igy kilon Kijeldlésre kertiltek azon beavatkozasi teriiletek, melyek a klubok szamara
is relevansak. Ezeknél a Szovetség betolti edukacios szerepét és kapcsolodik a klubokhoz, mig a tobbinél a sajat

miukodésére fokuszalva javitja eredményeit.

2023-2025 kozott a stratégia nyomon kovetése sziikséges, 2025 végén pedig egy mélyebb stratégiai visszamérés
elvégzése. Az elért hatasok és sikerek értékelése elengedhetetlen lesz a 2025 utani stratégia kidolgozasahoz és a be-
tolteni kivant szerep Ujra értelmezéséhez. A késébbi stratégidanak egyes elemeire a jelenlegi stratégia is kitér, hiszen
egyes beavatkozasi teriiletek tovabbi fejlesztése a jovében is sziikséges lehet, illetve a most hatrébb sorolt tertiletek
kés6ébb magas prioritdst kaphatnak. Mindazonaltal kiegésziilhet a jovébeli stratégia olyan 0j témakkal is, melyek

a kovetkezd években mertlnek majd fel a szervezetben.

15



FENNTARTHATOSAGI
STRATEGIA

A 2023-2025-0s stratégia kornyezeti (E), tarsadalmi (S) és
iranyitasi (G) pillérekre épiil, ezeken belll pedig tovabbi
témakorokre (6 db), illetve beavatkozasi tertiletekre (26 db)
bonthato (3. dbra). Lathato, hogy a strukturalis elemekben
visszakoszonnek az UEFA téma ajanlasai, ezek beépultek

a stratégiaba.
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4.1. RENDEZVENYEK FENNTARTHATOSAGA

A futball és a kozos szurkolas 6sszehozza az embereket. Ugyanakkor a nagyobb klubok meccsei, a valogatott mér-
kézések, valamint a nemzetkozi bajnoksagok nagy embertomegeket mozgatnak meg, melyek negativ hatast gya-
korolnak a kornyezetre. A szurkoldi mobilitas modjanak kérnyezettudatos megvalasztasa, a stadionokban megter-
melt hulladék csokkentése, illetve egy digitalis jegyrendszer mikodtetése mérsékelni tudjak ezt a negativ hatast.
Ahhoz, hogy ezt a hatast folyamatosan csdkkenteni lehessen, a kibocsatasok mérésére van sziikség. Az MLSZ a

rendezvények tekintetében elsdsorban a sajat szervezésu valogatott meccsek fenntarthatdosagara kivan fokuszalni.
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4.1.1. SZURKOLOI MOBILITAS

Egy nagyvarosban, mint Budapest, az emberek tobbsége nem gyalogtavra lakik a stadionoktdl, igy valamilyen koz-

lekedési eszkozt igénybe kell venniiik. A valogatott meccsek jelenleg is konnyen megkozelitheték metroval, hiszen

a BKK suritett jaratokat biztosit a meccsnapokon, igy a magasabb kibocsatasu személyautok otthon maradhatnak.

Célallapot: KPI:

A meccsekre tomegkodzlekedéssel érkezd szurkolok A meccsre tomegkodzlekedéssel érkezdk aranya (%)

aranyanak novelése a tomegkozlekedés hasznalata-

nak 6sztonzésével.

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Magas Nem
Megvalositast tamogato akciok Id6zités Forrasigény Felel6s tertilet

Egyuttmuikodés kialakita BKK-val, h j k és bérletel . .

s mL,l codes aa /a ! gsa 8 . Vatl, NOSY & TECESIEEYER €5 DETEtek 2024 10-25m Ft | Eseményszervezési O.
kedvezményes utazasra jogositsanak meccsnapokon
Kommumk’a(:}os kampany a kozosségi kdzlekedés hasznalatanak 2024 1025 m Ft Kommunikcios O.
szorgalmazasara meccsnapokon
Szurkolok koréb 1s6dl h Alt kozlekedési eszkozol

zZur fo/o K "<ore/ en az elsédlegesen hasznalt kdzlekedési eszkozok 2023 <10 m Ft Marketing O.
felmérése dnkéntesekkel
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4.1.2. HULLADEKCSOKKENTES

Egy rendezvény végeztével nagy embertdmeg indul ismét Gitnak, gyakran maguk mogott hagyva fogyasztasuk
hulladékat, pedig kis odafigyeléssel nagy eredményt lehetne elérni a hulladékgyujtés terén. Ennek a kis odafigye-

lésnek az elérése szervezdi és tizemeltetési oldalon kihivast jelent.

Célallapot: KPI:

A meccsen keletkezé hulladék mennyiségének és Keletkez6 hulladék mennyisége (t);

a szemetesen kivul hagyott hulladék mértékének Szelektiven gyujtott hulladék aranya (%)
csOkkentése.

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Magas Igen

Megvalositast tamogato akciok Id6zités Forrasigény FelelOs teriilet

Tartalomgyartas és (online és offline) kampanyok a hulladék csokkenté-

PR . . . , 2024 <10 m Ft Marketing O.
sérdl és gyujtésérdl minden férfi A-valogatott hazai mérkézés soran m arketing

Szelektiv hulladékgyUjtdk kihelyezése, ezek hasznalatidhoz plakatos és
szemeélyes tamogatas biztositasa a szurkolok szamara. Errdl a stadionnal 2024 <10 mFt | Eseményszervezési O.
valo egyeztetés meginditasa
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4.1.3. MERESI RENDSZEREK

A fenntarthato rendezvényszervezési gyakorlatoknak gyakran része a kibocsatasok szamszerusitése, a csokkenté-
si lehetdségek keresése, illetve a potencialis offsetting (ellentételezés). A 2022-es katari VB a karbonsemlegességet
tlzte ki célul, tehat komplex kalkulacios rendszerek fejlesztésére és becslésre a labdarugasban is van példa. A
legtdbb adat a valogatott meccsek esetében is rendelkezésre all a partnereknél, pl. vizfogyasztas a stadionndl. A
karbonsemlegesség elérésének pontos hataridejét és a kapcsolodo akcioterv kialakitasat elézetes karbonlabnyom

szamitas elézi meg. Az MLSZ ezt kovetden a célt FIFA altal szabott iranyvonalakkal 6ésszhangban jeloli ki.

Célallapot: KPI:
Karbonlabnyom szamitas az MLSZ teljes miikodésére Karbonlabnyom (t CO2eq);
és a kiemelt (férfi A-valogatott) rendezvényeire, Ellentételezett CO2 mértéke (t CO2eq)

és a labnyom folyamatos csokkentése.

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Kozepes Nem

Megvalositast tamogato akciok Id6zités Forrasigény Felells teriilet

Karbonlabnyom mérése a szervezet teljes mukodésére tekintettel,
beleértve a férfi A-valogatott meccsei soran felmeriilé kibocsatasokat 2024 10-30 m Ft Marketing O.
(pl. energiahasznalat, hulladék, mobilitas stb.)

Regionalis offsetting lehetdségek feltérképezése és projektbe valod pénz-

. . . L . L 2025 10-30 m Ft Marketing O.
ugyi befektetés az elkertilhetetlen karbonkibocsatas ellentételezésere m arketing
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4.1.4. DIGITALIS JEGYRENDSZER

A fenntarthat6sag gyakran 6sszefligg a digitalizacidval, nincs ez masképp a jegyrendszernél sem. A legtobb szur-
kolo rendelkezik okostelefonnal, igy a papirjegynyomtatast konnyen el lehet kertilni a rendezvényeken, ehhez

szurkoloi szemléletformalas és megfeleld infrastruktura sziikséges.

Célallapot: KPI:
Nyomtatott jegyek aranyanak csokkentése, plasztik- Digitalis jeggyel érkez6 szurkolok aranya (%)

kartyas bérletek elhagyasa.

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Kozepes Igen

Megvalositast tamogatoé akciok Id6zités Forrasigény Felel6s tertilet

Digitalis jeggyel érkezdk aranyanak felmérése beléptetéskor a szurkolok

. 2024 <l0mFt | Eseményszervezési O.
korében

Otthoni nyomtatassal kapcsolatos szemléletformalo tartalom csatolasa

. . . 2024 <10 m Ft Kommunikacios O.
az online vasarolt jegyekhez
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4.2. LETESITMENYEK FENNTARTHATOSAGA

Az egyik lenagyobb negativ kornyezeti hatassal az épiiletek rendelkeznek, hiszen a kivitelezés kezdetétél az tize-
meltetésen at a bontasi munkalatokig, sulyos terheléssel birnak a kornyezetre. Amellett, hogy a jovében megépuld
sportlétesitmények karos hatasait tudatos tervezéssel lehet mérsékelni, a meglévd éptiletek energiafelhasznalasi
és vizfogyasztasi fejlesztése is nagyban hozzajarul a klimavédelemhez. Ezen fogyasztasok hatékonysaganak nove-

lése mindemellett koltségmegtakaritd hatassal is bir.



4.2.1. HATEKONYSAG ES ENERGIAMENEDZSMENT

Az energiahatékonysagra vald torekvés korabbi megvaldsulasai voltak a székhaz vilagitasi rendszerének korsze-
rusitése, illetve az épiletfeligyeleti rendszer kiépitésének megkezdése Telkiben. A jovében rendszeres nyomon

kovetés és kisebb fejlesztések sziikségesek.

Célallapot: KPI:
Rendszerszintd tudatossaggal kezelt téma, az energia- Osszes felhasznalt energia mennyisége (KWh)

fogyasztas rendszeres monitorozasa, €s az éves meny-

nyiség csokkentése.

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Magas Igen

Megvalositast tamogato akciok Id6zités Forrasigény FelelOs teriilet

Energiafogyasztas tudatos mérése €s nyomon kovetése, csokkentési

. . . . L 2023 <10 m Ft Uzemeltetési O.
lehetdségek feltérképezése, pl. nagy fogyasztasu eszkozok lecserélése

Komplett épliletfelligyeleti rendszer lehetéségeinek felmérése €s kialaki-

202 10- F U ltetési O.
tasa a székhazban (Telki Edzékozpont példajara) 025 0-50m it Uzemeltetesi O
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4.2.2. MEGUJULO ENERGIAK

Telkiben és a székhdazban is jelentds méretli napelem és hdszivatty rendszer kiépitése van tervben, a mar jelenleg

is muikodd megoldasok mellett. Ezt a gyakorlatot érdemes tovabbra is folytatni, és az energiaigényt minél nagyobb

aranyban megujulo forrasbol biztositani.

Célallapot: KPI:

Energiafogyasztas 50%-a sajat napelemes rendszer Energiafelhasznalasbol a sajat megtermelt
altal megtermelt forrasbol szarmazzon, az ezen feliil napenergia aranya (%);

vételezett fogyasztas aramforrasa is legyen megujulo. Napelemek altal termelt energia (KWh)

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Magas Igen
Megvalositast tamogato akciok Id6zités Forrasigény Felel6s teriilet
Telki Edzékozpontban 500 KW napelem park kiépitése 2023 ~50mFt Telki
féléé;ke}izel;(a;z(;;eriiizt;tanapelemrendszer kapacitasanak mérése és megté- 2023 <10 m Ft {zemeltetési O,
Székhazba tervezett hdszivattya beruhazas megvalositasa 2025 ~50mFt Uzemeltetési O.
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4.2.3. FELHASZNALT IVOViz

Magyarorszag a kozhiedelemmel ellentétben a vizben szegény orszagok kozé tartozik, kilfoldrdl érkezd folydinak
vizmindségét nem tudja szabalyozni. Az MLSZ az ivovizpazarlas minimalizalasaért eddig is tett Iépéseket, példaul
a vizmentes piszoarok létesitésével. Hasonl6 intézkedéseklkel, pontos visszamérésekkel tovabb csokkentheti kor-

nyezeti ldbnyomat.

Célallapot: KPI:
Rendszerszintd tudatossaggal kezelt téma, az ivoviz- Felhasznalt viz mennyisége (liter);
fogyasztas rendszeres monitorozasa, és az éves ivoviz- Vizveszteség mértéke (%)

mennyiség csokkentése.

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Magas Igen

Megvalositast tamogato akciok Id6zités Forrasigény Felelos teriilet

Ivovizfogyasztas tudatos mérése €s nyomon kovetése, csokkentési lehe-

. L 2023 <10 m Ft Uzemeltetési O.
toségek feltérkepezése

Telki Edzékozpontban viztakarékos zuhanyzasi és kézmosasi megolda-

. o e P . 2025 10-30 m Ft Telki
sok felszerelése a hotel tertiletén (pl. 6ltozékben és furddszobakban) m el

26



4.2.4. ESOViz, SZURKEVIZ HASZNALAT

Aviz érték. Akkor is, ha mar valamilyen formaban felhasznalasra kertilt. Szamos tertileten csokkenthetd, helyette-
sitheté az ivoviz haszndlata szlirkevizzel vagy esévizzel. Telkiben mar elérehaladott allapotban jar az eséviz gyuj-

tése, ebbdl palyak ivoviz nélkiili ontozése.

Célallapot: KPI:
Szurkeviz hasznalatanak bovitése tovabbi tertileteken. Szlirkeviz és ivoviz aranya a teljes felhasznalasbol (%)
PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS
Magas Igen

Megvalositast tamogato akciok Id6zités Forrasigény Felelos teriilet

Telki Edz6kozpont hotelépiiletének, fiirddszobainak rakodtése a mitavas

. . L " 2025 ~50m Ft Telki
szurkeviz rendszerre, zuhanyviz Ujrahasznositasa
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4.3. KORFORGASOS GAZDASAG ES KLIMAVEDELEM

Napjainkban el6térbe kertilt a korforgdsos gazdasag €s a klimavédelem témakore, melyek pozitiv hatassal vannak
kornyezetiinkre és tarsadalmunkra egyarant. Ezért az UEFA kiemelt témakorei kozé is tartoznak. Az MLSZ hiteles

és felel6s muikodésének fenntartasa érdekében fontos aktivan foglalkozni az alabbi beavatkozasi tertiletekkel.

28



4.3.1. SZELEKTIV HULLADEKGYUJTES

A kornyezetvédelem egyik legkodzismertebb modja a szelektiv hulladékgyujtés és az Gjrahasznositas. Az MLSZ
a székhazban jelenleg is hasznal mianyag szelektivgyUjtéket, melyen feliil a tobbi hulladéktipus szelektiv gyUjté-

sének bevezetése konnyen megvalosithato. A szelektiv hulladékgyjtés Telkiben sem el6zmény nélkiili.

Célallapot: KPI:
A keletkezé hulladékaramok elkiilonitése az MLSZ Hulladékaramonként keletkezett hulladék tomege (t);
altal fenntartott infrastrukturakban. A szeméttelep- Szelektiven gyujtott hulladék aranya (%)

re keriil6 hulladék csokkentése a szelektiven gyujtott

hulladékok aranyanak novelésével.

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Magas Igen

Megvalositast tamogato akciok Id6zités Forrasigény Felel6s tertilet

Koénnyen elérhetd és hasznalhato szelektiv hulladékgyUjtok elhelyezése

P L 2023 <10 m Ft U Itetési O.
az irodakban, a relevans hulladékaramokban (pl. papir, mtanyag és tiveg) m semettetest

Telki Edz6kdzpont hotelszobaiban szelektiv hulladékgyujtés tjboli pilota-

. L ) 2025 <10 m Ft Telki
lasa edukacios tartalmakkal megtamogatva
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4.3.2. FENNTARTHATOSAG NEPSZERUSITESE, SZEMLELETFORMALAS

A fenntarthatdé muikodésre vald atallas gyakran az egyéni magatartas megvaltoztatasanak képességén mulik.
Egy akkora embertomegeket megmozgato szervezet, mint az MLSZ, konnyen tud fontos izeneteket eljuttatni szur-
koldihoz, és ezt a multban szamos tarsadalmi témaju kampany altal meg is tette. Tovabba tudasmegoszto forumot

is inditott a Grassroots csapatok szamara, melyen a fenntarthat6 jo gyakorlatok lathatdsagot kaphatnak.

Célallapot: KPI:

Fenntarthatosagi stratégia szervezeten bellli és kivili Eldadasok, tréningek szama, amiben szo6 volt a klima-
ismertségének novelése. Valogatott és egyéb sajat ren- védelem kulonbozd aspektusairdl (db); Tréningeken
dezvényeken a résztvevok/szurkolok klimavédelemmel résztvevok szama (f6); Elért szurkolok szama (ezer f6)

kapcsolatos szemléletformalasa, odafigyeléstik erdsitése.

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Magas Nem

Megvalositast tamogatoé akciok Id6zités Forrasigény FelelGs teriilet

Jatékosok és edzék edukacidja a kornyezeti €s tarsadalmi kihivasokrol, Feln6ttképzési 1.

L 2024 <10 m Ft
problémakrol és segitségiikkel a fenntarthatosag népszerusitése m Kommunikacios O.
Klubok 6sztonzése a fenntarthatdé mukodésre éves ,,Fenntarthatosagi
Dij” kiosztasaval bajnoksagonként, az aktualis év fejlesztéseinek figye- 2025 <10 m Ft Marketing O.

lembevételével

Kornyezeti kampanyok/posztok elkészitése és levetitése meccseken a
megfeleld és hiteles ,nagykovetek” megtalalasaval, pl. hulladékgydjtésrol, 2024 10-30 m Ft Kommunikéacios O.
vegetarianus életmodrol stb.
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4.3.3. PAPIRMENTES MUKODES

A hulladékgytjtés mellett a hulladék keletkezésének megelézése nagy hatdssal bir, ezek kozil a papirhulladék
a meghatarozo. A papirmentes belsé mukodés elérésére az IFA rendszer megfeleld alapod ad, illetve a nyomtatott

brossurak szamanak csokkentése is zajlik.

Célallapot: KPI:
MLSZ altal bels6 és kiilsé felhasznalasra készitett ki- Szurkol6i anyagok digitalizaltsaganak aranya (%);
advanyok, papirnyomtatvanyok csdkkentése, azok di- Irodai és tigyintézési papirhulladék tomege (t)

gitalis csatornara terelése.

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Kozepes Nem
Megvalositast tamogato akciok Id6zités Forrasigény Felells teriilet
Belsé muikodési folyamatok atvilagitasa papirhulladék szempontjabol és 2004 10-30 m Ft Innovacios és
a digitalizacioban rejlé tovabbi lehetdségek, IFA rendszer kihasznalasa Szurkol6i Kapes O.

MLSZ kiadvanyok (stadiontjsag, kozgyulési kiadvany) és nyomtatvanyok
csOkkentése, attérés a digitalis terjesztéstikre, akar vegyes el6fizetéses 2024 <10 m Ft Kommunikacios O.
modellek, QR kod kihelyezés stb. formajaban
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4.3.4. BIODIVERZITAS ES ALLATVEDELEM

Gyakran egy-egy allatfaj puszta 1étezésén mulik egy tertilet kornyezeti egyensulya, ezért a biodiverzitas és a ter-
mészetes €l6helyek megovasa az emberi tarsadalom érdeke is. Mindemellett az ember feleléssége az is, hogy hazi-

és haszonallatainak elfogadhato és mélto életkorilményeket teremtsen, azok szenvedését elkertilje.

Célallapot: KPI:
Biodiverzitast és allatvédelmet célzo projektek tamoga- Biodiverzitas megdérzésével/allatvédelemmel foglalko-
tasa orszagos lefedettséggel. 70 szervezetek tamogatasara koltott 6sszeg (millid Ft)
PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS
Kozepes Nem

Megvalositast tamogato akciok Id6zités Forrasigény FelelOs teriilet

Egyuttmuikodés kialakitasa természet- és allatvédelemmel foglalkozo

. . . L 2024 ~30m Ft Marketing O.
szervezetekkel, éves buidzsé meghatarozasa m arketing
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4.3.5. MUNKAVALLALGOI MOBILITAS TAMOGATASA

A globalis szén-dioxid kibocsatas egy meghatarozo része a kozlekedésbodl ered, melyen beltil a mindennapi ingdzas
fenntarthatébba tétele nagy potenciallal bir. A vallalatok jellemzden a tomegkozlekedés és az elektromos jarmu-

vek tdmogatasaban latnak lehetéséget. Ezek a vallalat sajat karbonlabnyomanak csokkentéséhez jarulnak hozza.

Célallapot: KPI:
Munkavallalok utazasaval jardo CO2 kibocsatas csok- Csokkentett kibocsatasu jarmuvek aranya (%);
kentése a tomegkozlekedés és alternativ kozlekedési Tomegkozlekedéssel érkezd munkatarsak aranya (%)

modok 0sztonzésével.

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Alacsony Nem
Megvalositast tamogatoé akciok Id6zités Forrasigény Felel6s teriilet
R . e P . Pénzuigyi és
Kozosségi kozlekedéssel torténd munkaba jaras pén tamogatasa 2030 10-30 m Ft
g gl koziek unaba) benziigyl & m Kontrolling O.
Menedzsment flotta 10%-anak elektromos autokra cserélése 2030 <30 m Ft Uzemeltetési O.
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4.3.6. FENNTARTHATO BESZERZES

A klubok felé konnyen képviselhetd intézkedések kozé tartozik a merchandise fenntarthatdova tétele. A kornyezet-
barat csomagolasok és ruhazat beszerzése nagyban a szallitokon mulik, viszont a valogatottak, egyes klubcsapatok

jelenleg is kornyezetkimél$ mezeket hasznalnak.

Célallapot: KPI:
Kornyezetileg fenntarthaté merchandise beszerzés és Egyszer hasznalatos csomagoldanyagok aranya (%);
csomagolas a szurkoldi webshopokban. Mezek, merchandise alapanyaganak ujrahasznosi-

tott/leboml6 aranya (%)

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Alacsony Igen
Megvalositast tamogatoé akciok Id6zités Forrasigény FelelGs teriilet
Szurlfol/é/i n/nezek beszerzése Gjrahasznositott anyagokbol gyarto 2030 <10 m Ft InnoYéciés és
beszallitotol Szurkolo6i Kapcs. O.
Egyéb ajandéktargyak beszerzésekor termékportfolié racionalizalasa, Innovacios és
. o . - . 2030 <10 m Ft ..
fenntarthatobb termék- és csomagolasopciok keresése Szurkolo6i Kapcs. O.
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4.4. ESELYTEREMTES MINDENKINEK

A vilag legnépszertlbb sportja a futball, ezaltal emberek millioit koti 6ssze. A hatalmas elérésnek koszonhetéen
Az MLSZ eddigi gyakorlatait folytatni kivanja, hogy a tarsadalom minden csoportjanak biztosithassa a labdaru-
gashoz és az emberhez mélto élethez valo hozzaférést. Ezen feltil az MLSZ megerdsiti allasfoglalasat a rasszizmus
elleni kiizdelemben. Az akciok megvalositasahoz gyakran tarsadalmi szervezetek helyismerete, kapcsolati haloja
és szaktudasa szuikséges, igy az MLSZ egyuittmuikodést tart fenn a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal, a Lass Ala-

pitvannyal és az MSOSZ-szel.
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4.4.1. SZOCIALISAN HATRANYOS, RASZORULO EMBEREK TAMOGATASA

Az elmult években szamos program €s akcio6 tette lehetévé hatranyos helyzetli emberek szamara a labdarugast:
elmaradt régiok kozhasznalatu sportpalyai kertiltek feltjitasra, épitésre, megszervezddott a KALAP program, szo-

cialis futballtaborok, illetve az MLSZ aktivan részt vett az UEFA FootbALL kampanyaban is.

Célallapot: KPI:
Hatranyos helyzetben €16 emberek szamara a labdaru- Hatranyos helyzetlieknek szervezett sportprogramok
gds, mint sport elérhet6vé tétele. szama (db); Sportprogramokon résztvevék szama (f6);

Programszervezésre, beruhazasokra forditott dsszeg

(millio Ft)
PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS
Magas Igen

Megvalésitast tamogato akciok Id6zités Forrasigény Felel6s tertilet

Rendszeres labdarugo edzések és taborok szervezése hatranyos helyzet-

202 10- F .
ben €16 emberek részére nonprofit szervezetekkel egytttmukodve 023 0-30m It Grassroots O
A palyaépitési projekt folytatasa tovabbi futballpalyak épitése és felujita-
sa érdekében elmaradott térségekben nonprofit szervezetekkel egyiitt- 2023 10-30 m Ft | Tamogataskezelési O.

mukodve
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4.4.2. FOGYATEKKAL ELO EMBEREK TAMOGATASA

Az MLSZ tobb hallas-, l1atassérult, tanulasban akadalyozott gyerekek és értelmi fogyatékkal él6k tamogatdsaval

foglalkozo szervezettel muikodik egytitt. A mozgds népszertisitése és a mindségi élet biztositasa a jovében is fontos

tertilet marad.

Célallapot: KPI:

Fogyatékossaggal, egyéb fizikai és mentalis hatra- Fogyatékkal él6k sportolasat tamogatd egyesiletek
nyokkal él6 személyek labdaruigasban valo részvételé- adomanyanak 6sszege (millid Ft); Események szama
nek novelése. (db); Eseményeken résztvevok szama (f6)

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Magas

Megvalésitast tamogato akciok

Fogyatékkal €16 embereket tamogato szervezetek labdarugd eseményei-
nek tAmogatasa pénzugyileg és targyi eszkozokkel

Idé6zités

2023

Forrasigény

10-30 m Ft

Nem

FelelOs teriilet

Grassroots O.
Marketing O.
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4.4.3. FIZIKAI AKADALYMENTESITES

Az elmult évben vette kezdetét a DAO projekt, melynek célja a Puskas Aréna teljeskord akadalymentesitése

a mozgaskorlatozottak szamara. Ennek folytatasa és kiterjesztése kulcsfontossagu a modern lelatok és stadionok

kialakitasahoz.
Célallapot: KPI:
Minden férfi A-valogatott meccs megkozelithetd és €él- Stadionok befogadoképessége, latogatdé mozgaskorla-
vezhetd legyen a fogyatékossaggal €16 szurkolok sza- tozottak, 1atas- és hallassériltek szama (f6)
mara.
PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Magas Igen

Megvalésitast tamogato akciok Id6zités Forrasigény Felel6s tertilet

DAO projekt kiterjesztése latas- és hallassérultekre, szellemi fogyatékkal

2024 1 F Marketi .
élékre a Puskas Arénaban 0 <l0mFt arketing O
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4.4.4. JEGYTAMOGATAS

Az MLSZ éves szinten jelentés mennyiségben kap jegytamogatasi kérelmet, melyek elbiralasa a korlatos eréforra-
sok miatt érzelmileg megterheld. A partnerszervezeteken keresztul torténd jegyadomanyozas azon célcsoportok

szamara ad lehetdséget, melyek kiemeltek az MLSZ szamara.

Célallapot: KPI:
Jegytamogatasok biztositasa partnerszervezetek Célcsoportoknak kiosztott tamogatott meccsjegyek
szamara. szama (db)
PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS
Kozepes Nem
Megvalositast tamogat6 akciok Id6zités Forrasigény Felel6s teriilet
Meghatarozott éves keret felallitasa jegyek biztositasara a futball irant Marketing O.
érdekl6dds, hatranyos helyzetben él6 embereket képvisel$ partnerszerve- 2023 <10 m Ft Tamogatasokat
zetek szamara elbiralo Bizottsag
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4.4.5. SZOLIDARITAS ES JOGOK

A nehéz helyzetbe kertlt iddskoru, volt valogatott jatékosok tdmogatasi programja egy fontos tertlet, mely rend-
szeres anyagi segitséget nyUjt nyugdijas koru, egykori valogatott férfi és néi labdartugok szamara. Ezen ttilmenden
az MLSZ altal alapitott Focisegély Alapitvany és a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal valo egyuttmuikodés tamoga-
tasain keresztiil tobb tucat ember szamara teremtett a Szovetség jobb életkoriilményeket. A szolidaritas a jovében

is az egyik legfontosabb érték marad.

Célallapot: KPI:
Egészségligyi és/vagy szocidlis alapon raszoruld (volt) Tamogatott labdarugok szama (f6);
labdarugok pénzigyi tamogatasa. Minden, az MLSZ- Kiosztott pénziigyi tamogatas dsszege (millio Ft)

hez beérkezd tamogatasi kérelem feldolgozasa, kezelé-

se vagy tovabb iranyitasa partnerszervezetekhez.

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Magas Nem

Megvalositast tamogato akciok Id6zités Forrasigény Felells teriilet

Eletjaradék-program: a nehéz helyzetbe kertilt idskoru, volt valogatott

o . .. . . 2023 <10 m Ft Fétitkari Iroda
jatékosok tamogatasi programjanak fenntartasa.

Eves tdmogatasi keret 1étrehozasa és kapcsol6do feltételrendszer alapjan
torténd kiosztasa szocialis vagy egészségtigyi okokbol raszorulo (volt) 2024 <10 m Ft Fétitkari Iroda
labdarugok szamara

Egyuttmukodés kialakitasa nonprofit partnerszervezettel a hatranyos

iy . . PR 2024 <10 m Ft Fétitkari Iroda
helyzetben €16 emberek tamogatasa céljabol ca
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4%.4.6. RASSZIZMUS ELLENI KUZDELEM

Az MLSZ mindig is egyértelmuien és hatarozottan elhataroldédott mindennemdti rasszista és gyuloletkeltéd megnyil-
vanulastol, és azokat szigoruan szankcionalta a multban is. Széleskord és sikeres figyelemfelhivo kampanyokat

folytat (A gyuldlet nem palyal) és tervez folytatni tovabbra is.

Célallapot: KPI:
Rasszista megnyilvanulasok megszintetése a valoga- Rasszista megnyilvanulas miatti birsag mértéke (mil-
tott meccseken és az MLSZ versenysorozataiban. 1i6 Ft); Rasszista megnyilvanulasok szama (db)
PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS
Magas Igen
Megvalositast tamogato akciok Id6zités Forrasigény FelelOs teriilet
LA gyllolet nem palyal” és egyéb kommunikacios kampanyok folytatasa Marketing O.
. . . e L . 2023 <30 m Ft o
a rasszizmus elleni szemléletformalas és figyelemfelhivas érdekében Kommunikacios O.
Jatek.os/ok.,,edzc/)k.koreben a diverzitas és befogadas segitése az éves kom- 2024 <10 m Ft Kommunikacios O.
munikacios tréeningeken
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4.5. EGESZSEG ES JOLLET

Az egészség és jollét bnmagaban értelmezhetd tarsadalmi beavatkozasi tertilet, hiszen a futball (és az MLSZ) egyik

els6szamu célja, hogy minél tobb embert mozgasson meg és tereljen egy egészségesebb életforma iranyaba.

4.5.1. EGESZSEG ES JOLLET

Az MLSZ a multban is kiemelten kezelte azt, hogy tdmogassa a munkavallalok, a valogatottak, illetve a tagabb
tarsadalom tagjainak egészségét és jollétét. A munkavallalok tamogatott sportolasi lehetéségekben részesiltek, a
valogatottak rendszeres és széleskoru sziirdvizsgalatokon vettek részt, mig a tdgabb tarsadalom szamara az OTP
Bank Bozsik Program, Fair Play Cup, egyetemi és Oregfit tornak biztositottak az egészséges életmodot. A Coaches

for Health kampany pedig edukacios oldalrol tamogatta a célt.

Célallapot: KPI:

A labdartgas mindenkié 1-100 éves korig” szem- Egészségmegbrzé programokban résztvevé munka-
lélet népszertsitése a tagabb tarsadalom korében. vallalok szama (f6); Sporttevékenységek, eldadasok,
A labdartigas, mint egészségmegdrzési forma tudato- események szama (db); Sporteseményeken, el6éadaso-
sitasa. Gondoskodas a munkavallalok és valogatottak kon résztvevdk szama (f6); Egészséggel kapcsolatos ak-
egészsegérol. ciokra forditott 6sszeg (millid Ft); Valogatottak részvé-

telével szervezett karitativ programok szama (db)
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PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Magas

Megvalositast tamogato akciok

Munkavallalok szamara elérhetd egészségmegdrzé foglalkozasok

Id6zités

Forrasigény

Nem

FelelOs tertulet

Program, KALAP program, 6éregfia tornak)

iy ) o 2023 <10 m Ft MLSZ SE
rendszeres, méltanyos biztositasa
Vérado klub megvalositasa €s hosszu tavu tamogatasa 2023 <10 m Ft Marketing O.
Altalanos éves egészségiigyi szliréprogram hosszutava 2003 - 90 m Ft Sportegészségugyi €s
tamogatasa a munkavallalok és jatékosok szamara Sporttudomanyi O.
. L . L Sportegészségiigyi €s
Mentalis egészség éves szlirése a valogatott jatékosok szamara 2025 <30 m Ft S giugw
Sporttudomanyi O.
Egészségmeglrzést, egészséges taplalkozast és a sportot 2005 <10 m Ft Marketing O.
népszerusité kommunikaciés kampanyok, eléadasok tartasa Kommunikacios O.
Grassroots labdartgas szervezése és fenntartasa (pl. OTP Bank Bozsik
& (b 2023 <30 m Ft Grassroots O.
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4.5.2. GYERMEK- ES IFJUSAGVEDELEM

Az amatdr labdarugas gyermekek és fiatalok ezreit mozgatjak meg Magyarorszagon, akik iskola utani szabadidejik
jelentds részét a palyan toltik. Fejlédéstiket, jollétiiket szamtalan tényezd befolyasolja az otthoni vagy iskolai viszo-
nyoktol kezdve az edzdékkel vald kapcsolatukig. Az MLSZ komolyan veszi biztonsagukat és a labdartugd szakembe-

rek szerepét a gyermek- €s ifjisagvédelemben.

Célallapot: KPI:
Labdarugasban dolgozo szakemberek gyermekvédel- Megtartott gyermek- és ifjusagvédelmi képzések sza-
mi tudasanak fejlesztése, és egy minden gyermek és ma (db); Képzéseken résztvevdk szama (f6)

ifjisagi labdarugd szamara biztonsagos és odafigyeld

klub kérnyezet megteremtése.
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PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Magas Nem

Megvalositast tamogato akciok Id6zités Forrasigény FelelOs teriilet

Gyermek- és ifjusagvédelmi edukacios képzések, konferenciak szervezé-

i L . 2023 10 m Ft G ts O.
se labdartugo szakembereknek a problémaktol a kezelési modokig Sm FASSTO0ts
G k- és ifjusagvédelmi kiadvanyok keszté !
Yerme < es ifjasagvédelmi kiadvanyok szerkesztése, ezek 2023 <10 m Ft Grassroots O.
nepszerusitese
Gyermekvédelmi
Részletes gyermek- €s ifjusagvédelmi stratégia kidolgozasa 2024 <10 m Ft FelelSs

Grassroots O.

Egyedi tamogatasi dontések raszorult személyek, illetve ezen a tertileten 2024 <50 m Ft Marketing O.
tevékenykedd szervezetek szamara Focisegély Alapitvany
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4.6. IRANYITAS

ez

belsé mukodésével is képes hozzajarulni. Az ESG megkozelités iranyitasi labanak kidolgozasaval egy nemzetkozi
szinten is élenjaro, transzparens, feleldsségteljes stratégia készult. Az iranyitasi tertilet céljai tobbnyire a straté-
gia megvalosulasat, nyomon kovetését és kommunikaciojat, valamint egy transzparens €és etikus szervezeti mu-
kodés fenntartasat tamogatjak. Ezaltal novelhetd a kiilonbozé érdekcsoportok bizalma, biztosithatd a Szovetség

eredményes mukodése.
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4.6.1. KLUBOK BEVONASA

A Szovetség a klubokkal vald egytttmukodésekre kordbban is nyitott volt, ami a megfogalmazott szerepfelfogas
szerint a jovében erésddni fog. Jelen stratégia szamos beavatkozasi tertilet és akcio atvételét javasolja a kluboknalk,

és a jovoben is szorgalmazza azok fenntarthatosagi torekvéseit.

Célallapot: KPI:
Klubok szamara is relevans fenntarthatésagi témak Tudasmegosztd rendezvények szama (db); Fenntart-
képviselete, szemléletformalas. hat6ésdgi beruhazas tamogatasara palyazo klubok

szama (db); Fenntarthatdsagi beruhdazasra kiosztott

tamogatas mértéke (millio Ft)

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Magas -

Megvalésitast tamogato akciok Id6zités Forrasigény Felel6s teritilet

Palyazati kiirasokban a potencialis fenntarthatosagi akciok feltiintetése,

2024 1 F Ta askezelési O.
figyelemfelhivas, illetve ezek elényben részesitése elbiralaskor 0 “lomit amogataskezelesi O

Rendszeres tudasmegoszto forumok létrehozasa a hivatasos és Grass-
roots klubok szamara kiilon, kornyezeti €s tarsadalmi jo példak keresése 2025 <10 m Ft
és bemutatasa

Marketing O.
Grassroots O.

Fenntarthatosagi edukacios és szemléletformalo tartalmak gyartasa az

MLSZ sajat és a klubok felhasznalasara 2024 <l0m Marketing O.
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4.6.2. TRANSZPARENCIA

A transzparens kommunikacio lehet6vé teszi a szélesebb kozonség szamara az MLSZ fenntarthatosagi erdfeszité-
seinek és eredményeinek megismerését, ezaltal novelve az érdekcsoportok szervezetbe fektetett bizalmat. A szo-
vetségi honlapon eddig is elérheté szabalyzatok, hatarozatok és beszamolok megtartandok. Az MLSZ a jovében

éves szinten publikalja fenntarthatosagi tevékenységeit 6sszefoglalod jelentését.

Célallapot: KPI:
Kulsé és belsé érintettek szamara is transzparens Publikalt beszamolok szama (db)

mukodés a szervezet minden teriiletén.

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Magas Nem

Megvalositast tamogato akciok Id6zités Forrasigény Felel6s tertilet

Kiosztott és elnyert TAO é€s egyéb tamogatasok transzparens, részletes

e 2023 <10 m Ft Tamogataskezelési O.
publikalasa

A tdmogatasi tevékenységek megnevezése, kiosztott timogatasok dssze-

. ) . . o 2024 <10 m Ft K ikacios O.
gének (és kedvezmeényezettjeinek) publikalasa a honlapon m OIIUNIKACIOs

Eves szinten fenntarthatosagi jelentés készitése a fenntarthat6sagi
stratégia megvaldsulasanak allasarol a GRI jelentési rendszer sztenderd- 2024 <10 m Ft Marketing O.
jeinek megfeleléen
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4.6.3. COMPLIANCE

A vétségek nélkiili és etikus mukodés javithatja a sport integritasat €s megitélését, valamint hozzajarulhat a szaba-

lyozasi eldirdsok betartasahoz. Az MLSZ rendelkezik betdltdott Compliance Officer pozicidval.

Célallapot: KPI:
Vétségek nélkuli, etikus muikodés a szervezet egészé- Bels6 szabalyzatok és jogszabalyok elleni vétségek sza-
ben megfelel keretrendszer kialakitasaval és a felme- ma (db)

ruld kockazatok feltarasaval, kezelésével.

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS

Kozepes Nem

Megvalositast tamogato akciok Id6zités Forrasigény FelelOs teriilet

A compliance keretrendszerének fejlesztendd pontjainak megvizsgalasa,
szlikséges dokumentumok, szabalyzatok frissitése, elkészitése (pl. etikai 2025 <10 m Ft Fétitkari Iroda
kodex, beszerzési szabalyzat)
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4.6.4. STRATEGIAI VISSZAMERES

A stratégiai visszamérés megalapozza az eredményekre vald reflexiot és a megfeleld dontések meghozatalat. A
fenntarthat6sagi stratégia és az akcioterv kidolgozasa megerdsitik és rendszerezik az MLSZ fenntarthatésagi torek-

véseit €s kijelolik szamara a jovébeli utat.

Célallapot: KPI:
Célok és KPI-ok rendszeres nyomon kovetése, és akci- Megvalositott akciok szama (db);
ok magas szinvonalu teljesitése. Rendszeresen mért KPI-ok szama (db)

PRIORITAS KLUBOK SZAMARA AJANLAS
Kozepes Nem

Megvalositast tamogato akciok Id6zités Forrasigény Felells teriilet
A (fenntarthatosagi) stratégi itoring fol tanak kidolgoza
: ( efm artha os’agl) S l’%l e”g1a monitoring fo ya@a ?na< kidolgozasa 2023 <10 m Ft Marketing O,
€s elore meghatarozott idoszakokban ennek elvegzése
A fenntar-thatésé/gi’str?tégia és abbfm. Véllal‘E C,élok k('j/zzététe/le, mutato- 2004 <10 m Ft Marketing O,
szamok visszamerese €s beavatkozasi lehetoségek merlegelese
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ZARAS

A fent bemutatott stratégidban az MLSZ vallalast tesz arra,
hogy mukodését szamos tertleten fenntarthatobba teszi,
ezaltal reményei szerint inspirdlva a magyar klubokat is
a fenntarthatobb midkddésre. Az akcioterv szamos szakte-
rilet egytuttmukodését kivanja meg, mind emberi, mind
pénzigyi erdforrasok szempontjabol. A stratégia megva-
l6sulasat segitik az éves fenntarthatésagi jelentéshez ké-
szitend$ visszamérések és folyamatos nyomonkovetés.
Az MLSZ elkotelezett amellett, hogy minden évben GRI
sztenderdek szerinti fenntarthatosagi jelentést készit tevé-

kenységérdl, annak kdrnyezeti tarsadalmi hatasairol.
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